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 تمويل

 

هر فعاليت او کاروبار د يو لړ مالي او پولي وسايل شتون ته اړتيا لري، تصدۍ او شرکتونه 
تر  بايد د خپلو اقتصادي فعاليتونو د ترسره کولو لپاره مالي او پولي وسايل په واک کې ولري

. زيات شمېر څو د هغوی په درلودلو سره وتوانيږي، چې خپل هدف وړ فعاليتونه ترسره کړي
تصدۍ او سهامي شرکتونه د پانګو اچونو لپاره کافي مالي او پولي وسایل په واک کې نه لري؛ 

پس اړ دي چې د هدف وړ پانګه اچونو د ترسره کيدو په موخه مالي او پولي وسايل د نورو 
رو څخه په لاس راوړي، تر څو د مالي او پولي وسايلو کمښت جبران کړي.مالي ادا  

په لاس راوړو او ترلاسه شوي مالي او پولي وسايل  دا چې دغه پولي او مالي وسايل څه ډول
څه ډول تنظيم کړي، نو اړينه ده چې د تمويل د علم څخه باخبره وواسو. دا چې د يوې 

ې، عامه اسهامو، خاصو اسهامو او قرضونو څخه تصدۍ او شرکت پانګه د مالک د پانګ
تشکيل شوي وي؛ نو تمويل ددوې ترمنځ د مفادو د توزيع سياست، د اسهامو انشقاق، نشر 

او قيمت ګذاري، د نقدو پيسو جريان، د پيسو تهيه او تنظيم او داسې نور مسايل تر مطالعې 
 لاندې نيسي.

اړه لازم معلومات ترلاسه کړئ.تمویل په کاروباري سمينار کې به د  په دغه  

 

 ي. پا په بله ويناء د يو فعاليتد اقتصاد په ادبياتو کې د پانګې تهيه کولو ته تمويل ويل کيږ
.لپاره د پيسو برابرولو ته تمويل ويل کيږي  

که چيرې د دولت د  ه شي دې ته کاروباري تمويل وايې،که چېرته د يو کاروبار لپاره پيسې تهي
دې ته عامه تمويل وايې او  که چيرته د يو  مخ ته وړلو لپاره پيسې تهيه شيفعاليتونو د 

 شخص لخوا د فعاليت د ترسره کولو لپاره پېسې تهيه شي دې ته انفرادي تمويل وايې.
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کاروباري تمويل: د لومړي ځل لپاره د يو کاروبار د پيل کيدو په خاطر او همدارنګه د کاروبار 
بار د توسعې او پراختيا په خاطر د پولي پانګې برابرولو ته د د پيل څخه وروسته د کارو 

 کاروبار تمويل کيږي.

او  هر ډول کاروبار )که توليدي وي که تجارتي، همدارنګه که مشتريانو ته اجناس عرضه کوي
که خدمت( په ښه شکل د خپلو فعاليتونو د ترسره کولو لپاره تمويل ته اړتيا لري. د يو 

مقدار د کاروبار د شکل، نوعيت او حجم په پام کې نيولو سره فرق کوي. د کاروبار د تمويل 
مثال په ډول: د يواځيني مالکيت کاروبار په پرتله په سهامي شرکتونو کې زيات مقدار پولي 

 پانګې او پيسو ته اړتيا ده.

 

 کاروبار ولې تمويل ته اړتيا لري؟

 
 ځواب:

ترسره کولو لپاره په شکل د اشکالو يو اندازه ثابتو هر کاروبار د خپلو فعاليتونو د الف: 
ته اړتيا لري؛ چې  شتمنيو )ځمکه، ماشين الات، فرنيچر، موټرې،  تجهيزات او داسې نور... .(

پرته لدې شايد د يو کاروبار پيل کيدل او په ښه شکل سره پر مخ تلل ممکن نه وي د نوموړو 
 شتمنيو د اخيستلو لپاره تمويل ضروري دی.

زيات شمير مصارف رامنځته ب: د يو کاروبار د ورځنيو فعاليتونو د ترسره کولو په نتيجه کې 
کيږي. د بيلګې په ډول: د اموالو خريداري، د مزد و معاش ورکړه، د بريښنا بيل، د سود تاديه 

شتهاراتو مصارف او داسې نور... .کول، د ا  

ضروري دي.چې د نوموړو مصارفو د پوره کولو لپاره هم تمويل   
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:(form of business Organization)د کاروبار بڼې 
دا چې د کاروبار د تمويل مضمون اصلي او عمده موضوع د کاروبار د بيلابيلو شکلونو لپاره د 
اړتيا په وخت کې د خپلنۍ پانګې، پردۍ پانګې په شکل له بيلابيلو سرچنيو څخه د پولي پانګې 

له دې چې د کاروبار د تمويل په منایعو بحث وکړو لومړی  او پيسو تهيه کول دي؛ نو مخکې
 بايد د کاروبار د عمده شکلونو په اړه معلومات ولرو.

 

:Sole proprietorship ـ يواځينی مالکيت ۱  

دغه شکل تر ټولو پخوانی او ساده شکل دی. په يواځينی مالکيت کې د کاروبار ټوله  د کاروبار
بار ته راوړل کيږي. په يواځيني مالکيت کاروبار کې يوازې سرمايه د ي، شخص له لوري کارو 

يو نفر د کاروبار مالک وي او د کاروبار په هکله ټول تصمي نيونه هم د همدې يوه نفر په لاس 
 کې وي.

 

 د يواځيني مالکيت کاروبار ګټې:

ـ دغه ډول کاروبار په اسانۍ سره رامنځته کيږي.۱  

کاروبار ختم کړي.ـ د کاروبار مالک کولای شي خپل ۲  

ـ د کاروبار ټوله ګټه يواځې يو نفر ترلاسه کوي.۳  

ـ سهامي شرکت په څير دوه ځل ماليه پکې نه شته.۴  
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ـ د کاروبار مالک په تصميم نيونه کې بشپړ خپلواک وي.۵  

 

 د يواځيڼي مالکيت کاروبار نيمګړتياوي:

ـ ګټه يې د سهامي او نورو شرکتونو په پرتله کمه وي.۱  

چې د کاروبار مالک يو نفر وي نو د کاروبار په مديريت کې هم ستوونزې وي. ـ دا۲  

ـ د پور ترلاسه کولو کې اکثرهع ستونزې لري.۳  

ـ دا چې پانګه دپکې کمه وي نو د يواځيني مالکيت کاروبار د پراختيا چانس هم کم وي.۴  

ـ  کيدايشي ډير ژر له منځه لاړ شي.۵  

 

  Partnership ـ شرکت ۲   

کاروبار هغه شکل ته واي چې په هغه کې دوه يا څو کسان د يو ليکلي او يا هم شفاهي د 
قرارداد په اساس خپلې پانګې سره يو ځای کوي او د ګټې په ګډه سره کاروبار ترسره کوي. 

 پدې شرط چې ګټه او تاوان به د شريکانو ترمنځ شريک وي.

 

 د شرکت ګټې:

ـ په اسانۍ سره رامنځته کيږي.۱  

پانګه پکې زياته وي.ـ ۲  

ـ د کاروبار مديريت پکې ښه وي.۳  

ـ د ټولو شريکانو له لوري تصميم نيونه کيږي.۴  
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 د شرکت نيمګړتياوي:

ـ د شريکانو ترمنځ شخړې او اختلاف رامنځته کيږي.۱  

ـ د سهامي شرکت په پرتله د شرکت موده کمه وي، ځکه د يو شريک په مړيڼې سره شرکت له ۲
 منځه ځي.

شرکت څخه د خپلې سرمايې په ايستلو کې ستوونزې. د ـ۳  

 

  :Corporation ـ سهامي شرکت يا کمپنۍ ۳  

سهامي شرکت د کاروبار هغه شکل دی چې د قانون په رڼا کې د حکمي شخص حيثيت لري او 
سهامي شرکت په خپل نوم سره  د قانون په رڼا کې د کاروبار مالکان جدا او کاروبار جدا وي.

د حقيقي شخص په څير د مالي ادارو او نوور ډلو سره مختلف ډوله کاروباري  کولای شي
لکه: د پور اخستل او ورکول، د شتمني،و اخستل او پلورل او داسې  معاملات ترسره کړي

 نور... .

 

 د سهامي شرکت ګټې:

ـ د سهامي شرکت د شتون موده ډيره وي.۱  

کې ډيره وي.ـ د يواځيڼي مالکيت او شرکت په پرتله پانګه پ۲  

ـ مديريت يې ډير منظم وي.۳  

ـ ګټه يې ډيره وي.۴  
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 د سهامي شرکت نيمګړتياوي:

ـ ددې ډول شرکت تاسيس ډير ستونزمن وي او ډير قانوني مراحل لري، ډير وخت نيسي او ۱
 په تاسيس کولو يې ډيرې پيسې مصرفيږي.

ـ ماليه ورکړه پکې ډيره وي.۲  

شرکت سهم لرونکو مفادو پر ځای خپلو مفادو پسې ګرځي.ـ د سامي شرکت مدير د سهامي ۳  

 :(source of business finance)ـ د کاروباري تمويل منابع ۱

د کاروباري تمويل لپاره دوه سرچينې وجود لري خپله پانګه او پردۍ پانګه؛ که چيرته د 
کاروبار لپاره پيسې د پور په شکل ترلاسه شي دې ته پردی تمویل وايې او که چيری د کاروبار 

 وايې. (Equity finance)لپاره پیسې د مالکينو پواسطه برابر شي دې ته خپلنې تمويل 

 

 اره پيسې له لاندې لارو څخه تمویل کيږي:د کاروبار لپ

: د مشتريانو څخه د وخت څخه وړاندې د پيسو ترلاسه (Debit finance) الف. پردی تمویل
کولو د تمويل څخه عبارت دی. ځينې کاروبار ادارې په ټولنه کې د ښه شهرت څخه برخمن 

دغه کاروباري ادارې د وي چې د دوی اجناسو او يا خدماتو ته ډيره تقاضا موجوده وي، نو 
مشتريانو څخه پيسې په پيشکي ډول اخلي او بيا وروسته ورته اجناس او يا خدمات وړاندې 

 کوي، چې دې ته پردی تمویل ويل کيږي.

 د پردې تمويل په لاندې ډول ډولونو ترلاسه کيدای شي:

 (:cash creditـ بانک څخه نقده پیسې اخستل)۱
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روبار تمويل لپاره د بانک څخه نقدې پيسې د تضمين په بدل ځينې کاروباري ادارې د خپل کا
)البته دغه تمضمين معمولاً د جايدادونو اسناد وي( او د پيسو څخه د  کې ترلاسه کوي

 استفادې په مقابل کې بانکونو ته سود ورکوي.

 

ـ د اجناسو پور:۲  

پر ځای د هغوی د  ځينې وخت بانکونه خپلو مشتريانو ته د ټاکلې مودې لپاره د نقدو پيسو
ضرورت وړ اجناس تهيه کوي. کله چې دغه ټاکلې موده پوره کيږي، مشتريانو بانک ته ددغې 

چې ورسره، ورسره بانک ته د بانک ګټه هم د نقدو پيسو په شکل  جنس قيمت جمع کوي
 تاديه کوي.

نقدو  د مثال په توګه داسې فرضوو چې احمد يو جنراتور ته ضرورت لري، بانک نوموي ته د
افغانۍ دی، خو د  ۳۳۳۳پيسو پر ځای جنراتور اخلي چې ددغې جنراتور اصلي قيمت 

افغانۍ  ۴۳۳۳نوموړي کس اړ دی چې بانک ته يو کال وروسته د شوي قرارداد په اساس 
 تاديه کړي.

 

ـ د ګټې ايسارول:۳  

يا د ګټې يوه دا پدې مفهوم کله چې کاروبار ګټه وکړي، د شريکانو د توافق په اساس ټوله ګټه 
برخه په کاروبار کې د نورې پانګې اچونې لپاره ايساريږي او نور د کاروبار پر شريکانو ويشل 

 کيږي.

 

ـ اجاره:۴  
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ځينې وخت کاروباري ادارې د خپل کاروباري فعاليت د مخته وړلو لپاره يوه ځمکه، يو کور، 
کله چې موده پوره کيږي دغه يو ماشين، موټر او نور د معلومې مودې لپاره په اجاره اخلي، 

ځمکه، کور، ماشين، موټر او يا نور څه بيرته خپل اصلي خاوند ته ورکول کيږي، البته ددغو 
شتمنيو د استفادې په مقابل کې د کاروبار پيسې )کرايه( چې دا هم په پردۍ تمويل کې شامل 

 کيږي.

 

  ـ اوور ډرافټ:۵

د خپلو پيسو ترڅنګ چې په خپل بانکي حساب  د اوور ډرافت د قرار داد په اساس يو سوداګر
کې يې لري کولای شي چې يوه اندازه نورې ټاکلې پيسې هم د بانک څخه ترلاسه کړي. کله 

چې نوموړي سوداګر د خپلو پيسو پرته نورې ټاکلې پيسې د بانک څخه ترلاسه کوي په 
 نوموړو پيسو باندې سود وضع کيږي.

حساب کې سل زره افغانۍ لري، خو د بانک د قرارداد پر  مثال په ډول علي په خپل بانکيد 
اساس نوموړی کولای شي چې د سل زره افغانيو تر څنګ پنځوس زره نورې هم د بانک څه 

ترلاسه کړي، کله چې علي د سل زره افغانيو پرته هر څومره پیسې )پنځوس زره يا لدې کمې( 
ې فرضوو چې علي د بانک څخه په هماغه اندازه ورباندې سود وضع کيږي، داس وباسي

افغانيو باندې  ۲۳۳۳۳، نو پدې وخت کې علي مجبور دی چې په افغانۍ وباسي ۱۲۳۳۳۳
افغانۍ خو د علي  ۱۳۳۳۳۳افغانيو باندې ځکه چې  ۱۲۳۳۳۳بانک ته سود ورکړي، نه په 

افغانۍ د اوور ډرافت په شکل د بانک څخه وباسي. ۲۳۳۳۳خپلې پيسې دي او دغه   

افټ پيسو فيصدي نظر بانکونو ته فرق کوي.د اوور ډر   

 

 پردي تمويل زيانونه
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 ـــ د سود تاديه کول:

کله چې د کاروبار د تمويل لپاره پیسې په پور واخستل شي يو تاوان يې دادې چې ددغې پور 
 سود بايد تاديه شي.

 

 ـــ پور ورکوونکي کاروباري محکمې ته راکش کيدلی شي:

وخت کې پور ورکوونکي ته د هغه پور يا سود په ټاکلي وخت کې ور که چيرې کاروبار په خپل 
 نه کړي، نو پور ورکوونکی کولای شي، دغه کاروباري محکمې ته راکش کړي.

 

 د پوريز يا پردي تمويل ګټې:

 

ـ د کاروبار پراختيا:۱  

په  نغدې پيۍې په کاروبار کې د ملا د تير حيثيت لري، نو ويلی شو چې نغدې پيسې د کاروبار
پراختيا کې د پام وړ رول لري او پرته د نغدو پيسو څخه يو کاروبار نه شي کولای پراختيا 

 وکړي.

 

ـ پور ورکونکي د کاروبار په چارو کې د مداخلې حق نه لري:۲  

پور ورکونکي د کاروبار په چارو کې د مداخلې حق نه لري دوی صرف کولای شي چې خپلې 
د کاروباري نه ترلاسه کړي، مګر که چيرته دغه پيسې د  په ټاکلي موده کې پيسې جمع سود
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پور پر ځای د يو شمير کسانو لخوا پدې شرط راوړل شي چې نومړي کسان د کاروبار مالکين 
 وګڼل شي. نو بيا هغوي کولای شي چې د کاروبار په تصاميمو کې هم مداحله وکړي.

 

ـ ګټه:۳  

ددې ګټې کمه برخه پور ورکوونکي ته د هغې د کله چې کاروبار ګټه وکړي، نو د کاروبار مالک 
پور په بدل کې ورکوي او د ګټې ډيره برخه د کاروبار مالک سره پاتې کيږي، مګر ددې برعکس 

که همدغه پيسې يو چانه واخستل شي او ددې پيۍو په بدل کې هغه په کاروبار کې شريک 
ورکول کيږي. د هغې د شراکت له وجهې هغه ته کړای شي نو بيا نيم په نيمه  

 

ـ بيړنۍ جاري مصارف:۴  

ددې لپاره چې يو کاروبار د ځنډ او خنډ سره مخامخ نه شي، يو کاروباري کولای شي چې د 
خپلو عاجلو او بيړنيو مصارفو د تمويل لپاره پور ترلاسه کړي، نو د پور ګټه همدا شوه چې 

 کاروبار له ودريدو )توقف( څخه وساتل شي.

 

انحلا مخنيوی:ـ د کاروبار د ۵  

ځينې وخت کاروبار د انحلال سره مخ وي او کاروباري نه شي کولای چې خپل مصارف تمويل 
 کړي نو دغه وخت کې کاروباري کولای شي پور ترلاسه کړي او د انحلال مخنيوي وکړي.

 

ـ د پور په برخه کې د اعتبار ترلاسه کول:۶  
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ړي، نو کاروباري د قرضي په برخه کې کله چې کاروباري خپل پورونه په خپل وخت تاديه ک
 اعتبار ترلاسه کوي او په راتلونکي کې کولای شي چې په اسانۍ سره پور ترلاسه کړي.

 

:(Equity finance) خپلنی تمويل 

کله چې د کاروبار د مخته وړلو لپاره د کاروبار د مالکينو يا مالک لخوا پيسې برابرې شي دې  
مثلاً ادريس سل زره افغانۍ لري پر همدې پيسو غواړي يو ته خپلنې تمويل ويل کيږي. 

 کاروبار پيل کړي چې دغه سل زره افغانيو ته خپلنې تمويل وايې.

 د خپلني تمويل ګټې:

 

ـ د اوږدې لپاره پانګه:۱  

دا پدې معنا کله چې د يو کاروبار لپاره پیسې د مالک يا مالکينو له خوا راوړل شي نو دا پيسې 
لپاره په کاروبار کې باتې کيږي.د اوږدې مودې   

 

ـ د پور له انديښنو خلاصون:۲  

دا پدې معنا کله چې د يو کاروبار لپاره پیسې د مالک يا مالکينو له خوا راوړل شي نو 
 کاروباري به د د پور له انديښنو خلاص وي.

 

ـ په پور ورکونکي باندې د ګټې نه ویشل:۳  

ه پیسې د مالک يا مالکينو له خوا راوړل شي نو ټوله ګټه دا پدې معنا کله چې د يو کاروبار لپار 
 همدوې ته پاتې کيږي.
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ـ د پور ترلاسه کولو وړتيا:۴  

کله چې کاروباري اداره د چا نه پوروړي نه وي، نو خلک په کاروبار باندې اعتبار کوي او په 
 اسانۍ پور ورکوي.

 

 

 د خپلنې تمويل زيانونه:

 

ـ غير ضروري نقدې پيسې:۱  

چيرته کاروبار تمويل لپاره د خپلو پيسو نه استفاده وشي، نو ځينې وخت ددې امکان شته  که
 چې د پيسو د ي،ې برخې نه استفاده ونه شي چې دې ته غير ضروري نقدې پيسې وايې.

 

ـ د پيسو په تخصيص کې د نظر نه يووالی:۲  

ددغو پيسو په  ته د مختلقو شريکانو له لوري پيۍې راوړل شوي دي، نو چون کاروبار
 تخصيص کې هم مختلف نظرونه موجود وي چې پايله کې ستونزې را ولاړيږي.

 

 

 پای

۱۳۳۱/۲/۳۳  
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