
 
 
 
 

 
 

 

 

 پؽ ؼفنیى ظ نبمقنکیرىة افېؿ
 )مقنکیرىة ظ مؾیبؼیرىة پؽ مىؼ(

 

 

 

 

  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 میکىال او څېړونکی : مزمعصبن غهین
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

 Ketabton.com



 
 
 
 

 
 

 
 پؽ ؼفنٌى ظ نبمقنکٌرىة افېؿ

 (مقنکٌرىة ظ مؾٌبؼًرىة پؽ مىؼ)
  0781997120مزمعصبن غهين: مٌکىال

 صپؽنعوی: ظ امقبنقربن ملي ذزؽًک 
 ؾ۱۰۹۱ل/ ۹۳۱۸کبل:  چبپ

 ټىکه ۹۰۰۰ممېؽ:  چبپ
 رمٌعپښرێ ډًؿاًن: مٌبٌ 
 چبپ واؼ: مىمړی

 (۹۱۱ظ صپؽنعوی ظ صپؽونى مړ: )
 

 ظ ظې کربة ظ چبپٍ، کبپٍ، انلاًن او ته هؽ ډول صپؽاوي ريىو مه صپؽنعوی سره صىنعي ظي

 www.melitahrik.comتؽېښنبًٍ پره: 
 

 

 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 
 
 
 

 
 

 

 

  ډامێ

ګؽانې صىږو صىېنعو او صپه ظؼون پلاؼ حبن، ؽؿتمنعې مىؼحبنې، 
 فبذنی او په مینه یې پبمنی یم! یبظ کې ظؽبوو، چې ذه یې په ذه کىؼوظانې

 هڅېړن اړه صپنى ټىمى ظؼنى افربظانى او مقنکٍ منګؽو ذه، چې ظ ظې اثؽ په
 !نه کې یې مؽفره ؼاسره وکړهاو میک

صپنى ټىمى هم مکؽو او مضبمه مکؽو ذه؛ ځکه همنکؽو هڅىمی او 
 ؼوریه کې ظ مثبؼؾې ځىاک پیبوړی کړی.تیب مضبمه مکؽو مې 

 غهین. و
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 بوګ مقنکٍ ىی

 رىنى،ښنى  ظ ېک کقج او مقنک هؽ په ېچ ،یظ اىه ېظاف ىی مقنکٌرىة
 مضً مقنکٍ ىی ېچ هڅ هقه. شي یعاېک لامه عوړېمى زینېک او ىنىځپن

 شي نه افبنه په ېً امبذىؼ ىی ي،یږپىه ېپؽ  او ژنيېپ ېک کقج بی  مقنک پضپه
 کبؼ صپه صپه یظ عایپ ړیف هؽ»  ېچ صبره ظا تبتب صىمزبل ظ . یکىلا  ظؼک
 . یظ هیظم هښ ېصبر  ېظ ظ «کنه مؽه
 افرؾعاظ ىی چبذه هؽ ؼة او ظي مؽونکٍ غکبوذىنى مضرننى ظ انقبنبن هم بیرښؼ 

 مضً ظ اصلي، کبؼ ېک هڅ په او هګنڅ بیذړ و ېصپن مه ىکڅ ېچ ظا. ړیوؼک
 ظ ېک انرضبة په مقنک ظ ېچ کىي رکم ظا هم پىهبن. یظ انرضبة صپه

 بی مقنک اړونعه په بیىامرېم همعا ېک زیواىؾ په. ظه مهمه صىؼا بیىامرېم مضً
 .هىاؼوي لاؼه بوویتؽ ىګڼ ظ تبلاصؽه او عاړېفى لا ظ افرؾعاظ ظ هقه ظ ېک کقج
 ىګڼ مهاو  صىنىړ ا ىګڼ مه ېچ ظه، هګبنڅ ېظاف ىهی ؽنىمى تشري ظ ؿوېژوؼنبم
 ېک ؽمه په بیت او هړ ک ؾظه ؽنم ېظ ظ ېچ ظا مؾنب. مؽي ېکړیا سره ؽنىمى نىؼو
 په کربتىنى مقنکٍ ىڅ ظ او کنىنى ظوو ىی ظ ظا. يړ فىا مؿل ظږاو کىل پلي

 ېپؽاص ېظ ظ ېچ ظا ېىاؾ ی نه عیتب قزېژوؼنبم ىی. يیږک صلاىه نه مىفرنى
 په مؽاکؿو ؽنمٍ او پىهنرىنىنى ظ مپبؼه ړېک ؾظه مقنکٍ او ؽنمٍ ظ ېرىؾ 
 ذؽسره ظنعه سره ىیؼفن مه کبمه ىڅ -ىڅ ؽملا ېتنک وواًٍ، ظؼـ ېک ټچىکب

 . شي تؽاتؽ سره بؼیمؾ هؽ مه مقنکٌرىة ظ ىڅ  ي،ړ ک
 په ېچ ،یظ مهم هم صهړ ا ېظ مه اىه ذىة مقنکٍ ظ ېک ؽډګ ؿیؼفن په

 امضبىى مقنکٍ ظ ؽثبؼد ته په بی. يیږتؽاتؽ نهیؾم تيب ظ ێؼفن ظ ېً مؽفره
 ظ نشراد زینېک ړمى ٍ،ځؽ ګ فثج نشراذى زینېک ړمى ظ ێؼفن ظ مرىالي

 ىمؽهڅ او نىيیذَم یبذىامیؾ( مىفرىنکى بی عونکىیاوؼ عونکى،یم) مضبطثبنى
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 هښ ېټمبؼک بی تبؾاؼ ێؼفن ظ هىمؽه نى ي،ړیږمى ؽالګ زیکم ظ مضبطج ظ ېچ
 . يیږک
 ېت پنىه مه زیکم ظ یىامګؽنڅ مطثىؽبذى ظ ېؿ یمق ظوه ېؽ ېذ ېک امقبنقربن په
 ىمؽهڅ ؽګم ظي، مط سره ىکىین ىګڼ مه صهړ ا مه بؼیمؾ او زینېک ظ صى وو، یفبؼ 
 زینېکیې  هىمؽه نى ي،یږظؼن ذنه مقنکٌرىة ظ ېک اظاؼو مطثىؽبتي ېچ
 ظ هیپ کبؼ هؽ ظ ېچ ننره مک ېک ېظ. يیږکم یبځ ېىنیىذنګ ظ او يړیږمى
 ېمىظ ېظږاو ېى ی مه هم مطثىؽبد امقبنقربن ظ وي، یمؽونک ډنځ او ډصن

 او ېپؽمضرنن صىؼا کنبمىژيټ مطثىؽبتي ېچ عل،ېىکټو  بیت مهبل ېظاف وؼوفره
 ظ ېک ربمز ىهی ېظاف په. ېمى  ؽمهګ ؽهډې بليیف مطثىؽبتي ېک ړۍن په

 صپنى قربنېژوؼنبم مقنکٍ. یظ نړیا ؽډې وصره هؽ ته ذؽ پبو ذه اىه مقنکٌرىة
 مضرننى ىاظېه ظ ذؾهع کنک په ذه ىګټ ملي او رىنىښاؼؾ  ملي اصلاىى، مقنکٍ

 ؼىبترٍ ىی ېظاف په پنىه ىهی مه ېچ شي، یکىلا  سره کىمى کبؼ په ېک ىیؼفن
 پضپنى صهړ ا ته مه او يکړ  نیذَم تيب ظ ىیؼفن ظ امقبنقربن ظ ېک ربمز

ى نىځی ظ رىنىیمؾبم مطثىؽبتي  ظ امکبؼو ظ منز ظ ېانعړ و پؽ ىیؼفن ىیتهؽن مقؽٍ
 .سيیون مضه عمىېک منزؽل

 ظ هړ ا په ىاليګؽنڅ او زیاهم ظ اىه مقنکٌرىة ظ ېک ؽډګ کیقرېژوؼنبم په
 ىی ظ يړ نىمى ېچ ظه، نه رهیاهم ېت کهځ هڅه ظا نیغه مزمعصبن بفليښ

 ظ او ړېک ظؼک ذنه ظا ېک ىیؼفن په امقبنقربن ظ هګذى  په قزېژوؼنبم مقنکٍ
. ظي يړ ک مطؽذ ؿونهیانعړ و او ېرنښفپبؼ  ګړېبنځ ېک بڼؼ  په ېمطبمؾ او ېنڅېړ 
 پىؼه اؼمبن ظا ېظ مى غوامخلال او مه تؽکز ىنم او ؽنم ؽمؽ، په نیغه بفليښ ظ
 مرضييى او مقنکٍ ېظاف ظ ېک هګبنڅ او رىؾه ؽنمٍ هؽه په ېچ ي،ړ ک

 .يیږوؼف هګټ ذه ړۍن ېىمټ ًٍ َهېم او ؽنم مه ېچ مى، مؽونکٍ امضبىى

 ؾيىبيی ییزی بؼیپىهن
 ظ مقمان پىهنرىن ظ ژوؼنبمېؿو پىهنځٍ افربظ
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 مقنکیرىة ظ مؾیبؼیرىة مپبؼه
 ظ ېک چبؼو په ىنىګپؽمضر ملي ظ ېک ىاظونىېه ېوظ پؽ مط او پبذى ؽذهېت په
 .یظ تزث حعي او مهم ؽډې ىی هډون قربنىېژوؼنبم او ىیؼفن

 او ؿوږیف وؼوفره ګړېح ېىامړین ېظوهم ظ ېچ ٌٍ،ښ ېنڅېړ  ېمى  ذؽسره
 ی.مىتىم ؼول فتر ېک ىنىګپؽمضر ؿویصړ ا هؽ په ېىمنټ تشري ظ ىیؼفن چبپٌؿو
 ېک په هګړ ح هم اوـ بی او يړ ک ذخؽته یې ګړېح ېظږاو ېچ ىاظونهېه هقه
 زیغهن ېانعړ و هڅ هؽ ذؽ مپبؼه عوېؼف ظ ذه ېؼفىن بیت او ېفىم ظه، ؼوانه
 عوېؼف ظ ذه ېؼفىن بیت او ېفىم یې هډون او ێؼفن کهځ مؽي؛ بیذړ ا ذه ېونړ حى
 .ظه ؿمنهېاف او نهړیا ؽهډې مپبؼه
 زښاؼؾ  صپه ېک اوړ پ مهم ىی ېظاف په رىةیمقنک او مقنک ېک ىیؼفن په
 مقنکٍ ېک اوونىړ پ رقبفى او مهمى ولډ ظفه په ېىمنټ تشري ېچ نعوي،ګؽ څ
 .مؽي بیذړ ا ذه پىهبوي ؽبمه ګنڅذؽ  عوېصبر  ظ ېتبنع قبذىیذثن اصلاىٍ او
 ذىظ ؽډې تبؾاؼ ىیؼفن ؿویىؼځان ظ ګنڅذؽ  ىیؼفن ؿوږیف او چبپٍ ظ ېچ فثب نن
 ذؽلافه ؽونهیذؾث هېلاتېت او ؽیذنق ه،یذني صبرونى ظ او اطلاؽبد صنک ،یظ

 ذه مقنى وګړ بنځ پبمنؽنه صنکى ظ ېلاؼ  ېظف مه شي یکىلا  ێؼفن ؛کىي
 هقه کبؼ ظا صى ي،ړ ک رهیاهم ېت تنه او مهمه مىٍىؼ ىهی. ىيځؽ ګوؼو 

 کیقرماذیف او ؽنمٍ په او ومؽي ړېک ؾظه مقنکٍ ېچ شي، یکىم قزېژوؼنبم
 .شي پىهـ زیؽیمع په امکبؼو ؽبمه ظ ولډ
 کهیم او نهڅېړ  نیغه مزمعصبن قزېژوؼنبم هړ ذک او ىانځ ظ ېچ کربة ظا
 .ؽصٍڅ مىٍىؽبذى ېهمع په هیمقب یې عهیتؽ ؽهډې ذؽ ،یظ اثؽ یمى 
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 او رىةیمقنک ېک زیؽیمع امکبؼو ؽبمه او ىیؼفن پؽ ېک کربة ېظ په کىالیم
 ظ ېک پؽکىڅ نىېلاتېت په کربة ظ. یظ ړیک تمؽکؿ ېتبنع رىةیمقنکنب

 رىةیمقنکنب ظ سره رىةیمقنک او ېؿ ېاف ېتع رىةیمقنکنب ظ ب،یذړ ا رىةیمقنک
 او ېبو یذګړ بنځ امضبىى مقنکٍ ظ ؽهېسرت ېظ ظ. ظه ېمى  نهڅېړ  ؿهیی پؽذنه
 .ظي مىي بنیت هڼت ېکنښ ؽهډې په ېنړ ؼاو لافره
 ظ ېتنک شي؛ یعاېک ىظښلاؼ  ه  ښ ىی مپبؼه قربنىېژوؼنبم ىانىځ ځېىای نه کربة ظا
 ظ ېچ مره، هڅ ؽډې مپبؼه والي هښ او ګپؽمضر ظ ېک په هم ذه صبونعانى ىیؼفن

 .واصلي هګټ ېذؽ  ېک افرضعاو په کقبنى مقنکٍ
 ىیؼفن په او یمى  هګکمؽن یظؼنبو  ذه مقنک ؿوېژوؼنبم ظ ېچ ېک امقبنقربن

 په ي،یږک بکهټ ېمض مه منبفثبذى او کىړیا ظ صنک مقنکٍنب عهیتؽ ؽهډې  ذؽ
 ظ کربة ظا ېچ مى ینیو، نى وه نهړیا ؽهډې کنهیم اثؽ ظ او نهڅېړ  مىٍىؼ ېظاف

 .یظ یمى  کهیم سره ىمىین ېک پبو بوویذړ ا او وصز
 ېى ی ظ رىنىیمؾبم ؿویؼفن ظ ېچ ،یظ اثؽ رمنعښاؼؾ  او مهم ىی کربة ېک ىمهټ په

 .یظ یمى  کهیم ېمض مه ېمزبفث او ېاؼؾون ظ ېؼ ظو  ېصبى
 او کىو رنهښفى  بوویتؽ ؽوډې لا ظ ذه نیغه مزمعصبن بفليښ کىالیم کربة ظ
 .کىو ؿیانعړ و ېمطبمؾ ېيیظى ظ کربة ېظ ظ ذه بلانىیصبر او قربنىېژوؼنبم ىانىځ

 تبالله الا یيیذىم ومب
 هبذه ؽیتن مزمع

 كییؼ نشراذى ظ ىنیؿېنىټ ىډیؼا ىالړین ژونعون ظ او بلیمؽفر مىؼا قربنىېژوؼنبم ظ
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 مقنکیرىة او تؽیبمیرىة

 .منغم ؽیف یې ته او منغم ىی ظي؛ ومهډ ظوه ؽولېذ ګێ ؾنعه ظ ېک ىمهټ
 ېصپن ظ ۍصىاؼ  په او صىؼي ؽمؽونه صپه کىونکٍ ژونع ېک ىنىټچىکب وړ ظوا
 صىنع ظ کىونکى ژونع وړ ظوا ظفى ظ صى کىي، فثب ېمپ مپبؼه یپب ظ ګێه ؾنع
 .کىي ؽیذىپ بیت هېک ېقرنېاص
په وي؛ ځکه صى  بؼګنیف ونىصىنع په یې ېنیپب او عاؼېمؿ  کبؼ ۍصىاؼ  ظ 

   .کىي ىؾاؼګ هګ ظپه مینه  پؽې مضه مه واؼ صىمبؼ تهبؼتیب  مکؽونى
 په کك ښبؼکیؾ ېچ ٍ،ځؽ ګ لامه فکىن ظ مپبؼه ګێ ؾنعه یې ۍصىاؼ  ظفه
 .کىي ؾمؿمه ېذؽان مبؽؽانه ېصپن نبفز ډۍفىن ېمن په ێمؽف مکه بیت ېک
 مه ؽڅې  په حنز ظ بنىنهځ یې لاـ یمى  په ېچ ظي، صنک منغم ؽیف یې ته
 ظؽب هؽه او حنب ومب هؽه ېک ژونع ظفه په یظو  ظ .يړ ک ېتؽص ېت ژونعه کليښ

 ظ شي، ونه مؿل هنر په سره صطؽ ېچ نه سر اول کهځ ي؛یږک تنه صطبءیې 
  .سره په کې ټکؽې ؼامنځره شي فرىنؿو مه وصز اکثره او کم اثؽ ژونع
 مضىنع صىنع ظ ېپؽ  ېظ ىکڅ هؽ ېچ ،یظ نه هم کبؼ افبن ظومؽه یوام منغم
  .شي تعل ېتبنع ڼت په هګنځ ىڅ ي،ړ فىا ؽونهګیمث او نىنهیذکن ؽډې ؛ووهٍ
مثبـ وافىنعي او  ړیک اوذى ېظ ىکڅ ىی ېچ ،یظ نه ظا ځېىای یوام منغم
 . ٍځؽ ګو ظې  کبکُه چپه
 .تبنعې کیږي وړ ظوا عبهؽ او تبطن  په اطِلاو ېيیفن ظ کلاښ ظ
 انرغبؼ ظ ىڅ ،یظ کبؼ په کبؼ ېتبنع وړ ظوا تبطن او عبهؽ په مپبؼه والي منغم ظ
  .شي صپه اؽرثبؼ کك يړ بویپ ظ ېک ىمنهټ وؼوفره هنر او ؽنم مه ګنڅذؽ 
 ىاکځ فتر ظومؽه بیت ېک چبؼه په والي منغم ظ ه،یوو ېم ېچ ېمضک مکه

 یکىلا  نشي ىکڅ هؽ  صى ٍ،ګټ نىو یکنښ ڼت ظ ېپؽ  هګنځ ېچ ،یظ پؽود
 ولړ حى ڼت نهګنځ مه کهځ ي؛ړ ک ذىؼه پىؾه صپنه ذه ېچبؼ  ېظف ېچ
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ظ  شي یعاېک رىتهیمقنک مه پؽذه ېچ مؽي، بیذړ ا ذه رىةیمقنک او ېپىهنګړبنځ
 .شي تعل ګاډ ؽهېفپ کىو پهونې صرمې او  هګنځ
 کىل ذؽسره ېچبؼ  بیت او لړ ؼاو مضره اىه رىةیمقنک ظ ېک هښیښ په ذيىؼ ظ

 ېنعیسر رىةیبمیتؽ ظ ېک کربؼ يړ مىم په ؽډګ ظ ېچ ٍ،ښت ىاکځ ظا ذه صنکى
 .ويږ وف
 ؽنز ظ إ،ـځ مضره ه  ړ ؾ نب ه  ړ ؾ ېظاف نمانهېم مکه ېک ظنعو صپنى فثب نن ېچ ږمى
 ؾظه ېک تؽصه ىهی ېچ کنه کهځ ؛ېمړ ذ ېپىؼ  رىةینبمقنک ېهمع یې هښؼً ىهی
 یېمى بیت. ٍځو  لافه مه اؽرثبؼ ىاکځ ظ شي، ذؽسره ظنعه ېک تؽصه تنه په او ړېک
 .یعاېک ذؽلافه شي نه ێافبن په هم ېبو یتؽ ړېو ېچ هڅ
 صنکى ظ مقنکىنى نىؼو ؽېمم ګڼ په ګنڅذؽ  ؿوېژوؼنبم ظ نن صى امنه ېهمع مه

 ېتبنع مقنک مبنب ىمهټ په عوېصبر  په ېتؽص ېى ی ظ یظو  کهځ ؛یمى  کم اؽرثبؼ
 واليړ مى افماني او ژوؼوالي فمنعؼي مه مقنک ظ صى وهٍ، ؽټټ عوېپىه ظ

  .پبتي نبصبره
 ېصپن ګمؽ  ضٍیت یې زینېک په صى ه،ړ وک وظه ؽهډې پنىه مه زیکم ظ ىیؼفن ظمره
 .يړ ک ېضښ ېپنخ
 ېچ ه،ړ ک تؽاتؽه نهیؾم ذه نبؼوا ېظف زښکم وګړ و  مقنکٍ ظ او زښؽ ډې ىیؼفن ظ
په ظې مىٍىؼ  ؾمب نى ،شي ذىؼي هړ ؾ ضهڅ ؿوېژوؼنبم او ێؼفن ظ صنک یؽ ډې

 ليېڅفپ مه زیغهن مننٍ صنکى ظ ېچ ،کربة میکنه مه همعې امنه وه څېړنه او
 یپبن اوؼ ظوظهـ کب ظوظهـ)) ېچ بظ،یتن په مره اؼظو هقه ظ او ېمؽ  ضهڅ مقنک

  .شي کبؼهښؼا(( یپبن کب
 په ېانعړ و ېذؽ  ه،ړ ک مضه ولډ مقنکٍ په ذه ېتؽص ؿوېژونبم ېم ېچ نه کنه مه

 ېچ وو همافه .مىو مرىحه ذه بوویذګړ مین ؽوډې ېک کبؼونى ؽملي ىیمى ذؽسره
 ىهی مپبؼه ىيیمضن بنىنىیؾ نىؼو ؼاذنىنکى ظ مى سره ګؼاذ په ذه مقنک ؿوېژوؼنبم

 ؿوېژوؼنبم ظ ېچ ظا. ړک هیپ نیکمپب مکؽي مى مپبؼه رىةیمقنک او رهځؼامن مهډ
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 نه هښ ىګفتر  په ؽوډې ظ چبؼه ظفه ږؾمى وه، ړېک امقبل نبمقنکى تؽصه ؽهډې ؽډګ
 تؽصى نىېلاتېت ېچ کىؼوظان، افربظانى او کبظؼونى مقنکٍ نىځی ظ صى عه،ګېم
 .ملا وذړمه ږؾمى یې ېک
 او ېمؽک ،ېنڅېړ  کبمه ىڅ ېم مپبؼه کربة ”ؿېاف رىةینبمقنک ظ ىیؼفن پؽ”

 .ړېوک ېمطبمؾ
 ۍافربظ  ظ ېوؼپق او ێمزين ظ ؽهېسرت ىڅهډګؽ کې ظ صپنى  ؽملي په مب

 - ىډیؼا ىالړین ژونعون په وؼوفره. ړېک ېؽ ګمن سره کربة ېظف ېذخؽت
 ظ صى ل،ړ ک ذؽلافه هڅ ؽډې وؼذه هم ېم ذخؽتى مه ۍخؽ ېمن ىؾین ظ ېک ىنیؿېنىټ

 ه؛ړ ک نه ؼاکه هښکؽ  ېتقن ظ ېتبنع ذخؽتى ظفى ېم مپبؼه رىةیبؼیمؾ کربة
 ىیتهؽن نىځی ظ ګنڅذؽ  کبظؼونى کبؼو ذخؽته مقنکٍ مه ىاظېه صپه ظ ېتنک
 ېظف ظ ىڅ ره،ښوپى  تېلاتېنى تڼىپه  ېم افربظان کبؼه ذخؽته ؿوېژوؼنبم ظ ىاظونىېه

 .وړ ک ذؽسره ثهیوح صپنه مپبؼه ېنیاډت مبمىمبذى ظ کربة
 ېظف او ژونع که کىو، ژمنه او یظ نىؼوڅ ېمډ مه کربتىنى ىیمى چبپ ظ ؾمب ظا

 کهیم مك نىؼ صپه ېپبذ چبپه مه ته ژؼ ؽډېان مبءالله  ه،ړ وک بؼيی ؼاسره ېمثبؼؾ 
 .وړ ک فمثبل هڼبګ په چبپ ظ هم کربتىنه مىي
   بفز؟ی نه صبرته  ېذبف
 او میپب یې ؾه صى م،ی وؼوؼ یىاځینی نعوېصى وږ مپ صپنى ظ او ىی مىؼه مه ؾه
 .فربًٍ ېتبنع ظؽب په هم ېم یهقى 

امبؼې  مبذه پهؾمب ظ صپه پلاؼحبن ظا صبره مه وؼکىټىالي هېڅ نه هیؽیږي، چې 
 ته یې صپنى ظوفربنى ذه ویه:))یکه تبمه ذکه تبمه((.

 هڅهؽ  ظا چب ته بی ؼاوفرم،یې  هیبځ ېظ ذؽ او وړ ک مب په چب ؾه ېچ وه، نه ېظاف
  .واچىمه هېټص ېپؽ  مب او  وو يړ ک تؽاتؽ ؼاذه
 ىمىټ مه ېک ٍګىمټ او ظمتر کلي، کىؼ، په ېچ ه،ړ ک ؽهېذ هم ظوؼه ېظاف مب
 ىی شي یعاېک. ېمؽم نه ېم ېکړیا ښې او ظؼمه -ؼامه ېڅه وو؛ هډنڅ په ؽوګمن
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 ه،ټؼ  کبؼونى وؼانىذنثنێ او  په ؽيګمن صپه ته مب ېچ وو هم ظا یې ؽنز
 .وؼکىمه ېمته   هـېذنث او قىؼېپ عول،یذهع
 ېنیم او زښظؼن په ذه ىڅه ؾمب او کىلم ظؼک یې ؾه ېچ ؽوګمن هقى ىڅ مه پؽذه
 .ليڅښ ټېپ ېکښاو  ېمړ ذ ېصپن مکه پضپنه ېم فمىنه ؽډې صى عل،ېنیىب

 او صىاهبنى کېن ىمىټ صپنى هم اوـ ؾه م،ی نه یصىاتع ؽيګمن ېڅه مهمیکن 
 صپنې ، وصز هؽ ذضم ذؽمی ړولا  نبمه په لاـپبؼ  په ظؼنبوي ظ ذه صىاهبنى تع
 ظی؟څىک نښتر اؼهؽ او  ې ؼفىي او ظا صنکى ذه ښبًٍ، چې څىک ثمؽ 
 ىمىټ نىؼو او نعوېصى ظؼنى ،ېمىؼحبن ږېصى حبن پلاؼ ؽانګ صپه ظ ېک یپب

 هؽ یې ېک ؼوؾنه او اىلاذ په ؾمب ېچ م،ی یمننعو  ضهڅ پنؽونى مؾنىي ظؼنى
 .وؼفىلم ېمؽذث ېظ ذؽ نن یې ؾه او يړ ک څېه ولډ

 او ؼڼبګبنى وپىښه شي. فربفې ظواړه حهبنىنه ظې په ښکلاګبنى
 زښظؼن

 نیغه مزمعصبن
 ګې معیؽبنڅ يصبر  ظ ىنیؿېنىټ -ىډیؼا ىالړین ژونعون ظ
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 مىمړی څپؽکی

 ښىظونکییکې ظ ژوؼنبمېؿو تنقټ ا هېىاظ

 عیف نبتقه ېظوؼ  ظ صبن ؽؽليېم ؽیام او صبن اؽغم مزمع ؽیام ظهېىاظ کې 
 ږف ینړ مىم صپه ېک تؽصهپه  مطثىؽبذى او ؿوېژوؼنبم ظ امقبن نیامع حمال
 .ېنعمیوم ذضم مکه څېه ېصپن یې ېک ؽډګ په ېمثبؼؾ  ظ او پىؼذه
 ظؼمىظ، اوړ ذ سره ێکىؼن فبظاذى ظ ېک زیولا ړکىن امقبن نیامع حمال عیف
 ظؼتبؼ په مزمعصبن ظوفز ؽیام ظ یظ. وو زیمضي ؽبلم او بؼښیهى  ېچ
رېث په  افربظظ  مپبؼه یؾو  صپه ظ ړینىمى ؽیام ېچ کهځ وو؛ تنع هم ېک

 ټبکنی وو. 
 ظ نبفز،ېک ۍعګ ؽپ واک ظ مپبؼه هځ ظوهم صبن ؽؽليېم ؽیام ېچ کنه

 ؽیام ظ ېانعړ و پؽ نیامع حمال عیف ظمه مىؼي  ؽانىګ هیذىط نىځی ظؼتبؼ
 امقبنقربن. شي عیذثؾ او ېمؽ  ظؼتبؼه مه فیع ېچ ،لمى  فثج ېظ ظ ىلڅه
 هڼت ېکنیم په یې ذه ؽیام نى ذنإ، ىاظهېه مه کنه ېچ ؽټګتنق ؿوېژوؼنبم ظ ېک
 ،ېنیکبت ؽصري ظ ېک په ېچ وفپبؼه، طىمبؼ منيه ىی اىلاربذى ظ

 بظونهی مطثىؽبذى ظ هم ىی ګنڅذؽ  اىريبظ او اؼظو مؾبؼل، مىاىلاذى،
 .وه ېمى 
 :ؼافلي ېک کربة ”طیذبؼ ىیؼفن ظ ېک امقبنقربن په”
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 ظ اىلاربذى ظ نیامع حمال عیف ؽلامه ظ مطثىؽبد ېک ىاظېه په ږؾمى ((
 .((مىل رهځؼامن ېمض مه ؽاوګپؽو  او پلان ژوؼ
 یامىثي ؽؽوح او نيه ظ ىیؼفن ظ هم امقبن نیامع عحمالیف صپنه ؼاؾ همعا
 :وو کليیم هړ ا په ېعیحؽ
 او يمى  ذعاوي ېلاؼ  مه مخنى او ىڼپبځوؼ  ظ ێنبؼوف امرىنى او منرىنى ظ))
 منرىنى ېپبذ وؼوفره ظ ؽګم ي؛ږؼاکب صىاذه ربتهیښو او ګنځفىؼ  ظ یهقى 
 ی.((ظ نه کبفي کبؼ ظا ېىاؾ ی هیظم په وفؾز او ؽمً ظ فننز، او حهه ظ
 ؽیام ېک ړم په ؽامىنىګپؽو  اىلارٍ ظ مىؼي مه امقبن نیامع حمال عیف ظ
 ېمى  بظونهی صپؽومى ظ ڼېپبځوؼ  ممىمه ىاظېه ظ هم ىی ذه صبن ؽؽليېم
 په بوګ نيړ مىم ظ امنهبؼ ممك ېک ؽډګ په مطثىؽبذى ظ امقبنقربن ظ ېچ وه،
 .عېوؼف ګىذى ذؽ صنکى ظ او چبپ ېک مطثؾه په کبته ظ هګذى 
 په امقبن نیامع حمال عیف ظ ًیذطث ؽامىنىګپؽ  اىلارٍ ظ ېک ظوؼه ېظ په
 په صبن ؽؽليېم ؽیام ظ ېچ وو، هړ فب  په مبه مزمع نىؼ عیف ذنىنکٍ هپ  

 .وه هړ فب  په ظنعه( ێاؽغم ىعؼ)ؽیوؾ يړ مىم ظ یې ېک ظوؼه
 ظ ذه ېظوؼ  ېظ صبن ؽؽليېم ؽیام ظ ټم پؽ امکبؼو ظ نیامع حمال عیف ظ

 .ل مىیړ وؼک نىو مؾبر ظ ؽامىنىګپؽو  اىلارٍ
 په صبن ؽثعامؽرمن ؽیام ظ کبل ؿیظېږ ؾ  2223 په وؼوفره ێواکمن ېظ مه

 نى،یو هڅ ظ منز. علېوظؼ  پهټ په مطثىؽبد او کنهیم هڼپبځوؼ  ېک وصز
 .ظؼمىظ نه حؽةز کنىیم مکرىة او رنىښفى 
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 مه ىی مهبل پؽ ێواکمن ظ صبن الله جیرث ظ ېک کبل 2332 په ېوؼپق
 په صنکى ظ کبؼ ېظ ېچ وو، کىل ؼاژونعي مطثىؽبذى ظ کبؼونى افبسي
 .هړ وک ؿهېاف هښ ؽهډې هیؼور
 ېى ی نبمه په ”زیؽنب مطثؾه” ظ پؽذه ېمطثؾ مه ظاؼامقطنز ظ ېک ظوؼ ېظ
 ېصپؽ  ېؼفبم او کربتىنه ېک تؽصه چبپ ظ. ړک هیپ کبؼ هم ېمطثؾ ېتن
 ظ کبؼونه ٍګمؽهن او کربتىنه مرنؽىه نىؼ اثبؼ، طؽؾي مزمىظ ظ ؛ېمى 

 .مىل ېانعړ و ذه تبؾاؼ هګذى  په ېمخمىؽ
 ېصپن ظ صبن الله امبن فبؾي یؾو  یې وؼوفره ێواکمن ظ صبن الله جیرث ظ

 ىبنىن ینړ مىم مطثىؽبذى ظ وو، کبل ل هـ۹۳۰۳ ېچ ېک ظوؼ په ێواکمن
 .ړک نبمػ او طؽذ
 په ضهڅ وصز مه. مىل صپبؼه اصثبؼونه او ېعیحؽ یؽ ډې ېک ظوؼه ظفه
 پىؼذه سرونه صپه ړملاذ په ۍاؾاظ او بنیت ظ بننکؽوښؼو  ؽوډې نىؼو ېنګټ
 امبن فبؾي ظ او پلاؼ ؿوېژوؼنبم ظ امقبنقربن ظ هم ىی یې ېمډ مه ېچ ل،ړ ک
 .وو طؽؾي مزمىظ فضؽ صبن الله
 ؽټګتنق او یسرلاؼ  ؿوېژوؼنبم ؽصري ظ ېک امقبنقربن په ړینىمى ېچ ظا
 تؽصه وؼپه هم ړب یو ميج فتر ظپلاؼ  ؿوېژوؼنبم ظ امقبنقربن ظ کهځ نى وو،
 .مى
 په پؽکٍڅ ېهمع ظ هړ ا په رىنىیمؾبم کىیقرېژوؼنبم او ژونع ظ يړ نىمى ظ

 ېچ ،یظ همم ېظ په زیاهم تزث ېظ ظ. یمى  تزث ډمن ېک ىیوؼوفر
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 ظ ىمنهټ ېچ ىظ،ېښک افبـ ؿوېژوؼنبم ېظاف ىهی ظ ېک ىاظېه طؽؾي بظښاؼوا
 .يړ ک بنهښؼو  ىنهیرغهن او تؽاتؽه سره رنىښفى  مه وصز

 ینړ مىم ېک تؽصه په مطثىؽبذى ظمکه څنګه چې مضکې مى یبظونه وکړه، 
 طؽذ ېک ظوؼه په صبن الله امبن ظ مقمه په مؽفىمٍ ظ کبل ۹۳۰۳ ظ ىبنىن
 .مى نبمػ او
 ظ ،صپؽونه اؾاظه ێنړ مىم سرتېؽه ىبنىن نيړ مىم مطثىؽبذى ظ ېک ظوؼه ېظ په

 ێنړ مىم مطثىؽبذى ظ او ىډیؼا امقبنقربن ظ بفز،یؼ مقريه مطثىؽبذى
 یفبؼ  یې ېک طیذبؼ په ېمیف او ىاظېه ظ ېچ هقه ؼافنه، رهځمن مزکمه

 ېچ ،ېمى  ېصپؽ  ېعیحؽ او اصثبؼونه ؽېمم ډېؽ ذؽڅنګ یې. ظؼمىظ نه
 رىنىیمضي مکؽو بنښؼو  ړملاذ په ۍاؾاظ ظ بنیت او ګمؽهن ظ فم وؼسره
 .ړک پىؼذه سر
 ؽطبءالله مبمىؼ مرضيً مقنکٍ ینړ مىم ېک تؽصه کٍیذضن په ىډیؼا ظ

 .وو یمى  افرىل ذه المبن مپبؼه وړ ک ؾظه کٍیذضن ظ ېچ وو، صبن
یىځبی  سره نىیمنبوؼ او نىیمرضيي المبن ظتېؽذه  وؼوفره وړ ک ؾظه مه 

 .مى ؼافرىن امقبنقربن ذه
 ێؽؽت ېهق ظ ؽهېسرت نغؽي مزمىظ ظ ېک تؽصه په ىیؼفن او ؿوېژوؼنبم ظ
 ېصپؽون ظ نىو په امنقىان اؼمبظ ظ او ظؼمىظه تؽصه هم یېثم ېؽمنېم

 .ظؼمىظ هړ فب  په یې زیمقىوم
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 هګڼ پلاؼ ؿوېژوؼنبم ظ امقبنقربن ظ طؽؾي مزمىظ ، نىکه منډه یې ووایى
 نه مپبؼه صنکى ېتؽص ظ ؿوېژوؼنبم ظ یې ېمثبؼؾ  او څېه ېچ ي،یږک
 .ظي عونکٍېک ېپبذ ۍژونع او عونکٍېؽ ېه
 وه، ظوؼه صبمىمه مپبؼه ىیؼفن ظ ظوؼه( فيبو یتچ)کنکبني الله جیرث ظ بیت

 ېک ىاظېه هڼت تنه په فم سره عوېؼف ذه واک مبه نبظؼ مزمع ظ صى
 .مى نعګؽ څؼا ىزبمز بی ؿوېژوؼنبم

 ړا ذه ېظ مبه نبظؼ مزمع حبر ېؾمبن ظ ېچ وو، هم ظا یې ؽنز ىی بًٍښ
 ېى ی ظ ضهڅ ىیؼفن مه مپبؼه ذزيً ظ اهعامى بسيیف صپنى ظ ېچ قز،ېو 
 .واصلي کبؼ هګذى  په ېنیوف
 ظومز بیتچې  مىه، یاړ ک ظومرٍ عهیحؽ كیان ېک ظوؼه په مبه نبظؼ ظ
 .وتننه ېصپؽوونک اهعامى صپنى ظ هڼپبځوؼ  كیان
 ظومز ظ ېچ وه، صپؽونه مؾربره ێنیىاؾی ظومز ظ ېک مَب آمؽانه ىهی په ظا

 هګټ په مبه نبظؼ مزمع مشر واکمن ظ او صپؽول یې ته مؽمبنىنه او یېاؽلام
 .کىل قبدیذثن یې ته

 ضهڅ قبذىیذثن مه او وو یپنى  بفزیف کبؼانه مزبمغه ىهی ظ مبه نبظؼ مزمع
 هم ىبنىن مطثىؽبذى ظظ صپنې واکمێ پؽمهبل  یې صى کهځ عه؛ېؽ ېو  فضز

 نه کړ. ػیذنن
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 پؽ ێواکمن ېصپن ظ مبه عبهؽ مزمع یؾو  یې ضهڅ نبظؼمبه ظ وؼوفره
 مطثؾه په کبته ظپه مؽمى سره  مضىنى ظومقىظ  په ذه ڼېپبځوؼ  كیان مهبل
 .هړ وؼک احبؾه ذه چبپ ېک
 ېتن مه ىاظېه ظ ېک وصز په ىعاؼد ظ ًیمن یمىف مزمع ظ كیان

 ېک ټچىکب په ظومز ظ. مىه لړ ک یبځى ی سره اىلاذ ڼېپبځوؼ  ېمؾربر 
 ېک بذىیولا ىمىټ په ېک وصز ىی په او ېمى  معفم سره ڼېپبځوؼ  هړ ظوا ظا
 . ېعېک نهېو 
 .وه ذخؽته ړۍمىم ېک لاؼه فهظ په اظفبو ىڼپبځوؼ  ېظ ظ

 منىؼو او صبرو مه هم بیت صى وه، مقنه رقبفه ىهی هم هڅ که ىظنهیښا نىو
 .نىو وؼکړل مى  ”كیان اىلاذ”وؼوفره
 کهځ شي؛ هړ لا  هځمن مه هڼپبځوؼ  اىلاذ ېچ رهښفى  نه مبه عبهؽ مزمع

 .لړ ک عایپ اؽلانىنه ؽډې او 1ؽاژیذ ؽډې مضىنه، ؽډې كیان اىلاذ نى
 ىی په ېچ وه، هڼپبځوؼ  ێنړ مىم ېک طیذبؼ په مطثىؽبذى ظ ىاظېه ظ كیان

 .وو یؼاوفر ېلانع ښښپى  ذؽ ىاظېه ىلټ یې وصز
 په ظومز ظ هڼپبځوؼ  كیان مهبل پؽ ێواکمن صبن ظاووظسرظاؼ مزمع  ظ

 .عېوؼف ذه ىګڼ ؾؼو 23 یې  ژؽایذ او مىه تعمه بنګؼ اُ  ؿیصپؽن مؾربر

                                                           
کربتىنى، چې یى ته پقې چبپ ذه ( ظ وؼځپبڼى، مخنى او Tirāžپه )مؽهنګ مبؼفی مؾین( کې ذیؽاژ )  1

 ؼفیږي، ممېؽنې ذه واًٍ.
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 هڼپبځوؼ  كیان وصز ىی مهبل پؽ کىظذب کمىنقرٍ ظ کبل ؿیلمؽ هـ ۹۳۱۱ ظ
 ظ ګنڅذؽ  نشراذى نىؼو ظ ؽذهېت وؼوفره مىظه هڅ صى مىه، ېپبذ نشره مه

 ېلاؼ  مه كیان ظ هم اهعال میؼژ کمىنقرٍ ظ. مى بنګاؼُ  یصپؽن ظومز
 ملي وطنٍ پلاؼ ظ كیان ېک هظوؼ  په کبؼمه تبرک ظ وؼوفره. علېصپؽ 
 ۍژونع ؽذهېت وؼوفره کبل او مى ونىمىل هګذى  په بنګاؼ  صپؽني ظ ېحثه
 .کبوه زیمؾبم ګنڅذؽ  صپؽونى ظومرٍ ظ یې ؽاژیذ ږم په ېچ مىه، یاړ ک

 :امقبنقربن کې ظ مقنکٍ ژوؼنبمېؿو پلاؼ
.  يیږک هګڼ یىظونکیښا ټتنق ېکنیم ڼېپبځوؼ  ظ ېک امقبنقربن په طؽؾي
 ظ او ؽوېپ امکبؼو ظ امقبن نیامع عحمالیف سرلاؼي ؿوېژوؼنبم ظ ړینىمى
 .وو ېک سر په رىنکىښفى  مشروطه بذؽویؾ
 ظ رعه ىی ذؽ طؽؾي مزمىظ وؼوفره عوېؽ ېذ مه ېظوؼ  افرثعاظي ېى یظ

 ېک ىمنهټ امقبني په اهعال امقبن نیامع حمال عیف ؽلامه سرلاؼي صپه
 کړل. پلي

 او صپنه لاؼه ؿوېژوؼنبم ظ هګذى  په ېظنع او مقنک افبسي ىی ظنىمىړي 
 نیامع حمال عیف ظ طؽؾي ېبنی ؛ېکنیومپه کې  یې ېؼفبم ېىؼ ګټ ېؽ ډې

 افىفرنى ېحبم ؽمه ظ یې ذه هقه او ېو  ړېک مطبمؾه ېطؽر او امکبؼ
 .ېکىم څېه

 سره ێکىؼن ېصپن ظ ېک ظوؼه صبن ؽثعامؽرمن ؽیام ظ طؽؾي مزمىظ
 ظ یطؽؾ  مى، ړم ؽیام ېچ کنه ، صىوو یمى  عیذثؾ تهؽ ىاظهېه مه یبځى ی
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 کبته ېبمریم نهه او یؼاف ذه کبته ګنڅذؽ  صبن الله جیرث پنمه په زیذقن
 عیذثؾ کنن نزیظؼو ذؽ امنه مه منىؼو او طؽرى نىځی ظ بیت. مى ېپبذ ېک

 .مى ؼافرىن ذه ىاظېه صپه ظمنيه مه یېفىؼ ظ وؼوفره
 امضثبؼ سراج ظ ګنڅذؽ  کبؼونى مهمى نىؼوظ  طؽؾيفم  سره عوېفرن ظ

 .هړ ک چبپ ېلانع زیؽیمع صپه ذؽ واؼ ظوهم په صپؽونه ېعیحؽ
لانعې  زیؽیمع ذؽ ؽثعامؽوول مىمىي ظ ېانعړ و کبمه هځپن صپؽونه ظفه
 مپبؼه مقنکٍ او ؿوېژوؼنبم ظ ېک امقبنقربن په بیت طؽؾي صى وه، ېمى  چبپ

 .ىظېښک ذهعاة ذضيصي
 :وه ړېک نعهګؽ څ ېظاف عهیؽي صپنه تبة په ؿوېژوؼنبم ظ هقه
 نبفز ېک کىؼ په ړیف ېچ ظه، نعاؼهېه ېىظونکښ ړۍن ېظاف ىی اصثبؼ))
 .((صبروي یې ربلاذى مه بیظن ظ او وي

 :ېچ واًٍ، همعاؼاؾ
 ېژت تعصىاهبنى ظ وطن ظ ېچ ظه، ذىؼه ؽهېذ او هډتؽتن ېظاف ىی اصثبؼ))
 او عیى کىو مه پؽذه انقبن ېچ ،یظ مؾنم جیاظ ېظاف ىی اصثبؼ. ىيڅفى 

 . ىيڅه ذه ړېک ؾظه ؽنىمى ؽوډې ظ منبؼه
 سره ښېصى  ېصپن ظ ىکڅهؽ  ېچ ،یظ نؿاؼګ کډ  هبؼه مه ېظاف ىی اصثبؼ
 صنک ىنه هؽ ظ نه ېمطبمؾ مه اصثبؼ. شي یمکىم هګ نه هقه مه فم
 .((شي یقرنېاص هګټ
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 هځ ظوهم ظ صثبؼالا  سراج ظ طؽؾي هړ ا په اصثبؼ ظظ ؼفنیى مه ډمې 
 :وو ليیو ېک سرميبمه ګڼې ړۍمىم ظ صپؽاوي

 په او مؽي زیثېر ېژت ظ ومقىنى او ىاظونىېه ظ ېک ؽصر ېظ په اصثبؼ))
 ېچ ،ننره ىىو او ظومز ېڅه ته پؽذه ىىمىنى ورشي مه ېک وصرىنى ىیاوفن
 .((وي نه صبونع اصثبؼ ظ

 صپه ظ ؽمٍګسر  او هړ ک ؾظه اطلاؼ، اىىل افبسي ؿوېژوؼنبم ظ طؽؾي
 نه سره ؿوېژوؼنبم مه ؼمره تنه کىمه ېڅه هقه. بکهټو  بظیتن کبؼ مطثىؽبتي
 قزېنبمؼ ژو  ىی ېچ وو، یپنى  مطثىؽبذى وؼوړ ؾ او اؾاظو ظ طؽؾي. تؽاتؽومه

 .شي یوؼفىلا  صنکى ذؽ فبنقىؼه او ېپؽظ ېکىم مه پؽذه ېنبصىام ېىمنټ ظ
 نهیپب ېچ ل،ړ ک هیپ قبدیذثن صلال پؽ طؽؾي ظ ېیؼوف او هنع تؽذبنىي

 ېچ کنه صى مى، یاړ ک هښى ګ کبؼونى ٍګمؽهن او بسيیف مه ړینىمى ېک
 نبفز،ېک ۍعګ پؽ واک ظ صبن الله امبن فبؾي او مى ووژل صبن الله جیرث
 .مى منبوؼ بسيیف صبن الله امبن فبؾي ظ ؽذهېت یطؽؾ 
 مه ېهق ظ .مىل نبمػ او طؽذ نیىىان بدیؾ ىفىځپن مه ېک ظوؼهظفه  په
 او بنىډیبونګ ظ وصز هقه ېچ وو، ىبنىن مطثىؽبذى اؾاظو ظ هم ىی ېمډ
 .تنه کېعه زښنى  یفبؼ  ېت ىی ېک ځمن په ىاظونىېه بًٍیاف

 نٍیرښؼ  ظ او بنهښؼو  ظوؼه هیامبن سره ىڅه او امکبؼو صپنى ظ طؽؾي مزمىظ
 .ړک صپه ومك یې ېلاؼ  مه صعمز
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مه ظفى تنیبظونى وؼوفره که څه هم په امبذىؼه تڼه ځینې ؼوؾنځبیىنى او 
کىؼفىنى په منډمهبلي ډول ژوؼنبمېؿو کې صنک وؼوؾل، صى مقنکٍ ؾظه 

وؼو هېىاظ کې وؾؼې صىؼې کړې، چې اوـ ظ ظومرٍ  –کړو وؼو 
پىهنرىن سرتېؽه په تېلاتېنى صيىصي پىهنرىنىنى کې هم ژوؼنبمېؿو 

په کې ظ ژوؼنبمېؿو مینىامى ذه په مقنکٍ تڼه پىهنځٍ ذبفیك او 
 ژوؼنبمېقریکٍ ؾظه کړې وؼکىل کیږي.

 :ظ نقثٍ فىکبمێ یىه نیمه مقیؿه او امقبني ؼفنێ
 طبمثبنى ظ کبل ؿیلمؽ ۹۳۱۱ په وؼوفره ېذؽ  او نىیمخبهع ظ ېک کبل ۹۳۱۹

 نه مطثىؽبد کهځ ي؛یږک هګڼ ظوؼه ذىؼه مپبؼه ىیؼفن ظ مهبل ێواکمن ظ
 کهړیا ځذؽمن رکىمز او صنکى ظ ېک وصز هقه په امنه ېهمع مه نى وو،
 .وو مىحىظ نټوا یې ځذؽمن او هګکمؽن
 مه ظواو ێواکمن ظ ؼاشي، نټوا ځمن ذؽ صنکى او رکىمز ظ ېچ هؽکنه

 .شي مط سره چىنىېنګک
 بیفمقىؼذ ظ ىاظېه ؼاکمىي، نىنهټوا یچ ظي، ێؼفن ېک ځمن په یظو  ظ
 .ٍځؽ ګ فثج ګپؽمضر ظ منک ظ او کىي ؼهبري مىؼ پؽ
 ظ مؽفره په ىټنب ظ ېک امقبنقربن وؼوفره ذنى هځمنه م ظ ؼژًم طبمثبنى ظ

 ذه ىیؼفن او تؽاتؽ ژونع ینى  ىی مپبؼه ىیؼفن سره عوېک رهځؼامن په رکىمز
 ځوؼ  ېمىؼ  مه مىډ نىېلاتېت ظ ێؼفن امنه ېهمع مه ېچ مىه، لړ وؼک اؾاظي

 .ېمى  عوېبذیؾ په ېتن ذؽ
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 اىريبظ امقبنقربن ظ فم سره هیپ مه واک ظ کؽؾي ربمع ومقمشر پضىاني ظ
 ؽپ ؽىامى ظ او وه نه طثؾٍ هم هڅ که بیذړ مى ظا. وظه وکړه ولډ بپٍڅنب په
 ظ بیذړ مى ېکچ ظ ژونع ظ صى ،ړک ړمى ؽډې ژونعصنکى  صبىى ظ یې یبځ
 .هړ ک ههىاؼ  لاؼه ذه اعېىکټؼا ىیؼفن

 ېمىؼ  مه ىاظونىېه نىېلاتېت ظ مپبؼه ګپؽمضر ظ ىیؼفن ظ ېک امقبنقربن
. وظؼوي ىښپ په پنىه مه زیکم ظ ێؼفن امقبنقربن ظ ىڅ ،ېومى  ېمؽفر
 ۍژونع ؼا ێؼفن سره ىمىګم په فپما مضصي ېصپن ظ ىامىګپبن نىؼو نىځی
 .ړېک

 زیمؾبم په ڼېت ېنېلاتېت ىیؼفن ظ ېک زیولا هؽ په ىاظېه ظ مهبل اوـ
 وو، هم ظا ؽنز ًى عوېىکټؼا بپٍڅنب ىیؼفن ظ ېک ظوؼه ېظ په. ظي ېتىصر
 ځبن ذؽ صپنى مىصى او اهعامى وؼفىي. ېلاؼ  ېظ مه رهښفى  بنىیتهؽن ېچ
 مه صى ،مىه لړ وؼک اؾاظي ؽهډې ذه ؼفنٌى ېک ؼژًم نىي په امنه ېهمع مه

 ليځ بیت هقه څه وو، چې وذه نشراذى او صپؽونى نىځی ظ هټچىکب کنرىؼي
 .هړ ک هړ حى پنمه ذه ومىړ حى ىبنىن ىیؼفن ظ یې
 عایپ یؼف لاـ هم ذه وفبًنى کٍیذضن او ېټؽنټان مىل، ؽډې امکبنبد مبلي
 چبؼواکٍ او صنک ېچ مى، فثج ېظ ظ ېىاؾ ی نه زښؽ ډې ىیؼفن ظ. مى
 ظ ېىمنټ امقبني ظ ىیؼفن ېتنک وؼفىي؛ تنه ذؽ ًى پٌقبمىنه او مکؽونه صپه
 ېؽ ډې ژونع ظ او ېؼاوفر ېلانع ښښپى  صپه ذؽ هم ېصىاو  ېنېلاتېت ژونع
 .ړېک منؾکك یې ېنبصىام او ېبو یتؽ
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 مؽفرى مبلي قهېظؼ  ېت ظ ړۍن ظ ذه مىفقى نبظومرٍ او ظومرٍ ېظ پؽ ؽهېسرت
 یؽ ډې ګنڅذؽ  بنىګى یانخ ؽېمم ىی هم او اظاؼو رکىمرٍ هم علېؼف

 هډون افبسي ېک بذىاليیؾ په ىیؼفن ظ ېچ ل،ړ ک هګحى  ېظ ظ امضبو
 .يومؽ 
 ېک ظاصه په ىاظېه ظ مپبؼه ېؼوؾن ظ قربنىېژوؼنبم ظ ىیؼفن رٍیولا ولډ ظفه
 هىنګفن مؽفره په ىاظونىېه نىؼو او حبپبن ظ. لړ ک ړحى کىؼفىنه مهبلي ډمن

 ظ همعفه. مىل وؼوؾل ولډ ٍیاترعا په قربنېژوؼنبم نبمقنکه او امبذىؼ
 یې امنه مه ېچ ،یظ ؼوان پؽمط هم اوـ ظوظ ېؼوؾن مهبمهډمن قربنىېژوؼنبم
 .پؽې تبفلي ېؿ ېاف ګڼې ىیؼفن او ومك په
 ېچ و،و  لامه ته ېعلىمټؼا قىیپ بذىیؾ ظ سره امضيبىى منضيى نىځی مه
 نىځی ظ. يړ ک ذه عانېم ێؼفن ېفم سره غوو او مىو صپه ظ ىکڅ هؽ

 او ىټپ ى،یاوفن او ىیپضىان ىاظونىېه ىډیبونګ ظ سره ذنغٌمىاکى او امضبىى
 مى فثج ېظ ظ، تؽاتؽول امکبنبد مبلي وؼذهیې مه امنه  چې ىکړیا کبؼهښ
 کمٍ په ێؼفن ېتنک ومىمٍ؛ بیپؽاصر او ؽوګ تبؾاؼ ىیؼفن ظ ځېىای نه ېچ
 .يیږوؼف رعه ذؽ ېتقن ظ ولډ

 سره ىیؼفن چبپٍ مه بیىامرېم صنکى نبمىفرى ظتیب  ؽهېذ په او ؽىامى ظظا چې 
وؼو  -، چې وؼوههم مه پبمه وفىؼځېع هنىؼ ظا تؽصه سره کړنې کمه وه، ظې 

 ونړ ذ ېپىؼ  ېىمنټ بؼيسره یىاځې ښ ېنمىفر ېصبى پهظ ؼفنێ ظې تڼې 
 . ړک پٌعا
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 ظ یې ليیک ؽولټکن ظ ، صىهړ وک وظه ؽهنىؼو تڼى ډې ىیؼفنظ  ېک بؼونىښ په
 .وه ېک ىذىګ په ىاظونىېه او مىډ صبىى

 مه ىیؼفن ظ او ېمؽفر قهېظؼ  ېت ېىمنټ ېىامړین ظ ېؽ ېچ که ولډ ؿیىمټ په
 په ىیؼفن ،یوا نه مىحىظه مىٍىؼ کىمى لافه ذؽ اهعامى وګړ بنځ ظ مىؼي
 .یکىلا  ننى ګپؽمضر کټچ ظومؽه ولډ کمٍ

 مؽفره په ىامىړین ظ یچ ێؼفن هقه ېٌنځ ځذؽمن کنىنى  1322 او  1332  ظ
 اکثره ؽذهېت سرهو عتنعېعو او ځنډې په مؽفرى ظ وؼوفره ،ېو  ېمى  هیپ

 پهټ په او ډېؽی یېفنګى  په امنه مه فرىنؿو اىريبظي ظیې  ېنځی او ېتنع
 .ېعېوظؼ 
 ولډ ذينؾٍ په ێؼفنظفه  ؽېمم ىی تبوؼ په افربظانى نىځی ظ ېک ؿوېژوؼنبم
 نىځی ظ ګنڅذؽ  اهعامى ظ  ىاظونىېه نىؼو ظ ېک ىمنهټ او ېو  ېمى  رهځؼامن

 .ېو  نعهېږ ؾ  اىريبظ مينىؽٍ ظ ؽوڅې مطؽرى
 اىريبظي، طثؾٍ، نىؼمبل ظ ېىمنټ ظ ێؼفن اکثره ږؾمى که ېچ هیظم ېظ په 
 نى ،یوا یمى  رهځؼامن ېفم سره ګپؽمضر ٍګمؽهن او ؿیىمنټ بسي،یف

 .ظؼمىظ فمىن سره رؽکز طثؾٍ ظ ېىمنټ ظ هم یې ته تيب او ژونع
 ههمعف ظ هم اوـ تؽصه ؽهډې ىیؼفن ظ ږؾمى تبوؼ په ظ مقنکٍ کبظؼونى

 یپب ربمز ظا ېچ کنه او يیږچن ؾوؼ په اىريبظ مىىرٍ او مينىؽٍ
 .يړ ک ذَمين ژونع صپه ته ێؼفن ېکم ېؽ ډې تڼې ېظ ظ نى ومىمٍ،
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 ظ صى ه،ړ وک وظه ټپؽم اىريبظ مينىؽٍ  ظ ولډ کمٍ په ىیؼفن که ظمره
 ووهه. مؿمىنه وهلي ميؽ صىؼا یې صهړ ا مه زینېک
 مرىن په رىنىیمضي کبظؼي او مقنکٍ ظ زینېک بنګؼ اُ  او ېاظاؼ  ېهؽ  ظ

 امضبو مقنکٍ ؿوېژوؼنبم ظ نى ول،ډ ېهمع په هم ێؼفن ٍ؛ځ پىؼذه سره
 ذؽ ؛ تنکېؼیږيى نه یىاځې ځ مرىن پهصنکى  نبمقنکى ظ ېک ىیؼفن هم
 پههم ظ همعې صنکى مضىا  زیمضي او مقنک امضبىى مقنکٍظ  ؽهډې
 ب صبرۍ او نبپىهێ تعنبو مى.ن
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 ظوهم څپؽکی

 مقنکیرىة ذه اړذیب

 پىهه او مقنکیرىة:

 ىنعونه،ګ بسيیف اذثبؼ، ىاظېه ظ ېمض مه ېمبظ ېظومقم ظ ىبنىن ىیؼفن ظ
 او شرکرىنه صيىصي ،ێکىؼن او ېقېمىف ظومرٍ ؽیف فبؾمبنىنه، ؿیىمنټ

 ێؼفن نبًٍېښتؽ  فم سره رکم ظ ىبنىن ظفه ظ شي یکىلا  ېاظاؼ  ظومرٍ
 .يړ ک كیذبف
 او ىډیؼا صيىصي ظ ېچ مؽي، سرارز بیت مبظه مه۹۱ ىبنىن ېهمع ظ صى
 ېک بڼؼ  په رکمىنى ظ ىبنىن ېظ ظ رىنهیمؾبم صپه عیتب ېاظاؼ  ىنیؿېنىټ

 .وؼفىي سرذه
 ژنعلېپ ېظاف قزېژوؼنبم ېک حؿ مېیظؼ  ېمبظ ېمېیظؼ  په ىبنىن ېظ ظ نى
 :یظ یمى 
 ېلاؼ  مه ىیؼفن ظ ېچ ،یظ مضً مقنکٍ او رؽمىي هقه قزېژوؼنبم)) 
 .((کىي ېانعړ و او تؽاتؽ( هګپبنځمن) مزرىا او مىاظ ؿهیصپؽن
 کىي، یکبؼنعو ښ ېظ ظ کبؼول ېمیکن رىةیمقنک او رىةیرؽمى ظ ظمره
 .وي ړېک ذؽلافه ړېک ؾظه هڼت مقنکٍ په یې کبؼکىونکٍ عیتب ېچ
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 وحىظ انقبن ظ ىڅ وي، پىهـ ېظ په عیتب ؽټاکډ هښ ىی ېچ هګنڅ مکه
 تعن ىلټ هقه ظ ېچ ي،ړ وک عیتب هڅ او کىي؟ کبؼ ولډ وارع په نکهڅ

 وفبتي؟ بیؼوفر
 زیمؾبم او کبؼ ولډ وارع مه ومك صپه ظ عیتب هم قربنېژوؼنبم هګهمعاؼن

 سره ێافبن په ېچ ي،ړ ک ېانعړ و ذه یهقى  هڅ ېظاف او وي صبر ضهڅ
 صبر ضهڅ تعمىنىنى او ىېښپ ىینى مه شي یوکىلا  ىڅ وي، ړو ېپىه ظ وؼذه
 .شي یاړ وک مننه یې هګذى  هښ په او
 پىهـ نى ىؼو،ګو  زیاهم ێؼفن ظ ېک وډتبن او مىیف ىامىیکن ېمؽ  بؼهښ مه که
 ظي؛ ېتؽصمن ضهڅ تبوؼ ؽډې ظ ێؼفن ېک ځمن په یهقى  ظ ېچ مى ته
 او فمه ،ړو مننى ظ وؼذه صبره هؽه ېمى  صپؽه ېمىؼ  مه ىیؼفن ظ کهځ
 .کبؼيښ ېرىنښؼ 
 لا ومك ىلټ ظ شي، یکىلا  ێؼفن سره ېپبمنؽن په ذه اىه رىةیمقنک ظ نى
 .يکړ  تؽصمنځبنىنه  یې ضهڅ اؽرماظ ړتنپ ظ او صپه تبوؼ ؽډې

 ظ ېک ؽډګ په کبؼ ظ ېچ شي، یکىلا  ذؽسره امضبو هقه نهړ ک ظفه
 .ومؽي سره بنهځ مه ړب یو مقنک

 هقه ېچ ظه صبره مبمىمه نى ومؽي، قربنېژوؼنبم مقنکٍ ێؼفن ېؽ ېچ که
 ېک ىیؼفن امقبني په ظمره صى ومؽي، ؽامىنهګپؽ  او ېصپؽون بؼيیمؾ ته ێؼفن
 مه ێؼفن یؽ ډې ږؾمى امنه ېهمع مه ېچ ننره، کقبن مقنکٍ عهیتؽ ؽهډې ذؽ
 ظا یبځ ښێصى  ظ هم بیت صى ظي، ېتؽص ېت نشراذى او صپؽونى بؼيیمؾ
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 مقنکٍ کچه بذهیؾ په ضهڅ پىهنرىنىنى ظ ېک ىیوؼوفر ېچ ،یظ
 وصز ظ شي یعاېک ېچ مؽي، ظواو هم لا ړۍم ظا او يیږمبؼف قربنېژوؼنبم
 ىاکځ په مقنک ظ ؽذهېت کقبن مقنکٍ بؼیمؾ یعمېمى ظفه سره عوېؽ ېذ په

 .يړ ک پىؼذه
 مضه ضىاليیذبوذؽ ظ ېانعړ و پؽ بلانىیصبر ظ ېک ىنىیبځ یؽ ډې رىةیمقنک

 ىنىیبځ کمى ؽوډې په ضهڅ اىه رىةیمقنک ظ ېک ىاظېه ږؾمى صى سي،ین
 .يیږک قرهېاص هګټ ېک
 ېت ظ شي یکىلا  ومؽي، نهیم سره مقنک کىو ته بی ؿوېژوؼنبم مه ىکڅ که

 نى ي،ړ ک وتهړ ص ذنعه صپنه ېلاؼ  مه ىیؼفن ؿویىمنټ ظ یبځپؽ  ېظنع مقنکه
 بؼیمؾ ړمى او رىةیمقنک په ېک ؽډګ ؽملي ؿوېژوؼنبم ظ ېچ ظه کبؼ په
 .وشي کبؼ ېتبنع

 :مقنکیرىة ټینګبؼ پؽ افلاو کې
 مبظه منمه په ىبنىن ىیؼفن ظ ېلانع کیسرم ذؽ ىمىین ېک پبو په اىىمى ظ
 :ؼافلي ېک
 صپؽونى صپنى په ېچ ظي، ېمکنن ېاظاؼ  ىنیؿېنىټ ىډیؼا صيىصي ظ))
 ملي، منز ظ امقبنقربن ظ او رکمىنه او اىىل نیظ ليېڅفپ ظ افلاو ظ ېک

 .((سيیون ېک پبو په زیامن ؼواني او رىنهښاؼؾ  اصلاىٍ او مؾنىي
 ظ ېچ مره، ثثىذىنه یؽ ډې هم ېک تؽصه ېظ سره پبو په ذه نیظ افلاو ظ نى

 .کىي هګاډ په زیاهم رىةیمقنک
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 او رىةیمقنک هم ېک ىفهی فىؼد په ېفپبؼ  ېم۹۳ ظ میکؽ ىؽان ظ
 .ظه ېمى  امبؼه ذه ؽنم کبمه
 شرؽه په بدیا  ۱۱ ظ فىؼد ېظف ظ ېک حنع نىؼوڅ په ؽیکث اتن ؽیذنقظ 
 :ؼافلي ېک
 ېظ په او ۍمنع يهیفن ،ێنىمیرښؼ  ،ۍامبنرعاؼ  ېصپن ظ امقلاو هیؽن ىفهی))

 بظونهی وؾاؼد یېمبم ظ مپبؼه بنځ ظ ذه تبظمبه امنه مه ؽنم کبمه ظ ېک تؽصه
 نى وو، نبفز ېانعړ و مه بدیصيىى پىؼذه ېچ ېک ه  ړ ؾ تبظمبه ظ. هړ وک
 رنهښفى  امقلاو هیؽن ىفهی ظ ېً امنه مه مؽمى ؽنم کبمه ظ ېک تؽصه ېظ

 .(( ومننه
 ېظ ظ ؽنم کبمه او پىهه ېکىونک رنبعز امقلاو هیؽن ىفهی ظ ظمره
 .ومنٍ رنهښفى  یې تبظمبه ېچ مى، تبؽث
. واًٍ  Perfect او  Full, Complete ېک ۍؿ ېؽ ګان په ذه ېمیکن کبمه

 ېذؽ  ذىة پىؼه او یوام ړتنپ ېچ واًٍ، Perfection بیت ذه کبمنرىة
 .یظ هعل

 مىصه ،ېمى  بظونهی یې ېک ؽیکث اتن ؽیذنق په ېچ ېمیکن مه کبمنرىة نى
 .ظي کىل ذؽلافه ېپىه ړېتنپ ظ ېک تؽصى( نغؽي او ؽملي) ىمىټ په
 ېک ؽډګ په کبؼ ظ نیظ ینېڅفپ افلاو ظ ېچ ي،یږحىذ ېظ مه
 .یظ ىبًه زښاؼؾ  ړتنپ په ذه( مقنکٌرىة) ېپىهنګړبنځ

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

پؽ ؼفنیى ظ نبمقنکٌرىة افېؿ/   21  
 
 
 

 
 

 هیؽن الله یىن یميطن مزمع رضرد ظ ذه مقنکٌرىة ېک ؽډګ په ظکبؼ
 :کىو امبؼه ولډ ېلانع په ذه ؽمه او وًنبوو ىڅ وفنم
لَّ  - اللهِ  ؼ فُىلُ  ى بل  : ى بل   أ ن ك   ؽ ن   نٌ  هِ  اللهُ  ى  نمّ   ؽ  ب: )-و ف  نمِ   مِن   م  ُـ  مُق  ؽِ  ً ق 

ٌ، مِن هُ  مٌ  أ كهُُ  ؾ ؼ ؽًب، ً ؿ ؼ ؼُ  أ و   ف ؽ فًب، بنٌ، أ و   ط يْ  خٌ، أ و   ئنِ ق   تِهِ  م هُ  ك بن   ئلِّا  ت هٌِم 
ى خٌ  ع   (.ى 
 الله ؼفىل ېچ ظي، ؼواًز ضهڅ ؽنه الله یؼٍ مبمک تن انك ظ:  هړ ژتب 
 :مؽمبًلي وفنم هیؽن الله یىن
 ېذؽ  ىانبدېر بی انقبن ،ێمؽف او وکؽي ونه ًب ټیتى  ېچ مقنمان هؽ)) 

 .((يیږرقبت ىعىه مپبؼه انقبن نى ي،ړ وک صىؼاک
 ربضر ېً ه  ړ ؾ او غهن نى کىي، کبؼ هؽ ېچ مقنمان تبًع مپبؼه ېظهمع
ب ٍيیري یذؾبم الله ظ ګنڅذؽ  اىبمز ظ کبؼ ظ او وي  ېک غهن په ؼٍ

 .اوسي مثثره نهیپب او ؽىاىج وؼوفرٍ کبؼ ظ ىڅ ،ونٌسي
 او کبؼ هقه ظ مپبؼه انقبن هؽ او ظه رنهښفى  افلاو ظ مقنکٌرىة ېک کبؼ په

 وؼذه ېچ ولډ کىو په ي،ړ ک اظا ېً هڼت قهه هم په ىڅ ،یظ امبنز مقه
 :مؽمبًٍ ېچ وفنم هیؽن الله یىن ؼفىل مکه وي؛ یمى  فپبؼل

عُكمُ ؽ مِه ئغا ًزُِجُ  الله ئنِّ )) لا أر   ((ًرُ يِن ه أن   ؽ م 
 په نى کىي، کبؼ کىو ىکڅ ضهڅ ذبفى مه ېچ ىيښصى  یذؾبم الله: ))هړ ژتب 
 .((يړ ک ذؽسره ېً( مقنکٌرىة) هګذى  هښ
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 پىؼه ېک کبؼ ېچ ،یؼافن هڼت ېظ په ذنيٌه اذيبن ظ ظمره نؿظ په ؽنماؤ ظ
 يړ وک اصلاو هىمؽه ېچ ،یظ ړا مقنمان او وي مبمه اصلاو او پىهه
 ێؼوپ ًب ذنضىاه ذه هقه ېچ ظومؽه نه وي، ذىان او وـ ېً ېچ ىمؽهڅ

 .يیږک وؼکىل
 ي،ړ ک اصرٌبؼ فلا او تمثلي ېک کبؼ او سيیون ېک نغؽ په مؾبل ځېىای که
 :مؽمبًٍ هړ ا په یې وفنم هیؽن الله یىن الله ؼفىل نى
 ((ؼؽٌرهِ  ؽن مقإولٌ  وكُنُّكُم ؼاؼ   كُنُّكُم))
 ېمپن ېصپن ظ ضهڅ ذبفى مه ًى هؽ او ًبفز یمپىنک ًى هؽ ذبفى: ))هړ ژتب 

 .((مؽب هړ فب  په مقىومٌز
 .یظ صٌؿړ ا هؽ تمؽکؿ ېتبنع مقنکٌرىة او اصلاو اذيبن، کبؼ ظ
 ٍښځ که ؼوؾنه، مبمىمبنى ظ ېک کىؼ په که وي، فبذه امبنز ظ هقه که
 صى کهځ وي؛ غتس رٌىانبذى ظ که او فبذنه مبل ظ صبونع صپه ظ مپبؼه
 او اذيبن په کبؼ ظ هم ېک غتس په وفنم هیؽن الله یىن الله ؼفىل

 :ړیک بؼڼګٌټ ېتبنع مقنکٌرىة
قِنُىا ى ر ن رمُ   ئغِ ا)) ، م أ ر  ئغِ ا ام يِر ن خ  ، و  رمُ  قِنُىا غ ت ز  ، م أ ر  خ  ت ز  ُزِعّ  امػِّ عُكمُ   و مٌ   أ ر 

ؽ ذ هُ، ن  م يُْذِ   م  ر هُ  و   ((غ تٌِز 
 بړ وک ېً هګذى  هښ په نى کىب،( وفيْه ىيبو)ىره ذبفى ېچ کنه: ))هړ ژتب 
 ذبفى مه او بړ ک ذؽسره ېً هګذى  هښ په نى کىب،( رلامه) غتس ېچ کنه او
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 اؼاو ېظ ذه یعونکېک رلال او يړ ک ؽهېذ چبىى صپه ىکڅ هؽ ېظ
 ((.ٍښوؼوت
 الله یىن الله ؼفىل مکه ؛یظ مؽٌ نؿظ په ووؽنما ظ مقنکٌرىة ېک کبؼ په
 :مؽمبًٍ ېچ وفنم هیؽن
هّ  ؽ ؿّ  الله   ئنِّ ))  بن   ك ر ج   و ح  ق  رِ  ء   كهُِّ  ؽ لَ   الْ   ((شي  
 مؽٌ( سره نىؼو مه نٌکٍ) ارقبن ېتبنع ٌؿڅ هؽ په یذؾبم الله: ))هړ ژتب 
 یظ ړا مقنمان ٍ،ځؼا مؾبمنه ېً سره نىؼو ظ ېچ اؽمال هقه نى ظه، ړېک
 .((يړ ک اظا ېً سره مکه مقنکٍ او هښ په ېچ

 :مؽمبًٍ ېچ یذؾبم الله مکه ؛یظ ىنز یذؾبم الله ظ اذيبن
ء   كُهّ  أ ذي ن   امػِّي اللهِ  ىُنؿ  ))  ثِيٌْ  ئنِهُّ  شي  نىُن   بمب ص   ((ذ نؾ 
 یې هڼت ظىٌيه او ىزٌس ؽډې په ېچ ،یظ زړښحى یذؾبم الله ظ ظا: ))هړ ژتب 
 .((ظي يړ ک ړحى هڅ هؽ
 .کىب ېً ذبفى ېچ ،یظ ـپىه هڅ هقه هؽ په یذؾبم الله
 کؽًم ىؽان ظ ىکڅ ًى او وي صبره مىفز ظ ځېىای ؽذهېچ که ولډ ظفه

 الله ؼفىل مکه ؛یمى  بکهټ وؼذه احؽ یمى  ؽډې نى کىي، هګذى  هښ په مىفز
 :مؽمبًٍ ېچ وفنم هیؽن الله یىن
هُى   اميُؽآن   ً يؽ أُ  امػِّي)) بهِؽٌ  و  ؿ   تِهِ  م  ؽ حِ  م  اهُ (( )امبر  ؼ حِ  امكِؽ اوِ  امقّن  بؼِيُّ  ؼ و   امثُض 

مُقنمٌِ   (.و 
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 سره کىیملا ته هقه نى وي، مبهؽ او مىلي ىؽان ېچ ىکڅ هقه هؽ: هړ ژتب 
 .((وي
 :وامقلاو اميلاح ؽنٌه اللهِ  ؼ فُىلُ  م هُ  ى بل   ملِأ غ انِ، ؾ ًع   تنِ  ؽ ثعِاللهِ  ؼُؤً ب ىِيّخِ 

ؿ   م يُم  »  ًِ  تِلال   م  هِ  م أ م  نٌ  ب ؽ  ؛ م  ز  إُ غِّن   ؼ أً  ي م اِنهُّ  تِهِ  م نٌ  ىذبً أ نع   ((مِنك   ى 
 ؾًع تن ؽثعالله ېچ ېک ىيه په شرؽٌز ظ اغان ظ مبن همعا: ))هړ ژتب 

 : ومؽمبًه وفنم هیؽن الله یىن ؼفىل وؼذه نى و، یعمیم صىة
 ېچ کهځ ي؛ړ وک اغان هقه ېچ ه،ړ وؼک ذه ؽنه الله یؼٍ تلال امنبظ ظفه))
 ((یظ ړمى ږف هقه ظ

 ؽنه الله یؼٍ تلال ظ ېک ذننػ او نهیاظا هښ په امنبعى او ږف ظ هم ظمره
 .ظه ېمى  امبؼه ذه مقنکٌرىة

 ىکڅ هقه ېظ وؼوفره نه نن ېچ ،ړوک اؽلان ؽنه الله یؼٍ ؽمؽ
 او ۍظوکبنعاؼ  ظ او وي نه یمى  مقنکٍ ېچ کىي، نه ظوکبنعاؼي
 .ړیک پىه وي نه بنځ ېً ارکبمى ميهٍ په مؾبملاذى

 من صيْ ئن» ىبةنخ لأتٌهب مىسى فٌعنب مؾٌج الله نثٍ اتنخ ؾكز وميع))
 ((امقلاو ؽنٌه ًىفه فٌعنب ؼمس مب وؽنع «الأمين اميىي افرأحؽد

 کهځ ؤ؛ ړیک ىنز امقلاو ؽنٌه یمىف ظ هم مىؼ  امقلاو ؽنٌه مؾٌج ظ
 . وو مقنکٍ او واکعاؼ ېک کبؼ صپه په ېچ
 ېچ ،یظ هقه يړ وؼک ذنضىاه ېچ ړیف تهتره ىمىټ ذؽ ؼافلي، ېک ىؽان په
 .وي ظاؼ امبنز هم او ىىي هم
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 هیؽن الله یىن یميطن مزمع رضرد قمبرېپ فتر افلاو ظ پنىه ته مه
 چبذه هقه ېچبؼ  مپبؼه ذه ظ ېک ظوؼه کننه نزیظؼو په تؾثز ظ وفنم
او چبؼې ته یې په مقنکٍ تڼه ذؽسره  ظؼمىظ ېً ته زیاهن ېچ ،ېفپبؼم

 .کىلای مىې
 په ېً ته ذٌبړ و ېچ ،ه  فپبؼ  چبذه هقه زیمقىوم ېً ته ېک ؽډګ په ګظحن
هقى  مه ؽنه یذؾبم الله یؼٍ عیوم تن صبمع ولډ په ګېنېت ظ عه؛یوم ېک

 ظ ؽګم ؛ړؼاو مانیا یې وؼوفره ېچ وو، ضهڅ وو ىزبته اميعؼو حنٌه
 کىو، هخؽد ذه ېرثن کنه ېچ مقنمانبنى. بکنىټو  امِؽ ېً سر په یهقى 
 ظ  مؽمه، پىهه هښ یې ېک تؽصه په ێنبوامیو ظ ېچ ؽنه الله یؼٍ طٌبؼ حؾنؽ
 .مى بکهټو  هګذى  په بنعیو ظ نىیمهبحؽ
 تؽاتؽ بیذړ و او غوو ظ هقه ظ ذه  ىزببي هؽ وفنم هیؽن الله یىن میکؽ نثٍ
 .کىمى هم ىعؼ هقه ظ ېً ته ېک تؽصه همافه په او ېفپبؼم ېظنع

 په ېً ېک فؿوه په صنعو ظ ېچ ېظ مه سره ؽنه الله یؼٍ ثبتز تن رقبن
 ىښځ ظ مقنمانبنى ظ ېچ هىظي،ی هقه او قرهېص وانه تؽصه هم ېک ګحن
 هیؽن قمبرېپ ظ هم یې وژل هقه ظ. وو ېؼافن ېپق ێحبفىف مبمىمبنى او

 وؼذه ته قمبرېپ ږؾمى وو، مبؽؽ هښ ېچ ظا ؽګم ىظل؛ېښپؽ  ذه ؽمه امقلاو
 .هىاؼومى بظؼڅ صپه
 ىزبته ظ ،ېؼافن وه نه ېور ذه میکؽ نثٍ ته ېچ ېک چبؼو هقى ىمىټ په
 .ېمنن ېً ته ېمنىؼ  وو
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 مهبؼد ېً ېک ىنىګحن په مبؼـ ظ ېچ ؽنه الله یؼٍ مبؼسي فنمان
 منىؼه ېچ ه،ړ وؼک منىؼهظ صنعو کننى  ذه سرظاؼ حهبنىنى وړ ظوا ظ ظؼمىظ،
 .مىه ومنه هم یې

 ىزبته هم مپبؼه کنىیم ېور ظ وفنم هیؽن الله یىن مزمع رضرد
 ېک ذؽذٌج په ميزه ظ  کؽًم ىؽآن ظ ېچ وو همافه.  وو يړ ک يګړ بنځ

 او قرهېؼاوص کهیم وو ىزبته همافه ظ ؽنه الله یؼٍ ؽثمان رضرد
 .لړ ک ېً منغم
 تؽصه هؽه په چبؼو ظ ژونع ظ قمبرېپ فتر افلاو ظ ېچ مى، یوًلا  ږمى نى
 وؼوفره مثبؼک هقه مه او وو ماؼليګ ظنعو په امضبو ېمقنک ېک

 .فبذنى حبؼي فنز همعفه هم نىیؼامع یصننب
 ظ او تؽصه یبفیف په مؽونکٍ  ذٌبووړ و فٌبسي ظ ميبهز، په ىزبته هیمي
 .وو تىصز ظنعو په ېک تؽصه ٍګحن په مؽونکٍ ذٌبووړ و ٍګحن
 ىی که ېچ مى، یلا یو ېک بڼؼ  په ىونىښلاؼ  ظ نیظ مثبؼک ظ افلاو ظ نى
 يړ ک مصرل وصز او بنځ مبل، ي؛ړ وک ړېک ؾظه ېک تؽصه ىهی په ىکڅ
 هیبځ ېت تؽصه ؽهډې ژونع صپه ظ مضً ېظ نى کىي، کبؼ ېک تؽصه تنه او

 اصرال او ٍځؼا اصرال وصز ظ سره ېظ په ېچ ظه، ړېک مصرل
 .یظ ړیک صطبة ىڼوؼو  ظ طبنیم ظ قمبرېپ ږؾمى ذه کىونکى

 ي،ږکٌ پٌعا هم صنک نىؼ ېک ظنعه ظفه په ېچ ېک وصز هقه په ظا امثره
 .يړ وک کبؼ ېچ
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 :اړذیبوړذٌب  او ژمنریب ظ ؼفنٌؿ ډګؽ کې 

 پبمنؽنه ؽهډې ذه ؽډګ ؿیؼفن ظًن مثبؼک افلاو ظ ىؼو،ګو  ږمى که ېک يزیري
 .ړېک

څضه ظىز مه چې ظ صبر په ؼفىنه کې  ،ظ یىې ؼفنێ مهمه ځبنګړنه ظاظه
 . او صنکى ذه فم صبرونه وؼفىيکبؼ واصلي

 هصپؽ ه تبیع او کؽه صبر  هؿو مه اىىمى سره تؽاتؽ ېظ نننێ وؼځې ظ ژوؼنبم 
سرچینه یې تبیع مؾربره او  ؛ یبنېکړي، مه تې تنقټه صبر څضه ډډه وکړي

 مىثيه وي. 
 الله ذؾبمی مؽمبیٍ: 

ه بم خ  )) مًب تِخ  نُّىا أ ن  ذيٌُِثىُا ى ى  ًٌ تِن ث ا  م ر ثٌ  بء كمُ  م بفِ نُىا ئنِ  ح  ُّه ب امػًِّن  آ م  ً ب أً 
ب ثِزُىا ؽ لَ  م  ن رمُ  ن بظِمِين   م ريُ  )امزخؽاد فىؼد، مپږو نمبر آیز(  ((م ؾ 

كه ذبفى ذه كىو مبفً   )اي هقى كقبنى چې ایمان مى ؼاوړي ظي!)ژتبړه: 
ښه ذزيیً وکړب، په ظې یې په اړه )تعكبؼ كك( صبر ؼاوړي، نى ذبفى 

چې ذبفى ته یى ىىو ذه په نبصبرۍ سره ذكنیه وؼفىب، تیب ته ذبفى په 
 یبفز.(( عې پښېمانه صپنى كړو تبن

 او ظىز ىمؽهڅ په یهقى .  وو کؽاو ىزبته نیمرضيي نيړ مىم ؽډګ ېظ ظ
 مپبؼه ږؾمى ېچ ثیاربظ وفنم هیؽن الله یىن مزمع رضرد ظ سره ذىاؾن
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 ضهڅ بتيیؾ او فننز ولډ ېڅه ظ او ظي ؼاؼفىلي  ظي، ېىنښلاؼ  ژونع ظ
 .یقرېاص یظ نه کبؼ ېک په ًٍ
 ىزبته همافه نى ،ېو  ډۍفىن یېمى او مقخع منبر، ێؼفن وصز هقه ظ
 ېمقن نیظ ليېڅفپ افلاو ظ ېً ىاظهېه ذؽ ږؾمى ان علېپىه هښ ېچ

 .ېؼاوؼفىم
 ىی په هیؽن الله ؼرمز تضبؼي امبو مٌکىال کربة مؾربر او فتر ظ اربظًثى ظ

  ،ړوک مؿل ىځوؼ  -ىځوؼ  په وو، سره ذن ًى مه ېچ ېپق هیشر رعًث
 ىمىین په ېلمن ېذن ېصپن ظ ېچ رهښفى  ذن هقه مى، ېظږ وؼن ېچ کنه صى
 او هښوا يړ وک مکؽ ېچ وؼکىمه، ظوکه ذه اـ کك ېظ سي؛یؼاون اـ  سره
 منغؽه ظا ېچ تضبؼي امبو .ظي اچىلي ېک په یې ذىکٍ صىؼاکٍ نىؼ بی

 ظ مبذه نه ېهق ه،ړ وک ظوکه سره آـ مه ذب هیو. مى فرىن ېذؽ  ؽذهېت ومٌعه،
 .ېواصن کبؼ ېچبؼ  ولډ ظفه مه ېک رعًث په کؽًم نثٍ
 .وي تبوؼي او مىثيه عیتب هم سرچٌنه ېچ ي،ږظاحىذٌ ذه ږمى ضهڅ ېظ مه
 په ىیؼفن ظ ګنڅذؽ  وړ ک ؾظه ؼفنٌؿو ظ عیتب بلیصبر ىی ېک ىمنهټ افلامٍ په

 که ي؛ړ ک بهګا بنځ هم ريىىى په ؼفنٌى ظ ېک افلاو په او وي پىهـ ىبنىن
  او يړ ک ذؽسره کبؼونه هړ نبو هم ته ېک تؽصه ظًنٍ په نى وي، نه ېظاف

 ېت او ګټې ېتته  ذه ېىمنټ ېچ ي،ړ وک هڅ ېظاف هم ته ېک تؽصه مقنکٍ
 .وي رهښاؼؾ 
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 نبمقنکٌرىة ظ ؾًبذؽه ێؼفن ملي او ېٌؿ ی فٌمه ږؾمى ېک وصز اوـ په
 .ظي مىي کبؼښ
 ېظ په. مؽي نه ړېک ؾظه ړېتنپ ېک تؽصه ؼفنٌؿه په ېً کبؼکىونکٍ یؽ ډې
 ظي؟ ېکىم ېمىص ېؿ ټیتنق ؼفنٌى ظ ېچ ي،ږپىهٌ نه هم
   مؽو؟ یبځ کىو ېک ىمنهټ په ؾه  
   ظي؟ ىکڅ مىفرىنکٍ بی او عونکٍېاوؼ  مٌعونکٍ، ېصپؽون ظ

  ظه؟ تؽاتؽه ىمؽهڅ سره کنرىؼ او ظوظ مه ېىمنټ ظ صپؽونه
 شړ ا ىمؽهڅ سره ىنىټتنق مه ظًن ليېڅفپ ظ افلاو ظ صپؽوو، ېچ هڅ ظا او 
 ىي؟ګم

 ،ېمخن ،ېبنګًى ډؼا هىنګفن په مى ېک ىاظېه ېچ ،یظ ؽنز همعا
 ظومؽه مه ێؼفن ېىمنٌؿ ټ او ننىنهېچ ىنيیؿېذنى ىنىګمق په ،ڼېپبځوؼ 
 .ظي تې صىنعه ېک تؽصه په بیژمنر او ذٌبړ و ظ سره - سره زښؽ ډې
 ًٍ ننه ظ ب،یذړ بویپ اىريبظي چبؼو، ؼوفرٌبًٍ پىهبوي، ؽبمه په ېىمنټ ظ

 او ېىونښ ظ اوي،ړ مى په ېکچ ظ ېپىه ېبفیف ظ ،ېمثبؼؾ  ظ سره ذىکى
 کم ځېىای نه ېً ېک نىؼو او مضنٌىي په عنم ظ ،ېىنڅه په ذه مىؼ ېؼوؾن
 ېتؽاتؽ  ېلاؼ  ذه مقبظ اصلاىٍ ېً ٌنىځ تؽؽکك ېتنک ومىتبوو؛ ؼول هګؼن
 ېً يګړ و  ېىمنټ ظ ېچ وؼفىو، بنیؾ  فضز یې ذه ًىالي ملي او يړ ک
 .ظي يړ ک تىصز صپؽونى تىصر ىونکى ىګټ ېت او ىمثرػم نىځی په ځېىای
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 :ؿېمکؽي ؼفىنه کې ظ مقنکٍ امضبىى اف

 مقنکٍ او ړو عیتب مپبؼه ؼفبمز ىؼګټ او هښ ظ ېچبؼ  ېهؽ  او کبؼ هؽ ظ
 زیمقىوم او ظنعه ېک تؽصه صپنه شي یوکىلا  ىڅ شي، ماؼلګو  ظؼونهبک
 .يړ ک ذؽسره سره رىةیبمیتؽ په

 شي، یکىلا  ېمض مه زیعؽم او بیذړ و مقنکٍ ېصپن ظ قربنېژوؼنبم مقنکٍ
 او مثثز ؽډې پؽذنه په نىؼو ظ ېک ؼفىن غهنٍ او مکؽي په ېىمنټ ظ ېچ
 .ومىتىي ؼول ؿنبکېاف

 په ؽهېسرت مبمىمبذى او اطلاؽبذى ظ ېچ مؽي، بیذړ و ظا امضبو مقنکٍ
 ظ سره پبو په ذه ێکیتبؼ ېمعاصن ێتهؽن ظ ېک صپؽونى او ؼاپىؼونى صبرونى،
 .واوسي ؽځی ذه ىښکؽ  سرو قىینىام ملي صپنى
 هښ ظ زیوٍؾ ؿیىمنټ او رٍیامن اىريبظي، بسي،یف ىاظېه ظ ولډ ظفه
 ؼول عيیکن امضبو مقنکٍ مپبؼه کىمى ېانعړ وظ  هڼت هړ مى په او بؼومىڅ

 .مؽي
 ظ ټپؽم صپؽونى او ؽامىنىګپؽو  وګړ بنځ ظ شي یکىلا  امضبو مقنکٍ

 ېؼوؾن مکؽي مبمىمبنى ظ مکه ي؛ړ ک ذؽسره ؼفىن مکؽي ىشر هؽ ظ ېىمنټ
 ،ؼوفریب نى،یوامع ؽمنى،ېم کىونکى، ؾظه ظ ولډ ظفه ،ېصپؽون ګړېبنځ مپبؼه

 نىړ ک مننٍ مه ومىړ حى په ؽامىنىګپؽو  ظ مپبؼه تؽصى نىؼو او پضلي وؼؾل،
 ولډ مقنکٍ په عیتب چبؼه ظفه ېچ ه،ښوؼت بیىامرېم ذه مثثرى او فبذنه بنځ
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 او ېپىه ږېم په ممکن اوسي، ونه امضبو مقنکٍ که صى شي، ذؽسره
 ذه مىؼ مننٍ یبځپؽ  مثثز ظ کقبن نبمقنکه کرى په ذه ێکیتبؼ ېک ؽډګ

 .يړ ک ىامهېم صنک
 سره کىمى په صپؽونى بؼيیمؾ ظ ټپؽم بیذړ و مقنکٍ ظ کقبن مقنکٍ
 ېچ کىي، هڅه ىمىګنټی ظ کنرىؼ او ظوظ امقبني ظ او نلاؼهړ ک افلامٍ

 .يړ ک رهځؼامن ونړ ذ اصلاىٍ یمى  ېک ىمنهټ يړ فىا
 ېک ىمنهټ سره مؽمى په پلان نشراتي ىؼګټ او مقنکٍ ظ  صنک مهډ ظفه

 ېپىه ظ مپبؼه ىشر ولډ هؽ ظ ېچ ظوي،ېږ م قبویپ نعګؽ څ او واٍس ذه صنکى
 ېتنک صپنه ځېىای نه ټپؽم نىړ ک مقنکٍ ظ امضبو مقنکٍ. ٍځؽ ګ ړو

 ېىمنټ ظ ېچ وؼکىي، نه احبؾه ېظ ظ لاؼو نىېلاتېت مه هم ذه صنکى نىؼ
 .ثبسيېک ذه مىؼي ێوؼان ظ صنک او مالېپ بدیاصلاى

 پىهى، صپنى ظ ېچ کىي، تؽصه وؼپه بیذړ و ظا ذه امضبىى پىهه مقنکٍ
 .يړ وک یى یمضن عمىېظوظ ظ کنرىؼ تع ظيپؽ   ظ ېمض مه مبمىمبذى او ذخؽتى
 یې چبذهېه او بهګاچبؼو  ىمىټ په نییا او نیظ کنرىؼ، ،ېىمنټ ېصپن مه یظو 
 فرىنؿو ؿویىمنټ ظ امنه مه ېنړ ک ېهمع ظ ېچ وؼکىي، نه احبؾه ومىړ ن پىمى ظ
 یى یمضن عوېظېږ ؾ  ظ فرىنؿو ىکىؼنٌ ظ عهیتؽ ؽهډې ذؽ ګنڅذؽ  هىاؼي ظ
 .يیږک

 ظ مپبؼه پىهبي ؽبمه ظ مؽفره په قبذىیذثن نىېلاتېت ظ قربنىېژوؼنبم مقنکٍ
 .ظه ړېک تؽاتؽ هلاؼ   اصػ ظ ضهڅ مطبمثى مضرننى ظ ذه وګړ و  ىمىټ ىمنٍټ
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 امضبىى مقنکٍ ظ ېک تؽصه پىهبوي ؽبمه او بذىیاصلاى په ېؽ ېچ که
 صنکى ظ ېک تؽصى ظفى په یظو  ېچ ظه کبؼهښ نى ىؼو،ګو  ؼول قبتيیذثن

 .شي یکىم فىو ذه مىؼ مثثز سره ێافبن ېؽ ډې په اغهبن
 امنه ېهمع مه ؛ړېوک هڼت ؼوؾنرىن ظ ذه ىیؼفن ېک تؽصه ېظ صنکى مقنکٍ

 نىؼوڅ ظ ێؼفن امنه مه نىړ ک مقنکٍ ظ ېک ىاظونىېه ومقىاکه په صى
 .يیږک ژنعلېپ نىو په ىاکځ
 فمه.  ظي کىل ؼهبري ذه ېمىؼ  ېفم ېىمنټ ظ ىهی یې ېظنع مه ىیؼفن ظ

 .يیږک سره مهبؼد مقنکٍ په زیؽیمع فم او زیؽیمع فم په ؼهبري
 ېظاف ولډ منغم په امکبؼ ېىمنټ ظ ێؼفن سره مرىن په امضبىى مقنکٍ ظ

 هځمن مه رىنهښاؼؾ  معني هم نه او افلامٍ ېک په نه ېچ کىي، دیتق ذه مىؼ
 او فرىنؿو رىنى،یواىؾ ظ ېبنی ێؼفن ېچ يږپىهٌ یظو  کهځ شي؛ ړلا 

 ېچ کىل، ېانعړ و انعاؾ ېظاف په بیت ظا او کىل ؽهېتؽف او عایپ ىذاطلاؽب
 .شي ثبتز مىثؽ او ؿمنېاف ېک ؽیته ؿیؼفن او ذؽسره ېک په یپىهبو  ؽبمه

 تېقه وېؽه کې مه اچىمى فبتي. –ظوی ظ مقنکٍ پىهې پؽمټ صنک هقې 
وظنې مه ؼاپىؼ کىمى که چېؽې یىه چبوظنه کیږي، مقنکٍ کك ظ چب

ظؼنه، ؾوؼوؼه او که  بمىمبد ذؽلافه کړي، چې ظا چبوظنهم وړانعې فىاړي
 ؟ؽبظي یىه چبوظنه وه

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

پؽ ؼفنیى ظ نبمقنکٌرىة افېؿ/   33  
 
 
 

 
 

امنه نه کیږي؛ ظمره ظ چبوظنې ظفه ذنکیک په مقنکٍ ډول ظ هقه ظ فږ مه 
سي مبین ځکه ممکن ظ یىې ؼفنێ یب یى صبریبل څنګ ذه نږظې ظ مکنبذی

 چې ظ چبوظنې فږ مه آؼه ظؼون وي. چبوظنه وشي، نى ښکبؼه ظه
مقنکٍ صبریبل مه ذنکیکه وړانعې ظفې چبوظنې ذه ظ ظؼنې کنیمې 

 کبؼونه نه کىي.
که  چې ظا هؽې چبوظنې ذه ظؼنه او ؾوؼوؼه نه واًٍ؛ ځکه پىهیږي

مکنبذیسي مبین چبوظنې ذه ظؼنه وواًٍ، تیب ته مىټؽ تم ذه کىمه کنیمه 
 کبؼوي؟

    مه مضې کیږي.  او ویخبړۍ ژوتنې –په مقنکٍ ډول ظفه ذنکیک ظ مؽګ 
ممکن فږ هم وؼسره صپه ؼول ومىتىي، صى هؽې مىیې چبوظنې فږ هى!   

ظؼنې یب  ژوتنې لامه هم کیږي، صى فږ ظ –مىړ وي، چې تیب ظ ډېؽې مؽګ 
ژوتنې سره  –ؾوؼوؼې افبـ نه ظی؛ تنکې ظفه کنیماد ظ وؼانێ او مؽګ 

ذړاو مىمٍ. ممکن یى کك ظا ظمیه وواًٍ، چې کېعای شي مىټؽ تم 
ژوتنه ونه مؽي، ظې ذه تیب کىو نىو وؼکىل په  –چبوظنه وي، صى ډېؽه مؽګ 

 کبؼ ظي؟
ړۍ او وؼانێ ژوتنه نه ظه؛ ویخب  –ظ ظؼنې او ؾوؼوؼې یىاځینی افبـ مؽګ 

 هم ظفه کنیماد تعؼګه کىلای شي.
نى چې صبره ته مىؼ ذه لاړه نه شي، ظا ظ یى مقنکٍ کك ظ ښه والي تېنګه 

 تېقه په وېؽه او ډاؼ کې نه اچىي. –ظه، چې صنک هقې 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

پؽ ؼفنیى ظ نبمقنکٌرىة افېؿ/   34  
 
 
 

 
 

 ظؼېیم څپؽکی

 نیمګړذیبوې نبمقنکیرىةظ 

 :امه: مقنکٍ نیمګؽذیبوې

مه وصز سره فم صپنې  ىیؼفن نىځی ېک امقبنقربن ېچ ظه، فمه ظا
نب ذؽ ډېؽه ظ کمیز مه پنىه وه، چې ؼفنیؿې چبؼې فنٍ کړي ظي، صى ظا فِ 

اترعاًٍ مکؽونى کې ویعه پبذې وو او ظ پبذې  وظ کېنیز مه امنه په ډېؽ 
 وو.مرىن کېعنې یىاځینی ظمیه یې ظ مقنکٍ پىهې نه 

 هڼت افبسي او  شي ذؽسرهتبیع ؼفنیى کې  ېک ظوؼ اوفنٍ په ېچ هڅ هقه
او  پبو ذهاو ذکریکىنى  کىنىینذض هقى ، په مقنکٍ تڼه ټىمىيصپنه کړ 

ځیؽکریب ظه، چې پؽ مټ یې په ټىمنه او ظ ؼفنیى تبؾاؼ کې فیبمێ ذؽسره 
 .کىلای وشي
کقبن  نبمقنکٍ، چې يړ فىا بیؽکرځی ٍکى ذؽڅنګ مقنامکبنبذظا چبؼه ظ 

 ذؽې تې صبره ظي.
بذنى او پبمنى مپبؼه ظ اؼؾښرىنى ظ فهېىاظ حىړونه، صپنى ملي مقبینى او 

چې وشي، صى  مقنکیرىة آؼونى ذه په کنکه پبمنؽنه او ذىحى په کبؼ ظه
 مه مىؼي ډېؽه فضره ظه، چې ذؽسره شي. نبمقنکىظفه چبؼه ظ 

 امکبؼو مى،ړ ؼاو لافره ټېو  -ګټې  ېبذیؾ ظ ېک تبؾاؼ اؾاظ ظفه په ىیؼفن ظ
 او ېنلاؼ ړ ک ېؿ یؼفن ېصپن ؼفنیى مه مىؼيظ  مپبؼه قبذىیذثن مضرننى او پبمنى
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 په مقنکه پبک مه ؿوېژوؼنبم ظ ېچ ي،ىل هقه څه ظک چمرى ېطؽر
 ظا هڅېظ مقنکٍ نیمګړذیب مه امنه  او کىي ېڅهپلي کىمى  ظ یې ېافرنبظ

 .او چټکێ سره مط پؽ وظې ؼوانې ظي ظ ؼفنیى په منځ کې په سرؽز
ظ ټىمنې ظ  ه ښه تڼهپه ډېؽ  کرى په ذه چبؼوؼوانى  ىیؼفن ظ ېک هېىاظ  اىلاً

پؽمضرګ ذؽڅنګ ظ هؽې تؽصې ظ کېنیز مىړونې مپبؼه ګټه اصېقره 
امضبىى مقنکٍ نیمګړذیبوو ظ مرىن مه امنه  نبمقنکٍکېعای شي، صى ظ 

 ه ظ مىی صنډ سره مط ظه.نظفه ګټه اصېقر
ؼاواصنى، نى  کنهیم ؼاپىؼظ تېنګې په ډول که په مقنکٍ نیمګړذیبوو کې 

 ظومؽه کنهیم ؼاپىؼ مپبؼه ىیؼفن ظ بیآ ېچ ب،ړ وک مکؽ ېذبف شي یعاېک
 ي؟یږک لامهمىړونې  زینېک ظ ىیؼفن ظ ېک ىمهټ په ېچ ظه، مهمه

 تمؽکؿ ژانؽونى صبري او اپىؼؼ  په مطنً تؽصه صبري ىیؼفن ظ مکه، مه ېت
په تې پؽې  ىېښپ مه ېمیف ظ مضبطثبن ېچ ظي، ژانؽونه همعفه کهځ ؛مؽي

 ډول صبروي.
کك ظومؽه واؼظ نه وي، چې ظ ؼفنیى هؽې تڼې مپبؼه په تېنه تڼه ظ  نبمقنکٍ

 ؼاپىؼ چمرى کىمى حىګه اوسي.
 ؼاپىؼ ظ وصز ېنځی ، کىمینشي نؽنهپبم ذه کٍټ ظفه ېچ ېظ پؽ ؽهیسرت
؛ ځکه يځیږفىؼ  مه نغؽه هم ى ذه پبوآؼون ؿټیتنقپؽمهبل یې ى کیم

کىلای شي، صى په پېښه پىټ ېکقبن ډېؽی وصز یىاؾې پېښه ؼ  نبمقنکٍ
 کې مه پؽذى  فىژو نبصبره پبذې وي.
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ٍ ؼفنیؿ کبؼ ته یؾىظا چې ظفه صنک ظ فىژې پبڼه نه شي اړومی، نى وا
 څنګه ذؽسره کړي؟

نګه په اوؼېعل ؽ ظفه صنک ؼاپىؼ میکنى ذه ظ املا په فترګه ګىؼي، چې څ
مىې صبرې ظکبفػ فپین مط ذىؼ کړي، صى مه ظې پىهې مؽې وي، چې ظ 

مهبؼذىنى ظې اوؼېعل مىې صبرې مننه او فپړنه ؾه تبیع په کىمى مقنکٍ 
 ذؽسره کړو؟

فپکې  کىو مىړ پىړي امنیرٍ کك پقې که چېؽذه یى کك ومقمشر یب ته
مقنه څه ډول کك ته ظا  نبمقنکٍؼظې وواًٍ، نى  –فپىؼې او تعې  –

 اصلي؟
او که ظ پېښې ظ ؼاپىؼ حبمه افىنعي ته  ذه اوؼېعل مىې صبرې  ېیب همعآ

ژوؼو ذه ته کېىځٍ، چې ظ ظې فړي ظ ىهؽ او فىىې اىلي لامه او ظمیه 
 څه می ظی؟

ومې ظې ذه اړ مى، چې صپه مىړ پىړي چبؼواکٍ ذه ظفه ډول ذؽصه امنبظ 
 او صىمه وکبؼوي؟

انعه بمثبؼ ښکبؼ مىی وي، یب یې په ىَب کې ممکن ظ هقه کىو ؾوی ظ ړ 
 ؼوانه ظوفیه ظ ؼمىد وؼکىمى پؽذه پؽمط نه ځٍ؟

او که کىو رکىمرٍ ؾوؼواکٍ یې کىؼ، ځبن، مبل او یب نبمىـ ذه ؾیبن 
 ؼفىمی ظی؟
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 نبمقنکٍاىلاً ظا مقنکٍ مکؽ ظی، چې ظ مقنکی ؾظه کړو پؽذه یې 
 لای.ظ مکؽ ذؽ لمنې نه شي ؼاوفر کقبن په مىمړیى کې

ظ ښکېنى فبړو ذؽمنځ ظ اظؽبوو او نښرى په اړه ؼاپىؼ تنه هقه مىٍىؼ ظه، 
 کقبن یې په ذنکیک او ذىاؾن کې پبذې ؼاځٍ. نبمقنکٍچې 

پنى صبر وؼکىي، څه تبیع مقنکٍ ځکنه چې یىه ډمه ظ تنې هقې ظ 
 ژوؼنبمېقز یب صبریبل ذؽسره کړي؟

وکړي او ظ ؼاپىؼ ظمره کىو کك ظی، چې ظ مقنې مننه پؽې صبریبل 
 مضبطثبنى ذه ظ مکؽي مننې ظ حبج ظؼواؾه صلاىه کړي.

کې نه یىاځې ظا چې ظ هقې تنې فبړې ظ نغؽ پىښرنه  په ظفه ډول ؼاپىؼ
په کبؼ ظه. که یى په کنکه پبمنؽنه  ي؛ تنکې ظ ؼاپىؼ ذىاؾن ذه همررمٍ و 
مپبؼه کىمه تنه کنیمه ته مىؼي  ظ صپنى وژل مىیى ذه مهیع اومىؼی 

، نى ظې تؽصې ذه تبیع مقنکٍ صبریبل په صپنى امنبعى او ظ ؼاپىؼ کبؼويو 
 څه ډول ځبی وؼکړي؟میکنى په کنیماذى کې 

آیب همعې اوؼېعل مىې صبرې ذه ته هىا وؼکىي او که صپنه مقنکٍ 
 پىهه ته په کبؼ اچىي؟

ظ ومقمشر کبؼي مىظه پبی مىمٍ، صى ظ فترې مزکمې مه یب که چېؽې 
پږ میبمرې فؿیږي. ظمره ظفه چبؼه ظ ومقمشریؿو مىؼي ظفه مىظه م

 نىمبنعانى مه کنک فبرګىن سره مط کیږي.
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کننؽانك حىړوي او ظ ظفې چبؼې پؽ وړانعې فبرګىن ښبًٍ. ظ  نىمبنعان
ظوی افبسي صبره ظا وي، چې ؼوان رکىمز ظ مينزز او مؾبمنې په 
ه افبـ ؼامنځره مىی، چې ظ حىؾا مه مىمړۍ نېټې هبصىا مشروؽیز ن

 مؽي.
صبریبل ظ ظفې مىٍىؼ اصېقرنې په مىصه ذننی، نى ظمره که چېؽې صبریبل 
مقنکٍ نه وي، ممکن همعفه ظ ظوی اظؽب او نغؽ ؼاپىؼ او صپىؼ کړي، 

ؼاپىؼ ذىاؾن ذؽ فىال لانعې ؼاځٍ او نه یىاځې ذىاؾن؛  چې په تنپړ ډول ظ
 نځه ځٍ.تنکې ظ مبمىمبذى ظ نبصبرۍ مه امنه ظ ؼاپىؼ کؽه وامی هم مه م

اظؽبوو ظ ؼاپىؼ  ، ظٍىؼ ذه که مقنکٍ صبریبل ذنلای ويهمعفې مى 
کىمى سره فم وؼذه ميبته مىؼی مضره ظؼیږي، چې تبیع ظ ظوی ظ اظؽبوو 
په اړه ومقمشرۍ مبڼێ هم وفږول شي، څى ظ ظوی نیىکه او ظ هقىی 

که مقنکٌرىة او ذخؽته ظواړه پضه وي، نى په  ځىاة ظواړه واصېقره شي.
ظې تؽصه کې ظ ريىىىي چبؼو یى کبؼپىه نغؽ هم اړین ظی، چې ظا 

 مىٍىؼ مه ىبنىني اړصه وفپړي.
چې په مقنکٍ ډول پىهه ونه مؽي، هقه ذه ظ ظې ذنکیک فرىنؿمن ظی، 

کې یې کىمى چې ظ ؼاډیى، ټنىېؿیىن او یب مطثىؽبذى مپبؼه ؼاپىؼ میکنه 
 شي؟و پبو  تبیع ذىپیؽي کړنى ذه

 ؼاپىؼ ظذؽې  وصز ېنځی ېتنک ؛ننره پبو ذه کٍټظ هقىی نه یىاځې ظې 
 .يږیک ىلځفىؼ  پبمه مه هم آؼونه ؿټیتنق هقه ېکنیم
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امضبو  نبمقنکهظفه ډول ظ سرچینې نىو او انځىؼ په پټ فبذنى کې هم 
 مقنکٍ مهبؼد نه مؽي او نه شي کىلای، چې ظ ظفې ژمنې امبنز وفبتي.
مهمه صبره ظا چې ډېؽ کنه ظفى کقبنى په سرؽز سره ظىز ښکبؼ کړی 

 وي.
ظ نىؼو مه ظوی څضه نبصبرۍ کې ظ ومقمشر، ملي اذلانى او ظ ټىمنې 

 مزثىتى امضبىى فپکبوی هم ذؽسره کیږي.
تنکې ظ ؼفنیى  ؛کیږينه ذىاؾن ذه پبمنؽنه  په ظې کبؼ سره نه یىاځې ظا چې

ؼفیږي؛ ځکه ظ پىښرنې پؽ وړانعې چې  نه څبؼونکٍ هم یىې پبینې ذه
ظ غهن کې  نى یىه پىښرنه نىؼې ډېؽې پىښرنې ؼاولاړوي.  ځىاة نه وي،

ذؽ پىښرنې لانعې ؼاځٍ.  صپنه ؼاپىؼ ظ ؼاولاړېعو مه امنه نىؼو ډېؽو پىښرنى
ٍ صبریبل تنیبظي نکره ظ ؼاپىؼ ټىمې صىاوې او ظا په ظې مبنب چې ظ مقنک

ؾاویې فپړل ظي، څى ظ میعونکى یب اوؼېعونکى په غهن کې کىمه پىښرنه 
 وامضبىى ډېؽی ؼاپىؼونه ظ ډېؽ  نبمقنکىتې ځىاته پبذې نه شي، صى ظ 

 پبی مىمٍ. یىځبی تې ځىاته پبذې کېعو سره ظ پىښرنى
ظ مقنکٍ صبریبل غهن په ظې سره هم صلاو مىی وي، چې که چېؽې 

مه کىمې کړنې کبؼ تبیع ظ ميبته مىؼي ظ کنپ په اصېقرى ونه ذىانېعو، نى تیب 
 ؟واصنم

 څضه په په ظې هم پىهیږي، چې که ټنىېؿیىني ؼاپىؼ مپبؼه ظ ميبته مىؼي
 ؟يکړ څه تبیع ذؽسره په اصېقرنى ونه ذىانیږي، ه تڼه ظ نغؽ انځىؼیؿ 
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اوفئ، مه  نبمقنکههمعا پىښرنه وړانعې مه ظې چې ځىاة شي، که ذبفې 
 صپه ځبنه یې وپىښرئ او ځىاة یې کړب!

ظا ته کىمه پېچنې  ممکن ووایبفزممکن غهن مى ډېؽ ژوؼ ذننی وي، 
چې ذؽسره شي، صى ظا ډېؽه افبنه کړنه ظه، یىاځې ظ پىښرنى  کبؼنبمه وي

قنکٍ صبریبل یې ظ صپه ځبن مىصه یې مقنکٍ کنخکبوي وه، چې م
 منګؽی ګڼٍ.

هقه ظا چې مقنکٍ کك ظ ميبته مىؼي نغؽ ظ ؼاپىؼ مه پبمه هېڅکنه نه 
فىؼځىي؛ ځکه هقه ذه ؼاپىؼ ظ ميبتنې ظ ډګؽ او مېعان ؼول مؽي، چې په 

ظ صنعا ډول تنپړول  پهکې ظ یىې صىا نغؽ په نه مؽمى ظ فیبمێ ذؽسره کىل 
 وړ ښکبؼي.

انځىؼیؿ نه وي، فږیؿ او که ظا هم ونه شي، په صپنى ظې وصز کې که 
 ي.ه پکبؼ ظامنبعى ظ هقه فبرګىن میک

مه   نښې ظي، صى تیب هم ۍکه څه هم ظا ظوه نىؼې کړنې ظ کمؿوؼ 
اوؼېعونکى یب میعونکى ظ ميبته مىؼي ظ نغؽ نه مؽمى مه امنه ظ تښنې فىښرنى 

 ظفه چبؼه فښرنې تؽیښٍ. پؽځبی
ه یب مکه مؾغمه کې ظافې څه پېښ شي، چې په مىکه په معینه منىؼه ی

ٍ، نى یى ظ ټىمې نړۍ مه مقنمانبنى سره ذړاو ومىمصبري اؼؾښز  یې کچه
اؼؾښز په کىؼني او صبر کك مپبؼه ته ډېؽه فضره وي، چې ظ  نبمقنکٍ

 تهؽني چىکبټ کې مبمىو کړي.
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ظفه ؼاؾ ظوی ظې وصز کې ظې تؽصې سره هم مه فرىنؿو سره مط کیږي، 
ځبی او څه ډول ظ وؼذه والي پؽمپقینه )منطيٍ ذقنقه( کې  چېؽذه یېچې 

 یې ؼاونقبړي؟
مىیه تنه کقبنى پؽ وړانعې  نبمقنکٍظ ؼاپىؼ ټىمى سرچینى ذه ؼفېعنه ظ 

ننګىنه ظه، چې نه شي کىلای ظ صپه ؼاپىؼ ټىمې سرچینې پیعا او 
 ه.څؽګنعونې یې ومؽي، چې ظا ظ امبذىؼو صبریبلانى فتره نیمګړذیب ظ

ظ ظوی ظفه نیمګړذیب ډېؽی وصز ظ ميبته مىؼو ظ رقبفیرىنى ظ ؾېږېعو 
فثج کیږي، چې هقىی ذه ظ پبؼونې رك وؼکىي او اړ کیږي، څى په 

 فبرګىن لاـ پىؼې کړي.
کقبن ظ یىې چبوظنې پؽمهبل ظا مقنکٍ ذنکیک نشي کىلای،  نبمقنکٍ

 چې ظا چبوظنه ؽبظي، ؾوؼوؼه او که ظؼنه چبوظنه وه؟
ظؼې کنیمى ذؽمنځ حلا وامی هقه وصز کېعای شي، چې مقنکٍ ظ ظې 

 پىهه مرىن ومؽي.
، پړه، مقىومیز، ګىد څنډنې ظ ګىاښ، ټینګبؼ، یبظونې، اصطبؼ،ظفه ډول 

کنیمى کبؼونه تنه هقه  ذىؼ، فپبؼښرنه، مه امنه، پؽمهبل او ظ ظافې نىؼو
ې ننرىن مه امنه یې پؽځبی کبؼول مىٍىؼ ظه، چې ظ مقنکٍ پىه

 ىنؿمن ظي.رف
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او ظ ظفى کنیمى  ظ چبؼواکى، افربؾو او مقىومینى ذؽمنځ مقنکٍ ذنکیک
مپبؼه یىه تنه ننګىنه ظه، چې مه امنه یې نه شي کىلای  نبمقنکىافرمال ظ 

 وکبؼوي.اظا او هؽه کنیمه په صپه ځبی کې 
تؽصى کې ظ وؾاؼذىنى او ولایرىنى ظ وینعویبنى ظ نغؽ په چبپیؿو او تؽېښنبًٍ 

اصېقرى پؽمهبل ظ هقىی انځىؼونه صپؽول تنه هقه مقنکٍ کړنه ظه، چې مه 
ځکه صنک په انځىؼیؿه امنه یې ظ مىٍىؼ تزث کم اؼؾښرنه کیږي؛ 

تؽصه کې ظ پېښې یب مىٍىؼ اړونع څه میعل فىاړي، چې ظ ویبنع انځىؼ 
تنکې ه صپه ځبی پبذې کیږي او نه یىاځې ظا په میعو یې ذنعه همافې پ

که ذىمیعي مىٍىؼ تبنعې کبؼ مىی وي، نى ظ ویبنع په ذثعینېعو او یب 
مؽې کېعو سره هقه مىٍىؼ په تنپړ ډول پضىاني وصز پىؼې ذړل کیږي، 
چې تیب وؼوفره مهبل کې وصز ذه په کرى ظ ؼاپىؼ اؼؾښز په پىؼه مبنب مه 

 منځه ځٍ.
قنکٍ صنکى مکؽ ظ امضبىى پؽځبی ظ پېښې په په ظفه وصز کې ظ م

پؽځبی ظ  مضًمىٍىؽبذى ؼاڅؽصٍ، چې وؼذه ظ نه لاسرسي پؽمهبل ظ 
 وظانێ پؽ سر ظ وؾاؼد، ؼیبفز یب تنې کىمې اظاؼې میکه مىی نىو ؼا
اصلي؛ ځکه ظ وؾاؼد، ؼیبفز یب تنې کىمې اظاؼې نىو ثبتز، صى ظ 

 ویبنعویبنى ظنعې نبثبترې وي.
کې پبکټىنى او صىؼاکىنى ذه صپنې فترګې څنىؼ کىل او وؼذه کننؽانقىنى 

 تمې کىل هم ظ مقنکٍ پىهې ظ ننرىن مه امنه ذؽسره کیږي.
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ى ظافې مىٍىؽبد پېښٌږي، ىنګمق پهظ وؼځې  ېک ىیؼفن په پؽذه ېظ مه
کقبن ظ مقنکٍ نیمکړذیبوو مه امنه ټىمنه کې ظ  نبمقنکٍچې په کې 

ى لامه مصنکى، ډمى او ګؽوپىنى ذؽمنځ ظ اصرلامبذى او فرىنؿو ظ ؾېږېع 
 ګؽځٍ.

 :ة: ذضنیکٍ نیمګړذیبوې
هقه نیمګړذیبوې چې په صپؽنیؿو ذىکى کې مىحىظې وي، ټىل یې  مؾمىلاً

سره ذړاو نه پیعا کىي؛ ځکه مه اېډېز وؼوفره تبیع مقىول  شړ ا ېډېټا ظ
، مه صپه نغؽه ذېؽ کړيمضً واوسي، چې ذؽذیج مىي صپؽنیؿ ذىکٍ 

مىاظ ټىل ظ نشر ومؽي، مرىن کك  نبمقنکهکه په ظفه تؽصه کې کىو  صى
نه شي  هګذى  مقنکٍ پهمڼیږي؛ ځکه ظفه کك ټىل صپؽېعونکٍ مىاظ 

 څبؼمی.
ظ  عیتب مىاظ ىلټ ېپىؼ  هنیمب ؿیىؼځان او ؿږیف ذؽ واصنه، همرن ؽبظي مه

 ذؽلافه ډاډ ظا سره ېظ په کهاؼؾیبتێ مه تؽصې په ظىیً ډول منټؽ شي؛ ځ
، صى کى نیمګړذیبوې صرمې او  اىلاذ مىي ظيیږي، چې ظ صپؽنیؿو ذى ک

ظ ظې نیمګړذیبوو پېژنعل یىاځې منغٍ نبفمٍ نه ظه؛ ځکه په هقه تؽصه 
 نىؼو ډېؽ مقىومیز مؽي.کې ظ اېډېټ تؽصه مه 
نټؽ کې مرنىنه، انځىؼونه او ظ صپؽنیؿو ذىکى ټىل ظ اؼؾیبتێ په ظې مِ 

نیکٍ اړصىنه چې ظ فیمى انځىؼونه، مىٍىؼ سره ظ ویډیى اړیکه، ظ ضذ
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هقې اوډون، فږ او نىؼ هقه څه اىلاذ کیږي، چې ذېؽوذنې په کې مرىن 
 ومؽي.

مه کثنه ظ ډېؽ کنه ظ  نبمقنکیرىةظ فیمٍ ژونعي پىښښ پؽمهبل هم ظ 
 کیږي. سرهنىؼو نیمګؽذیبوو ذؽڅنګ ذضنیکٍ نیمګړذیبوې ذؽ 

مقنکٍ پبمنؽنه فىاړي، چې پؽمټ یې ظ ؼفنیى مىؼال مىړ او  هیمقب ظا
ځىاکمنریب اصلي. ځىاکمنریب او مىړ مىؼال ظ ډېؽو مضبطثبنى پبو ځبنره پؽې 

پښى ظؼیږي؛ اړوي، چې په ظې سره نه یىاځې ؼفنێ مه هؽ پنىه په صپنى 
تنکې لانىؼ ځىاکمن ىعمىنه هم اصېقرنی شي، صى یىې ؼفنێ ظفه هینه  
تیب هقه وصز ظ پىؼه کېعو مه ذىانه وځٍ، چې ظفه ډول صىاوې مه ذېؽوذنى 

 .کېعمیهېڅ پبو نه شي  مه امنه وؼذه نبمقنکیرىةظ  ډکې او
صىؼا مهمه ظه، چې تبیع ظ پؽوګؽامىنى  تؽصه ېډېټا ظپه ذضنیک کې 

اوډون په مقنکٍ ډول وشي، کىو ځبی کې کىو مىاظ ظ کبؼونې مپبؼه په 
 کبؼ ظي؟
امضبىى ذه په ؼاڼه ډول ظا نه حىذیږي، چې ظ ظوی ظ پىښښ  نبمقنکه

 فبرې پىؼې ظ کىو ىشر اوؼېعونکٍ مؽي؟
 ایب ډېؽه تؽصه یې ځىانبن ظي او که فپینږیؽي؟

 ایب پېقنې یې ډېؽ څبؼي او که فپین سرې ښځې!؟
 بن یې اوؼي او که مىیبن؟مبمىم
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 اظاؼو ؿویؼفن ظ مه مقنکٍ اړصه ظا مقنه ځکه مهمه ظه، چې په ظې سره
 صپه بیتاوؼېعونکى ذه په کرى سره  ېهمافقاو  يیږنعګؽ څ مىصه
 .ويړ حى هړ نلا ړ ک ؿهیصپؽن او ؽامىنهګپؽو 

په مقنکٍ ډول ظ صپنى اوؼېعونکى ظ مبمىمىمى مپبؼه تېلاتېنې لاؼې ظي، 
 په ډېؽې افبنێ سره ظا حىذېعای شي. چې پؽ مټ یې

مکه ظ ټىمپىښرنى مه پنىه، ظ صپؽونى ذؽذیثىمى، ژونعیى صپؽونى کې ظاړیکى 
 شي. هعل ذؽلافه کىمیمه مبمىمىمى او نىؼو ډېؽو لاؼو څضه صپه ظفه 

امضبىى ظ کړنى په پڅ تهیؽ کې ډېؽ ظافې کبؼونه او  نبمقنکٍصى ظ 
منضيې نه وي؛ ظ تېنګې په ډول  مؾبمیرىنه ذؽسره کیږي، چې مىصې یې

که ظ صبرونى، ؼوفریب، مىتى  او نىؼو ټىمنیؿو صپؽونى مپبؼه مقنکٍ او وړ 
کك ونه ګماؼل شي او هؽ څىک صپنه چبؼه پؽمط یىنسي، ظا صپؽونې ته 

 نه میعونکٍ ومؽي او نه هم اؼؾښز.
مه ذضنیکٍ اړصه نه صپنې صپؽونې  ێؼفن هم سره ظؼک نه په بنىمضبطث ظ

چې اؽلانبد او  هؽې صپؽونې ظ پیه مپبؼه نه یىاځې ظا ظ. ذؽذیثىمیشي 
تنکې وړانعې مه ظې صبرو ظ مضبطثبنى اؼؾونه په کبؼ  تبؾاؼ مىنعنه وشي؛

 ظه، چې ظ څه ډول پؽوګؽامىنى ظ پیه فىښرىنکٍ ظي؟
ایب ظا صپؽونه ته ظ ټىمنې په ګټه او مره نیمګؽذیبوې ته صرمې یب کمې 

 کړي؟
 کىو ؼنځ ذه مؽهم او ظوا وګؽځٍ؟ ظا ته ظ ټىمنې
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صپنه  ىظا صپؽونه تبیع په کىمه تڼه وړانعې شي، څى ظ ډېؽو مضبطثبنى ذىح
 کړي؟
 په ذه مضبطج ێ ظفه ډول پىښرنى ذه ځىاة پیعا او صپه ؼفن ېچ کنه
ته په ډاډه ؾړه صپه مؾبمیرىنه مضره وړي،  ێؼفنظفه  نى ،مىه هینىب زښاؼؾ 

 ځٍ او ظ پؽمضرګ مؿمىنه ته کىي.پؽځبن تقیبینې مىؼ ذه ته 
ظا پىؼذه هقه نکرې وې، چې مقنکٍ امضبو یې مضره وړمی شي او که 

ذه پبذې مىه، ظ ظې پىؼذه صبرو تؽؽکك ته هؽ څه سرچپه  نبمقنکىصبره 
ؼوان وي، چې په پبی کې ته امقبني ؼفنێ ظ ؾوال مىؼ ذه په  ته ډولاو 

 .يرقبة کړ ظفه فنؽ کې صپه ځبن ظ ىنؽ سره ضرة 
 :ټىمیؿې نیمګړذیبوېج : 

ل ظي، چې ظفه په پؽظي مقنک کې کبؼ کى  مه ټىمى مىیه نیمګړذیب
 ؾیبن ؼفىي.ذه مضيیز او هم کبؼکىونکې اظاؼې  نیمګړذیب هم

پؽمهبل ډېؽی وصز ظ ذؾبظل او حبنثینى ريىو مه نغؽه  نبمقنکیرىةظ 
مې مبظې ظ سرارز په  ۰۰ږي، چې ظفه چبؼه هم ظ ؼفنیى ىبنىن یمى

افبـ، چې ظ انريبظ کىونکٍ او انريبظ کېعونکٍ ظ ريىىى په تؽاتؽۍ 
 ږي.ذؽ پضى لانعې کیټینګبؼ کړی، 

 ظنعو ىیمى جیذؽذ په صنک مقنکه ؽېف مپبؼه ېاظاؼ  ېى ی ظ ېؽ ېچ که
 په ؽهېسرت عوېښېپ فرىنؿو ظ ېک کىمى ذؽلافه ىماهعا او ىمىص شي، ماؼلګو 

 همقنکنب کهځ ي؛ېږیږؾ  ونهډصن ؽډې ېک بلیؽېچبپ صبؼحٍ او ظاصلي
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 صپه هم بیت صى اوسي، ښک صىاؼي او بنعڅه هم ىمؽهڅهؽ  که کقبن
 ؽډګ کبؼي ی اوژنعلا ېپ شي نه ظ تنپړې پىهې نه مؽمى مه امنه رىنهیمقىوم
 .منځره کیږيؼا ونهډصن وصزډېؽی  وؼذهکې 
 صپه هګنڅ ېچ وي، نه بهګا ېظ په ٍ صنککبؼکىونک ېک مقنک ته په

 صپنى ډول کىو په او وؼفىي سرذه یې هګنڅ ژني؟ېوپ رىنهیمقىوم
 ي؟ړ ک ېانعړ و ؼاپىؼ ذهاو صنکى  مقىومینى

ظ ظوی ؼفنیؿې چبؼې ډېؽی وصز نیمګړې او  ذه په ظې مکؽ کې وي، 
 وؼوتښٍ.چې څنګه کىلای شي ظ نىؼو په ذينیع سره ځبنىنى ذه ؼوښنبًٍ 

 او ېمىص ېظف ېصپن ظ مؽي، ؼول ؿټیتنق ېک بکنىټ هعل ېچ اظاؼه
 چىنىېکړ ک او چىنىېنګک مه ټم پؽ نبمقنکى ظ وؼذه کىل ذؽلافه هعل

 کك نبمقنکه ېک مىاؼظو نىځی ېچ شي، یعاېک او ظه صبره کهډ  ضهڅ
 وونکٍړ ا بنیؾ ېپىؼ  عوېصرمؾوال او  ذؽ ذه ێؼفن ېى ی ىيعاً  بی او فهىاً 
 ېاظاؼ  ظ سره هعل او ېمىص مه ېچ ظا ځېىای نه یظو  کهځ شي؛ واىؿ
 ظ ټپؽم نىړ ک نبمقنکٍ او کمؿوؼو صپنى ظ ېتنک کىي؛ رهځؼامن نټوا
 ظ ېک یپب ېچ ي،یږک هم لامه عوېکم ظ بؼونکىڅ او کرىنکى ظ ێؼفن
 .ٍځؽ ګ لامه بنیؾ اىريبظي فتر
کقبنى په مرىن کې ؼفنیؿه اظاؼه مه فضرې اىريبظي کمؿوؼذیب  نبمقنکٍظ 

ې تېؽذه ظ ښه پلان او ښه څضه سر ټکىي، چې همعفه ظ کمؿوؼۍ لامه ی
 پبینه ظه. ؽمىنه م نشراذى
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مه امنه نشي کىلای، ظ  مؽمىامضبو ظ تنپړې مقنکٍ پىهې نه  نبمقنکٍ
ړې کړي؛ ګیى ځىاکمن نېټ وؼک په څېؽ کننێ او میبمرنێ تىظیخه ځبن

ځکه ظوی ظ صپنې ؼفنێ ټىمى تؽصى ذه پبمنؽنه ظ کمې مقنکٍ پىهې مه 
وصز مه ظفې فرىنؿې څضه  یډېؽ  په کبؼي تؽصه کې امنه نشي کىلای او

 په وېؽه ذېؽوي.
ؼاپىؼ مه کنیمې سره امنب  واظ صبر  یب چې یىاځې ظ ژوؼنبمېؿوهقه کقبن 

ه مب څه فىاړي او ظي، مه تعه مؽفه نىؼ په ظې نه پىهیږي، چې ومك م
 ؟ړیک مؽنه ذؽسره کىمى ا یب مقنک ؼاذه ظ کىمى کړنى ذؽسره کىمى او

ظ ومك فىښرنى ذه ځىاة ویلای شي او نه هم ظ هقىی فىښرنې  نه  ظوی 
 ظؼک کىلای شي.

کقبن ظ مقنک اصلاو، اىىل، ىىاؽع او کړنې په ښه ډول نه  هنب مقنک
 پبمنی او نه هم فبذنی شي.

څضه په ؼفنیى کې هقه څه صپؽیږي، چې اىلا ومك ذؽې تمه نه  مه ظوی
مؽي؛ ظ تېنګې په ډول مضنىل کىونکې صبرې، ظ ټىمنیؿ چىکبټ نه وذنې 
حمنې، مثرؿمه مىفیيٍ، ظ اغهبنى صؽاتىمى مپبؼه نبفمې او نب فىښرىنکې 
صپؽونې، صپه سري کبؼونه، ظ مقنکٍ کبمنعانى په فمى کبؼونى کې 

ىؼ چې مه امنه یې ظ کنرىؼ او اًين پبمىنکې امقبنه کىؼنێ معاصنه او ظافې ن
 ظ صپنى فړو سره نشي اوؼېعلای.
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مه ظوی څضه په تې صبرۍ کې ؽبمه مکؽونه ذضؽیثیږي او فپېڅلي 
مقنک ذه ىعمه ؼفیږي. همعا ىعمه ظ ظې فثج ګؽځٍ، چې ټىمنه کې 
 ظ ؼفنیى انځىؼ تعؼنګ شي. ظ ؼفنیى ظ تعؼنګ انځىؼ حىړېعو مه امنه
مقنکٍ امضبىى ذه ټىمنه کې ظ ذىهین ؾمینه تؽاتؽیږي؛ ځکه ظوی ظ ظې 

چې ظ ومك او یب صپنى فرىنؿو ذه پبو وکړي، ظ نبفبلمې فیبمێ مه پؽځبی 
لاؼې ظ پؽمضرګ او تؽیبمیرىة هڅې کىي. مه همعې امنه پؽذه مه ظې 

لاؼو ذه مکؽ وکړي، ظ صپنى ؽبیعاتي سرچینى ظ  ىچې فبلم او نبفبلم
 ب مپبؼه ټىمې لاؼې اؾمبًٍ.پیبوړذی

فىظاګؽیؿو اؽلانىنى کې مؾیبؼ ذه ځکه پبمنؽنه نه کیږي، چې مه ؼفنیؿ 
کؽاؼ ظ ظوی ظفه ډول  -مؾیبؼ څضه نبصبره وي. که په منډو ووایى، کؽاؼ

 .پؽانیؿيلاؼ ژېړ ژوؼنبمېؿو ذه  ېهڅ
مقنکیرىة مه امنه ؼامنځره بټىمې فرىنؿې ظ ننى ظمره په ؼفنیى کې ظفه 

کىو  ي،ژمنې کړ ظ ظافې صپؽونى وړانعې کىمى صنکى  نبمقنکٍ .مىي
؛ مه همعې امنه ذؽې ظ ټىمنې تبوؼ ظيه ظ ذطثیً وړ نډول چې په مقنکٍ 

 ظ ټىل پىښرنې مه مضې اویب فننه فنج مىی ظی.
نى ظ مقنکٍ کبظؼونى په وینب چې ؼفنێ تبیع مقنکٍ امضبو په صپنى 

بىى وړیب کبؼ ذه په صىمبمېعو امض نبمقنکىظنعو وګماؼي، ظافې نه چې 
ظ ژوؼنبمېؿو مقنک تعنبمه او ټىمنه مه صپه ځبنه مرننؽه کړي.  ظمره مه 

مه مىؼي ظفى مبمىمى حؽمىنى ظومؽه  نبمقنکىمقنکه ظ نبصبرذیب مه امنه ظ 
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ژوؼې ؼیښې فؿولي، چې نږظې هؽه تؽصه کې ظ کنرىؼونى او اصلاىٍ 
 وحعانىنى ظؼواؾې وذړي.

ؿو ظ اصلاىى مېهقه ځىانبن چې ظ ژوؼنب مقنک افربظان واًٍ،ظ ژوؼنبمېؿو 
، اىه کې تې مقنکه او کې کبؼ کىي فنیىپه ؼ  او څه نه پىهیږي هپه اړه پ

 .لاؾمه ؼوؾنه نه ظه میعمېیې ظ منبفثى صپؽونى ظ ذىمیع مپبؼه 
 ظ لمبنځه ظ تې مقنکیرىة مه امنه نشراتي تؽصه هم مڼیږي. ډېؽی وصز

صپؽول ظ ظې فثج ګؽځٍ، چې ظ مىفیيێ مقرې ظ ل او یب اغان پؽمهب
ؼامنځره او رقبفیرىنه  اوؼېعونکى په غهنىنى کې ظ ؼفنێ پؽوړانعې کؽکه

چې ، فیؽ افلامٍ مؽهنگ ظ ظې لامه کیږي ظفه ؼاوپبؼیږي. ته مىؼ ذه
  ي.ړ اوظ ريیيز مه لاؼې و  صنک
مه چىکبټه وذنې  سره نخىنى مثرػمه مىفیيٍ، صپؽونه کې وؼځ ټىمه

مىٍىؽبذى تزثىنه هقه څه  اړینى فیؽ او گټى ېـت په ټېنېنىني صبرې او
هم نه یىاځې مزبمغبکبؼانه اؼؾښرىنى پېمامیږي؛ تنکې ټىمنه  پؽې ظي، چې

ظ  ظ انزؽال پؽ مىؼ ظؼومٍ او په ظفه ډول پؽوګؽامىنى ظ ؼفنیى  رېثیز
 .لمنځه ذنى مه ګىاښ سره مط کیږي

ډؼامى په میعو امقبني ټىمنه  یبمىړو ؼومبنریکى فیؽیبمىنى تهؽنیى او ظ ځینى 
وامی مه منځه ځٍ؛ ځکه ظ ظافې ې ظ یىې کىؼنێ ذؽمنځ اذنبو او یى ک

صیبلي فیؽیبمىنى او ډؼامى صپؽول ؾمىږ په څېؽ ټىمنه کې ډېؽو مېؽمنى او 
نخىنى ذه یى ډول فیؽ ريیيٍ هینې وؼکىي، چې پبینه کې یې نه یىاځې 
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وصز نخىنې ظ ظفه صیبلي نه ؼامنځره کیږي؛ تنکې ډېؽی کىؼني حنخبمى 
څضه په ذېښرې صپه ټىل  ډومه ژونع مټىن او ذؽلافه کىمى مپبؼه مه کىؼونى

 ظ ظؼظونى سر مه ذېؽوي.ظ افؿو په څىکى ژونع 
ظا ډول تهؽنێ ننعاؼې ؾمىږ مه کنرىؼي او مؽهنګٍ اؼؾښرىنى سره هم اړش 
نه مګىي؛ ځکه ظ ټنىېؿیىن پؽ ښیښه ظ مینبنى ذؽمنځ تېلاتېنې نضؽې او 
کړنې مه ځنډ پؽذه ظ مشرانى او ؽبلمبنى فبرګىن ؼاپبؼوي،  همعا تیب ظ ظې 

صنکى مپبؼه ؾیبن ؼفىونکٍ ظ لامه کیږي چې ظفه صنک ؼفنێ 
 .وؼپېژني

کقبن صپنې ظنعې ذه ظ  نبمقنکٍنى ظ مقنکٍ ؼوؾنې نه مرىن مه امنه 
فبد ذېؽۍ په فترګه ګىؼي، چې ظا ظ فبد ذېؽۍ مکؽ یې ټىمنې مپبؼه ظ 

 مکؽي تؽتبظۍ لامه ګؽځٍ.
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 څپؽکی څنىؼو

 رىة تعې افېؿېنبمقنکٌظ 

 :رىة افېؿنبمقنکٌظ په مقنک :  امه

کې ظومؽه مقنکٍ او په تؽصه ژوؼنبمېؿو ظ وړانعې مه ظې  هم څه که
ظؼونى مرىن نه ظؼمىظ، صى ظ طبمثبنى مه واکمنێ وؼوفره چې بذضنیکٍ ک

منځره ؼافی، تهؽنیبنى مه ځبن سره ظ ځینى نىیى ذضنیکٍ  رکىمزنىی 
 وفبینى په ؼاوړمى ژوؼنبمېؿو ذه نىی ژونع وؼوتښه.

 مپبؼهى ظ ظفى نىیى وفبینى او ظ ؼفنیى په ډېؽښز سره مقنکٍ او وړو کقبن
لاـ اؾاظ  نبمقنکىکبؼي تؽصه کې ظ حعي اړذیب پیعا مىه، صى ننرىن یې 

 کړ.
ړه یې فىښره، و اؾمبیه. ظفى صنکى په ؼفنیؿ ډګؽ کې ټىل هقه څه چې ؾ

کړۍ هؽ اړش کې   مکه ظ مبمیبصنکى  نبمقنکٍهمعفه وو چې 
ژوؼنبمېقریک اىىل مبد او ظ اوږظ مهبل مپبؼه یې ظې ډګؽ ذه سرصىږی 

 کړ. حىړ
او ظ ؼفنیى په معیؽیز کې نبمقنکیرىة تیب هقه څه ظي، چې په نبمؾیبؼي 

 ي.کیږملي ګټې مه مضصي ګټى ىؽتبني وډ فیقرم سره  -ګډ
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ظ ځبن په څېؽ نىؼ صنک هم په  ، چېظ ظوی ظفه ؼاج ظ ظې فثج ګؽځٍ
ذضم   نبمقنکیرىةظ ي او وؼوؾ  کې منډو میبمرنٍ کىؼفىنى او وؼکنبپىنى

 .کٍ کقبنى مپبؼه مىی سرصىږی حىړ کړيظ مقن ى سرهمینعمپه 
که څه هم ظې تؽصه کې نىې ذګلاؼې حىړې کړې، څى  ىمقنکٍ مشران

، صى ظمره ظ سرچپه ې او ظنعې ذه وړ کقبن وؼوپېژنيپؽمټ یې هؽې تؽص
 ه.ذؽ  ډېؽه تؽیعه ډة کړې ظکړنى مرىن ظ ظې هڅى مضه او نبمقنکٍ 

ټىنې سرتېؽه ظفه امضبىى مرىن ظ عؽمیز ټی نبمقنکىؼفنیؿه تؽصه کې ظ 
مقنکٍ چې مګىمی؛ ځکه مقنک تبنعې ظ ذىؼ ظاـ په څېؽ یى ښبپ 

په وظانىمى کې ؼفنعه  ظ هېىاظ او ؼفنیؿ ډګؽ څىنه پؽېښىظل کیږي،  کقبن
مه مىؼي امرضبؼي ظنعو ذؽسره کىل هقه  کقبنى نبمقنکىظ  ؼول ومىتىي.
 .شي ى ځبیىنه امقبلکقبن ظ مقنکٍ مه امنه یې څه ظي، چې

ظ ؼفنیى ځینى مشرانى هم ظفه چبؼه ظ صپنې پبنګې ظ فپما مپبؼه ګټىؼه 
ی، چې ى ذه ظواو وؼکړ نشراذ ىاو ظ وړیب کبؼکىونکى په ګماؼنه یې صپن ېتنن

مىړ اؼؾښز ظ ټىمنې  ظ ؼفنێ هقه یې ظ ظې فثج مىې، څىکړنه  همعا
 او ظ ومقىاکه نغبمىنى څنىؼو ځىاک تې ځىاکه شي. پښى ذه ؼاټیز

 نه چې ظي، ننګىنې فترې هم همعا وړانعې پؽ ځىانبنى مقنکٍ مىفرى ظ
 مه یې ذېؽېعو په وصز ظ تنکې فبذلي؛ تؽصې صپنى ظنعو یې تې یىاځې مه
 ي ظي.کړ ؾړه ذىؼي  هم مقنکه
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ځبن ظ ؼفنیى په ؼاـ کې ډېؽی نبمقنکه صنک ظ صپنې څىکێ مه وېؽې ظ 
 مىمړًرىة پؽذنه په کك مقنکٍ ته ظ بنى ذهکق نبانډومه او په څېؽ نبمقنکه

په پټى  وؼسره تؽصى کې ؽملي نىؼو او حىړونه پبمیقێ په څى وؼکىي،
ظ ظفې چبؼې ؾیبن مىمړی په مقنک  چې وي،ؼ وصى  سر” هى” ظفترګى 
تلاصؽه ظ ب په ټىمه کې ټىل هېىاظ ذه ؼفیږي، چې مه امنه یې او تی

 مه منځه ځٍ.کؽاؼ  -کؽاؼهم مقنکیرىة اىه 
په ؽملي  تبیع کړیبل ؾظه کړو په حؽیبن کې ؾظه مقنکٍ ټىمى ظ مؾمىلاً
 اظاؼه او شي وګماؼل ظنعو ؽملي اړونعو تؽصى کې په مقنک صپه ډول ظ
 اىلي کبؼ ؽملي ظفه ظ واصلي. کبؼ مپبؼه تىصریب مقنکٍ یىې ظ ذؽې هم

مه  او امنب سره ظنعې صپنې ځىان وؼوفره مؽافز مه ظه، چې ظا مىصه
 .تىځٍ په مینه پؽمط یې فم سره پینېعا

امضبىى مرىن په مقنکٍ ډګؽ فتر  نبمقنکىظ مقنک په مېعان کې ظ 
 ؾیبن پؽې تبسي؛ مىږ یې ظ ؾیبنىنى څى تېنګې په لانعې ډول یبظوو:

 ظ تې کېنیره نشراذى وړانعې کىل .2
ؼو اچىل، چې ظا چبؼه په مقنک او ظ صپنى نبکبمى کړنى پړه په نى  .1

 مقنکٍ صنکى تعه افېؿه کىي
 لظؼمىظ وړذیب نه  (Team Working)ظ ګډ کبؼ کىمى   .3
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نه  ېمىص ېظ ګټىؼ نشراتي پلان نه مؽو سرتېؽه واٍس او څؽګنع .3
 مؽل

 پؽذه مه مؾبمه کبؼ کىل .2
مقنکٍ  ه ظ مقنکٍ پىهې نه مرىن مه امنه پهصپنى همکبؼانى ذ .2

 منىؼو او لاؼښىونى کې پبذې ؼاذنه.
ظ اړونعو ؼفنیؿو چبؼو په ذؽسراوي کې مه تېلاتېنى فرىنؿو سره  .1

 مط کېعل
 ؼفنیؿ ډګؽ کې ظ ذينیع ظوظ ؼامنځره کىل .2
 ظ مقنکٍ او وړو کقبنى ځبیىنه امقبمىل .3
 فىؼځىل. یې ؼفنیؿ ډګؽ نىو تعی کىل او ظ صنکى مه پبمه .23

مه  نبمقنکىکنه چې کبؼي ډګؽ کې ظې ذه وؼذه نىؼې ډېؽې فرىنؿې ظ 
کې ؼامنځره شي،  نى ښکبؼه ظه چې ډېؽې تعې افېؿې ته  ؼفنیىمىؼي په 

په مقنک او مقنکٍ وګړو وکړي او ظا تع افېؿ تیب اصؽ کې ظ ظې فثج 
ګؽځٍ، چې ؼفنیؿ ډګؽ تعنبمه او ظ کبؼونى پبینې یې تې صىنعه، پیکه او مه 

 غبذى ډکې شي.ملار
مقنکٍ کقبنى په مرىن سره کیږي، چې  او مىړذیب فبذنه هېىاظونى ظ

کقبن ظ مقنک ذؽڅنګ ټىل هېىاظ ذه ظ تؽتبظۍ لامه کېعای  نبمقنکٍ
 شي.
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 : رىة افېؿنبمقنکٌظ په کنرىؼ   ة:

په اړه ظ کبته پىهنرىن افربظ پىهبنع مزمع  ؿېاف ؼفنٌى ظ ىمنهټ امقبني پؽ
، ویليافمؾیه یىن ظ صپنې مبفټؽۍ په ذېؿـ )امقبني اوفنێ ؼفنێ( کې 

 اړذیب سره اړیکه مؽي. مه ېىمنټ  ظ مرىالى ېپعًع ېهؽ  ظچې 
په ټىمنه کې ټىل ؼامنځره مىي میبن ظ یىې اړذیب مه مضې پنځیږي، چې 

 ه اړذیبوو سرچینه اصلي.ؼفنێ هم په همعې ډول ظ امقبني ټىمنې م
 صپههم  ېىمنټ ظ ، صىمؽي ذبثيْاد صپه ىمنهټ پؽ ێؼفن ێاوفن ږؾمى

 .ظيمىحىظ  ؼفنٌى پؽ ذبثيْاد
 ظ ېىمنټ امقبني ظ ي،ږیوتړ ص سرچٌنى تهؽنٌى مه ېچ ێؼفن هقه ېٌنځ

 په او  مننٍ ؾًبذؽه صپه ىمنهټ پؽ هم تٌب صى فبتي، نه صٌبل ؽډې ذؾبملاذى
 .ظيېږ پؽ  ذبثيْاد مثثز هڅ ًى ېک تؽصى ٌنىځ
 فثج ېوظ غهنٍ ظ صنکى ظ ېک ىمنىټ نىؼو په ېچ هګنڅ مکه ێؼفن
 ٌنىځ په هڅنب هڅ ظمره صى ،مؽي ربمز ظا هم ېک ىمنهټ په ږؾمى ٍ،ګؽځ
 ګؽځېعمی. فثج ێانبؼم ظ ېک تؽصى
کؽه او افېؿ په ومك )مىفری او نبمىفری( ؼوښبنن ظاذېؿـ کې  فهپه ظ

 .رکىمرٍ چبؼواکٍ یبظ مىی
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 مه عؽمٌز او ڼېت ظ ؼفنٌى ظ صپنه په او ۍمثنعډ ظ کىړ پب  نىېلاتېت ظ ېک ومك
 مه ىمنهټ مى کىلاي ظمره. ظي نه مبن ًى صنکى ىمىټ پؽ ذبثيْ ؼفنٌى ظ ېمض

 :نىېوو  کىړ پب  ننکؽوبښؼو  او ؽىامى ًب بىىص او ؽىامى هپ پنىه غهنٍ
ظ  ظې ډمه کې تېلاتېه ظي.  ذبثيْاد ؼفنٌى ظ ىنىغهن پؽ: ؽىاو  - امه
مه ؼفنیى یى ډول ګټه نه شي  ینبمىفر تٌب ؽهېذ په او ىؽىام، وننکؽ بښؼو 

 .مؽي لاسرسى یىمبن وؼذهپىؼذه کىمی او نه هم مه مکؽي پنىه 
 کنٌىالي په ًىډؼامه مکؽي پنىه ظتبنعې هم ذىپیؽ مؽي؛ ظ تېنګې په ډول 

 ؿېاف صپه - صپه غهن پؽ ؽىامى ظ ېک فٌمى بؼيښ په ؿًىنېنىټ او فٌمى
 .مینعلای

 ی ىشر.نبمىفریې  ته او مىفرىیې  ًىچې  ،وېنه مىی تؽصى ظوو هپ ؽىاو
 ؽىاو مىفرٍ. ظه نه مبن ًى هم قرنهېاصىشرونى  وړ ظوا ېظ ظ ضهڅ ؼفنٌى مه
 ؼفنٌى نبًٌؿوېښتؽ  ًب کرنٌؿو او چبپٍ مه ؽهېسرت نىومى ډ ظوو پىؼذهظ  ؼفنٌى ظ
 .شي قرلايېاص هګټ هم ومؽي، وؼذه لاسرسى ېؽ ېچ که ضهڅ

نى که ظې تؽصى کې مقنکٍ کقبن مرىن ونه مؽي، نى ممکن ډېؽی تؽصى 
کې یې نشراد ظ کنرىؼ سره ټکؽ کې وي، چې همعا تیب ظ ؼفنیى په 

 څبؼونکى صپه افېؿ مینعي او امقبني کنرىؼ ذه ؾیبن پؽې ؼفیږي.
 ېًبن مؽي، هڼت ؼفمٍ ژته ؼفنٌى ىمىټ کم هڅ ان او اکثرو ظ امقبنقربن ظ ته
 سره ېژت مه ؽىامى ظ ظا ېچ ي،ږیک کبؼولپه کې  ژته کربة او مٌک ظ

 ېژت ؼفمٍ ېهق هپ ؼفنٌى ظ تؽصه ظؼنه ًىه ؽىامى ظ کهځ ىن مؽي، ذىپيْ
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 ،کبؼويظ ؼفنیى په تېلاتېنى تؽصى کې  ېً ظوي ېچهقه  ي،ېږپىه نه فم
 هګټ ېکبؼون ولډ ېظ مه ېژت ظ شي ياعېک ىشر مىفرى ؽىامى ظ صى
 .شيو  قرلايېاص

 فرىنؿه ېژت ێمٌکن ًب ؼفمٍ ظ تؽًعه ؽهډې ذؽ کې انځىؼ ؼفنٌىانځىؼیؿو 
چینبیبن مره کىي، چې مه ؾؼو کنیمى یى انځىؼ فىؼه  کهځ ؛ړېک ىاؼهه

 ظی.
ظافې صىځنعه او  مهمه مىؼي فیبمێ کې ظ تؽیب په هڅه  نبمقنکىظ  صى

فبکنى انځىؼونى ګټه اصېقره کیږي، چې په ښکبؼه ظ امقبني کنرىؼ مپبؼه 
 ؾیبن ؼفىونکٍ وي.

 ؼفى او فؽو ،اتبظو ىاظېه ظ څى ،ېپبذ مؿل ؽډې تؽصې ذه لا هم ېظظ ؼفنیى 
 .وؼفىي ىنهبنځظ امقبني کنرىؼ په حبمه کې  ذه

 مه هقى ظ او ؼفنٌى مه ولډ ًى نه ًى په( نبمىفرٍ او مىفرٍ)  ؽىاو نى ظ هېىاظ
 همعاظ مقنکٍ کبؼکىونکى په مرىن سره . ظي ليړ ذ سره ومىنىډ نىېلاتېت

 ظ او يؼفى  ذه رکىمز وصز پؽ وصز ېفرىنؿ  ظ ومك ېچ ظي، ێؼفن
 مه ومك ًب ؽىاو ېچ کنه هؽ پؽ ومك فپبؼي. پٌقبو مٌنىو مقى  ظ رکىمز
 نى ،ذنګ شي یې مه نبؼوا فىښرنى او عنمىنى ًب او چبؼواکى رکىمرٍ
 .شي ێؼفن همعا ېً بيځ ظمه ێوؼوفر
و امضبىى ننکؽ بښؼو  ظ همعې ذبثيْډېؽ  ؼفنٌى په اىلاً  :هننکؽ بښؼو   -ة
وړانعې او وؼوفره کیږي؛  ؾوؼ په همعوي ظ ېک واىؾٌز په ێؼفن ظی.
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ځکه ظ ممبر، وؽػ او نىؼو فىنډو په ځىاک ظوی ظ ټىمنې امکبؼ ؼهبري 
 مه نىؼو صنکى ډېؽ افېؿ مینعي. نه کېټىم مه همعې امنهکىي، چې 
 ظ ؽىامى په غهنىنى ږؾمى ېًىاؾ  نه کقبنى په مرىن سره ؼفنیى نبمقنکٍ

ډول  یى هم ذه غهنىنى وکؽ ننبښؼو  ظ ېً ؾًبد هقى ذؽ ېتنک ؛يړ ک ذبثيْ
 کؽکه ظؼومې.

که ظ کېنیز په ؼڼب فترګې پټې کړو، امقبني ؼفنیى ظ کمیز مه پنىه ښه 
یې ظ تیبن مه اؾاظۍ څضه په ګټې اصېقرې په تېلاتېنى مؿل کړی، چې ډېؽی 

تڼى صپه ؼول ذؽسره کىي. په ظفه ؼول کې ظ نبپىهێ مه امنه ځٌنى ځبیىنى 
 کې ظ کنرىؼ پضې پىمې نړیږي.

اىطلاربذى او مقرىنى ذؽڅنګ نىي  نێ په ټىمنه کې ظ نىیى پېښى،ؼف
 کنرىؼي اؼؾښرىنه هم ؼامنځره کىي.

ې او کنرىؼ ظ فبذنې په اړه افربظ رثیج الله ؼمیؿ صبرذیبًٍ ټىمنه کې ظ ژت
 واًٍ:
 ظ مکه هؽتعمىن ظي، نه ياو ګړنع ٍتؽېښنبی تعمىنىنه کنرىؼي او ))ژتنٍ
پؽ  ظشرطىنى مکبن او ظ ؾمبن فىنعې وظ ؼفېع ظ کښرىنى یب پضېعمى ظ مېىو
 .اصلي ګبمىنه ظؼانه او فنخېعلي او ږظي پنىنه پىړ
 کنرىؼي او ژتنٍ پنىه ته مه او ذګ چټک ټىمنېظصبرذیبیٍ  صىا یىې مه

 ځینې چې ګؽځٍ، تبؽث ظ ظې ګبمىنه ذعؼیخٍ تعمىنىنى ظ او ذقیؽاد
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 پبذې کې ذؾثیؽ او اظا په شي، ټکنٍ کې تؽصه په اظا او ذؾثیؽاذى ظ نىیى ژتې
 ((.شي واىؿ لانعې یؽفه ذؽ ژوؼ کنرىؼونى او ژتى ظ فبمثى او ؼاشي

ډېؽېعنې او کبؼېعنې سره هېىاظنی کنرىؼ تنه تڼه نى ظا چې ظ ؼفنیى په 
اصلي، نى هقى کقبنى چې په مقنکٍ تڼه یې ژوؼنبمېؿو نه وي مىفری، ظ 

ظي کنرىؼ او مؽهنګ ذه یى ډول تېلاتېنى پؽوژو او پؽوګؽامىنى مه لاؼې پؽ  
کمپبین ذؽې کیږي. ظا کمپبین مؾىؼي یب فیؽ مؾىؼي په ظواړو تڼى 

ظ تنپړو څضه  پىهې او صپنى کنرىؼي پىمىکېعای شي؛ ځکه ظ کمې 
ظي کنرىؼ ذه مىمړیرىة کقبن پؽ   نبمقنکهؽی مبمىمبذى نه مؽمى مه امنه ډې

وؼکىي او هقې ذه امقبني ټىمنه کې په ډېؽ اؼؾښز ىبینیږي، چې په ظې 
 سره ظ ټىمنیؿو فرىنؿو سرتېؽه کىؼني منکلاد هم ؾیږي.

نګى پؽ مټ ذقػیه کیږي، نى ظا چې ظې هېىاظ کې ډېؽی ؼفنێ ظ تهؽنیى پب
مه نىؼو هېىاظونى ظمره ډېؽه اړینه ظه، چې مقنکٍ او په کبؼ پىهـ صنک په 

ظا  ذؽسره اوکې وګماؼل شي، څى ظ ظفې فػاًٍ ؼژیم ذقػیه په فم ډول 
 صىاږه ټىمنې ذه ظ مکؽ، منبؼ او ظ ؾړه ظ نبؼوفێ په څېؽ ظ مؽګىني یب ړفى
 لامه ونه ګؽځٍ. ؼنځ

لای شي، چې ظ تهؽنیى مىصى په مرىن سره تیب هم مقنکٍ امضبو کى 
نړیىامې نينې سره فم ظ  پؽ تنب تډایه او ظ مؾبمیزصپنه کنرىؼي پبنګه لا 

 صپه کنرىؼ ذه وظه وؼکړي.پؽې 
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ؼفنیى کې ظ مقنکٍ پىهې نه مرىن ظ مړو ظ رؽکز په مبن ظه، چې ذه ته 
 ظ ته په اوږو او ظ نىؼو په څپى تبنعې مضره ځٍ.

کىلای شي، ظ ؼفنیؿ ډګؽ په ظفه فمنعؼ کې په پىؼه پىهې  مقنکٍ کك
 او مهبؼد سره لامثى ووهٍ او ځبن ګټىؼ مقیؽ ذه وؼفىي.

ظ نىؼو ژتى کنیماذى کبؼونه کې هم مقنکٍ پىهه په کبؼ ظه؛ ځکه ؾمىږ 
ډېؽ  ادظ ؽؽتێ ژتې سرتېؽه ظ پبؼسي او انګنیسي ژتې ذبثیؽ  ه کېپښرى ژت
 .يؾیبد ظ

 اوـ چې مره وًٍ ژته ؼاواصنى، نى ظې ژته کې ظافېکه یىاځې ؽؽبي 
 مىې ظه. تعمه کې ؽؽتێ ژته په نببم ؾړه یې

 ذؾثیؽ ژته کې وؼذه منه مىي پښرى نى مقنکٍ کك هم کىمی شي، چې
ظ  وًی پضىا ظ افرثماؼ  مبنب پیعا او وکبؼوي؛ ظ تېنګې په ډول نىې سره
 مرمنٍ منز ظ یىه ډول نبؼوا په چې ته چب او مپبؼه کبؼېعه ټىمىمى مېىې

ظا ظ پبنګې  کې ؽؽتێ نىې په اوـ صى مىټنه، ظا ویی ته وؼذه کبؼېعه،
ظ  کنیمه ؾتېښنبک هم مىږ کې پښرى په نى سره کبؼیږي، مبنب په اچىنې
 ذىګه ښه په مقز او ویٍ فیبسي ظافرثماؼ چې ؼاوړې، پؽځبي افرثماؼ

ظافې نىؼ ډېؽ او  ځبي پؽ ؼماظافرؾ هم ښکېلاک همعا ؼاؾ. ؼوښبنىي
  .مىي ظي وًٍ ؼامنځره

 :یې په اړه ظافې وٍبرز کړیافربظ رثیج الله ؼمېؿ 
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حىړ  کې پېړۍ منمه او نىمقمه په چې وفبیه ځینې ))ظ نىي تمعن
 ظ چىکبټ، ژتې ظ صپنې صى مىږ ؼافلي، سره نىمىنى ؽؽبي صپنى مه مىي،
حهبؾ طیبؼې او  مکه ایښٍ؛ وؼذه نىمىنه صپه مضې مه پىهبوي او اىىمى

همعاؼاؾ ظ مىتقبړي او مىتقبلي وًٍ هم همعفه ډول  ذه امىذکه ویه؛
 واصنئ.
 تبؼانه مه ظاطلاؽبذى ذىګه ځبنګړې په او وفبذى ؼوانه مړۍ همعا تبیع نى مىږ
 واړوو، ؼا یې ژته صپنه په او اوفى چمرإ مپبؼه ظ ؼاذىېعمى څبڅکى ظ نىیى
 تزث، ذؽ ډمې ؽنمٍ ظ یىې او کىو فم سره ژتعوظ مه ظ ژتې ته کبؼ ظا صى

 ظ ظې تبیع اظاؼې ؽنمٍ ظ هېىاظ نى ،ـإمن یې ته وؼوفره ېځیؽن او څېړنې
 کمېټې ؽنمٍ هم ژته کې ظؼي په تنکې پښرى؛ په یىاؾې نه پبؼه مه کبؼ

 ژتى ظ صپنى فمىنه یب اىلاذ او کىل ذؾثیؽ حىړونه، مقز مىږ څى وټبکٍ،
 .مى کړاي ذؽسره سره فبذنى مه او ؼفبمز ظ اىبمز

 کې چىکبټ په اىطلاربذى او مزبوؼې ظ صپنې ایؽان هېىاظ ګبونډی ؾمىږ
 ځینې چې ظي، ؼوان ؼا ذه هېىاظ ؾمىږ فىنعې ظ فېه او حىړوي مقرىنه
 په او ننثبسي ذه ژتې مکؽه صپنې مه تې یې میکىالان صىاؼه ذیبؼ او ؾظه ایؽان
 کىي. پؽظۍ ظؼي امقبني ډول ته یى

 امنه مه ظ نبامنبیێ سره مقرىنى صپنى مه کقبن ځینې کې پښرى ظفه ډول
 طؽمعاؼ په ظاؼ هىا مکه ننثبسي؛ ذه ژتې ډول ژتبړلي په مقرىنه پبؼسي تهؽنێ
 او فؿاظاؼ یب مؽو، وؼذه مېىال او وال پنىي، مینه چې ظې مه سره ژتبړی؛
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 ویؽحن ویؽمن، ویؽژلى، چې ظې مه سره میکٍ، ځپنی ميیثز ذه فىګىاؼ
 یب افؿن چې ظې مه سره وایٍ، مؽونکى ذه افؿی یب صبؼظاؼ مؽو، فمخن او

ظ  چې ظې مه سره کیږي، ژتبړل ىکىونکیم   ظؼوګؽ مثلا یب ؛مؽو افؿین
 ظې مه سره کیږي، ویه کىونکى ښکبؼه ذه نمبیبنګؽو مؽو،  کنیمه مىګؽي
 ((.نىؼ ظافې او مؽو وؼذه کنٌمې څؽګنعوي او ښکبؼنعوي چې

ؼاوړي او ظ  نىي ذؾثیؽونه ژتى ظ نىؼو سره پېښى نىیى مه ؼفنێ ییؿې نى ډمه
ظفى نىؼو ژتى ننىذى کې یىاځې مقنکٍ کقبن کىلای شي، چې په ظې 

 چټک تهیؽ کې صپنه ژته او مؽهنګ وفبتي.
کقبنى صبرې او کړنې په ډېؽې افبنێ سره ظ نىؼو  نبمقنکهه منډه ووایى، ک

ترګى صپه کنرىؼي کنرىؼي یؽفنىنى ښکبؼیږي، چې مه مقنکه په پټى ف
اؼؾښرىنه مه لافه وؼکىي او ظ کنرىؼي ښکېلاک په کړیى کې ته ؼاګیؽ 

 مىی وي.
صپؽېعونکی  کنه چې ؼفنێ په ټىمنه کې ظ منبؼ ىىه ګڼه کیږي او هؽ

 نبمقنکٍنى  نې په امکبؼو او اغهبنى افېؿ کىي،ظ ټىمذىکی یې نېك په نېقه 
نه  ىمضً ظ مقنک سرتېؽه ظ کنرىؼ او ټىمیؿو ملي ګټى څضه ظ مبمىمبذ
 مؽمى مه امنه اوؼېعونکې ټىمنې ذه په تېلاتېنى تؽصى کې ؾیبنمن تمبمیږي.
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 :رىة افېؿنبمقنکٌظ ظ ټىمنې په اصلاىیبذى ج: 
مؽي،  ؼفبمز فتر او مقىومیز مىی اىلاذ په تؽصه کې ظ ټىمنې ظ ؼفنێ
 اصلاو فىؼه پیبوړي، اؼؾښرىنه ملي ؼوښبنه، اغهبن ىکصن ظ تبیع چې

 .ومؽي ظؼنبوی ذه اؼؾښرىنى ملي او ؽيبیعو ظینٍ ذؽوید،
صى هقه صنکى چې په مقنکٍ ډول یې ظفه تؽصه کې ؾظه کړې نه وي 
کړي، ظ فیؽ مؾیبؼي او امقبني کنرىؼ صلال صپؽونې یې ظ ظې لامه 

 کیږي، چې په ومك کې مىی اصلاىٍ ظؼؾ منځره ؼاوړي.
هقى کقبنى چې په مقنکٍ تڼه یى څه نه وي مىفرلي، نه شي کىمی په 
افبسي تؽصى کې تؽیبلي پؽمط لاړ شي، نى ظوی تیب ؾوؼ هقه څه ذه 

هقه تؽصه کې هم ظ په . وؼکىي، چې په ټىمیؿ ډول وؼذه افبنه ښکبؼي
مه امنه ظ ټىمنې اصلاىیبذى ذه فتر ؾیبن ؼفىي؛ ظ مؽمى نه تنپړې پىهې 
 امنبعى ځبًه تې او فنعؼو اصلاىٍ ټىکى، فيْ ظ کې ل صپؽونىتېنګې په ډو 

هقه څه ظي، چې په ټىمنه کې ظ اغهبنى مىړاوي او ظ اصلاىیبذى  افرمال
 فښرنریب پؽځبی ؽبمه غهنىنى ذه مىیه ىعمه ؼفىي.

که چېؽذه ظ اطلاؽبد او کنرىؼ وؾاؼد یب ؼیبفز په ؼاـ کې مقنکٍ او 
هقىی ظ ؼفنیى ظ ىبنىن ظ مقم ميه په کبؼ پىهـ صنک مرىن ومؽي، نى 

و تبنعې اذه ممنىؽه مىاؼظښىظل مىي مبظې مه مضې چې ؼفنیى ذه  مې۰۱
 ؽمه کىي. په ښه ډول

 ي:ویه مى مه مبظه کې ۰۱ظ ؼفنیى ىبنىن په مقم ميه 
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هقه اثبؼ او مطبمج چې ظ افلاو فپېڅلي ظین مه رکمىنى او  ))  .2
 اىىمى سره په ذىپیؽ کې وي.

مطبمج چې نىؼو  اظیبنى او مػهثىنى ذه ظ فپکبوي هقه اثبؼ او  .1
 لامه وګؽځٍ.

ظ  2”ريیيٍ او رکمٍ امضبىى”هقه اثبؼ او مطبمج چې ظ  .3
  رؽمز لامه شي.یب فپکبوي، ذزيیؽ او ظ هرک 

هقه اثبؼ او مطبمج چې پؽ ريیيٍ او رکمٍ امضبىى امترا  وي  .3
 او ظ هقىی مضيیز او اؽرثبؼ په ټىمنه کې ؾیبنمن کړي.

اثبؼ او مطبمج چې مه افبسي ىبنىن سره ذىپیؽ ومؽي او ظ حؿا هقه  .2
 ىبنىن کې حؽو وګڼه شي.

پؽذه ظ افلاو مه فپېڅلي ظین څضه ظ نىؼو ظینىنى ذثنیقىل او  .2
 ذؽوید.

ظ ذبوذؽیضىالي او ظ ذیؽي ظ ىؽتبنیبنى ظ هىیز او ظ انځىؼونى  .1
 څؽګنعول په ظافې ډول چې ټىمنیؿ رېثیز یې ؾیبنمن شي.

                                                           
په )نغؽیخ امزً والامرؿاو( کربة کې ظوکرىؼ وهثخ امؽریلي ريیيٍ او رکمٍ امضبو ظافې     2

 پېژنعلي: 
 ))وامنضً امطثیؾٍ )الانقبن( اؽرثبؼي کبمشرکبد ولمإفقبد می امزيىو الاصؽی.((

فىښرنه کىي او تیب مه هقې څضه ظمبؼ کىي؛ مګؽ ظ نىؼو ريیيٍ ظا چې یى کك ظ صپنى ريىىى  -۹
 افربؾیرىة نه کىي.

   رکمٍ تیب هقه صنکى ذه ویه کیږي، چې ظ نىؼو افربؾیرىة او یب یې پؽځبی تمثیه کىي. -۱
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او مطبمج چې ظ ټىمنې ظ امؽاظو او په ځبنګړي ذىګه ظ  هقه اثبؼ .2
مبمىمبنى ظ ذنکیى ځىانبنى ؼواني امنیز او اصلاىٍ فلامز 

 ؾیبنمنىي.((
مىږ په صپنى ؼفنیى کې ظ مقنکٍ کقبنى ظ ننرىن مه امنه ظ وؼځې په کؽاذى 

مبظې ذؽ پښى لانعې ظفه کؽاذى ظفقې پېښې ګىؼو، چې په کې ظ ىبنىن  –
  کیږي.

 چې ،شي عایېک تنه ؼفنێ یې وفینه ښه ټىمى ذؽ نى ،وګىؼو ذه ثنیقبذىذ که
 .مىؼ پؽ تؽتبظۍ ظ یې هم او شي فىىىمی مىؼ پؽ پؽمضرګ ظ هم ټىمنه یىه
په ؼفنیى کې مقنکٍ کقبن ونه ګماؼل شي، مؽې ته نه وي چې ټىمنه او  که

 .ومىېږيکپؽو  ذه  – وکنډ او کې ظ مره امؽاظو اصلاو ذیبؼو
ظ ډېؽو ؼفنیى  وړ ظی، ظ پبو ؼول ظ ؼفنٌى كې تؽصه پىهبوي ؽبمهظ  چې ظا

ؼفنیؿ مؾبمیرىنه ظ مقنکٍ کقبنى ظ ننرىن مه امنه یىاځې په ذنؽیس او فبد 
ذېؽۍ ولاړ وي، نى ظ فیبمێ په تؽصه کې سرؽز او ذېؿوامی یې ظ ټىمنې په 

 اصلاىیبذى تع افېؿ پؽې تبسي.
نى هؽ کنه  مېؽمنې، ه ځبنګړي ډولظ ټىمنې ډېؽه تؽصه نبمىفرې ظه؛ پ ؾمىږ
 چې ،مه مىؼي كقبنى مقنکه تې ممېؽ ًى ظ صپؽونې ذنؽًزٍ مثرؿمې چې
 اړش سره تنع نه ظي، کىؼني مقنکٍ او اصلاو، مؾیبؼ ؼفنٌى ظ ډول هېڅ په

 نغبو ذه فتر سرصىږی حىړوي.
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ظ همعې تې مقنکه صنکى مه مىؼي صپؽېعونکى  ؼفنٌى كې ممېؽ ًى
و فرىنؿې او تې ذىمې صبر  مؾیبؼه تې صنعاګبنى، ځبیه تې ټىكى، فنعؼو،

 ظ ډېؽو كې ټىمنى او كىؼنٌى پؽګؽامىنى په ؾمؿمى ظ هظف ؾېږولي؛ ځکه
مه  صپؽونى ظي؛ آن ظا چې ظ ظفى مبفع كړي یبداصلاى پېقنى او ځىانبنى
ېښرې ذ ظ كىؼه ذه مه ظ صنکى ؽؿذىنى کنه نبمه ډېؽ په ؽبميێ او مٌنٍ امنه ظ

 .ه کړېصلاى هلاؼ   مقبظونى اصلاىٍ نىؼو او
تع افیؿ  ؼفنیى ظ نبمقنکى کبؼکىونکى په مرىن کې ظ ټىمنې په اصلاىیبذى ظ

 او معیعې اړذیبوې ظؼک نه شي ټىمنې ي، چې ظیږهقه وصز لا ښه حىذ
 . پؽمهبل کىو مؾیبؼ په نغؽ کې ونیىل شي  صپؽونى نه هم ظ
چې ظوی مه ټىمى مؾیبؼونى نبصبره هقه څه نه شي وړانعې کىمی،  ظمره ظه

 چې ظ ژوؼنبمېؿو مقنک پؽې ټىمنې ذه ظ صپؽاوي ذبکیع کړی ظی.
چې ظ ژوؼنبمېؿو څنىؼو آؼ او اىه ذنؽیس ظه، صى ذنؽیس تبیع په  ظا فمه ظه

مقنکٍ تڼه فبلمه وي، نه ظا چې ظ ټىمنې وګړي مه صپه مسر نه صطبء 
 .ل شيکړ 

ذه نه کره کیږي،  ذنؽیس فبلمې کې ظ مقنکٍ کقبنى ميؽ مه امنه ؼفنیى
  کیږي. مکؽ په کې ذه اړش هؽ ټىمنې هقه چې ظ
ټىمنې ذؾنیمٍ کچه، ؽؽل  ظکقبن ظ اصلاىیبذى ظ صؽاتىمى سرتېؽه  نبمقنکٍ

 ىنى ذه ؾیبن ؼفىي.یراو ؽبظاد، کنرىؼ او ظ ټىمنې ؽبمه غهن
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 :افېؿ رىةنبمقنکٌظ ظ ټىمنې په امکبؼو ظ :  
 پؽ ومك ظ ؼفنێ او کىي ګٍنمبینعه  ومك ظ چې ظي ؼفنێ همعا

 مقنکٍ په میزىو مق نییؼښر صپه چې ظه کبؼ په نى ،مګىي پټێ ؾصمىنى
 .کړي ذؽسره تڼه

 ؼاوړنى لافره مىًى مه صپنىاکٍ ؼفنٌى ظ ؼاهیقې کبل 2001 مه ېک امقبنقربن
پؽې مه  نغبوچې   کٌږي، ګڼه مىًه ظومؽه ؼاوړنه لافره ظا. کٌږي ؽلېمم

 .یې تىليمهمى لافره ؼاوړنى  ویبړ  او مهډېؽ ټىمى وړانعې 
صپؽونې او صبرې ظ ظې فثج ګؽځېعلي،  ېصنکى تېلاتېن نبمقنکٍصى ظ 

 چې ظفه مىیه لافره ؼاوړنه ظ ټىمنې مکؽونه مننٍ او تې ګټې مىؼ ذه تىځٍ.
ىنه ؼامنځره کړنى ظ ټىمنې په امکبؼو مىی ؾیبن نبمقنکٍظ ؼفنیى په منځ کې 

کړي ظي. ظوی ظ ؼفنیى ظ ىبنىن سرتېؽه افبسي ىبنىن مه پبمه فىځىمی، 
 کؽاذى ظې تؽصى کې سرفړونې او وؼانێ میعل مىي ظي. -چې په کؽاذى

 اصېقرنې ذؽڅنګ ګټې مضصي او فیبسيظ  تېقىؼي، هکنه په ىبنىن ظ
امضبو یې په ذؽسره کىمى  نبمقنکٍظي، چې  هقه څه ؼفنیؿه فىظاګؽي

 سره ټىمنه کې ظ تع مکؽ ؼامنځره کىمى لامه ګؽځٍ.
 هظ ظوی فیؽ مؾیبؼي صپؽونې او نبمبمىمه ذګلاؼه ظ ظې لامه کیږي، چې پ

ډېؽو ملي ګټى فترګې پټې شي. ظا ډېؽه مهمه تؽصه ظه؛ ځکه ظ ظافې 
ىېږي؛ نیمګړذیبوو په ذکؽاؼ سره نه یىاځې ظا چې ؼفنێ ظ ټىمنې مه نغؽه م
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تنکې ظ ټىمنې ځىان ىشر مه مکؽي پنىه ظ صىؼا ؾیبنمنى فرىنؿو سره مط 
 کىمی شي.

په امکبؼو تنه تعه افېؿه ظا چې ظ مقنکٌرىة په ننرىن کې ؼفنێ ظ ډېؽو 
ظا کړنه  پؽ وړانعې تې فىؼه پبذې کیږي او ټىمنیؿو اصلاىى، نؿاکرىنى او اظاتى

 وؼځ ذؽ تنې ظ ذکثر او وظې لامه ګؽځٍ.
ىبنىن ظ ظؼېیمې مبظې مه مضې چې ظ افلامٍ اؼؾښرىنى په  فبسيا ظ

کقبنى ظې ټکٍ ذه په  نبمقنکٍصلال هؽ ډول کړنه او ګبو ظ مننى نه ظی، 
نبپبمێ سره ظ اصلاىى، ټىمنې فلامریب او نىؼو کنرىؼي او افلامٍ اؼؾښرىنى 
ذه ګىاښ پېښ کړی، چې ظا ګىاښ تیب ظ امقبن ومك ظ کنرىؼ، ظوظ او 

اؼؾښرىنى سره ظ ټکؽ په پبینه کې ظ ټىمنې امکبؼ ظ فتر اصلاىٍ  افلامٍ
 صنډونى سره مط کىي.

سرتېؽه ؼفنیى کې ظفه ډول کړنى ظ امقبني کنرىؼ رؽمز هم  اصلاىى ظ
 ؾیبنمن کړی ظی.

ذؽمنځ تنه فرىنؿه  نبمقنکىؼفنیى کې ظ  ذګلاؼه یٍ حبؼهاِ  پؽذه ومیزى مق مه
 کچه همافه په. کىي لانعې پښى ذؽ اؼؾښرىنه ټىمنیؿ او اصلاىٍ چې ظه،
 په اؼؾښرىنه ريىنى تشر ظ او ومقىاکێ مىکؽافێ،یډ ظ ىبنىن افبسي چې
 اصلاىى، ټىمنیؿو افلامٍ، ظ ډېؽ یې ظې مه پؽځبی کړي، ځبی کې ځبن
 ىبنىن ظینٍ ظ ځکه ظی؛ کړی ټینګبؼ فبذنى پؽ اؼؾښرىنى کنرىؼي او امنیز

 ومقىاکێ ذؽ نیىمې کؽامره مه کك ظ ريىنى، انقبني ظ ظا مضې مه حىړونې
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مىاؾي ډول  په سره ته یى ظ ظواړه ظا ؼاځٍ، کې کړۍ په ظین ظ اؼؾښریب او
 .مؽي سره نه په صپنى کې پؽمط ځٍ، چې هېڅ ټکؽ

صنکى تنه  نبمقنکىمضصي مىصى مپبؼه ظ ټىمنې په امکبؼو مىتې کىل ظ 
ګټى کړنه ظه، چې ظ افبسي ىبنىن صلال ظ ملي ګټى پؽځبی ظ مضصي 

 ي.پؽې وؼکىل کیږمپبؼه صپؽونې او وؼذه مىمړیرىة 
ىنى مه مضې ذګرى په پؽذنه ظ مبظیب ظ ملي یې کې ډېؽی ظوی ى یب نىؼو فؽٍ

یې  لاؼښىونې ډېؽې شي کېعای مضصي ګټى ذه مىمړیرىة وؼکىي، چې
 .وي صلال ګټى ملي ظ ذؽذیج او مضې مه ګټى تهؽنیى ظ

امضبو په تنپړه ذىګه مه ملي ګټى نبصبره  نبمقنکٍظ ظفى ظلاینى مه مضې 
 او ظ اؼؾښرمنعو ملي نىامیقى څضه سرفړوونکٍ پېژنعل کیږي.
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 م څپؽکیپنځ

 امضبىى ذؽمنځ ذىپیؽونه مقنکٍفیؽ ظ مقنکٍ او 

 تؽصى وظو  په انامبذىؼ  بی نبمقنکه ېچ ظه، نهړیا ېانعړ و ؽونىیذىپ مه
 :نىېوو 
 مخؽة مقنکهفیؽ : امه
 فیؽ مخؽة مقنکهفیؽ : ة
 چىنى،ېنګک تنهب مه ېچ ظي، قربنېژوؼنبم مخؽة نبمقنکٍ یې ړیمىم
 ېصپن ىڅ علي،ېذىان ېظ په عهیتؽ ىی ذؽ وؼوفره فرىنؿو او بوویذګړ مین

 مقنک او ېىمنټ ېمډ ېظف ېبنی ؼاولي؛ ېلانع ؽولټکن ذؽ ېچبؼ  ېؿ یؼفن
 .کړی ظی ؽېذ ظوؼ ومىړ ا بنیؾ ظ ذه
یى څه  پىهـ  وؼوفره نىیاؾمب مه بوویذګړ مین ؽوډې او فهىو تبؼ – تبؼ ظ یظو 

 ېک تنع هؽ په مىېع فظ  ېکچ ېظ ذؽ.  شي ړلا  پؽمط منغم مىي، چې مږ
 .يړ ک مخؽة بنځ ىڅ لي،ړصى ېؽ ک  ټ یظو 

 نه یې ېنړ ک نبمقنکٍ ېچ ظه، مهډ مىفمٍ ېعمېىکټؼا ېنى  یې ظوهم
 پؽ ؿوېژوؼنبم ظ ېتنک ؛ړیک ؿېاف هړ نبو بذىیاصلاى پؽ ېىمنټ ظ ځېىای
 .عليځېکؽ  تبؽث وډمنن ظ هم او ظاـ ذىؼ مقنک ليېڅفپ
 ومك او ێؼفن ظ نى مى، ؽیځ ذه ؽیذىپ امضبىى نبمقنکٍ او مقنکٍ ظ که
 مقنکٍ ظ پضپنه ظا ېچ ،یظ افبـ مهم ىمىټ ذؽ ”تبوؼ” ځذؽمن
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 ومك او ێؼفن ظ ېچ کنه. ويړ حى هم افبـ اصلاىى ٍکیقرېژوؼنبم
 ي،یږمى ذه ىښپ ېلانع ىګفتر  مه ومك ظ ێؼفن مؽي، ونه مرىن تبوؼ ځذؽمن
 رهځؼامن يګړ و  نبمقنکٍ همعا ېک ىیؼفن په بظیتن ظفه ۍتبوؼ  ېت ظ ېچ

 .کىي
 سره عوېپؽاص او عوېاوؼ  په ىیؼفن ظ ومك ېک مرىن په کقبنى مقنکٍ ظ
 . ارقبفىي امن په او ښصى  بنځ

 سره ىیؼفن اطلاؽبد کبؼهښ او واٍس هښ هړ ا په فرىنؿو صپنى ظ ومك
 ېک ځمن په ېىمنټ ظ عیتب ېچ ربىنىي، ىنبؽز ېظ په یظو  او کىيیشر
 تؽؽکك صى ظي،ېږ ک مضره ێؼفن ظ ؼاؾونه او  ېفرىنؿ  ،ېفىژ  ټېپ مره

 ومك ،یکىلا  نشي امنه مه ۍنبصبر  ظ ضهڅ مقنک ظ امضبو نبمقنکٍ
 .يړ ک تؽصه وؼپه ډاډ ظفه ذه

 او نىیه ومك ظ. تبسي نه تهؽ مکؽه مه ومك ظ بنځ صپه يګړ و  مقنکٍ
 ومكظ  ىڅ وؼکىي، سیذؽح ذه تبوؼ او ارتراو مريبته ،یظؼنبو  ذه رنىښفى 
 ځذؽمن رکىمز او ومك ظ ېک هټم په رىنىیواىؾ ظ ێؼفن او عایپ تبوؼ
 .شي په ینیرښؼ 
 ېظ ظ ظا او کىي عایپ ډاډ او تبوؼ ىیؼفن په ومك سره چننع مقنکٍ په

 هړ ا په فىژو او رىنىیواىؾ ى،ېښپ ىیمى ظ هځمن مه یهقى  ظ ېچ ي،یږک لامه
 .شي ذؽلافه اطلاؽبد ېانعړ و ىمىټ مه
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 نشي او کمىي ؿېاف صپه ېىمنټ په ێؼفن سره مرىن په رىةنبمقنکٌ ظ
 ېپؽ  ؿېاف ژوؼ ېظ ؽڅې په مرىن ظ کبؼکىونکى مقنکٍ ظ ېچ یکىلا 
 .تبسي

 ېچ ،یقرنېاص شي نه تؽظال فم صنک نبمقنکٍ ضهڅ ۍاؾاظ مه ىیؼفن ظ
 یومېږ ؾ  ېفرىنؿ  هم ذه منواک وصز ظ ؽهېسرت بنیؾ ظ ذه ېىمنټ یې امنه مه

 .شي
 پلي هښ ظ ىبنىن ظ او فرىنؿو ظ ېىمنټ ظ تمؽکؿ مکؽي قربنىېژوؼنبم امبذىؼ ظ
 لامه همعا. وي امضبىى نىونکىیتمى او نىیسرچ مبلي په یبځپؽ  عاېک

 .يیږتمبم نه ؿمنېاف ېک ىمنهټ په هم وؼوفره بؼیؾ او ىڅه مه ېچ وي،
 کىي؛ زیمکب بړیفر مه ېک تؽصه کبؼي وصز یؽ ډې کقبن نبمقنکٍ

 صى وي، کىونکٍ يړ فر وؼذه بؼلڅ منغم بیت او زیښعایپ فىژو ظ کهځ
 شي، یکىم ټپؽم ړېک ؾظه او ېپىه مقنکٍ ېصپن ظ صنک مقنکٍ

 .يړ ک ؼهبري ولډ هښ په ېچبؼ  ېىمټ ېصپن
 ي،ړ وک کبؼ وصز ىی په اړهظو  مقنکٍ او نبمقنکٍ ېتبنع ېفىژ  ېى ی که
 ېصپن کك مقنکٍ ېچ ي،یږحىذ ولډ کبؼهښ په ېک نهیپب په کبؼ ظ نى
 هقه تیب ېک ميبته په، صى يړ و پؽمط هګنڅ او تؽیبمیرىة ىمؽهڅ په ېچبؼ 
مه فرړیب او ؼو کې چبڅىمؽه یې  مؽي، نه ړېک ؾظه مقنکٍ ېچ کك

   ؟فرىنؿو سره مط مىی
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 مقنکٍ ظ. ويمىحىظ  ؽیذىپ کبؼهښ ځذؽمن وړ ظوا ظ ېک نىیپب په ېچبؼ  ظ
 ېىمنټ ظ او ېپىؼ  هړ ؾ په ظومؽه فىژه ېمى  هښن په او هیؾاو ؼاپىؼ ظ بلیصبر
 فثج ېعوک رهځؼامن ظ تعمىنىنى ؿوټیتنق ظ ېک ىمنهټ ېچ وي، مىثؽه مپبؼه
 .ٍځؽ ګ
 ظ کك مقنکٍ ېچ ،یظ ظا ؽیذىپ یېمى سره امبذىؼ بلیصبر مقنکٍ ظ

 شي، یکىلا  کبؼ ېتبنع مىٍىؼ لاـ اؾاظ په ټم پؽ مهبؼد ېپىه مقنکٍ
 سره ۍنبصبر  ېک ىنىیبځ نىځی نه ېهق ېچ مؽي، نه ؽهېو  ېظ مه هقه

 صپه ېانعړ و مه ذه هقه کهځ ي؛ږًړون ېذؽ  ېپىم ېؿ یظوظ او مقنکٍ
 .وي مبمىو رعوظاد او چىکبد
 او ژوؼو زیواىؾ ېفىژ  ظ بنځ پؽمهبل کبؼ ظ ېفىژ  ېى ی په کك مقنکٍ

 صىؼا ذه کك امبذىؼ بیت عنهېؼف ظا صى شي، یؼفىلا  سره ێافبن ېؽ ډې په ذه
 .وي فرىنؿمنه
 ېچ امبذىؼ امب کبؼوي، بؼیمؾ ولډ ىی مپبؼه صىاو ىمىټ بلیصبر مقنکٍ
 مؾیبؼیرىة ذه پبو وکړي. یکىلا  نشي وي، نه بؼيیمؾ هم صپنه
 او رىةښصى  مضصي کك مقنکٍ ېک ومىړ تنپ په ېفىژ  ېصپن ظ

 کك مقنکٍ ظ کىل پىؼذه ږف ېىمنټ ظ کهځ کىي؛ نه پبو ذه رىةښنبصى 
 ظ او ېپىؼ  هړ ؾ په ؼاپىؼ کك مقنکٍ ظ امنه ېهمع مه ظه، هښکؽ  سره مپبؼه
 .يیږک مط سره هؽکلي پؽاش مه ېىمنټ
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 ېچ ظه، مهمه مپبؼه کىمى رهځؼامن قرمیف پؽمضرنلي او فبلم ظ نى
 او صپه اؽرثبؼ صنکى ظ سره یځظؼ فبلم په ىڅ شي، رهځؼامن رىةیمقنک

 .شي هیذنک ټچىکب مقنکٍ ىی
 نىؼه او مبمىمبد کؽه هړ ا په بذىیولا ظ ىاظېه ظ ،ېصبر  ېتؽلاف ژتى ؼفمٍ په
 پؽمهبل وړ ک ؾظه مقنکٍ ظ ېچ ظي، هڅ هقه مطبمؾه او پىهه ؿهیىمټ

 .يیږک ىظلښ ذه صنکى مقنکٍ
څضه ذؽسره کىل یې فرىنؿمن  وړ ک ؾظه مقنکٍ مه پؽذه ېچ ظي هڅ هقه ظا

 ظي.
 ؽوډې ظ بنځ وؼوفره عوېپىه ظ ېتؽص ږېم په ؿوېژوؼنبم ظ صنک نبمقنکٍ

 تبؽث ذکبر او فؽوؼ هیبځ ېت ظ بیت یې ظا ېچ نٍ،یو ېک ځمن کقبنى وړ مى
 ظ هګڼ ىمبنی سره وړ ف مه ومك ظ بنځ او ؽبحؿي تؽؽکك امب ٍ؛ځؽ ګ

 .ظه نهړ ک بظيیتن کك مقنکٍ
 بنیؾ هم ذه اؽرثبؼ ێؼفن ظ ؽهېسرت مضً ظ فؽوؼ او ذکبر هیبځ ېت

 ظمګړۍ هم ؾمىږ ؼفنێ په امنه مه نىړ ک نىؼو وؼذه او ېهمع ، چېؼفىي
 .يړیږک ولډ ظوامعاؼ
 ېپبذ وصز یؽ ډې هم ېک فبذنى په ۍپنى  ېتې صپنظ  کك نبمقنکٍ

 .ٍځؼا
 ظفیبفز پنىه وي؛ یبنې تیب  نبمقنکٍ صىپنىه،  ومك کك مقنکٍ

ظ  ګنڅذؽ  نبمقنکى ظ عنهېظؼ  ولډ ظا او يیږک واىؿ ېک طؽل په بفرىنىیف
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 یبځ صپه په ومك کهځ ؛ېعای شيځؽ ګ تبؽث ؾوال ظ هم مپبؼه ێؼفن
ېعای تعمصز و  هؽربلاذى او وصز ذه په کرى  بیت بفرىنهیف صى ي،یږک ېپبذ
 ېپبذ ذه ېک زیبفیف په هم نه او وي نه مبمىمه مب او مط بفزیف ظ. شي

 .مرىن مؽي منٍښظ بی ظوفرٍ
پؽې  کې” فیبسي ژوؼنبمېؿو”ظا تیب یى ته تزث ظی، چې ؾمب په ته کربة 

 پؽاش تزث مىی.
 په ېک وصز ږم مپبؼه عوېاوؼ  نشراذى ېپىؼ  ه  ړ ؾ په عونکٍېاوؼ  ىیؼفن ظ ېوم

 تعمىي؟ علېاوؼ  بی علیم ىیؼفن ظ ولډ ېپؽمپق
 ظ هم ؽیذىپ او مؽي هړ ا ېپىؼ  مزرىا مىاظو عونکىېصپؽ  ظ مىٍىؼ ىمهټ ظا
 مضبطثبن ېچ ي،یږپىه نه ېظ په کك نبمقنکٍ. یظ همعا ځذؽمن یظو 
 مؽي؟ بیذړ ا ذه هڅیې 
 مه ېک ومىړ حى په اؽلانىنى او ؿونىېم ؽظيګ مى، بکټ ،ېصپؽون ظ ولډ ظفه
 شي؟ قرهېواص هګټ  بذىیمزرى کىمى

 وي مط سره فرىنؿو مه ېک ومىړ حى مزرىا په ړیمىم صى کقبن نبمقنکٍ
 او کرىنکى صپنى ظ پؽمهبل ېونړ حى ظ نى ي،ړ ک هم یې رهځؼامن که او
 بیت کبؼکىونکٍ مقنکٍ امب ؛یکىلا  نشي پبو ذه رنىښفى  او بیذړ ا بؼونکىڅ

 ظ ېقرنېاص کبؼ په ضهڅ بذىیمزرى کىمى مه ىڅ کىي، هڅهظا  تؽؽکك
 یرنښف اؽرثبؼ ؼفنیؿ صپه هم او شي ىلځفىؼ  ونه پبمه مه ېرنښفى  ېىمنټ
 ي؟ړ ک
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 فبذه نىیمضبطث ظ ؽیذىپ ته سره کبؼکىونکى امبذىؼو مه امضبىى مقنکٍ ظ
 ظ یې ټپؽم ېچ وي، ېک هټم په چبؼو هقى ظ کك مقنکٍ. ظي ظؼمىظل او

 صى ي،ړ ک ؼامبد مىؼ پؽ بنځ ظ هم ىشرونه نىؼ ؽهېسرت مضبطثبنى صپنى
 هڅه کىمى ېانعړ و هڅ هقه ظ سره عیذين په بیت کقبن امبذىؼ او نبمقنکٍ
 .وي یمى  ړیفر امنه مه عویم تبؼ – تبؼ ظ یې ومك ېچ کىي،
 بنىمىښؼو  په امکبؼو او غهنىنى ؽبمه ظ ېچ ظي، امضبو مقنکٍ همعا

 .مؽي ؼول فتر ېک
 ه  څ ذه ېىمنټتبیع  یظو  ېچ ي،یږپىه نه ېظ په امضبو نبمقنکٍ یؽ ډې
 ٍګټ ېکىم او بنىنهیؾ کىو کىي، ېانعړ و ېچ هڅ ظفه او يړ ک ېانعړ و

 مؽي؟
 تثىلامى، ،  فنعؼو په ځېىای پؽذه پلانه نشراتي مه صبرهنب مىصى مه ىیؼفن ظ

 ؽهډې هګڼ بنیلاؼو ىنی ظ ؿوېژوؼنبم ظ بنىنهځ ېتبنع امىاهبذى نىؼو او ؾمؿمى،
  .نشي یعاېک قزېژوؼنبم ىکڅ تؽصى ظفى په ځېىای کهځ ظه؛ نبمنبفثه

مه  مىٍىؽبذى پىؼذه ظ ځېىای ېچ کقبن کىو نبیو په کبظؼونى مقنکٍ ظ
 او ليڅ ليېڅفپ ؿوېژوؼنبم ظ ظا کىي، صطبة قزېژوؼنبم ظ بنرهځ امنه

 .ظي وهه ډېمنن بنځ صپه په ګنڅذؽ  نیذىه ظ ذه مقنک
 ؽذهېچ که. يړ ک ؼهبري ذه مىؼ ىی امکبؼ ؽبمه ېچ ظه، ړا ێؼفن هؽه

 نى وي، مىحىظ ېک ظاصه او ؼاـ په ۍؼهبر  ېظ ظ امضبو مقنکٍ
 ښىاګ ذه زیامن ملي او ګټې ملي ك،ینىام ملي ىاظېه صپه ظ ته کنهېڅه
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 ؽبمه صنکى ظ ېچ ي،ړ وؼک احبؾه ېظ ظ چبذه ته هم ته نه او يړ ک نه عاېپ
 .شي ؼهبري ذه مىؼ فنط رىنهیغهن یب امکبؼ

 په ؽامىنىګپؽو  نىؼو ېظاف او نىنىیذزن ذثصرو، مؽکى، ؼاپىؼونى، صپؽونى، ظ
 ملي صنکى ظ هڼت مؾىؼي په نهګټ وړ ک ؾظه مقنکٍ صپنى مه سره ومىړ حى
 ظ چبؼه ظفه ېچ کىي، کبؼ مپبؼه ىګټ ملي ظ او کىي ړېبویپ هیؼور

 امضبو نبمقنکٍ کنه ؽډې صى کهځ ظه؛ نبممکنه پؽذه وړ ک ؾظه مقنکٍ
 مىصٍ ېبظی او يړ وک صعمز ذه ىمنٍټ ټم پؽ ىیؼفن ظ ېچ ي،ړ فىا
 کبؼونى او نبمقنکیرىة مرىن، نه پىهٍ ظ ېک مقنک په صى ي،ړ ک جیذؾي
 ېک مىصى صپنى په یظو  ځېىای نه ېچ ي،ږکٌ لامه ېظ ظ یې پبو نه ذه
 ىمهټ ېذؽ  ېک ێنبپىه په او ېصىاتع ېذؽ  هم ىمنهټ ېتنک ؼاولي؛ ېپبذ
 .شي مرضرؼه ىمنهټ
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 څپؽکی ومپږ 

 ظ مقنکٍ امضبىى لافره ؼاوړنې

 ېک وصز کم ېظ په امنه مه ړېک ؾظه ؿوېژوؼنبم ظ هڼت ذضيصي په
 ظ ومؽي؛ ېنړ ؼاو لافره ړو پبو ظ ېچ علي،ېذىان ېظ په قربنېژوؼنبم مقنکٍ

 یېؼا ظ نى و،ړ ک ېبظی ېبکنټ ېک ربلاذى ؿویی هګړ ح په که ولډ په ګېنېت
 ېچبوظن او عونهیتؽ مؽکؿونى په ېنوؼکى   یېؼا ظ ېک بنیحؽ په وؼکىمى

 قربنىېژوؼنبم مقنکٍ ظ صى ي،یږک ېپؽ  ېىذګ ېمى  ېذىؼ  صنکى ظ ي،یږک
 ،کیږي لامه ېظ ظ ېنړ ک او څېه مقنکٍ ېک مقنه ملي ظفه په مىؼي مه
 شي یوکىلا  ټپؽم ؽامىنىګپؽو  او صپؽونى نىېلاتېت او پىهبوي ؽبمه ظ ېچ

 ظفه هم هیت په سر صپه ظ ومك ېک نهیپب ېچ ي،ړ وؼک ىنبؽز ذه ومك
 په ێومقىاک ظ ىڅ شي، چمرى مپبؼه کىمى انرضبة صپه ظ ېک مقنه ملي
 .يړ وؼک هیؼا ذه نىمبنع ښېصى  ېصپن ظ ېک هیتمث
 هډون پؽاصهصپنه  قربنىېژوؼنبم مقنکٍ هم ېک هظوؼ  په ێمىکؽافډی ظ نى
 یفبذن ظوامعاؼه ؼفبمز صپه یې ېک دیذؽو په ريىنى تشري ظ او ېمؽم
 .یظ

 په بنیحؽ ىېښپ ظ قربنېژوؼنبم مقنکٍ که هم ېک تؽصى نىؼو په ولډ ظفه
 ىعو مىؼ پؽ رىةیبمیتؽ ظ ته ىمنهټظا چې  ځېىای نه بؼي،څو  سره مکه هښ

هم  ته صنک وونکٍړ حى ډصن مپبؼه ېىمنټ ظ ؽڅې په نبفىؼ ظ ېتنک ووهٍ؛
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 ظ ێؼفن ېک ىمنهټ ومقىاکه کهځ ؛تعو پبینى پىهـ شي په ؽمه صپه ظ
 قربنېژوؼنبم مقنکٍ ېلاؼ  ېظ مه نى ي،یږک هګڼ ىاکځ نىؼوڅ ىاظېه

 .وپبلي ېکړیا ېظږ ن سره ته مه ىی شي یکىلا 
 ظ ذه ومك بیت هړ ظوا ظفه ېچ ،شي فثج چننع مقنکٍ ظ کقبن مقنکٍ

 ېصپن ظ کقبن مقنکٍ کهځ ٍ؛ځؽ ګ هګحى  کىمى ذؽسره صعمز نٍیرښؼ 
 یفبذن او یپبمن ولډ هښ په ېنړ ک او ىىاؽع اىىل، ىلټ مقنک او ېىمنټ

 .شي
 کنن نىؼڅ ذؽ ېچ) مره ذنه ظفه ێؼفن یؽ ډې ېک وصز اوـ مؽفه تعه مه
 په ځېىای( يیږک ذؽسره ېک په هړ ک ؾظه ؿوېژوؼنبم ظ ېپىؼ  ظوکرىؼا آن او

  ېتؽص ېى ی -ېى ی په ؿوېژوؼنبم ظ ېچ ظا ربل ؛کىي صلاىه ؼاپىؼ او صبر
 كیذعؼ ېوؼتبنع بمرىیم -بمرىیم په ه میکه کیږي اوؿفىنېذ او ؽامىنهګمىنى 
 .شي یعاېک

 صبر ظ ځېىای بی ظي، امنب سره ېمیکن ظ ؿوېژوؼنبم ظ ځېىای ېچ کقبن هقه
څه  ومك ېچ يیږپىه نه ېظ په نىؼ صى ،يتنع مى  سره ېمیکن مه ؼاپىؼ او

  ؟شي ظا وؼذه څه کىلای او ذه اړذیب مؽي
 ؟کىي امؽ کىمى ذؽسره نه او کىمى ذؽسرهظ  نىړ ک کىمى ظ ؼاذه مقنک
 او کىي ظلامز ېتبنع نبمقنکیرىة په یظو  ظ قهېن په كېن علېپىه نه ظفه
 ظ هم بی او وواًٍ ىاةځفم  ذه رنىښفى  ومك ظ ېچ یکىلا  نشي یظو 
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 ظ ێؼفن ېچ ظه مهمه ؽهډې نى شي، یاړ ک ظؼک ېرنښفى  یهقى 
 .يړ وک پبمنؽنه کنکه په ذه اىه رىةیمقنک

ځینې په لانعې ډول ښىظمی ظ مقنکٍ امضبىى لافره ؼاوړنې په مىیه کې 
 :مى

 کیږي ظ ظینٍ ؾظه کړو صپؽاوی 
 تبطه سره ظ رً ذىپیؽ پېژنعل کیږياو یږي تیبنه واىؾیرىن 
 تؽاتؽیږي ظ ؽيلانیز او ؽنمیز چىکبټ 
 کیږيپىښرنه رً ظ مغنىو عبلمه ظ  مه 
  کیږي هنتصنک مىؼ ذه  ښېګڼېصیؽ او 
  هڅیږيصنک یىوالي او ورعد ذه 
 ه کیږياو ؼفىن ؼامنځر فمىامی 
 مضنیىی کیږي ظ مقبظ ظ صپؽېعمىبذى او اصرلام ظکې  ټىمنه 
 ؽمىمٍ ميبمزى ذه پبمنؽنه او ي ؾیبذیږي همکبؼ  ظ وګړو ذؽمنځ

 کیږي
  یږياو ظ صنکى ريىو ؼؽبیرپېژنعل کیږي صيىصي رؽیم 

ێ مه تې کچې اؽرماظه ټىمنه کې ؼفناو تلاصؽه ظ ظوی په مرىن سره 
 تؽصمن کیږي.
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 مقنکٍ امؽاظ څىک ظي؟
 ېهمع په هګذى  منغمه په او ذؽسره ړېک ؾظه ړېمىیىه تؽصه کې  ېچ هقه
 ړېک ذؽلافه ېذخؽت ېک تؽصه ؽملي ګنڅذؽ  وړ ک ؾظه نغؽي ظ ېک ؽډګ

 .ٍښت ذه انقبن ذخؽته تیب کبؼ ؽملي او بیذړ و ړېک ؾظه نغؽي کهځ وي؛
 نى ي،ړ وک هڼت مقنکٍ په هړ ک ؾظه ؿهیصړ ا هؽ ېک تؽصه ىهی کك ىی ېچ کنه
 ېچ ٍ،ځؽ ګ فثج ېظ ظ یې بیىامرېم او وي ىامهېم مپبؼه کىمى ذؽسره ېظنع ظ
 ته اظاؼه ېتنک شي؛ تمبو مثثز ذه ېاظاؼ  پنىه مه کبؼ ظ ځېىای نه مضً ظا
 یاړ وک عنهېؼف ذه مىصى صپنى ولډ منغم او زګښم ږم وصز، کم په هم
 .شي
 ېک اظاؼه هؽه او تؽصه ؿهیؼفن په ېچ ظه، نهړیا کرى په ذه مهمىالي ېظف نى

 .وشي پبمنؽنه کنکه په ذه اىه رىةیمقنک
 ،یظ ؽثبؼد ضهڅ مهبؼد مه وړ ک ؾظه بظيیتن هقه ظ اىه رىةیمقنک ظ
نينه په  کىمى ذؽسره کبؼ ظ او ذىان کبؼکىونکٍ ظ ېک ؽډګ په کبؼ ظ ېچ

په نينې ذګ کېعای شي؛  پلان ظګىذه کىي. تیب نه یىاځې په افبنێ سره 
 .کىي مؽفره ېک بیهىاؼذ په چىمىېپ ىمىټ ظهم  ېک ؽډګ په ؽمه ظتنکې 
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 مقنکیرىة څنګه ؼامنځره کېعای شي؟
 ظ. شي بکهټو  کك مقنکٍ ېک ؼاـ په ێؼفن ظ عیتب ېانعړ و هڅهؽ  مه
 بؼګنټی ېتبنع رىةیمقنک ېک حؿ مېیظؼ  ېمبظ ېم ۳۸ په ىبنىن ىیؼفن
 .ظي یمى 
 ؾظه مقنکٍ ظ عیتب ؽانیمع مقىول ىیؼفن ظ ېچ ؼافلي، ېک تؽصه ظفه په
 ذؽ ێؼفن یؽ ډې ږؾمىپه افبـ  شرط ېهمع ظ. ومؽي سره بنځ مه فنع وړ ک
 .ٍځؼا ېلانع ېرنښپى 
 مرىنه مه نبمقنکى ظ ولډ ړتنپ په ؽډګ ؿیؼفن ېک ىاظېه ؽڅې په امقبنقربن ظ
 .شي هټٌټ یې کچه ېچ شي یعاېک ظا امثره ،یپبکىم مى نه

لاـ منډ او  نبمقنکى ظ یې ېمض مه ىڅ مؽي، ېلاؼ  ېؽ ډې کقبن مقنکٍ
 .شي هټیټ یې ونډه کبؼي

 ذؽسره ړېک ؾظه ولډ ژمن په ېک ؽډګ ىی کبمه نىؼڅ کك ىی ېچ کنه 
 ێبمیتؽ ېک مقنک ونعهړ ا په ېچ کىي عایپ زیعؽم او زیاهن ېظ ظ ي،ړ ک

 .يړ ک ذؽسره ظنعه
 قزېژوؼنبم مقنکٍ هښ يړ فىا ىکڅ یى ېچ کنهظ همعې مه مضې  نى

 ېمىظ ېبکنټ ذؽ او تبوؼ بنځپؽ  اؼاظه، هګنټی ېانعړ و ىمىټ مه عیتب شي،
 .يړ ک ذؽسره ړېک ؾظه ( ړیک منضً وؾاؼد وړ ک ؾظه وړ مى ېچ)
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 ظ هم ېک پىهنرىنىنى صيىصي په ؽهېسرت پىهنرىنىنى ظومرٍ ظاوـ مهبل 
 په نبمقنکیرىة ظ ذه ږمى مرىن ېظ ظ ېچ مؽي، مرىن ٍځپىهن ؿوېژوؼنبم

 .شي یکىلا  مؽفره ؽهډې ېک مىړ و هځمن
 ظا ذه بلانىړیک ؾظه صپنى ضهڅ کبل يړ مىم مه عیتب افربظان پىهنرىن ظ
ې ظ صىا مه افربظانى ېهمع ظ او يړ وک کبؼ ېک ىیؼفن ېچ ي،ړ وؼک ؿهګېان
 سره مشرانى نىېلاتېت مه ىیؼفن ظ ړملاذ په ۍهمکبؼ  او طؽرى مقنکٍ ظ

 هم ذخؽته ؽملي سره وړ ک ؾظه نغؽي ظ یې بلانړیک ؾظه ىڅ وشي، ېصبر 
 .يړ ک ذؽلافه

 :مؽي ګټې ىڅ نهړ ک ظا
 همعفه ته ظنعه امضبىى نبمقنکى ظ پؽذه مؾبمه مه ېچ ظا یې ړۍمىم

 .يړ و مضره بنیمقنک
 تؽصه ؽملي په سره عوېمبؼف ظ ته مپبؼه قربنىېژوؼنبم مقنکٍ ېچ ظا ظوهمه

 ؽملي او نغؽي صپنه ته یظو  ېچ مبنب ېظ په وي؛ نه ېپبذ فرىنؿه ېڅه ېک
 کىمى ذؽسره ېظنع ظ کچه ىامهړین او ملي په ته بیت ېچ وي، ړېک فنٍ تؽصه
 .اوسي هګحى  هښ
، چې ظ ظوی پؽمټ کىلای شي مؾیبؼي ظه ذه ىیؼفن صپنه یې هګټ مهېیظؼ 

نشراد صنکى ذه وړانعې او په ؼفنیؿ تبؾاؼ کې ظ فیبمێ تؽیب په صپه نىو 
. بکٍټو  رىةیمقنک بؼیمؾ ذيؽؼ ظ مپبؼه صپؽونى ىښ ظ عیتب ێؼفن هؽهکړي. 
 یکىلا  شي نه حؽةز ظا يګړ و  نبمقنکٍ نى شي، ذؽسره ظفه کړنه ېچ کنه
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 ېانعړ و مه هنره کهځ ي؛ړ ک حمه مپبؼه تقز مىي غکؽ ظ افنبظ صپه ېچ
 په او بؼيیمؾ ێؼفن سره ېظ په. یظ یمى  ىظلښ رىةیمقنک رىةړیمىم
 .صپنىي رىةړیمىم ېک ؽډګ صپه
 په ؾونىنى ظ ېک ىاظېه ېچ ظه، ظا لاؼه فىؼه تنه کىمى رهځؼامن رىةیمقنک ظ

 نىېلاتېت بیت ېىمنټ ظفه ېچ شي، رهځؼامن ېىمنټ قربنىېژوؼنبم مقنکٍ ظ کچه
 په کىمى کبؼ ظ يګړ و  مقنکٍ تنب پؽ کىړیا ىښ او ىؽاؼظاظ ظ سره ىیؼفن

 .ژنيېوؼوپ مىصه
 ؽیف ظ ېچ کنه هؽ کهځ ؛پؽېىځٍ ىؼهګټ ؽهډې مپبؼه وګړ و  مقنکٍ ظ نهړ ک ظا

 په نى شي، رهځؼامن ىاکځ ىی ولډ مرزع په مپبؼه ىيیمضن ظ نىړ ک ىبنىني
 ېظ ېچ ٍ،ځ هځمن مه حؽةز کىمى ذؽسره ظ نىړ ک ىبنىني ؽیف ظ ېک ؽډګ
 ېپبذ ذه وګړ و  مقنکٍ او ىبنىني ؽډګ ؿیؼفن ىلټ ولډ خٍیذعؼ په ته سره
 .شي
 ېچ ظه، لاؼه فىؼه تنه مپبؼه کىمى رهځؼامن ظ رىةیمقنک ظ یپىهبو  ؽبمه
 .شي یعاېک یى یمضن نبمقنکیرىة ظ ېپؽ 
 هټٌټ پؽذنه په ړۍن ظ کچه مٍیذؾن او مکؽي ېىمنټ ظ ږؾمى ېچ ومنى عیتب ظا
ظ پىهېعو  ظ ګټى په اړه رىةیمقنک ظ او بنىنىیؾ ظ نبمقنکیرىة ظ نى ظه،

 ىنرېمظ  ېک ىمنهټ سره ېظ په ىڅ ،یظ کبؼ په یپىهبو  ؽبمه ېک ىمنهټمپبؼه 
 .يړ ک اظا زیمکنن صپه و غهنىنه صلاو اوګړ و 
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 نٍیظ امبمبن، حىمبذىنى ظ ؽهېسرت ىیؼفن ظ ېک تؽصه ېظ په پىهبوي ؽبمه ظ
 په ېتؽص ېظ ظ يګړ و  مؽونکٍ میذؾن او مشران ىىمٍ مؽونکٍ ننىغ ؽبلمبن،

 ؿیىمنټ هړ ا په ېتؽص ېى ی ظ ېچ کنه. شي یکىلا  مؽفره پىؼه ېک دیذؽو
 همعفه هم کبؼ ىيیمضن ظ نىړ ک ظفى فیؽ مؾیبؼي ظ نى شي، ړمى مؾىؼ

 .شي یکىلا  ذؽسره ولډ هښ په يګړ و 
 مىؼ پؽ چننع مقنکٍ ظ ېک چبؼو په ېذبف ېچ ظه، نهړیا هم مپبؼه ېظ ظ ظا

 .يړ ک ؼهبري
 ظ ټم پؽ ىیؼفن ظ شي، یکىلا  ىاکځ په کنمق صپه ظ امضبو مقنکٍ

 .ٍځتى  ېانعړ و پؽ مط مىؼ پؽ ىګټ ټىمیؿو ظ رىنهیغهن ؽبمه مپبؼه مهبل ظږاو
 امکبؼ ېىمنټ ظ ټپؽم ىیؼفن ظ ېچ مؽي، ذىانبًٍ ظا کقبن مقنکٍ ظفه ډول

 . يړ ک دیتق ولډ فم په
 ؿمنرىةېاف قربنىېژوؼنبم مقنکٍ ظ ېک ىمنهټ په ذه ږمى ېچ ظي، هڅ هقه ظا
 هګټ فمه هګذى  مقنکٍ په ضهڅ ىاکځ ېظ مه ؽذهېچ که. کىي ىذهګ په
 مه ربلاذى نىؼو او اصلاىٍ مکؽي، ظ ىمنهټ ممکن نى شي، قرهېص وانه
 .لاړه شي ذه مىؼ ۍتؽتبظ او ێذثبه ،ێکیذبؼ ظ ېمض

 
 
 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

پؽ ؼفنیى ظ نبمقنکٌرىة افېؿ/   87  
 
 
 

 
 

 پبینه

 هم ظ کبؼکىونکى )ژؼونبمېقربنى( ظه. ظمره یىه صبره ظ ؼفنیى او تنه
ذېؽ وصز کې ظ ؼفنیى رکىمرٍ تؽصې وکړو، نى که ظ ؼفنیى په اړه تزث 

 مپبؼه یې ؼفنٌى، چې ظ ووپىؼې ذړل او یى اړصیؿ نشراد کىل هقه څه 
 .وو ؼامنځره کړی مٌعمىؼي مننٍیى څه  ټىمنه کې

ځکه ؼفنێ  ؛کې صىؼا افېؿمن ؼول مؽي ؼف ى نهؼفنێ ظ یىې ټىمنې په 
ټىمنې مپبؼه ګټىؼ  چې ،هڅه وکړيظ هقى مىاظو ظ نشر ومیز مؽي څى ى مق

 ن واىؿ نه شي.ذه ؾیبنموؼ وي او 
 قربن،ېژوؼنبم ،نمٌکىالا  هىنګؾؼ  په ظ هېىاظ په ؼفنیؿ تبؾاؼ کې اوـ مهبل

 .ظي تىصز کبؼ هپ چنىونکٍ تؽصى نىؼو ظ او کبؼکىونکٍ ذضنٌکٍ
 مضبطثين نى وي، هننکؽ بښؼو  صپنه یچنىونک ێؼفن ًب ېصپؽون ېًى  ظکه 
 پؽ ىاظېه ظ صى وي، صنک ونعړ ا ىشر ېهمع ظ اکثره طثؾبً  هم ېً ته
 .ظي ېچ ؽىامى پؽ مکه ؛ظي نه مبن هقه تٌب ذبثيْ ؼفنٌى ظ ىشر ننکؽهبښؼو 
 مثثز ێؼفن ېؽ ېچ که او کىي ذبثيْ وؼو -وؼو غهنٌز پؽ ؽىامى ظ ێؼفن
 ؿېاف وؼو -وؼو هقىي پؽ هم ذبثيْاد ظا نى ومؽي، مٌعمىؼي مننٍ ًب او

 .يړ فىا نټوا ؾمبني ظږاو ًى ، چېکىي
 ذؽ ضهڅ ېژت مه ؽىامى ظ ژته ؼفنٌى ظ ږؾمى ېچ ظي،هم  ظا ؽنز یى ېظ ظ
 .حىد ظی ىشر ننکؽهبښؼو  پؽ تٌب ذبثيْاد ظا صى مؽي، ذىپيْ بًهځًى 
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 لي،ړ ذ ېپىؼ  مىډ نىېلاتېت هقى هپ ىشر ننکؽهبښؼو  ێؼفن ېاؾاظ ږؾمى اوـ
 غهنٍ ظا شي ياعېک ېک تؽصى ٌنىځ په .مؽي تمبًلاد غهنٍ صپه ېچ

 سرچٌنى تهؽنٌى مه مکؽونه ظا ؽهډې ذؽ صى ومؽي، ؾېؽمې ېصپنىاک تمبًلاد
 .اصلي امهبو
 ولډ ېظ ظ هم ێؼفن ېعونکېفمثبم صىا مه ظوي ظ ېچ ظه صبره طثٌؾٍ
 يړ ک ذزيٌه ؽېمم ًى ېچ ظي، حؽًبن هقه ظا .ظي ېصپؽنعوً امکبؼو

 پؽ حؽًبن ېظ ظ تٌب نىؼ ؽېمم ًى او ظي تىصز صپؽومى پؽ ېً امضبو
 .کىي مؾبمٌرىنه صپه ٍع
 ظ ضهڅ ؼفنٌى مه تؽصه ؾًبذه ًىه ىشر ننکؽهبښؼو  ظ ىاظېه ظ ولډ ېظ په

 .يظ تىصز ظمؿ او ؼمؿ هپ حؽًبنىنى مکؽي مرَبظو عونکىېصپؽ 
 صپنىاکى ظ ېچهم مره،  ێؼفن ېاؾاظځینې ظافې  ېک ځمن ېظ پهصى 

 ېؾًبذ ېً ېګټ او کم ېً ؽىاؼٌ حبنثٍ ي،ږیصپؽ صىا مه مضيٌرىنى
 کبؼنعه ېک حىړښز غهنٍ په ىشرونى ىمىټ ظ ىاظېه ظ ێؼفن ولډ ظا .يظ
 .ٍځؽ ګ فثج ربتهښوً ظ منز ظ او اصلي هډون
 په ېفطز غهنٍ ظ وننکؽ بښؼو  ؽېمم ډېؽ ظ ىاظېه ظ ؼفنٌى ولډ ېظ
 . ېً کىي اظا او يړ ک اظا ؼول ه  ښ هم ېک ۍؽاؾ ښې
یى مط نیىنه ته ډېؽه فرىنؿمنه ؼفننىؼو ظ هقى  واي، نه ێؼفن فه ډولظ که
 ېک ريٌيز او واىؾٌز په صى ،نشراد مؽي نىو په ؼفنٌى اؾاظو ظ چې ،وه
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ىلانه ځمکؽونه او صپؽونې ظ تېلاتېنى صىاو مه مىؼي ومچک او  ۍاؾاظظ یې 
 وي.
 ؾًبد ىشر ننکؽهبښؼو  ىاظېه ظ ضهڅ ؼفنٌى مه ږؾمى ولډ مخمىؽٍ په
 ېک صىاوو وړ ظوا مننٍ او مثثز په بٌرؿمنېاف ظا .يږیؿمنېاف او مىي ؿمنېاف

ظه، چې ظ همعې ؼوښبننکؽو مه لاؼې ؽبمى وګړو غهنىنى ذه هم  مزقىفه
 ذکثر کىي.

 منبؼ فضز ذؽ ؼفنٌى ظ ګىنی ځىاک ېظؼ  رکىمز ظډېؽی وصز 
 ؼاځٍ. ېلانع

فړو مه صىا صى تیضٍ صپه فیبل  ظ ملي مىؼا یب ومسي حؽګې ظ ؾوؼواکى
 او ؼىیج ګڼه کیږي.

ظ ظې تیب مه مىؼي ظفى ؾوؼواکى سره مؾبمنې او ډینىنه  نبمقنکىظ ځینى 
، چې ظ ظوی په ډېؽی نبىبنىنه او نبؼوا کړنى تبنعې ظ صبمىمێ کیږيفثج 

 .ګىذه په مىنډو کېښىظل شي
اصېقرنې ذه  ېګټ ېړ نبو هم ضهڅ نقثز ىىمٍ مهظفه ډول ظې تؽصه کې 

 بنځ ظ مه ظې لاؼې صپه مضبطثین ێؼفن ؽېمم ًى اوؾمینه تؽاتؽیږي 
 ظؼوي. ګنڅذؽ 
 ؽبو پهکه چېؽذه ظ مقنکٍ کبظؼونى په مرىن سره ؼفنێ وانګېؽو، نى  صى 
هبؼ او ډول صنکى نبممکن هىفىنه م فهظ ظ ېچ ،يو  ێؼفنعا همتیب  ولډ

 پیبوړې کړي.ظ حؽةز حػته په ؽبمى نیىک کىونکى په منځ کې هم 
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مه ىبنىنه  ظؼونى په مرىن سره نه شي کىلایاحؽاییه ىىه هم ظ مقنکٍ کب
 کړي.صپنى کړنى ذه سرایز وؼ ظتبنعې 
ؼفنیى کې پؽذه مه مؾبمنې، وېؽې او اړیکې په  کبؼکىونکٍمقنکٍ 

فږ تعؼګه کىي،  بنىمغنىممره مقنکٍ مهبؼد سره ظ ټىمنې او په کې ظ 
مبذىونکى  ىبنىن ظنىو یې  ، څىنه فىاړيیه ىىه چې مه ظې امنه هېڅ احؽای

 .صپىؼ شيکې او ؾوؼواکى په ډمه 
صپؽونى مه لاؼې  ؼفنیى کې مقنکٍ صنک ظ تزثىنى، ګؽظي مېؿونى او نىؼو

ؼذه ظ مبمىؼینى او کبؼکىونکى ظ مقبظ، ذضطێ او ظؼفنێ څضه پؽظه پى 
 ظ کقبنچىکبټ کې ظاصه  کىي، چې مه ظې وېؽې هم په ظ ظې ىىې په

 ي.ځبنره  مرىحې کیږمقبظ کچې ټیټىالي مپبؼه 
ىَبیه ىىه چې ټىمنه یې مه نىؼو ډېؽ په مقبظ کې ښکېه تىلي، ظ ؼفنیى او 
 مقنکٍ کقبنى مه وېؽې ظ مقبظ په کىمى کې مه فضز ارریبطه کبؼ اصلي.

ؼفنێ ژونعی پىښښ وؼکىي، چې ظ ظوی ډېؽی ؽننٍ فىنډو ذه همعا 
 .ېعای شيحىذپؽې فه او مه په ښکبؼه  او په کې اوفېعونکى ذه ټىمنې 
 عیتب ،يږیک هګڼ بمنن ًیذضن او خبظیا ظ نىى  ځپن او رىنىښنى  ظ ېچ ێؼفن

 ضهڅ نبمقنکیرىة مهظ ښې پبمنؽنې مپبؼه ذه ظفى او وؼذه نىؼو نکرى 
 فبؼي ېت ظ ېک ژونع په صنکى ظ ێؼفنپه ظې ډول ته  .شي وژفىؼل
 ظ ته هګذى  يٍیري په او رهځؼامن تعمىن مثثز کثنه مه رىنىښنى  او پؽمضرګ

کې  چېؽذه ظې تؽصىکه ٍ، صى ځؽ ګو  نهیسرچ ېنیاډت مکؽي او ګپؽمضر
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ظ ذه  ټىمنې ، نى ظ یىې مېثې فننز ته یېمه فننز څضه کبؼ واصېقره شي
 فثج وګؽځٍ. بړۍ، فلامێ او وؼانێویخ

چې تبیع  همقىومیرىن کىوفننه وګړي مقنمانبن ظي، نى  ۱۱ؾمىږ ظ ټىمنې 
پبو کې او نشراذى پؽمهبل هېىاظ وګړو ذه ظ صپؽونى  ظفېفنێ یې ظ ؼ 

ظ مقبظ مه افلامٍ تڼه ومؽي. په ظې سره تبیع ډېؽه کچه یې  ونیسي،
چې ؼفنێ تبیع  مضنیىی کیږي، نى مهمه ظا ظه ذؽ ډېؽه تؽیعه ېعمى همصپؽ 

قه چبؼه ظه، چې ظ او ظا ه ړيپبمنؽنه وکځبنګړنې  ذه بذىاصلاىٌ ظ ټىمنې
 مقنکیرىة په مرىن سره ذؽسره کېعای شي.

ه مصپؽومى  ظ مقبظصنک ټىمنه کې  مقنکٍ کقبن په ظا ډول صپؽونى سره
 .لای شيپه ښه ډول صبرو څضه  ىؾیبنىناو ؽىاىثى  ،پبینىصطؽنبکى 

مقنکٍ ؾظه کړې وټبکٍ؛ ځکه  بؼیمؾ مهبلؽ پ ذيؽؼ ظظ ؼفنیى مشران تبیع 
ې طؽر مقنکٍاو  ېفىژ  ېنى ، مکؽ ینى مقنکٍ صنک ذه په ظنعه کې 
 ځٍ. مط پؽوړانعېوړانعې کىي او په همعې سره 
ظ مپې او وؼځې تې ګټې صپؽونى پؽځبی ظ امبذىؼو کبؼکىونکى مه مىؼي 

صپؽونې صنکى ذه وړانعې مقنکٍ تبیع ظ ژوؼنبمېؿو په ښى مؾیبؼونى تؽاتؽې 
 څى ګټه ذؽې پىؼذه او مقنکٍ ؼفبمز پؽځبی شي.شي، 

 افېؿ ژونع پؽ صنکى ظ تؽیعه ډېؽه ذؽ ێؼفنظا ظ ظې مپبؼه هم مهم ظی، چې 
ذؽتګنێ او ظښمنێ ظ ظفى ؼفنیى پؽمټ ظ ټىمنى او وګړو ظوامعاؼې  .کىي
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په ظا تبوؼ  ظی، چې تبوؼډېؽ  صنکى ظ ؼفنٌى ؽپ؛ ځکه پبی ذه ؼفېعلي
 .منؾکك کىمى کې نقښری ظی فرىنؿونبصىامى او په  مقنکٍ تڼه ظ ټىمنې

 مکىنى په تبة په فرىنؿو او ژونعانه ظ صنکى ظ ېک کنىنى ؽوېذ په ؼفنٌى
 ظ ېک ىمنىټ نىؼو ێؼفن ېچ ولډ هقه هم تٌب صى ي،ړ ک صپبؼه ؼاپىؼونه
؛ عليېؼف ظي نه ذه ېمؽرن ېهق لا ظمره کىي، واکمنٍ غهن پؽ صنکى

او ذخؽته مؽونکى کبظؼونى مرىن ځکه ظمره لا هم اړذیب ذه په کرى ظ مقنکٍ 
 ؽنګه ظی.کم
او ظ ؼفنیى نىی  نبمىفرىة اکثرًز ظ ېىمنټ ظ ؽنز شي ياعېکیې  ته

تؽصه کې اوـ یى څه هڅې مىي. ظ ذؾنیم کچه مىړه ، چې ظې ذىة وي
 ظی. یظ مکؽي اؾاظۍ رً ظ ټىمنې هؽ ىشر ذه وؼکړل مى مىې او 

ذه  و سره تبیع مقنکٍ صنک اؾاظۍپنځېعپه  ىونؼ و مقنکٍ کبظژوؼنبمېؿ  ظ
 ظ ىبنىن سره فمې صپؽونې ټىمنې او صنکى ذه وړانعې کړي.په پبو سره 

هم ظ ټىمیؿو اړیکى ظ وفبینى ىبنىن ظ څنىؼمې مبظې په مىمړۍ ميؽه کې 
 تؽصې ذه امبؼه مىې ظه.ظې 

 :چې ؼافليظفه تؽصه کې 
ضىا مه بن ظ آؾاظۍ رً مؽي. ظ چبؼواکى متی)هؽ مضً ظ مکؽ او )

ىهنې، مزعوظیز او ذهعیع پؽذه ظ ىبنىن ظ رکمىنى په رعوظو کې ظ لاف
مىمبذى، اطلاؽبذى او نغؽیى فىښرنه، ذؽلافه کىل او مېږظول په ظې رً بم
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ننى او ېمىمبذى ظ صپؽومى، و بکې مبمه ظي، همعاؼنګه په ظې رً کې ظ م
 .((ږيیمؾبمیز هم مبمنذؽلافه کىمى ظ وفبینى آؾاظ 

مې مبظې په مپږمه ميؽه کې صرارز هډول ظ همعې ىبنىن ظ ظو  ظفه
 :مىی چې

)ظ ټىمیؿو اړیکى ظ وفبینى مه فبلمې وظې سره ظ مؽفرې په منغىؼ په )
ظافې ډول چې ظفه وظه وکىلای شي په هېىاظ کې ظ کؽه صبرونى، 

ى افېؿمن مظ ؽنم او ثيبمز ظ فىړېع  ،ذى، ؾظه کړو او ؼوؾنى ظ صپؽومىاطلاؽب
کٍ مؾیبؼونى، اىىمى او یقرېوفبیه وګؽځٍ او ظ صنکى نغؽیې مه ژوؼنبم

 .((اؼؾښرىنى)ىعاىز، نبپنىۍ او ذىاؾن( سره فمې منؾکك کړي
ؿیىن، ېټىمې ؼفنێ، تؽېښنبیٍ)ؼاډیى، ټنى ظ ىبنىن ظفى مبظو ذه په پبو سره

ؼځپبڼه، حؽیعه، میبمرنێ، )و  ؼفنێ ؿې(، چبپٌٍ مثکېاو انترنټ کېثلي
تبیع ظ ټىمیؿو  صبرنبمه( او ؽټکننێ، پىف ميه نبمه، )ذيىیم(،ێمهبمن

 ذؽذیج او وړانعې نشراداطلاؽبذى ظ ىبنىن په نغؽ کې نیىمى سره صپنې 
 .کړي

 په ؼؽبیز سره چې ،هقه اصلاىٍ ژمنریب هم په نغؽ کې ونیسيظوی تبیع 
فننه صنک مقنمانبن  ۱۱ظا چې ؾمىږ ظ ټىمنې  .ږيٌذه صیؽ ؼف منېټى  یې

 ظ ممانؾى ؼؽبیز په کې تبیع وشي.ظین  افلاو مثبؼکظ ظي، نى 
 تؽصه ظ کبؼکىونکى ظه:تنه 
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 چننع ارقبفبتي ظ سره ېښېپ ېهؽ  ظ عیتب (قربنېژوؼنبمکبؼکىونکٍ )
 ولډ هؽ عیتب هړ ا په ىېښپ بپٍڅنب ظ صى، يړ وک چننع مقنکٍ یبځپؽ 

 .ومؽي یچمرىوام
 ضهڅ رىةیمقنک او مهبؼد، ېذخؽت ېصپن مه عیبت ېک یبځپه  ېښېپ ظ

 .صليوا کبؼ
 سرؽز ېک تؽصه ېظ او تىلي ؽبظي ؽهډې چبؼه ظفه کقبن نبمقنکٍ ېنځی
 .ذؽ پښى لانعې کىي زیمىو مق او ؼفبمز فتر ىی سره رىةړیمىمپه  ذه

 هعل ظ مضً کره هګفتر  ظؼنه او ىعاىز په ذه نىیوعب او رىةیمقنک
 .ؼفىي ذه یىړپى وړ مى
 هګنټی ړیمىم تبیع ،شي قزېژوؼنبم مقنکٍ هښ يړ فىا یى څىک ېچ کنه

 وؾاؼد وړ ک ؾظه وړ مىظ  ېچ) ېمىظ ېبکنټ ذؽ او تبوؼ بنځپؽ  اؼاظه،
 ي.ړ ک ذؽسره ړېک ؾظه ړې(ک منضً

 ېظاف ىی مقنکٍ کقبن ظ صپنې پىهې او مهبؼد څضه په ګټې اصېقرنې
 هم سره یې ګؼاذ پهکك  مقىول مقنکٍ ته ظ چې ،ذؽذیثىي هېمهبمى

 نهمه پبمه  پنىه او مقنکٍ مکؽي مهچبؼې او  هېمهبمى ذؽذیج مىی
 .يیږىل کځفىؼ 
 فرىنؿو ظ شي، ماؼلګو  ظنعو په ېک ىیؼفن په امضبو مقنکٍ ېؽ ېچ که
 مه ومك سره ىمىین په ؽویذعات مقنکٍ او تؽصىؼظ مقنکٍ ظ ته مپبؼه ره

 .شي وژفىؼل ؽفنهی مکؽي
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 مه ؛مؽي ېنګړ بنځ ېنېت صهړ ا مه یتى  او مضىنع صىنع، ظ هښفى  هؽهنى 
 .يیږک پىؼذه نه وږ و ګچؽ  ظ پقه مه او پقه ظ هګچؽ 
مشرانى او افربظانى مه مىؼي ظې هقى ؼفنیى سره  مقنکٍ ژوؼنبمېقربنى، ظ 

وړانعې کىمى صپؽونى  او ىپه ګماؼنکقبنى  نبمقنکىنبفرې وشي، چې ظ 
 ذه لمن وهٍ. صؽاتێ ظ ټىمنېاو  يپبؼو  ىنهرقبفیرسره 

مه ظوی څضه ظې په هؽه تؽصه کې ژمنې واصېقره شي او تېؽذه ظې ظ 
 وصز په ذېؽېعو ظفه ژمنې وڅبؼل شي.

یې  ظوی ذه ظې ىنبؽز وؼکړل شي، چې ظ مقنکٍ کبؼکىونکى په مرىن
کې ظ فیمې او هېىاظ پؽمضرګ  ؼفنێ نه یىاځې پؽمضرګ کىي؛ تنکې

او  ؼفنێ ظ یى هېىاظ په پؽمضرګ کې ژوؼ هم ډېؽ افېؿ مؽلای شي؛ ځکه
 ي.مؽ ؼول  تنیبظي

 .یظ مقنک یچنېپ او فضز صىؼا ؿوېژوؼنبم ېک امقبنقربن
 او ىمنىټ ظ بلانىیصبر ظ. ظي ىانېؽ ګ او لاـ سره فرىنؿو مه ذه قربنېژوؼنبم
 په يىیريب ظ سره ږمى مه ظا. ظه بیذړ ا ذه کىړیا ؽيځینځ ځذؽمن بلانىیصبر
 .کىي مؽفره ېک ظمبؼ هګډ په ېانعړ و پؽ ىنىښىاګ ظ او نهټپن

چې کنرىؼي او ښىونیؿه تؽصه لا نىؼه  ظا هم کېعلای شيمه ظې لاؼې 
، چې ى کې ظا وړذیب ځبی پؽځبی مىې ويپیبوړې شي او مقنکٍ کقبن

سرذه  په ښه ډول مقىومیز فتر صپنى میعونکى او اوؼېعونکى ذه ظفه
 .وؼفىي
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 ذه ومك ېبؼنڅ او څېه ،ېنړ ک ېنځی کنه -کنه ېک تؽصه په ړېک ؾظه ظ
 او اويړ مى نىو ېىمنټ او بنځ ظ کهځ وي؛ هړ وؼک ؾهؽو ظ ېک وږ صى

په  . که په تېنګى پقې لاړ مى، نى يیږک ذخؽته نهړ ک هؽه حنىن په صپؽاوي
ؼوؾل  صنکى نبمقنکٍپؽځبی ظ  کقبنىمقنکٍ  ظمیبمرنٍ کىؼفىنى کې 

 لاؼ ېىؼونځ ظ ذهاو مقنکٍ صنکى  ومك ؼوؾنه ظفه ېچ ،یې ښه مثبل ظی
 پىؼذه ذه هىا بؾګ مکه رىنهیمضي صپه ځېىای نه یې امبذىؼان او صلاىىي

 ظانه سرطبن ظمکه  فم هم حقم مقنکٍ په بنىیمقنک ظ ېتنک ؛کىي
 صىاؼ ظ بیت یې ؽظونهګ او ظُوظُونه او ذىؼوي مقنک ڼؼو  کهځ ٍ؛ځؽ ګ

 .کىي ېلاؼ  ذه نىمضى  او نىو ړ ؾ منز
 یبځ ظفه ي؛یږک لړ صى نىؼو په یې رً او يیږک ىلین یبځ بنىیمقنک ظ
 ېظؼواؾ  ذه مقبظ مقنکٍ لاـ یمى  په افربظانى نىیو بنرهځ ېچ یظ
 په وړ مىتقب  نبپىهى صپنى په ځېىای نه یې ؽډګ یکنښ مقنک ظ او قرٍیپؽان
 ؽډګ په ګحن ظ یېمقنک  ډک هصىنع مه ظفه ېتنک ؛یپنځ ێؼرم ېت

 .ړیک تعل
 قزېژوؼنبم مقنکٍ ىکڅ ىی کبؼونى ؽملي او کىؼفىنى بمرنٍیم ىڅ په
 .نشي یعاېک
 ێبمرنیم ىڅ ظ ذه او مبؼـ یب ظ ته مقنک ؾظه کړیبل کىونکٍ ؾظه ېقېم ظ

 سرول په ذبج بليیص ێتبظمبه ظ ېتؽص مقنکٍ ېىمټ په امنه مه ړېک ؾظه
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 هؽ او ولډُ  هؽ نبتبره او نبصبره منم؛ یمى  علیم مکه بیت مىؼي مه یهقى  ظ او
 .ويېږ ؾ  ېفرىنؿ  مقنکٍ صىؼا مکىل ىانىنهېؽ ګ ذه ګبمى ډی

 بؾهیامر مبلي کىو مه پؽذه ېک ىیؼفن ېچ ظي، ړا بیت امبذىؼان ظفه
 مقنکٍفیؽ  او انقبني ؽیف اصلاىٍ، ؽیف ؽېمم ګڼ او واچىي ښېپ_لافى
 ړو او مقنکٍ ؽډګ ېهمع ظ بیت یې ېک ميبته په صى ي،ړ ک هښ ه  ړ ؾ ذه نىړ ک

 .وي نبفز کىؼ په امنه مه کىمى ذؽسره نه نىړ ک ېظاف ظ مضً
 ؽبحؿ ېک ؼفىمى په ؼفبمز ؿیىمنټ ظ مبمىنه ٍینبیچ ظفه صلاو رهینېک مه
 .ٍیبیت لاؼو نبفمى او چىېمږ ک تلا په یبځپؽ  ۍؼهبر  ښې ظ ىمنهټ او
 هم مقنکىنى نىؼو ؽېمم ګڼ په ګنڅذؽ  ؿوېژوؼنبم ظ نن صى امنه ېهمع مه

  مبنب ىمهټ په عوېصبر  په ېتؽص ېى ی ظ یظو  کهځ ؛یمى  کم اؽرثبؼظ صنکى 
 او ژوؼوالي فمنعؼي مه مقنک ظ صى وهٍ، ؽټټ عوېپىه ظتبنعې  مقنک
 ي؛و  نه بهـګا ړتنپ هم ېتؽص ېى ی مه آن. پبتي نبصبره واليړ مى افماني

 همعومؽه ممکن شي، رهښوپى  ىبرثبن امبذىؼ منهىمه مه سیذنؽ ظ که ېبنی
  :ېچ ٍ،یووا
 ((هصنعا، فنعؼه او ټىک))

 ي.و ظمره ظوی مه طنؿونى او په کې مه مره چىکبټىنى نبصبره 
 اطلاؽبتي ذؽ نهیا نى ي،و  ذنلي ېانعړ ومږ  ېک پىههپه  سیذنؽ مهکه  او

 ؽډې نىؼ ؽهېسرت اطلاؽبذى ظ ېک مقنک ېظ ېچ ظا ربل ي،ږیوؼف ژانؽونى
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 مههقه کقبن چې مقنکٍ نه وي،  صى مره، ژانؽونه او ىنهټچىکب ىبمثىنه،
 .يپبذې و  ؽبحؿ او نبصبره اىطلاربذى مقنکٍ نىؼو هقى

کقبنى په ؼوؾونکى  نبمقنکٍظ مقنکٍ کبظؼونى مه مىؼي ډېؽی وصز ظ 
په مقنکٍ مقبظ ککړ تىلي، چې په  ؼوؾونکٍهم نیىکې کیږي. ظوی ظفه 

 مقنکىنى ظ او مؽي نه حؽةز او تزث صبرو ظ سره کقبنى مقنکٍ صبره یې
 مه ېک نهړ ک ظفه په صى کهځ ظي؛ هڼکب او انعهړ  هم بظونىیمؽ او چقى په

 ظ وصز یؽ ډې صنک انعهړ  کهځ ظي؛ نه هم ؽوګ او اصلي کبؼ مبمىمبنى
 ى مىصى ؼفىي.بکنټ ذؽ ىنهبنځ وږ او په بنىمبمىم

ظ منؽیب ګىمێ ظ  مکه ذؽصه ظفه که او وي ذؽصه بیرښؼ  ېچ ،ىومن عیتب ظا
او ظوی ظ صىمې صىنع صؽاتىمى فثج ګؽځٍ، صى ظ مقنکٍ ىزز 

یې اوؼېعو ذه پنرێ  ظا ظوا اړینه ظه، چې تبیع مخثىؼاً  ذنعؼفرێ مه امنه وؼذه
 ووهٍ.

مىصه  ګټه فىښره زیثېر فىؼه او ژونع ظږاو که چېؽذه ظ کربتىنى په څېؽ
 مپبؼه صرمىمى ېؼوؾن ېعمېىؼ ځ ظ او مقبظ مقنکٍظفه کقبن ظې ظ  وي، نى
 ېک ىګبنڅ ونعوړ ا صپنى په او يړ وک کبؼ صنکى مقنکٍ په ېک تؽصه هؽه
 ؽډګ ؽملي په بلړیک ؾظه ؿوېژوؼنبم ظ ېبنی ؛يړ وؼک ؼوؾنه مقنکٍ وؼذهظې 
 په بلړیک ؾظه ريىىى ظ ،ول شيونبؾ  ؽامىنىګپؽو  نىېلاتېت پهتبیع  ېک
 او بؼمىڅ ظ ربلاذى ظ او هیتمث مزکمى ظ اىطلاربذى، اىىمى، کىیپنىمبذډی
 په ټم پؽ نبؼونىیمیف او کننؽانقىنى وؼکنبپىنى، نىېلاتېت ظ مپبؼه هیذزن
 ؾظه نكیفب ؽټى یکمپ ظ ل شي. ظفه ډولوؼوؾ  هګذى  مقنکٍ او کٍیذضن
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 په ذىکى مقنکٍ ړو بیذړ ا ظ نىؼو او ؽونىیىټفبم ك،ېبتډېټ ظ هم سره بلړیک
 پهچې  نى مؽې ته نه وي ،شيو  کبؼ ېک کىمى ؾظه او ومىړ حى کىمى، پىؼه
 ظوامپبؼه  ظؼظ ظ ومك عليېظؼظ ېظ ظ ؼوؾنهظفه ته  هڼت منغمه او ېنیرښؼ 

 .ٍوګؽځ
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