
 دولسی تړون ملی پروګرام

 

 د افغانستان اسلامي جمهوریت

 د کلیو د بیا رغونې او پراختیا وزارت

 د سیمه ایزو ارګانونو خپلواکه اداره

 ولسي تړون پروګرام

 د ټولنیز روزنیز لارښوود لړلیک

 

  Abbreviations                                                                                        د مخففاتو لړلیک

 

No Abbreviations English Mean Pashto Mean 

1 CC Citizens’ Charter ولسی تړون 

2 CCAP Citizens’ Charter Afghanistan Project دافغانستان د ولسی تړون پروژه 

3 CCDC Community cluster development council دکلی پراختیا شورا کلستر 

4 CCDMC Citizen Charter development management committee 
دولسوالی يه کچه دولسی تړون 

 پروګرام دمديرت کمیت

5 CCNPP Citizens’ Charter National Priority Program دولسی تړون دلومړيتوب ملی پرګرام 

6 CDC Community Development Council دکلی پراحتیا شورا 

7 CDP Community Development plan دکلی پراحتیا پلان 

8 CHMP Cultural Heritage Management Plan  

9 CLTS  دخلکو په مشری د بشپړی روغتیا ساتنه 

10 DCC District Coordination Council دولسولی د همغږی شورا 

11 DG District governor ولسوال 

12 EC Environmental Clearance  

13 EHS Environmental Health & Safety  

14 EIA Environmental Impact Assessment  

15 ESMF Environmental Social Management Framework  

16 ESMP Environmental & Social Management Plan  

17 ESS Environmental and Social Safeguards  

18 ESSD Environmental and Social Safeguards Department  

19 FP Facilitating Partner همکاره موسسه 

20 GC Gozar Council دګذرشورا 

21 Gove Government دولت 

22 GRM Grievance Redress Mechanism دشکايتونود اصلاح کولو میکانیزم 

23 ICR Implementation Completion Report  

2 IDLG Independent Directorate of Local Governance دسیمه ايزواورګانونوخپلواکه اداره 

25 IP Implementation Partner تطبیق کوونکی اداره 

26 MACA Mine Action Centre for Afghanistan  

27 MAIL ministry of agriculture immigration and live stock دکرنی اوبولگولو اومالداری وزارت 

28 MRRD Ministry of Rural and Rehabilitation and Development دکلی پراختیا او بیارغونی وزارت 

29 MSS minimum services skills دلږترلږه حدمتونو معیارونه 

30 NEPA National Environmental Protection Agency دمحیط زيست ملی اداره 

31 NSP National Solidarity Program دملی پیوستون پروګرام 

32 O&M Operation and Maintenance  

33 OP/BP Operation Procedures/Bank Policy  

34 PAP Project Affected Persons متاثًره اشحاص 
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No Abbreviations English Mean Pashto Mean 

35 PIU Program/Project Implementation Unit دپروژی دتطبیق مرکز 

36 PMU Program/Project Management Unit دپروژی د اداری مرکز 

37 RAP Resettlement Action Plan  

38 ROW Right of Way دقانون مطابق 

39 SIA Social Impact Assessment  

40 TA Technical Assistance تخنیکی مرسته 

41 TOR Terms of References دماخذ دوره 

42 WB World Bank نړيوال بانک 

43 MIS Management Information System  دمعلوماتوسیستم دمديرت څانکه 

44 NRM Natural Resource Management دطبعی سرچینومديرت 

45 SMS School Management Society   شورادښوونځیودمديرت  

46 IA Irrigation Alliance داوبو لګولواتحاديه 

47    
 

 
 ماارو روزونوودا لارښووووود د دولت او اموارو موسوووسوووو د لون پونوچ منانک کنې کارکوونوو او امهارنره د اموارو موسوووسوووو د 

پاره په پام کې نیول شوی دی. دا لارښوود نه یوازې د اغه څه په اوله بحث کوي چې په  ولسي تړون پروګرام کې شتون لري )د لږ ل

تر لږه خهمتونو معیارونه، د کلي پراختیایي شووووورا، د کلي پراختیایي شوووووراګانو کلسوووورر، د ګ ر شووووورا او د اغې فر ي کمیرې،  اني 

ارنره د دې بهیر بېلابېلو فعالینو ته به کښوووې ونوه ورکړل شوووي تر څو د راو، رسووواو ورکوونوو او ار مرسوووتنهویه (لېب، بلوه امه

 انخیزو پراختیایي بهیرونو په اوله (ا( ورکړي. 

 

 

 د ولسي تړون پروګرام پروژوي دوران
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هڅول کليد .1

 ېولنټد . 4

ختیايي پلانونه او اپر

 ېد فرعي پروژ

 طرحهډيزاين/

څارنه، ارزونه . 7

او ټولنیزه 

   پلټنه/تفتیش

   ټاکنې .2

 بېوزلۍ/ د ېنیسرچ .3

 اوویتړاو د ا لیتحل

  ارزونه

     د بنسټیزو جوړښتونو . 6

 ېفرعي پروژ - ایپراخت

. د ټول شموله 5

سیمه ايزو بنسټونو 

  را مینځ ته کول
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 د پروژوې دوران تفصیلچ جزئیات

 

A. د کلي اڅونه 
 کلي ته د ولسي تړون ور پېژنهنه  ب1

 .الف. لید لوری، موخې، او اصول

 .ب .د بنسټیزو جوړښتونو پراختیا

لږ تر لږه ج .د خددددمتونو وړانددددې کول او د 

 .خدمتونو معیارونه

 .ولیت او د بیوزلۍ د کچې را ټیټولشم .د 

ولسي تړون په عمل کې: د مهمو فعالینو ونډه .ه 

 .او دندې/مسئولیتونه

 د کلي سروې )کلیواليچ ښاريب ب2

 .ب. د سروې تر سره کول او د موندنې را ټولول.   ګوته کول الف. د کلي رضاکاران په

 ج. د معلوماتي سېسټم د مديريت لپاره د کلي په هکله د معلوماتو د راپور چمتو کول، لومړي پړاو

B. ه کلي پراختیایي شورا ټاکنېیي شوراګانو کلسررچګ ر شورا ټاکند کلي پراختیایي شورا او د کلي پراختیا. 
 کړنېتر ټاکنو د مخه  ب3

 .الف. د ټاکنود بهیر په اړه د معلوماتو ورکولو په موخه د لويې غونډې تنظیمول

 .ج. د ټاکنو د کمیټې رامینځ ته کول                  .  ب. د ټاکنو د واحدونو رامینځ ته کول

  ټاکـــــــــنې  (4

 .الف. عمومي ټاکنې

 .پراختیايي شورا د غړو تر مینځ(ب. د کلي پراختیايي شورا د اداري هیئت ټاکنې ) د کلي 

Moblization

Introduction

Source Map

Social Map

CP

Vote Process

Election

WBA

Leaking Pot

Women 
Moblity

Season 
Calender

Gap Analysis

CDP

CDC 

Cycle of CDC 
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د کلي پراختیایي شووووورا د غړو د ونتیا لونول او د اداري اینت دنهې او مسوووونولیتونه، د لږ تر لږه خهمتونو معیارونه، انیوې، د  ب5

 کلي د ګوه ایزې څارنې  مومي کتنه ، شوایتونه، د نمرې ورکولو کارتونه. 

 ټاکنېد کلي پراختیایي شوراګانو کلسرر چګ ر شورا 
 د کلي پراختیایي شوراګانو کلسرر چګ ر شورا ټاکنې ب6

 .الف. د کلي پراختیايي شوراګانې يو نارينه او يوه ښځینه ټاکي )د رئیس او مرستیال رئیس ترڅنګ(

 .ب. د کلسټر تر پوښښ لاندې د کلي پراختیايي شوراګانې غونډه کوي،  رئیس او د رئیس مرستیال ټاکي
شوراګانو د کلسرر د غړو د ونتیا لونول او د اداري اینت دنهې او مسنولیتونه، )یادونه: د کلي پراختیایي شورا ټول غړي د د کلي پراختیایي  ب7

ي دلږ تر لږه خهمتونو معیارونو، انیوو، د کلي د ګوه ایزې څارنې د  مومي کتنې، شوایتونو، د نمرې ورکولو کارتونو په اوله په خپلو انفرا

 ..نه تر لاسه کويبشوراګانو کې روز

 د کلي پراختیایي شورا او د کلي پراختیایي شوراګانو کلسرر چګ ر شورا ثبت کول ب8

 د بانوي رساو پرانېستل )د کلي پراختیایي شورا او د کلي پراختیایي شوراګانو کلسررچګ ر شوراب ب9

C. د سرچینوچ بېوزلک تحلیل او د انتیاوو ارزونه 

 )نارینه او ښاینهبدبېوزلک تحلیل او د انتیاوو ارزونه  ب11

 .الف. د سرچینو نقشه او د مهمو موندنو پوسټر

 .ب. د بېوزلۍ تحلیل له مهمو موندونو سره 

 .ج . موسمي کلیزه له مهمو موندنو سره 

لددده مهمو  (Leaking Potد. سددددددور  کوزه )

 .موندنو سره 

ه. د ښځو هڅونه/تحرک له مهمو موندنو سره

 

 دوام پړاو.  –) ټولنیز کارکوونوی او انجنیر  د معلوماتي سېسرم د مهیریت څانرې تهب د کلي په اوله د معلوماتو راپور (11

د لږ تر لږه خدمتونو د معیارونو په تړاو د سړکونو، ابو لګولو، برېښنا او د څښاک اوبو   –الف: عامه بنسټیز جوړښتونه 

 په هکله راپور. 

 ب: عايداتي ډلې او د هغوی حالت )کونډې، داخلي بېځايه شوي او داسې نور...( 

D. اینهبښختیایي پلان جونول )نارینه او د کلي د پراختیایي شوراګانو او کلیو د کلسررچګ ر شورا د پرا 

 د کلي پراختیایي  پلان جونول ب12

الف. د کلي د ګددډه ايز پراختیددايي پلان جوړولو 

 پېژندګلوي. 

 ب. د مهمو موندنو بیاکتنه.

 ج. د لید لوري ټاکل )نارينه او ښځینه(.

 په څو پړاوونو وېشل. ید. نوموړی لید لور

ه . يدددادو پړاوونو تددده د پلي کېددددو پددده موخددده 

 فعالیتونه/ کړنې ټاکل.

و. لید لوري او پړاوونو ته په کتلو سدددددره د مهمو 

 لومړيتوبونو ټاکل.

 

 ښاینهبد کلیو د کلسررچګ ر شورا د پراختیایي پلان جونول )نارینه او  ب13

 ز. د کلي د پراختیايي شوراګانو کلسټر/ګذر شوراګانو د نقشې جوړول.

 .بیا کتنهته د لید لوري د پړاوونو او مهمو لومړيتوبونو ح. د هر کلی لید لوري، 

ګډو هڅو په ترڅ کې د هغه فرعي پروژو په ګوته کول چې څو يا ټول کلي تر خپل پوښښ لاندې راولي ) بايد ډاډ تر د ط. 

 ه شي چې د هر کلي مهم لومړيتوبونه په پام کې نیول شوي دي(لاس

 د کلیو پراختیایي پلانونه او د کلسررچ ګ ر شورا د پراختیایي پلانونو بشپړولچوروستي کول )نارینه او ښاینهب (14

ی. د لږ تر لږه خدمتونو د معیارونو په پام کې نیول او د فرعي پروژو  د وړانديز/پروپوزل طرحه کول چې  د لږ تر لږه 

 خدمتونو له معیارونو سره برابر وي. 

 ئیــــــدمنل/تاک. د وړانديزونو 

E. او د پراخ ګوون لپاره کار کولد ټول شموله سیمه ایزو بنسرونو رغول، د بیوزلو په ګره د (له ایزې کړنې پیلول او د ښ 

 د کلي پراختیایي شورا د فر ي کمیرې رامینځ ته کول ب15

 الف. د کلي دندې او مسئولیتونه 

 ب. د فرعي کمیټو د غړو تعینول

 د کلي پراختیایي شورا د فر ي کمیرې پلان جونول )غیر زیربنایيب ب16

 الف. د فرعي کمیټو د دندو او مسئولیتونو بیا کتنه

 میټو د غړو د مهارتونو او کارپوهۍ معلومول او د دوی ژمنه تر لاسه کولب. د فرعي ک

 ج. د فرعي کمیټو د دندو ټاکل ، د متقابلو کړنو د تکرار شمېر ، او داسې نور...

د . اوس هره کمیټه د کلي په هکله معلومات بشددددپړوي، دريم پړاو، او په تړاو يې د معلوماتو را ټولول بشددددپړوي او ټولنیز 

 ته راپور ورکوي.  (MIS)کارکوونکي د يادو معلوماتو تر څېړلو وروسته د معلوماتي سېسټم مديريت څانګې 

I.  کلونو د لږ  5د خدمتونو وړاندې کولو د پام/هدف وړ ډلې ) د لومړني ښدددددوونځي د عمر درلودونکي ماشدددددومان، تر

 هغه جرېبه د کمې نمکې درلودونکي کسدددددان،  2عمر درلودونکي ماشدددددومان، د نمکې نه درلودونکي کسدددددان، تر 

 ې تر خپلې اړتیا ډېر حاصلات پلوري، ورنني کاريګر، پلورونکي(چ بزګر
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II. ه خدمتونه او تشې )په ښوونځیو کې د ماشومانو شمېر او له ښوونځي بهر د ماشومانو شمېر، د هغه ماشومانو شت

 شمېر چې نه شي کولای په موجوده ټولګیو کې نای شي، او داسې نور...(

کمیټو  وړاندې د فرعي ه. د کلي پراختیايي پلان لرلید، د لرلید پړاوونو او کړنو ته بیا کتنه او د مهمو پړاوونو او کړنو پر

 د غړو د مسئولیتونو ټاکل

و. يادو پړاوونو )يا هم د دې پړاوونو يوې برخې ته( ته د رسددېدو لپاره  د اړينو بشددري/ فزيکي/ مالي سددرچینو په پام کې 

 نیول

 ز. د مهمو کړنو لپاره د مهالوېش جوړول

 ب   اني مرستنهویهچ لېواله (لې ) په دې بانهې فر ي کمیرې کار کوي ب17

الف. د ګټورو لېواله/ناني مرستندويه ډلو ) د میندو او پلرونو او د لومړني ښوونځي د عمر درلودونکو ماشومانو، کونډو 

او هغه ښددددځو چې د خپل کور مشددددري ور په غاړه ده، هغه کورنۍ چې د خوراکي توکو له اړخه خوندي نه دي او داسددددې 

 نورو...( د نوملړ جوړول

 ډلو را مینځ ته کول او هڅول/تحرک ب. د ناني ګټې/مرستې د

ډلو سددددددره کار کول تر څو هره ډله په عمده برخه ) پړاو يا د پړاو يوه برخه( تمرکز وکړي او موخې ته د  3 – 1ج. له 

 رسېدو لپاره پلان جوړ کړي. 

، د ښووناي د Health، روغتیا NRMد طبیعي سرچینو مهیریت  -د کلي پراختیایي شورا  کلسرر د فر ي کمیرو د پلان جونول  (11

  .IA، د اوبو لرولو اتحادیه SMSمهیریت شورا 

 الف. د فرعي کمیټو دندو او مسئولیتونو ته بیا کتنه 

 ب. د فرعي کمیټو د غړو د مهارتونو او کارپوهۍ معلومول او د دوی ژمنه تر لاسه کول

 اسې نور ...ج. د فرعي کمیټو د دندو را مینځ ته کول او د متقابلو کړنو تکرار او د

د. د کلي پراختیايي پلان  لرلید، د لرلید پړاوونو او کړنو ته بیا کتنه کول او د مهمو پړاوونو او کړنو پر وړاندې د فرعي 

 کمیټو د غړو د مسئولیتونو ټاکل

پام  ینې پهه. يادو پړاوونو )يا هم د دې پړاوونو يوې برخې ته( ته د رسدددېدو لپاره بايد  اړينې بشدددري/ فزيکي/ مالي سدددرچ

 کې ونیول شي

 و. د مهمو کړنو لپاره د مهالوېش جوړول.

د ښوونځي د مديريت شورا او روغتیايي آسانتیاوو کمیټې ته په کار ده تر څو د لږ تر لږه خدمتونو معیارونه په پام کې ز. 

 ر چمتو کړيونیسي او په اړوندو آسانتیاوو کې د لږ تر لږه خدمتونو معیارونو د حالت په اړه لنډ راپو

 د کلي په کنه د جنهر شاملولچر ایت ب19

 الف. ټولنیز کارکوونکي د کلي په کچه له نارينه او ښځینه وو سره عمده او مهمې کړنې تر سره کوي.

 ب. مهمې موندنې د کلي پراختیايي شورا ته وړاندې کېږي او له فرعي کمیټو سره شرېکېږي.

ګانې او فرعي کمیټ یايي شددددددورا پار زده کړې، د ودونو ج. د کلي پراخت په هکله پرېکړه کوي ) د نجونو ل بدلونونو  ې د 

 لګښت، د نجونو د واده عمر يا د واده پر مهال د نجونو عمر، او داسې نور...(.

د. د کلي پراختیايي شورا رئیس او مرستیالان د کلي پراختیايي شوراګانو کلسټر ته راپور ورکوي او خپل پلانونه ورسره 

 شريکوي.

 ه. د کلي پراختیايي شوراګانې او اړونده فرعي کمیټې پلانونه جوړوي تر څو بدلون را مینځ ته کړي. 

 

F. د بنسریزو جونښتونو پراختیا د فر ي پروژې تطبیق 

 

 د ولسي تړون پروګرام د فر ي پروژو ونانهیز ب21

 الف. په لومړيتوب کې د راغلو پروژو د تخنیکي سروې ترسره کول.

 کې د راغلو پروژو طرح/ډيزاين.ب. په لومړيتوب 

 ج. د لګښت ټاکل.

 د. د وړانديز بشپړول.

 ه. د تخنیکي کمیټې له لوري د مهمو او عمده توکو چمتو کول.

 

   د پروژې د پلي کولو په موخه د کلي پراختیایي شوراګانو د ونتیاوو لونول (21

 الف: د پروژې د پلي کوونکې  ډلې روزنه 

I. تدارکات 

II. مالي مديريت 

III. تړون کول 

IV. د پروژې مديريت 

V.  چاپېريالیز ټولنیز خونديتوبESS ( 

ESFM, RPF) 

VI.  عملیددات او سدددددددداتندده/حف  او مراقبددت

(O&M) 
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   د فر ي پروژې پلي کول (22

 الف. د تدارکاتو او پلي کولو پلان.

 ب. د پلان څارنه.

 ج. راپور ورکول ) په اونیزه/میاشتنۍ توګه (.

 د. د فرعي پروژې د حالت په اړه راپورونه.

 ه. د بشپړېدو د سند سپارل.

بشپړې تسلیمۍ راپور و. د

. 

G. څارنه، ارزونه او ټولنیزه پلرنهچ تفتیش 

  د کلي د ګوه ایزې څارنې کمیره (23

یايی شددددددورا یايي شددددددورا او د کلي پراخت ګډه ايزې څارنې د کمیټې جوړول ) د دواړو يعنې د کلي پراخت  الف. د کلي د 

 کلسټر/ګذر شورا لپاره(. 

ګډه ايزې څارنې، ټولنیزې پلټنې/ تفتیش او نمرې  ب. د ولسددددددي تړون پروګرام، د لږترلږه خدمتونو د معیارونو، د کلي 

 کلي  ګډه ايزې څارنې د ډلې روزل.ورکولو د کارتونو په هکله د 

 بهیر CPMد کلي د ګوه ایزې څارنې  ب22

 الف. د کلي د ګډه ايزې څارنې د شاخصونو ټاکل.

 يزې څارنې د پلان طرحه/ډيزاين کول. ب. د کلي د ګډه ا

 ج. د معلومات را ټولول، تحلیل او په هکله يې راپور ورکول.

 د. د يوې عامې غونډې په ترڅ کې د موندنو شريکول.

 بscore cardsد نمرې ورکولو کارتونه )  (25

ارزونې په موخه د نمرې ورکولو الف. د کلي د ګډه ايزې څارنې ډله د کلي په کچه د لږ تر لږه خدمتونو د معیارونو د 

 کارتونه کاروي.

ب. د کلي د ګډه ايزې څارنې ډله له رضددددددا کارانو سددددددره همغږي کوي تر څو په عمده او مهمو آسددددددانتیاوو )ښددددددوونځیو/ 

 کلېنیکونو( کې د نمرې ورکولو کارتونو په کارولو سره د لږ تر لږه خدمتونو  معیارونه و ارزوي.

ته  MISنو موندنې را ټولېږي او ثبت کېږي او په هکله يې د معلوماتو د مديريت سددددددېتم ج . د نمرې ورکولو کارتو

 راپور ورکول کېږي.

  د شوایتونو د رل کمیره (22

الف. د کمیټې را مینځ ته کول ) د دواړو يعنې د کلي پراختیايي شدددورا او د کلي پراختیايی شدددوراګانو کلسدددټر /ګذر شدددورا 

 لپاره(.

ام، د لږ تر لږه خدمتونو د معیارونو ، اړيکو او شکايتونو د حل په هکله د شکايتونو د حل کمیټې ب . د ولسي تړون پروګر

 روزل.

 د شوایتونو رل کول (22

 پرولو څخه ډاډ تر لاسه کول )د تلیفوني اړيکې په واسطه(.له خ د میکانېزم د حلالف. د شکايتونه 

 ینځ ته کولب . د شکايتونو د صندوق او د شکايتونو د ثبت کتاب را م

د  چDCCMCغړي به د ولسددوالۍ په کچه د ولسددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې   2 – 1ج . د شددکايتونو د حل کمیټې 

 په هرو دوه میاشتنیو غونډو کې برخه اخلي.  NCCMSناحیې په کچه د ولسي تړون پروګرام د مديريت کمیټې 

ل )د ولسدددددوالۍ په کچه د ولسدددددي تړون پروګرام د مديريت کمیټه د . له اړوندو فعالینو سدددددره د مهمو موضدددددوعګانو تعقیبو

DCCMCد ندداحیې پدده کچدده د ولسددددددي تړون پروګرام د مددديريددت کمیټدده  چNCCMS  يددا د اړونددده وزارتونو ولايتي

 کارکوونکي(. 

 ه . د اړتیا په صورت کې، د شکايتونو د حل کمیټه  له ولايت څخه بهر شکايتونه حل کوي.

 

 لومړی فصل 

 کلي اڅول او د کلي په انه معلوماتد 

 د کلي پراختیایي شورا او کلي ته د ولسي تړون پروګرام ور پېژنهنه

 د ولسي تړون پروګرام                                      .1

 لرلیه، موخې او اصولالف. 

کلونو په موده کې د افغانسددددتان ټولو وګړو ته د  11ولسددددي تړون پروګرام د دولت يو نوی پروګرام دی چې موخه يې د راتلونکو : لرلیه

د څښددداک اوبو،  –اسددداسدددي خدمتونو وړاند ېکول دي. دولت به د بنسدددټیزو جوړښدددتونو د جوړولو يا بیارغولو او تر ټولو مهمو خدمتونو 

وبو سددېسددټمونو، سددړکونو، ويالو، پارکونو او نورو عامه تفرېحي سددیمو او روغتیا سدداتنې/حف  الصددحې د روغتیا، زده کړو، برېښددنا، د ا

 وړاندې کولو لپاره  سرچینې او ملاتړ چمتو کړي. 

خو، د دولت کار د ولسدددي تړون پروګرام يوازې يوه برخه ده  د کلي پراختیايي شدددوراګاني او فرعي کمېټې، او هغه کسدددان چې په کلیو 

د اړينو بنسټیزو جوړښتونو رغول، له دولت سره مرسته کوي چې هرې کورنۍ  –ژوند کوي، يو لوی رول لوبوي. د کار لويه برخه کې 

ته خدمتونه ورسددددېږي، په کلیو او ښددددارونو کې د ژوند حالت ته د ودې ورکولو په موخه په ناني پروګرامونو )نوښددددتونو( کې د خلکو 

راختیايي شورا پورې تړاو لري. د دوی په دندو کې به ارزونه، تحلیل او تجزيه، له خلکو سره په ګډه ښکېلول چې دا هر څه د کلي تر پ
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 دولسی تړون ملی پروګرام

 

پلان جوړول، د پروژو پلي کول او د تر لاسه شوو مالي وجهو څارنه او حساب ورکونه، او په کلیو )ښارونو/محلاتو( کې د خدمتونو د 

  د وړاندې کولو د لړ  د ودې په موخه نظر ورکول شامل وي. رسولو تنظیم، د دولت د کړنو څارنه او د خدمتونو

د کلي پراختیايي شددددددورا غړي به دا کار په خپله نه تر سددددددره کوي، نکه چې د کلي پراختیايي شددددددوراګانې، ګذرونه او د کلي پراختیايي 

وبولګولو، نوانانو او د ښځو د اقتصادي پورې کلي يو پراختیايي واحد جوړي( به د زده کړو، روغتیا، کرنې، ا 1 – 5شوراګانو کلسټر )

ودې فرعي کمیټې ولري، او هره کمیټه به د کلي پراختیايي شورا/ د کلي پراختیايي شورا کلسټر له غړو، کارپوهانو او د کلیو او ښارونو 

لرونکو ښددددځو، له بېوزلو له فعالو وګړو ) ښددددوونکیو، د کلي په کچه روغتیايي رضددددا کارانو، غوره بزګرو، هڅاندو نوانانو، اسددددتعداد 

برخو څخه ژمن او لېواله کسددانو، همدارنګه له زيان منونکو ډلو، لکه راسددتنېدونکو، داخلي بېځايه شددوو، د اقتصددادي سددتونزو له کبله 

، وبه يله کډوالو او کوچیانو( څخه جوړه وي. له دې کمیټو سره په کار کولو سره  به د کلي پراختیايي شوراګانې دوی ته لارښوونه وکړ

يې هڅوي او ملاتړ به يې وکړي تر څو د کلي په کچه سدددرچینې تنظیم او برابرې کړي، په نانګړې ډول د خلکو مهارتونه، اسدددتعدادونه 

او د ارادې نواک تر څو په ګډه سددددره کار وکړي او خپل ژوند ته وده ورکړي. د کلي پراختیايي شددددورا غړي ټاکل شددددوي دي نکه چې 

باور  یايي دوی دا حکمت او  له ده او د کلي پراخت له دولت سددددددره د خلکو مرج  او د اړيکې وسددددددی لري چې د خلکو ملاتړ وکړي، او 

شددوراګانې له دولت سددره په ګډه،  کولای شددي  قوي او متحد ښددارونه، کلي او يو ملت را مینځ ته کړي چې په ترڅ کې به يې ټول وګړي 

 ر واچوي.  وکولای شي تر څو خپل استعدادونه او وړتیاوې په کا

سي تړون پروګرام يوه هوکړه ده چې د دولت او افغان وګړو تر مینځ ملګرتیا  ستازو برسمي بڼه ورته د ول ښي چې د دوی د ټاکل شوو ا

په واسطه يې لارښوونه او ملاتړ کېږي تر څو په ګډه سره د بېوزلۍ کچه را ټیټه کړي. دا په دې معنې چې دولت او خلک مسئولیتونه 

ټولو مهم يې په دې ډول دي: حکوت به سرچینې، ملاتړ، سلا وړاندې کړي او د کلیو پراختیايي شوراګانې/د کلیو پراختیايي  لري چې تر

شوراګانو کلسټر مسئولیت لري تر څو يو له بل سره د ګډه ايزو ادارو په توګه کار وکړي چې له دې لارې ټاکل شوي نارينه او ښځې له 

ه مناسبه او عادلانه توګه د سرچینو له تخصیص څخه ډاډمن شي او ډاډ تر لاسه کړي چې بېوزله نارينه، يو بل سره کار کوي تر څو پ

ښځې او ماشومان د شتمنو کورنیو د نارينه وو، ښځو او ماشومانو په څېر د دولت له پروګرامونو او خدمتونو څخه برخمن شوي دي. د 

ايي شوراګانو کلسټر په پلان جوړولو او پلي کولو کې به د ټاکل شوو ښځینه غړو ګډون کلیو پراختیايي شوراګانو، ګذر او د کلیو پراختی

مهم وي تر څو باوري کړي چې په ټولو پراختیايي بهیرونو کې د ښځو پراختیايي اړتیاوو ته نای ورکړل شوی دی او په نښه شوې دي. 

ټولو افغانانو د لږ تر لږه خدمتونو د معیارونو حق خوندي کړي په دې توګه، هغه خدمتونه چې دولت به يې وړاندې کړي، کولای شدددي د 

چې په دې سددره دوی کولای شددي د خپلې خوښددې وړ ژوند وکړي، د خپلو وړتیاوو او اسددتعدادونو د کارونې زمینه ورته برابره وي او په 

 ښې راتلونکې د جوړولو جوګه شي.  زده کړو سمبال ماشومان را لوی کړي تر څو د يوې

سبه توګه د تخصیص او کارولو مسئولیت لري،  د کلي شوراګانې او د هغوی فرعي کمیټې د بهرنیو مرستو د مديريت، په منا پراختیايي 

دوی همدارنګه دنده  لري تر څو د پراختیا په موخه د داخلي سددددرچینو د کارولو لپاره لارې چارې ولټوي. په کلیوالي سددددیمو کې به ټاکل 

فرعي کمیټې کار وکړي تر څو داسددې يو چاپېريال را مینځ ته کړي چې په کلي کې اوسددېدونکي خلک له شددوې شددوراګانې او د هغوی 

يو بل سره کار وکړي او په پام کې ونیسي چې دوی څه وړتیاوې/ مهارتونه او استعدادونه لري او دوی څنګه کولای شي دا وړتیاوې او 

زله کورنۍ وکولای شددی ډېر عايد تر لاسدده کړي. د کلي د پراختیايي شددوراګانو اسددتعدادونه په ښدده توګه وکاروي چې په دې توګه به بېو

پلانونه او هغه اړتیاوې او لومړيتوبونه چې کلي يې په ګوته کوي، به په ملي پلانونو او د بوديجې په تخصیص کې په پام کې ونیول شي. 

ړي تر څو پاک، خوندي او روغ چاپېريال را مینځ ته په ښدددداري سددددیمو کې به ټاکل شددددوې شددددوراګانې او د هغوی فرعي کمیټې کار وک

کړي، د ګډ ) بېلابېلو محلاتو چې د بېلابېلو برخو درلودونکي وي( سدددیمه ايز پراختیايي پلان جوړولو او پلي کولو له لارې به پرا  

اډ تر لاسددده کول او د  خصدددوصدددي يو والي را مینځ ته کړي، د ټول شدددموله او بېوزلو په ګټه د ښددداري خدمتونو له وړاندې کولو څخه  ډ

سددددکتور له فعالینو څخه د مالي او يا توکو د مرسددددتو تر لاسدددده کولو لپاره د غږ اوچوتول تر څو د پراختیا په لاره کې مرسددددته وکړي. په 

ښددانه وښدداري سددیمو کې بدلون راوسددتل به سددوداګر په يادو سددیمو کې پانګونې او پېرودونکي پېر او پلور ته وهڅوي ) غوره، پاک، ر

 سړکونه او داسې نور...(.
د ولسي تړون پروګرام موخه د متحدو کلیو، محلاتو، ښارونو را مینځ ته کول، د خلکو او دولت تر مینځ اړيکې ته وده :  مـوووـوووـوووـوووـووووخې

 ه به دولت دورکول او د اسدداسددي خدمتونو د وړاندې کولو له لارې د بېوزلۍ د کچې را ټیټول دي. د سددرچینو او ملاتړ په برابرولو سددر

کلیو او ښددددددددارونو پراختیددا تدده وده ورکړي او د کلي پراختیددايي شددددددوراګددانې بدده پراختیددايي بهیر رهبري کړي او پدده ټولو پراختیددايي 

پروګرامونو)نوښددددتونو ( او کړنو کې د ټولو نارينه، ښددددځینه، نوانانو او ماشددددومانو له ګډون څخه ډاډ تر لاسدددده کړي. کلي به د پروژو د 

غولو په پلان جوړولو، پرمختګ او د دولت له لوري د لږ تر لږه خدمتونو د معیارونو د وړاندې کولو په څارنه کې برخه رغولو/بیا ر

واخلي. په ورته وخت کې، د کلي پراختیايي شدددوراګانې او د هغوی فرعي کمیټې به له بېلابېلو ډلو )د بېوزله کورنیو په ګډون( سدددره 

مهمې موضدددوعګانې چې د پراختیا يا د خلکو د نانګړو ډلو د ژوند د حالت د ښددده کېدو پر وړاندې کار وکړي تر څو په ګډه سدددره هغه 

   خنډ کېږي، په ګوته او په هکله يې پوه شي او په ګډه سره هغه لارې چارې ولټوي چې ياد خنډونه پرې له مینځه يوسي.

او ښايي په نیمه ښاري  د بېوزله کسانو په ګټه په ګډه کار ښايي په کلیوالو سیمو  :په ښارونو کې ولسي تړون پروګرام په اوله یادونه

سددیمو کې آسددانه وي.  په ښددارونو کې به ولسددي تړون پروګرام په خپل لومړي کال کې د بېلابېل عملیاتي چاپېريال په هکله پوه او په 

فوس تراکم په پام وړ توګه ډېر دی، او ټولنه ډېره پېچلې پام کې به يې ونیسددي ) چېرې چې ښددايي خلک لږ وخت لري، چېرې چې د ن

باور، د متقابلو کړنو تکرار( د کلیوالي سددیمو په پرتله توپیر لري(. د افغانسددتان په څلورو  او متجانسدده وي، چېرې چې ټولنیز اتصددال)

 ي. زونونو کې د څلورو ښارونو په هکله معلومات به راتلونکي بهیرونه خبر کړي/معلومات ورکړ
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د ولسي تړون پروګرام او د دولت کار )په ټولو کچو کې(، ټاکل شوې بنسټونه )د کلي پراختیايي شوراګانې، دولسوالۍ :  اصـوووووـوووووـوووووـوووووول

 :1پراختیايي شوراګانې، د ګذر شوراګانې(، همکاره مؤسسو ته به د لاندې اصولو په واسطه لارښوونه وشي

 پراختیا په لاره کې د دولت ملګري دي. د افغانستان وګړي د ملت لويه پانګه او د  .1

د کلي پراختیايي شوراګانې، ګذرونه او د کلي پراختیايي شوراګانو کلسټر به په خپلو اړوندو کلیو کې پراختیايي چارو ته لارښوونه  .2

ه او کارونې پاو د هغوی څارنه وکړي، او د خپلو خلکو، دولت او تمويلوونکو پر وړاندې به د ټولو بهرنیو سدددددرچینو د تخصدددددیص 

 برخه کې نواب ويونکي وي.   

د سرچینو  له منصفانه او عادلانه تخصیص او د خدمتونو له وړاندې کولو څخه بايد ډاډ تر لاسه شي )د څو کسانو په ګټه د سرچینو  .3

 ناي پر نای کول يا د بوديجې تخصیص ( او د نخبه کسانو له نفوذ څخه بايد مخنیوی وشي. 

صددداقت به وسددتايل شددي او له درغلۍ او د پیسددو له ناوړه کارولو څخه بايد مخنیوی وشددي، چې کېدلای شددي د  ټولنیز مسددئولیت او .4

 دولت د بوديجې د له لاسه ورکولو لامل شي. 

 په کلیو کې به پراختیايي بهیرونه ګډه ايز، ټول شموله، د زده کړې او عمل، روڼتیا او حساب ورکونې پر بنسټ وي  .5

ښددځو ته بايد  په سددیمه ايزو ادارو او کړنو کې ونډه ورکړل شددي ) د کلي پراختیايي شددوراګانو/فرعي کمیټو، پلان بېوزله نارينه او  .2

 جوړولو، پلي کولو او څارنه(
 د کلي تنوع او يووالی په کار کې مهم رول لري .2

 د کلي پراختیايي پلان بايد د ښځو، همدارنګه د ګوښه شوو او زيانمنونکو ډلو اړتیاوې او ستونزې په پام کې ونیسي.  .1

 د کلي پراختیايي شوراګانې او د هغوی کمیټې به د پراختیايي او بشري کارکوونکو امنیت خوندي کړي .9

تر څو د پراختیايي چارو ملاتړ وکړي او د نا امنۍ لامل نه هغوی چې د نا امنیو لامل دي بايد بحث ته راوبلل شدددددي، وهڅول شدددددي  .11

 شي

ه زې ملاتړ کول، د کلیوالو پپه کلي کې د کوکنارو په له مینځه وړلو کې مرسددددددته کول او د کوکنارو د کرکېلې پر وړاندې د مبار .11

ړي )سدددددیمه ايزې او نیمه ښددددداري ه توګه د بزګرو د عامه پوهاوي د کچې لوړول، تر څو کوکنار ونه کري او بديل يې پیدا کصدددددخا

 سیمې(.

 : د بنسریزو جونښتونو پراختیاو

سټیز جوړښتونه پرې  د کلي پراختیايي شوراګانې او د هغوی کلي به له اړوندو وزارتونو څخه مالي مرسته تر لاسه کړي تر څو نوي بن

و يو نوملړ ته لاس رسی ولري. د افغانستان دولت ورغوي او يا هم شته عامه بنسټیز جوړښتونه بیا ورغوي او دوی به د اساسي خدمتون

به هر افغان وګړي ته د څښاک اوبه ورسوي او کلي کولای شي يو له لاندې خدمتونو څخه وټاکي: اساسي سړک ته لاس رسی، د ټیټې 

لې چارې و پر بنسټ خپکچې اوبو لګولو سېسټم، او له بیا نوي کېدونکو سرچینو څخه برېښنا. شته دولتي ښوونځي به د مهمو معیارون

پر مخ وړي او شدددته روغتیايي آسدددانتیاوې به د روغتیايي خدمتونو يوه اسددداسدددي بسدددته وړاندې کړي. د نويو عامه بنسدددټیزو جوړښدددتونو د 

 درغولو او شته بنسټیزو جوړښتونو د بیا رغونې لپاره د مالي وجهې تخصیص به د بنسټیز جوړښټ د اړتیاوو په تړاو د کلي د اټکل او لی

ساتنه به د هر ټول شموله، ګډه ايزو  لوري پر بنسټ وي، خو د پروژې د پلان جوړول، پلي کول، د عامه بنسټیزو جوړښتونو څارنه او 

او رڼو بهیرونو له لارې تر سره شي چې د مرستو په اړه له ټیټ لوري )کلیو( او پورته لوري )دولت او تمويلوونکو( ته نواب ويونکي 

برخه پر غاړه واخلي. په ښددداري سدددیمو کې به د کلي پراختیايي  11، کلیوالې سدددیمې به د فرعي پروژې د لګښدددت  وي. د تېر په څېر

سلنه وي، د هغو سیمو په انتثنا چې بېځايه شوو او بېرته راستانه شوو کسانو په کښې استوږنه غوره کړې ده  25شورا په کچه ونډه   

   شي تر څو ونډه واخلي، خو دوی بايد دې کار ته اړ نه ايستل شي. چې په دې سیمو کې به کلي او ګذرونه وهڅول

               )له دې وروسته فارمت هم په پام کې نیول شوی دی(            د لږ تر لږه خهمتونو معیارونه چ نوملړ –ج: د خهمتونو ونانهې کول 

 )چې په کلي کې به د عامه خبرتیاوو په دړه کې و نښلول شي(

 د ښاري سیمو لپاره په پام کې ونیسئ/وګورئ 2کلیوالو او د  1

 

 دولت به په کلیوالو سیمو کې لاندې آسانتیاوې تامین کړي: .1

I. :ساعتونو په موده کې به د  24کورنیو لپاره د اوبو يوه سرچینه چې د  25د هرو  د څښلو پاکو اوبو ته ار انخیز لاس رسی

 و وړتیا ولري.لېټرو اوبو د چمتو کول 25هر کس لپاره د 

II. :کلي به لږ تر لږه له لاندې خدمتونو څخه يوه ته لاس رسی ولري ) د خلا/تشې د تحلیل او تجزيې، د کلي  کلیوالې زېربناوې

 د لومړيتوب ورکونې او لاسرسي پر بنسټ(:

 کیلومترو په واټن.  2تر ټولو نېږدې د لاسرسي وړ کلیوالي اساسي سړک څخه د اساسي سړکونو ته لاس رسی:  ▪

چې لاندې ډولونه په کښددې شددامل دي: سددربندونه )د مینځنیو/ د اوبو لرولو د ټیرې کنې درلودونوی بنسووریز جونښووت:  ▪

ظرفیت درلودونکې  m311،111دريمه درجه ويالو لپاره( د اوبو وېشونکي، د اوبو د کابو کولو دروازې، سیفون، د  

ه، د اوبو لګولو د ټیټې کچې درلودونکي کانال رغول يا بیا رغول، محافظوي ديوال، ګبیوني ديوال، ذخیريوه د اوبو 

 ناوې، سوپر پسېج 

                                                 

 1
ه ل کال د کلي پراختیایي شوراګانو په پرېکړه لیک کې شتون لري چې د افغانستان د نیږدې ټولو ولسوالیو د پراختیایي شوراګانو د سلګونه غړو 2115اصولو  ډېر شمېر یې د د 

 لوري لاسلیک شوی دی. 
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 دولسی تړون ملی پروګرام

 

)يوازې په هغه  برېښنا چمتو کول 100Wد لمر، اوبو، بیو ګاز او باد له لارې د هرې کورنۍ لپاره د  اساسي برېښنا:  ▪

 هلته د برېښنا شبکې نه رسېږي( سیمو کې چې

 

III.  معیارونو د ټولګې د يوې برخې په  موجودهد پوهنې وزارت د زده کړو د په دولتي ښوووووووونایو کې د کیفیت ون زده کړې

 توګه:

ټولګي پورې  2څخه تر  4سداعته زده کړې کوي، له  24ټولګي پورې زده کوونکي به په اونیزه توګه  3څخه تر  1له  ▪

ټولګي پورې زده کوونکي به په اونیزه  12څخه تر  2ساعته زده کړې کوي، او له  31زده کوونکي به په اونیزه توګه 

 ساعته زده کړې کوي.  32توګه 

IV. د عامې روغتیا وزارت د موجوده روغتیايي خدمتونو د ټولګې د يوې و د ټولرې ونانهې کول، د اسووواسوووي روغتیایي خهمتون

 برخې په توګه: 

بجو پورې(  مطابق، د ګومارنې  4څخه د بېګا تر  1روغتیايي آسددانتیاوی به د اړتیا وړ قانوني سدداعتونو ) دسددهار له  ▪

 اندې شي.له اړينو شرايطو، او د منل شوو اجباري خدمتونو سره سم وړ

د ملاريا، نس ناستي او حادو تنفسي ناروغیو په هکله پوهاوی او د يادو ناروغیو د شتون په صورت  روغتیایي مرکز: ▪

 کې روغتیايي آسنتیاوو او روغتیايي زده کړو ته مراجعه کول.

 نۍ تنظیم، د نريد سدددینه بغل، نس ناسدددتي او ملاريا درملنه، د زيږون پر وخت پاملرنه، دکور فر ي روغتیایي مرکز: ▪

 رنځ دپېښو  موندنه او راج  کول او د واکسیناسیون خدمتونه. 

ستري ناروغانو ته پاملرنه، واکسین کول او مور او ماشوم ته پاملرنه، د تغذيې اړوند  اساسي روغتیایي مرکز: ▪ غیر ب

 چارې. 

و نوي زيږېدلي ماشددوم ته پاملرنه تر زيږون وړاندې، د زيږون پر مهال، تر زېږون وروسددته ا جامع روغتیایي مرکز: ▪

 او د واکسیناسیون، تغذي اړوند کړنو ترسره کول.

 

 دولت به په ښاري سیمو کې لانهې آسانتیاوې تامین کړي: .2

 

امريکايي ډالر مالي مرسددته تر لاسدده کړي.  $70,000 د کلي ښدداري پراختیايي شددوراګانې به د څلورو کلونو په موده کې په منځنۍ توګه 

 ښاري کلي )د يوې پراختیايي شورا تر پوښښ لاندې( کولای شي له لاندې نوملړ څخه يوه يا څو آسانتیاوې وټاکې: 

 

چې د کوڅو، پیاده روونو او ويالو کانکرېټ کول او د کوڅې په اوږدو کې د ونو اېښددددودل  کوڅو او ویالو ته وده ورکول: ▪

 شامل دي. په کښې 

: د کورنۍ په کچه د فاضدددله موادو مديرت چې د ښددداروالۍ له لوري د فاضدددله موادو د را د جامهو فاضوووله موادو مهیریت ▪

 .  ټولولو د میکانېزمونو په تړاو عامه پوهاوی په کې ګډون لري

اوبو رسولو کوچنی  کېدلای شي په دې برخه کې د ښاروالۍ د اوبو د موجوده شبکې غځول، د د څښاک د اوبو برابرول: ▪

 سېستم يا د لاسي پمپونو نصبول شامل وي.

 کورونو ته نمبر ورکول ▪

 د ښاروالۍ د اوبو د موجوده شبکې غځولد څښلو د اوبو د شبوې برابرول:  ▪

 د ماشومانو او ښځو لپاره د پارکچتفرېحي سیمېچلوبو میهان: ▪

نای څخه د فاضددله موادو سددیمې ته د فاضددله موادو : د ښدداروالۍ په مرسددته له ټاکل شددوي د جامهو فضووله موادو مهیریت ▪

 لېږد

: د ګذر د مالي مرسددتې يوه سددلنه به د ښددځو پروژو ته نانګړې شددي، په نانګړې توګه، په د ښوواو لپاره معیشووتي پروژې  ▪

 سیمه کې د اړوند ښاري مارکېټ له غوښتنو سره سم او د ښځو اقتصادي پیاوړتیا او ښځو ته لومړيتوب ورکونه

د بريښنا د ترانسفرمرونو د لګولو په ګډون، د برېښنا د شبکې غځول په کې شامل دي. سربیره پر دې،  چ بریښنا:روښنایي ▪

 د څراغونو د نصبولو کار به په دوهمه درجه کوڅو کې تر سره شي.

 

 د: په شاملولو او بېوزلي د کنې په را ټیرولو بانهې تمرکز

 (  ونو ورکولراوړنو او پاتې کارونو چې بايد تر سره شي، د نظر)د کلي پراختیايي شوراګانو په لاسته 

 

ښددددداري  111کلونو په موده کې  4کلیو ته مالي وجهه په واک کې ورکړې ده او د تېرو  36,000کلونو په موده کې، دولت  14د تېرو 

سټیز جوړښتونه ورغوي او يا هم موجوده  يکلیو ته مالي وجهه ورکړل شوې ده تر څو د کلیو د هغه پراختیايي شوراګانو له لارې نو بن

بنسددټیز جوړښددتونه بیا ورغوي، چې د نايي سددیمه ايزې پراختیا څارنه او د عامه مالي وجهو مديريت يې تر سددره کولا. د دې کار په تر 

سدانتیاوو ته لاس رسدی سدره کولو سدره د هېواد په کچه د پام وړ کلیوالو او ښداري سدیمو د څښداک اوبو، برښدنا، زده کړو او روغتیايي آ
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او په پراخه کچه اړيکې تر لاسددده شدددوي ، او د اوبو د مديريت د پرمختللي سدددېسدددټم پر مټ يې کرنیزو محصدددولاتو وده وکړه او وموند 

میلیونه ماشددومانو ښددوونځي  9کال څخه را پدېخوا، زموږ ټولیزې لاسددته راوړنې فوق العاده وې:  2111رغول. له وټولنیز مرکزونه يې 

لار ومونده، په زرګونه کلیومټره سدددددړک رغول شدددددوی دی، او په زرګونه جرېبه اضدددددافي نمکه اوس خړوبه شدددددوې ده. ډېری کلي ته 

اوسدددمهال برېښدددنا لري او روغتیايي کلېنیکونو ته لاس رسدددی لري. خو دولت په سدددېسدددټماټیکه توګه ټولو کورنیو ته لاس رسدددی نه دی 

په کلک زيار او کار کولو سره پاتې کورنیو ته لاس رسی ومومي. په کلیو کې پراختیا تل په  موندلی او د ولسي تړون پروګرام به ستاسو

شوراګانو او فرعي کمیټو په ظرفیتونو باندې  سي تړون پروګرام به د کلي پراختیايي  شموله نه وه. نو له همدې امله، د ول کافي توګه ټول 

او د ټولو ګوښدده شددوو او زيانمنونکو وګړو له شددمولیت/ګډون څخه ډاډ تر لاسدده  ډېر ټینګار وکړي تر څو له بېوزلو ډلو سددره کار وکړي

 کړي. 

د تېرې لسیزې په موده کې زموږ هڅو او کار په پوره توګه د بېوزلې کچه نه ده را ټیټه کړې او د پام وړ شمېر وګړې لا تر اوسه هم 

يې کولای شددي خپل ژوند/معیشددت ته وده ورکړي. بېځايه شددوي د خدمتونو او هغه لارو چارو له نه شددتون سددره مخ دي چې په واسددطه 

کسدددان، د اقتصدددادي سدددتونزو له امله کډوال شدددوي کسدددان او نور لېرې پراته محلات په خپل حال پاتې شدددوي دي او د کلي په پراختیايي 

دا هر څه بايد بدلون ومومي. د  شددوراګانو، ګذر شددوراګانو يا د کلي پراختیايي شددوراګانو په کلسددټر کې د دوي غږ نه دی اورېدل شددوی.

فرعي پروژو ) کیفیت، فعال والی، سددددداتنه او مالي مديريت( پر څارنې سدددددربېره، د بېوزلو په ګټه د پراختیايي کړنو په برخه کې به د 

 کلي پراختیايي شوراګانو، د ګذر شوراګانو او د کلي پراختیايي شوراګانو کلسټر دنده وڅارل شي.  

 

 د دولت او کلیو تر مینځ ملررتیا –روګرام په  مل کې ولسي تړون پد  ه:

 

i. او مسنولیتونه  ېد کلي پراختیایي شوراګانو او فر ي کمیرو دنه 

 

 )یوازې ټاکل شوي غړيب  CDCsد کلي پراختیایي شوراګانې 

 

 اقتصدددادي حالت  ارزول، او د کلي په اړه د معلوماتو په چمتو کولو کې مرسدددته  -د ګډه ايزو طريقو له لارې، د خپل کلي د ټولنیز

 کول. 

  په غونډو او پراختیايي کړنو کې د ګډون په موخه د تر ټولو بېوزله کورنیو )هغه ښددددځې چې د خپلو کورنیو مشددددرانې دي، هغه

معیوب وي او نورې زيان منونکې ډلې( هڅول او د دوی له ګډون او مشورو اخیستلو څخه ډاډ تر کورنۍ چې د کورنۍ مشر يې 

 لاسه کول.

  .د بهرنیو پراختیايي سرچینو د عادلانه، ټول شمول او ګډه ايز تخصیص او کارولو، څارنې او مديريت مسئولیت پر غاړه اخیستل 

  بنسټیز جوړښت ( ساتنه کول.د عامه نمکو مديريت او د عامه سرچینو ) طبیعي او 

 .)د کلي/ په محلې کچه د خدمتونو د وړاندې کوونکو څارنه ) لکه د نمرې ورکولو کارتونه 

 .د فرعي کمیټې څارل او مرسته ورسره کول 

 ونو مله بهرنیو مالي وجهو څخه پرته د نايي کارپوهانو او هڅاندو کسددددددانو او ډلو له لارې د بېوزلو په ګټه د پراختیايي پروګرا

 )نوښتونو( ملاتړ کول.

 د کلیوالو نظرياتو ته  ;د عامه خدمتونو ) لکه زده کړو، روغتیا( او د هغې د غوښددددددتنې په هکله د عامه پوهاوي د کچې لوړول

 نواب ويل.

 اړوندو دولتي ادارو ته د شکايتونو او د خدمتونو په وړاندې کولو کې د شته تشو راج  کول 

 شر  د روغتیا ساتنې/حف  الصحې له هلو نلو څخه ملاتړ کول او د روغتیا ساتنې له فرعي کمیټو د دولت له لوري د کلي په م

او عادي خلکو سدددره مرسدددته کول تر څو  په آزاده فلدددا کې له حاجت رف  کولو څخه کلي خالي کړي، فاضدددله مواد په خوندي 

 توګه دف /خښ کړي او د روغتیا ساتنې کړنې ترسره شي. 

 د دولتي او غیر دولتي پراختیايي کارکوونکو د امنیت او خونديتوب تامینول.  په خپلو کلیو کې 
 د کلي پراختیایي شورا فر ي کمیرې ) د زده کړو، روغتیا، کرنې، روغتیا ساتنېچرفظ الصحې،  وانانو او چاپېریالب)ټاکل شوي او  ام خلکب:

لري: د کلي پراختیايي شورا غړي، کارپوهان ) ښوونکي، بزګر، او داسې رعي کمیټو کې د کلي په کچه په پراخه توګه فعالین ګډون فپه 

نور ...(، هغه کسددددان چې د ناني مرسددددتندويه/ لېواله ډلو ) نالوسددددتو والدينو، د لږ نمکې درلودونکو، د نمکې نه درلودونکو نارينه او 

 شوو کسانو او داسې نورو ...( استازيتوب کوي. ښځېنه وو، معیوبینو، با استعداده، پیاوړو او هڅاندو نوانانو، داخلي بېځايه

 )د  پوهاوي د تګلارو را مینځ ته کول ) د دوی د نانګړې کاري برخې لپاره 

 )د عامه خدمتونو لپاره د غوښتنو تولیدول ) د دوی د نانګړې کاري برخې لپاره 

 جونو په ګډون د خپلو ماشددددومانو اسددددتول، او خلک د عامه خدمتونو د کارونې لپاره هڅول ) د بېلګې په توګه، ښددددوونځیو ته د ن

 ښځو ته وړتیا وربښل تر څو د معاينې او درملنې په موخه روغتیايي مرکزونو ته لاړې شي( 

  په غونډو او پراختیايي چارو کې له تر ټولو بېوزلو کورنیو ) هغه ښدددځې چې د خپلو کورنیو سدددرپرسدددتې ور په غاړه وي، هغه

عیوب وي، او نورو زيان منونکو ډلو(  څخه د مشددورو اخیسددتل او د هغوی له ګډون څخه ډاډ کورنۍ چې د کور سددرپرسددت يې م

 ورکول او په دې برخه کې د دوی  هڅول. 
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 دولسی تړون ملی پروګرام

 

  سې نورو( په ګوته کول او هڅول تر څو مشورې او لارښوونې ښوونکو، بريالیو او نوښتګرو بزګرو او دا د نايي کارپوهانو ) 

 وړاندې کړي. 

 ه د مهمو خدمتونو د کارونې څارنه او د کلي له پراختیايي شورا سره يې شريکولد محلاتو په واسط 

  د خلکو هڅول تر څو په پراختیايي چارو کې له بهرنیو سرچینو پرته مرسته وکړي 

   وی دپه کلي کې لېواله/ ناني مرستندويه ډلې  )  د دوی د نانګړې کاري برخې لپاره( له کارپوهانو سره په اړيکه کې کول، د

 لپاره د سرچینو په برابرولو او عدالت غوښتنې په برخه کې  د دوی ملاتړ کول. 

ii.  دنهې او مسنولیتونه  کلسررچګ ر شورا ګانو او فر ي کمیرود کلي پراختیایي شوراګانو 

 یي شوراګانو کلسررچګ ر شوراګانې:د کلي پراختیا

  ډله ايزه توګه د بهرنیو پراختیايي سددددرچینو د تخصددددیص او کارونې د کلیو/ محلاتو د کلسددددټر په کچه په عادلانه، ټول شددددموله او

مسئولیت په غاړه اخیستل او له دې بهیر  څخه څارنه او مديريت کول، چې د عامه بنسټیزو جوړښتونو بیا رغونه او جوړول په 

 کې شامل دي

  کورنیو سدددرپرسدددتې ور په غاړه وي، هغه  په غونډو او پراختیايي چارو کې له تر ټولو بېوزلو کورنیو ) هغه ښدددځې چې د خپلو

کورنۍ چې د کور سددرپرسددت يې معیوب  وي، او له نورو زيان منونکو ډلو(  څخه د مشددورو اخیسددتل او د هغوی له ګډون څخه 

 ډاډ تر لاسه کول او په دې برخه کې د دوی هڅول. 

 وکړي )طبیعي او زېربنايي( له فرعي کمټو سره مرسته کول ترڅو د عامه نمکو او سرچینو مديريت او ساتنه 

 د آسانتیاوو پر بنسټ او نورو خدمتونو د وړاندې کولو څارنه کول 

 د فرعي کمیټو څارنه او ملاتړ کول 

  په کلسددددددټر کې شددددددداملو تر ټولو بېوزلو، بې برخې يا لرې پرتو کلیو ته په نانګړې پاملرنې سددددددره د کلیو تر مینځ د يووالی او

 کولهمکار  د احساس را مینځ ته 

  د کلسټر تر پوښښ لاندې د ټولو کلیو هڅول او د هغوی ملاتړ کول تر څو د بهرنیو سرچینو له لوري تمويلېدونکو او له بهرنیو

 سرچینو پرته پراختیايي موضوعګانو په نښه کولو کې برخه واخلي. 

 په کچه د عامه خدمتونو د وړاندې  د خدمتونو د غوښدددتنې، نظرونو او شدددکايتونو د وړاندې کولو په موخه د ولسدددوالۍ/ښددداروالۍ

 کوونکو تر مینځ د وظیفوي اړيکو را منیځ ته کول

، د روغتیایي آسوووانتیاوو مهیریت، د ابو لرولو SMSد کلي پراختیایي شووووراګانو کلسووورر فر ي کمیرې ) د ښوووووناي د مهیریت شوووورا 

 ب )ټاکل شوي او  ام خلک ب :NRMاتحادیې، د طبیعي سرچینو مهیریت

رعي کمیټو کې له کلي څخه په پراخه توګه فعالین ګډون لري: د کلي پراختیايي شددددورا غړي، کارپوهان ) فد کلیوالواو ښدددداري سددددیمو په 

ښددوونکي، بزګر، او د اوبو ويشددونکی )په سددیمه ايزو او نیمه ښدداري کلیو کې(، او داسددې نور...(، او هغه کسددان چې د ناني مرسددتندويه/ 

اوبو کاروونکو، نالوسدددتو میندو او پلرونو، د لږ نمکې درلودونکو، د نمکې نه درلودونکو نارينه او ښدددځېنه وو،  لېواله ډلو ) بزګرو،

 معیوبینو، با استعداده، پیاوړو او هڅانده نوانانو، داخلي بېځايه شوو کسانو او داسې نورو ...( استازيتوب کوي.

 د  پوهاوي د تګلارې  را مینځ ته کول ) د دوی د نانګړې کاري  -  د اړونده پراختیايي شدددددورا له فرعي کمیټې سدددددره په همغږ

 برخې لپاره(.  

   د خدمتونو لپاره د غوښتنو را مینځ ته کول ) د دوی د نانګړې کاري  -د اړونده پراختیايي شورا له فرعي کمیټې سره په همغږ

 برخې لپاره(. 

 نیو ) هغه ښدددځې چې د خپلو کورنیو سدددرپرسدددتې ور په غاړه وي، هغه په غونډو او پراختیايي چارو کې له تر ټولو بېوزلو کور

کورنۍ چې د کور سرپرست يې معیوب  وي، او نورې زيان منونکې ډلې(  څخه د مشورو اخیستل او د هغوی له ګډون څخه ډاډ 

 تر لاسه کول  او په دې برخه کې د دوی هڅول.

 د آسانتیاوو پر بنسټ څارنه کول 

 يت او ساتنه کول او د دې سرچینو )لکه د اوبو، څړنايونو، ننګلونو( د مساويانه تخصیص څارنه کولد طبیعي سرچینو مدير 

   په کلي کې د لېواله/ ناني مرستندويه ډلو )د دوی د نانګړې کاري برخې ( ملاتړ کول 

 ه په اړيکه کې کول، د دوی په کلي کې لېواله/ ناني مرسدددتندويه ډلې )  د دوی د نانګړې کاري برخې لپاره( له کارپوهانو سدددر

 لپاره د سرچینو په برابرولو او د عدالت غوښتنې په برخه کې  د پراخیتیاي شوراګانو د کلسټر په وړاندې د دوی ملاتړ  کول. 

iii.  د وګړو دنهې او مسنولیتونه 

 د کلي پراختیايي شورا په ټاکنو کې رايه ورکول 

 انو له لوري په تنظیمېدونکو شدددننو/تحلیلونو، بحث او پلان جوړولو په غونډو د ټولنیزو کارکوونکو او د کلي پراختیايي شدددورا ګ

 کې په برخه اخیستلو سره، په فعاله توګه په پراختیايي بهیر کې ګډون کول

  ښددوونځیو ته د ماشددومانو له تګ او لومړنیو روغتیايي خدمتونو ته د ټولو کورنیو د غړو له لاس رسددي او برخمن کېدو څخه ډاډ

 ه کول  ) د بېلګې په توګه واکسین(.تر لاس
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  د بهرنیو سدددرچینو له لوري د تمويلېدونکو کړنو په اړه د شدددته مهارتونو، اسدددتعدادونو او پوهې په کارولو سدددره رضددداکاري او

 مرسته کول او له بهرنیو سرچینو څخه پرته د پراختیايي پروګرامونو )نوښتونو( طرح او پلي کول ) د بېلګې په توګه په ښاري

 سیمو کې: د سړکونو پاکول، د ونو کېنول، د فاضله موادو را ټولول، او داسې نور...( 

  )د کلي پراختیايي شوراګانو څارنه )د مالي او سرچینو د تخصیص له مخې 

  له هغو کسانو سره مرسته کول چې معیوب ، کمزوري يا ګوښه شوي دي تر څو د يو ښه ژوند خاوندان شي 

 او په کلي کې د ټولو ډلو د غوښتنو لپاره د غږ پورته کول د هر اړخیزې پراختیا 

    ونډې اخیستلو په موخه په رضاکارانه ډول کار کول 25 / 10د لږ تر لږه 

   لاس رسي ته وده ورکول او د دولتي پراختیايي او بشردوستانه کارکوونکو له خونديتوب څخه ډاډ ترلاسه کول 

iv.  د ټولنیزو کارکوونوو دنهې او مسنولیتونه 

( هغه مخکښ کارکوونکي دي چې د همکاره مؤسسو له لوري د کلي له پراختیايي شوراګانو، د کلي SOsټولنیز کارکوونکي )

خه وپراختیايي شوراګانو کلسټر او ګذرونو او نورو بېلابېلو فرعي کمیټو، او همدارانګه له لېوالو ډلو سره د کار کولو په م

 ګمارل شوي  دي. ټولنیز کارکوونکي لاندې دندې او مسئولیتونه لري: 

 د ولسې تړون پروګرام په هکله د عامه پوهاوي وړاندې کول 

  د ټاکنو د بهیر تسهیل کول 

 د کلسټرونو تسهیل کول 

   کولد کلي له پراختیايي شورا سره د بانکي حسابونو او فرعي بانکي حسابونو په پرانېستلو کې مرسته 

  د کلي له پراختیايي شورا سره د کلی په اړه د معلوماتو په چمتو کولو کې مرسته کول 

  د پلان جوړولو د پروسې د غني کولو په موخه د ګډه ايزو وسیلو تسهیل او د کلي له پراختیايي شورا سره د ګډه ايز او د بېوزلو

 په ګټه د کلي د هراړخیزو پلانونو په جوړولو کې مرسته کول 

  په غونډو او پراختیايي چارو کې له تر ټولو بېوزلو کورنیو ) هغه ښدددځې چې د خپلو کورنیو سدددرپرسدددتې ور په غاړه وي، هغه

کورنۍ چې د کور سرپرست يې معیوب  وي، او نورې زيان منونکې ډلې(  څخه د مشورو اخیستل او د هغوی له ګډون څخه ډاډ 

 .تر لاسه کول  او په دې برخه کې د دوی هڅول

  د تشو/خلا تحلیل 

 له فرعي کمیټو سره د دوی د دندو او مسئولیتونو په تر سره کولو او له هغوی سره په ناني ارزونو کې مرسته کول 

  د کلي پراختیايي شدددوراګانو او د کلي کلسدددټري پراختیايي شدددوراګانو او ټولو فرعي کمیټو د وړتیاوو لوړول تر څو خپلې دندې او

 ه سر ته ورسويمسئولیتونه په ښه توګ

  بېوزله نارينه وو، ښددځو او ګوښدده شددوو ډلو ته په نانګړې پاملرنې سددره، په کلیو کې د لېواله او نانې مرسددتندويه ډلو تسددهیل

 کول 

   د کلي په مشر  د روغتیا ساتنې/حف  الصحې تسهیل او ملاتړ کول 

 د ولسوالۍ په کچه د همکاره مؤسسې مدير ته راپور ورکول 

 روګرام د پلي کولو په برخه کې د درغلیو/انحراف په هکله راپور ورکول )فساد / چل / غلا / بد چلند(د ولسي تړون پ 

  د لړ  په نیمايي کې د روزنې په برخه کې د کلي د پراختیايي شوراګانو او فرعي کمیټو د اړتیاوو ارزونه او د بیا نلي روزنیزو

 پروګرامونو چمتو کول او 

  مديريت د کاري چوکاټ د لارښودونو تعقیبولد چاپېريالي ټولنیز 

v.  د انجنیرانو دنهې او مسنولیتونه 

 ته د مرسددتې، ملاتړ او تخنیکي لارښددوونې د لاس ور غځول تر  د کلي پراختیايي شددوراګانو او دکلي پراختیايي شددوراګانو کلسددټر

ژې د دې سره به د بنسټیزو جوړښتونو پرو څو وکولای شي د کلي د پراختیايي پلانونو د بنسټیز جوړښت برخه پلې کړي چې په

 کیفیت او دوام له پلوه د ډاډ وړ وي.

 د تخنیکي سروې ترسره کول او پر ډيزاين، لګښت ټاکنې ، د پروژې د وړانديز په چمتو کولو باندې کار کول 

 د توکو په تدارکاتو کې له کلیو سره مرسته کول 

 ر پر مهال د تخنیکي څارنې د توکو برابرولد بنسټیزو جوړښتونو د رغونې/ بیا روغونې د کا 

  په غونډو او پراختیايي چارو کې له تر ټولو بېوزلو کورنیو ) هغه ښدددځې چې د خپلو کورنیو سدددرپرسدددتې ور په غاړه وي، هغه

کورنۍ چې د کور سرپرست يې معیوب  وي، او نورې زيان منونکې ډلې(  څخه د مشورو اخیستل او د هغوی له ګډون څخه ډاډ 

 تر لاسه کول  او په دې برخه کې د دوی هڅول.

  د محاسددددبې د اسدددداسددددي اسددددنادو په چمتو کولو او سدددداتنه او همدارنګه د پروژو په اړه په راپور ورکولو کې د کلي له پراختیايي

 شوراګانو سره مرسته کول

 ولايتي اداري واحدونو ته د فرعی پروژو د پرمختګ په هکله راپور ورکول 

 ف  او مراقبت د پلانونو په جوړولو کې د کلي له پراختیايي شورا سره مرسته کول او په هکله يې د دوی روزلد عملیاتي او ح 
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 دولسی تړون ملی پروګرام

 

   د کلي له پراختیايي شددوراګانو سددره د فاضددله موادو د مديريت او چاپېريال ته د ودې ورکولو او خونديتوب د پاملرنې په تړاو د

 کلیو په هڅونه کې مرسته کول.

 ښددددددتونو د عملیاتو او سدددددداتنې په لاره کې د لارښددددددوونو د وړاندې کولو په موخه د نايي کارپوهانو  )خټګرو، د بنسددددددټیزو جوړ

 ترکاڼانو، او برقیانو( د وړتیاوو لوړول 

  د کلي له پراختیايي شدددوراګانو سدددره د فرعي پروژو د پلان او پلي کولو پر مهال د چاپېريالي او ټولنیز خونديتون د کړنلارو په

 لو کې مرسته او ملاتړ کول. تعقیبو

  د کلي له پراختیايي شددوراګانو او د کلي  پراختیايي شددوراګانو له کلسددټر سددره په هغو پروژو کې مرسددته کول چې د کلي د داخلي

 سرچینو او رضاکاره کارکوونکو له لوري تمويلېږي 

 ؤسسې له ټولنیزو کارکوونکو سره مرسته کول.په نقشه جوړولو، تجزيه او تحلیل، پلان جوړولو او نورو کړنو کې د همکارې م 

  د کلي له پراختیايي شوراګانو، ګذر شوراګانو، د کلي پراختیايي شوراګانو له کلسټر سره د چارو د بشپړېدو د راپورونو په لیکلو

 او مالي توکو په تسلیمۍ او داسې نورو برخو کې مرسته وکړي

 ( د چاپېريالي او ټولینز مديريت د سېسټمESMS( او بیا مېشت کېدو د پالیسۍ د چوکاټ )RPF تعقیبول او د چاپېريال د )

 (EMPمديريت پلان جوړول )

vi. )د دولت دندې او مسئولیتونه ) ولايت، ولسوالي او اړوند وزارتونه 

 ن والـــــیا

 د کلنیو موخو د لاسته راوړنو څارنه او په هکله يې  د مالیې وزارت ته راپور ورکول 

 پدده موخدده د بحددث کوربدده توب کول او د ولسددددددي تړون د چددارو د پلي کېدددو پدده هکلدده د کلیوالو نظريددات  د حسدددددددداب ورکونې

 اخیستل/ترلاسه کول

 په خپل اوړوند ولايت کې د ولسي تړون پروګرام ملاتړ او د اړتیا په صورت کې د شخړو هوارول 

 اړوندو وزارتونو او همکارو مؤسسو ته نظريه/فیډبک ورکول 

 ې د ولسي تړون  د لومړني وياند په توګه کار کول په ولايتونو ک 

 ( د ولسوالۍ په کچه د ولسي تړون پروګرام  د مديريت د کمیټوDCCMC)( څارنه کول )تکرار او کیفیت 

  )د اړوندو وزارتونو د کړنو څارل ) د بشري سرچینو تخصیص او د لږ تر لږه خدمتونو د معیارونو وړاندې کول 

 لسوالان و

 ن پروګرام د چارو ملاتړ او د اړتیا په صورت کې د شخړو په هواري کې مرسته کولد ولسي تړو 

 ( د ولسوالۍ په کچه د ولسي تړون پروګرام د مديريت د کمیټېDCCMC د غونډو همغږي کول ) 

  د ولسوالۍ په کچه د اړوندو وزارتونو همغږي کول 

 پراختیايي شوراګانو له کلسټر سره د دوی د متقابلو کړنو څارنه د ولسوالۍ په کچه د اړوندو وزارتونو د کارکوونکو او د کلي 

  د ولسوالۍ د پراختیايي شورا يا د ولسوالۍ د همغږ  شورا )که چېرې شتون ولري( ، د سیمه ايزو ارګانونو د خپلواکې ادارې

و له اسدددتازو سدددره په سدددلا مشدددوره د او اړوندو ) کرنې او مالدار ، ښدددوونې، روغتیا او د کلیو د بیا رغونې او پراختیا( وزارتون

 کلسټر جوړونې د بهیر څارل

 نونه وزارتونه ا

 مرکز:

  د مالي سرچینو وړاندې کول او د هغوی د کارونې څارنه 

  د بنسټیزو جوړښتونو د جوړولو او ساتنې په موخه د کلي له پراختیايي شوراګانو، ګذر شوراګانو او د کلی پراختیايي شوراګانو

 له کلسټر سره د تخنیکې مرستې ترسره کول. 

 غه ي، هپه غونډو او پراختیايي چارو کې د تر ټولو بېوزلو کورنیو ) هغه ښددددځې چې د خپلو کورنیو سددددرپرسددددتې ور په غاړه و

کورنۍ چې د کور سرپرست يې معیوب  وي، او نورې زيان منونکې ډلې(  څخه د مشورو اخیستل او د هغوی له ګډون څخه ډاډ 

 تر لاسه کول  او په دې برخه کې دوی هڅول.

  د تمويل، څارنې او کیفیت وړ کار د ترسره کولو په موخه د همکارو مؤسسو مسئول او حساب ورکوونکي ګڼل 

 تونو او ولسوالۍ کې د اړوندو وزارتونو د کارکوونکو څارل او هغوی ته لارښوونه کول په ولاي 

  د ولسي تړون پروګرام د ښه پلي کولو په موخه د پالیسۍ د موادو وړاندې کول 

  .د کلي پراختیايي شوراګانو، ګذر شورا د کلي پراختیايي شوراګانو د کلسټر په ګوته شوو اړتیاږږ ته نواب ويل 

 لايتي اداري واحدونو سره مرسته کولله و 

 ښارواليچ ولایتي اداري واره:

  د ولايت په کچه د ولسي تړون د پلي کولو همغږي کول 

  ټولو تخنیکي کارکوونکو ته لارښوونه او د هغوی څارنه 
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 ه غاړه وي، هغ په غونډو او پراختیايي چارو کې د تر ټولو بېوزلو کورنیو ) هغه ښددددځې چې د خپلو کورنیو سددددرپرسددددتې ور په

کورنۍ چې د کور سرپرست يې معیوب  وي، او نورې زيان منونکې ډلې(  څخه د مشورو اخیستل او د هغوی له ګډون څخه ډاډ 

 تر لاسه کول  او په دې برخه کې دوی هڅول

 ) د معلوماتو څارنه ) د کلي په هکله معلومات 

 تړ څخه ډاډ تر لاسه کول د تخنیکي کارکوونکو لپاره له لوجیسټیکي ستراتیژ  او ملا 

  د دولت له کارکوونکو سره د همکارو مؤسسو او د هغوی د متقابل عمل همغږي کول 

  د ښاروالۍ له مشورتي بورډMAB سره همغږي 

 نیوې ا

 د دولتچکلي د انیوې موخه .1

 

دولت دا مني چې د دولت، د کلي پراختیايي شوراګانو او د کلي پراختیايي شوراګانو کلسټر/ګذرونو  تر مینځ اړيکه يوازې هغه وخت 

را مینځ ته کېدلای شي چې داسې کړنلارې / نايونه شتون ولري چې د متقابل عمل د پېښېدو شونتیا په کښې ولیدل شي. د ولسي 

او په ښدددداري  (DCCMC)په کچه په سددددیمه ايزو برخو کې د ولسددددي تړون پروګرام د مديريت کمیټه تړون پروګرام به د ولسددددوالۍ 

ولري. د مديريت هغه کمیټې چې د ولسي تړون  (NCCMC/ MCCMC)برخو کې د ناحیې/ښاروالۍ په کچه د ولسي تړون کمیټه 

و له لوري د خدمتونو وړاندې کول همغږي کړي، پروګرام ټول اړوند وزارتونه په کې شدددددددامل وي، به نه يوازې د اړوندو وزارتون

 بلکې همدرانګه به د کلي د ټاکل شوو استازو او دولتي کارکوونکو تر مینځ د اړيکې مسئولیت ولري. 

  مهالیزې غونډې به ټاکل شوو استازو ته وړتیا ور وبښي تر څو

  له ښددددددده خدمت څخه د ډاډ په موخه نظر وړاندې کړي او بحث وکړي  )د دولت له لوري د ټاکل شددددددوو لږ تر لږه خدمتونو په

 معیارونو باندې په تمرکز سره(  

 د کیفیت وړ خدمتونو په وړاندې کولو کې له ولسوال او اړوندو وزارتونو څخه د ملاتړ غوښتنه وکړي 

 له بېلابېلو فعالینو لکه نادولتي ادارو او خصوصي سکټور سره د اړتیا وړ مرسته وکړي  د پراختیايي کړنو په اړه بحث او 

  تر ټولو ښې کړنې/تجربې سره شريکې کړي 

  هغه شددددکايتونه په نښدددده کړي چې د کلي په کچه نه دي حل شددددوي او د اړتیا په صددددورت کې يې د حل په موخه لوړو مراجعو ته

 راج  کړي

  وکړي، د بېلګې په توګه د تر ټولو اړمنو خلکو ) لکه د ښځینه سرپرست لرونکې کورنۍ يا هغه کورنۍ د مهمو فعالیتونو ملاتړ

 چې مشري يې معیوبو کسانو ته ور په غاړه ده( د خوراکي توکو خونديتوب په نښه کړي

  په ولسوالۍ کې د طبیعي/ عامه شتمنیو او سرچینو په اړه بحث او  مديريت ته پاملرنه وکړي 

 پراختیايي موضوعګانو په هکله د عامه پوهاوي کچه لوړه کړي د مهمو 

  د ولسددددددوالۍ/ناحیې/ښددددددداروالې په کچه د پلان جوړولو لپاره  مواد برابر کړي او د ولسددددددي تړون پروګرام د فرعي کمیټو او د

 ولسوالۍ/ناحیې/ښاروالې په کچه د پلان جوړولو تر مینځ د تړاو پر څرنګوالي بحث وکړي 

  ختیا تشرېح کړيعادلانه پرا 

 د پراختیايي کارکوونکو د خونديتوب په هکله بحث وکړي 

 موضوعګانې مطرح کړي او د شخړو د حل ملاتړ او په لټه کې شي 

 د ناورين د خطرونو د کچې را ټیټول او د ناورين مديريت همغږي کړي 

 د غونوو او مهمو فعالینو  مهالویش .2

هر کلسټر به د ولسوال په مشر ، د ولسوالۍ په کچه  د هر اړوند ) ښوونې، عامې روغتیا،  په کلیوالو سیمو کې، د کلي پراختیايي شورا

سره رب  واره  DCCMCکرنې او د کلیو د بیا رغونې او پراختیا( وزارت له استازو څخه جوړه شوې د ولسي تړون د مديريت له کمیټې 

اختیايي شدددددوراګانو په کلسدددددټر کې د پلي کولو په موخه مسدددددئول ټولنیز غونډې ولري. د کلي په اړوندو پراختیايي شدددددوراګانو، د کلیو پر

کارکوونکي او انجنیران بايد همدارنګه د کتونکو په توګه حاضددددر وي او ډاډ ورکړي چې د دوی کار په دې غونډه کې را ولاړې شددددوې 

 موضوعګانې او هغه ټکي په پام کې نیسې چې هوکړه ورباندې وشوه. 

که چېرې شونې وي، په خوندي سیمو کې، لکه بامیان، د کلي پراختیايي شوراګانو کلسټر مرکزي برخې ته د دولتي کارکوونکو په سفر 

کولو سره به د ولسوالۍ په کچه د ولسي تړون د مديريت کمیټې او د کلي پراختیايي شورا کلسټر غونډې د کلسټر په کچه تر سره شي او 

) ښددوونځي يا ټولنیز مرکز ( کې تر سددره شددي. په هغه سددیمو کې چې د دولتي کارکوونکو تګ او راتګ شددونی نه  دا غونډې به په سدداحه

 وي، د کلي پراختیايي شوراګانو د کلسټر غړی به ولسوالۍ ته سفر وکړي چې هلته به دا غونډې تر سره شي. 

ې توګه به ډېر شمېر ټاکل شوې شوراګانې ، د ناحیې په کچه په ښاري سیمو کې، چېرې چې د وګړو د تراکم کچه ډېره لوړه ده او په د

د ولسدددي تړون د مديريت کمیټه  په يو وخت له دريو ګذرونو سدددره ناسدددته ترسدددره کړي. د ناحیې په کچه د ولسدددي تړون د مديريت کمیټه 

NCCMC يوازې لکه په کلیوالو سیمو به د ښاروال په مشر  د ولسوالۍ په کچه د ولسي تړون د مديريت کمیټې غړو ته نای ورکړي .

 کې، دا غونډې به په ربعه واره توګه تر سره شي. 
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 دولسی تړون ملی پروګرام

 

هر شپږ میاشتې وروسته به د ولسوالۍ/ښاروالۍ په کچه غونډې ترسره شي چې په ولسوالۍ/ښاروالۍ کې به د کلي پراختیايي شوراګانو 

( سددره را ټول شددي تر څو د ولسددوالۍ/ښدداروالۍ په کچه پراختیايي موضددوعګانې او  2 – 1له هر کلسددټر/ګذر څخه لږ شددمېر اسددتازي ) 

په هکله يې بحث وکړي. په دې ډول د خلکو را غونډېدل به د کلي پراختیايي شددددوراګانو له يو کلسددددټر يا سددددتونزې په پام کې ونیسددددي او 

مختلفو ګذرونو څخه د باندې موضدددوعګانو په هکله د بحث کولو فرصدددت برابر کړي، لکه د ناورينونو پر وړاندې چمتو والی، د طبیعی 

(، پراختیايي پلانونه او داسددددې نور. دا غونډې به همدا ډول د ولسددددوالانو او سددددرچینو مديريت ) د اوبو لرونکې نمکه، د څړنای نمکه

 ښاروالانو په مشر  تر سره شي. 

په ولسوالۍ او ښاروالۍ/ناحیه کې له کلیو سره د ولسي تړون د مديريت کمیټې د متقابل عمل د بېلابېلو موخو سربېره ) چې پورته په 

تر څو د دولت او کلیو تر مینځ اړيکه بنسدددددټیزه کړي او د وخت په تېرېدو سدددددره د باور پر  ګوته شدددددوي دي(، دا کمیټې بايد کار وکړي

زموږ  ‘بنسټ اړيکې جوړې کړي، چې په دې سره د خلکو ټاکل شوي استازي او عام خلک د وياړ احساس کوي او خپلې ولسوالۍ ته د 

دلته د اړتیا په صدددددورت کې همکاري، همغږي او خلکو ته د په نظر ګوري او پوهېږې چې  ‘زموږ د ولسدددددوالۍ اداره  ‘او  ‘ولسدددددوالي

 خدمت او د هغوی د ستونزو د هوارولو لپاره اراده شتون لري. 

، د ناریېچښووواروالک په کنه د ولسوووي تړون د مهیریت DCCMCد ولسووووالک په کنه د ولسوووي تړون پروګرام د مهیریت کمیرې  .3

 غونوې  او د کلي پراختیایي شوراچګ ر  NCCMC/MCCMCکمیرو

د کلیوالو سددیمو په کچه  )دولسددوال( يا په ښدداري سددیمو کې )د ښدداروال( په مشددر ، د ولسددوالۍ په کچه د ولسددي تړون د مديريت کمیټې 

DCCMC او د ناحیې/ښدددداروالۍ په کچه د ولسددددي تړون د مديريت کمیټې NCCMC/MCCMC  هره درې میاشددددتنې غونډه به له هر

ت کې ونډه اخلي مسددتند شددي. يادښددتونه به ولیکل شددي او د ټولو اړوندو وزارتونو تر مینځ به ووېشددل اړوند وزارت سددره چې په دې فعالی

شدي، او همدارنګه به د کلي پراختیايي شدوراګانو کلسدټر/ګذر  رئیس  او اړونده همکارې مؤسدسدې په واک کې ورکړل شدي. د عمل ټکي 

پراختیايی شورا کلسټر/ګذر يا همکاره مؤسسه وي( سره يو نای ولیکل شي به له ټاکل شوو مسئولو کسانو )ښايي اړوند وزارت، د کلي 

او په هره راتلونکې غونډه کې به د عمل ټکي وکتل شددي او مسددئول کسددان به له ګډون کوونکو سددره معلومات شددريک کړي چې  لاس ته 

اره څه ملاتړ ته اړتیا ده. د ربعه وارو راوړنې څه دي يا دا چې ولې يو شددددمېر کارونه نه دي ترسددددره شددددوي او موخې ته د رسددددېدو لپ

غونډو يادښددتونه بايد د ولسددوالانو له لوري د والي په واک کې ورکړل شددي او هر اړوند وزارت بايد د غونډې يادښددتونه د ولايت په کچه 

 ونکو )سوپروايزرانو( ته واستوي. خپلو څار

، د ناریېچښووواروالک په کنه د ولسوووي تړون پروګرام د DCCMCد ولسووووالک په کنه د ولسوووي تړون پروګرام د مهیریت کمیرې  .2

سي تړون پروګرام د مهیریت کمیرې   NCCMC/MCCMCمهیریت کمیرې  ښاروالک PCCMCاو د ولایت په کنه د ول ، او 

 د امغږۍ غونوې MCCMCپه کنه د ولسي تړون د مهیریت کمیرې 

الي په مشدددر  د ولايت په کچه د ولسدددي تړون پروګرام د مديريت له د ولسدددوالۍ په کچه د ولسدددي تړون پروګرام د مديريت کمیټه به د و

کمیټې )سیمه ايزه او ښاري(  سره د همغږ  دوه میاشتنۍ غونډې تر سره کړي. د ناحیې په کچه د ولسي تړون پروګرام د مديريت کمیټه 

ې میاشددددتنۍ راپور ورکونې پر بنسددددټ راپور به په لومړي ګام کې د ښدددداروالۍ په کچه د ولسددددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې ته د در

شتنیو غونډو کې برخه واخلي او په  ورکړي او همدارنګه به د والي په مشر  د ولسي تړون پروګرام د مديريت ولايتي کمیټې په دوه میا

ګرام د پلي کېدو د هکله به يې راپور ورکړي. د همغږ  دا غونډې د ښددددددداروالانو او والیانو له لوري د څارنې  او د ولسددددددي تړون پرو

اصددولو په پام کې نیولو ، او د کلي پراختیايي شددوراګانو د کلسددټر، د ولسددوالۍ په کچه د ولسددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې، ګذر او 

 ناحیې په کچه د ولسدددددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې تر مینځ مهالنۍ/دوره يې لېدنو کتنو )اړيکې ( له شدددددتون څخه ډاډ ورکوي او د

خدمتونو د وړاندې کولو په برخه کې به هغه مهمې موضوعګانې حل او په نښه شي، چې د ټاکل شوو استازو له لوري په ګوته شوې دي 

 وه جلا لارښوود اشاره شوې ده(   )د شکايتونو حل ته په ي

  ) مرکزب  CCTWGله او د ولسي تړون پروګرام تخنیوي کاري ( PCCMCمیره ړون پروګرام د مهیریت ولایتي کـي تد ولسـ .5

 د ولسي تړون پروګرام د مديريت ولايتي کمیټې  ) ښاري او کلیوالې( به په دوره ای ټوګه د مالیې، د کلیو د بیا رغونې او پراختیا، کرنې

که ادارې په مشدددر  د ولسدددي تړون پروګرام له تخنیکي او مالدار ، عامې روغتیا او پوهنې وزارتونو او د سدددیمه ايزو ارګانونو د خپلوا

 کاري ډلې سره اړيکه ټینګه کړي او په همغږ  کې به و اوسي.  

 کلیوالي –د کلي په اوله معلومات 

، رد کلي په هکله د معلوماتو موخه،  د کلي پراختیايي شورا غړو او د هغې فرعي کمیټو ، او همدارنګه د کلي پراختیايي شوراګانو کلسټ

د ولسدددددوالۍ په کچه د ولسدددددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې، د ولايت په کچه د ولسدددددي تړون پروګرام د همغږ  کمټې او ټولو اړوند 

وزارتونو ) هغه چې د ولسدددي تړون پروګرام يوه برخه دي او هغه چې د ولسدددي تړون پروګرام برخه نه دي )لکه د کار، ټولنیزو چارو، 

زارت( او  د مالیې وزارت ته وړتیا ور بښدددددددل دي تر څو د هدف وړ مهمو ډلو لپاره نانګړې اقدامامت پلان، شددددددهیدانو او معلولینو و

 طرح/ډيزاين او بوديجه کړي. 

کومه سدددرشدددمېرنه نه ده. دا نکه چې ټولنیز کارکوونکي بايد خپل ډېر وخت د کلي له پراختیايي شدددوراګانو/ د   هکله معلوماتد کلي په 

وراګانو له کلسټر، د دوی له فرعي کمیټو او د کلي په کچه له ډلو سره تېر کړي، او همدارنګه نکه چې د ولسوالۍ په کلي پراختیايي ش

کس ( نه شددددي کولای ډېر معلومات په ټاکل شددددوي سددددېسددددټم کې داخل کړي. هغه معلومات چې په  1کچه د معلوماتو د درج کولو ډله ) 

 پورته ذکر شوې موخه بیانوي. لاندې توګه به راټول او بحث به پرې وشي 

 په دوه پړاوونو کې د کلي په اوله معلومات

 د ولسي تړون پروګرام په هکله د عامه پوهاوي د کچې لوړولو د کتنې تعقیبول او له ټاکنو څخه د مخه لومړی پړاو:  

 .د ارزونې تعقیبولدوهــــم پړاو: د کلي پراختیايي پلان له بهیر څخه د مخه د بېوزلۍ د تحلیل او اړتیاوو 
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. طريقه: سروې. د هرې کورنۍ پر سر به د همکارې مؤسسې د ټولنیزو کارکوونکو په واسطه د د کورنۍ اړوند معلومات : لومړی پړاو

سداعته روزنه(. ياده  3روزل شدوو ټولنیزو رضداکارانو له لوري د يوې پاڼې درلودونکې يوه سداده سدروي تر سدره شدي ) په اټکلی توګه 

 به د کورنیو په اړه لاندې معلومات را ټول کړي ) هغه خلک چې له يوه لوښي څخه خواړه خوري )فامیل((: سروې

 الف: دکسانو شمېر

 ب: د کورنۍ د ټولو غړو د عمر کچه 

 ج: د کونډو شمېر 

 د: د ښځینه سرپرست درلودونکو کورنیو شمېر

 بو کسانو شمېره: د معیو

و: آيا په کلي کې داخلي بېځايه شددددددوي/ بېرته راسددددددتانه 

 شوي/د اقتصادي ستونزو له امله کډوال شوي شتون لري؟

 ز: آيا په کلي کې کوچیان شتون لري؟

 ح: کور يې  کرايي/خپل ملکیت دی 

 (+18)ط: د جنس له مخې د لوستو/نالوستو کسانو شمېر 

 11 – 2و نجونو شددمېر )ی: ښددوونځي ته د تلونکو هلکانو ا

 کلونو(

ک: د څښددداک د اوبو سدددرچینه ) کاريز، کوهی، وياله، نل، د 

اوبو شبکه، لاسي پمپ او نور(

 

 :2لومړی پړاو په دریو برخو وېشل شوی دی

د کورنۍ معلومات: ټولنیز کارکوونکي او انجنیران د کلي له پراختیايي شدددددوراګانو او ښدددددوونکو )که شدددددورا شدددددتون  مړی پړاو  الفب:ل 

ونلري، نو له ښوونکو، ملکانو، سپین ږيزو(  څخه غوښتنه کوي تر څو هغه نوان کسان په ګوته کړي چې د حسابي چارو په هکله زده 

ګار وي تر څو معلومات را ټول کړي. کله چې دا کسان په ګوته شول، ټولنیز کارکوونکی ورنو ( لپاره وز 5کړه ولري او د يوې اونۍ )

ه او ک –او انجنیر د کلي له پراختیايي شدددددورا )که چېرې يوه وي(، د معلوماتو له را ټولونکو، نايي ښدددددوونکو )که چېرې هلته يو وي 

( يا هر هغه کس سره چې لوستی وی او وزګار وي يوه غونډه شتون ونلري نو له ګاونډی کلی څخه يو ښوونکی کولای شي ګډون وکړي

تنظیموي. په دې غونډه کې موخې، د سددددددمو معلوماتو اهمیت، د معلوماتو کارولو، د ناسددددددمو معلوماتو د اغېزو، د معلوماتو د پاڼې او د 

په يوه پوسدددددد یا ) په کلي کې د معلوماتو د را ټولولو لارو چارو، مهالوېش او د معلوماتو راټولوونکو ژمنت ندې لیکل کېږي چې  با ټر 

معلوماتو را ټولولو د بهیر د رهبري کولو پر اسددداس د کلي پراختیايي شدددورا/ملک/سدددپینږيري يا ښدددوونکي له لوري سددداتل کېږي( او د 

د منځنۍ څارونکو/همغږه کوونکو کسدددانو ) بايد دوه کسددده وي: يو ښدددوونکی او ...( د دندو په هکله بحث او توضدددیحات وړاندې کېږي. 

کچې په درلودونکي يوه کلي کې، به دا کار د ټولنیزو کارکوونکو او انجنیرانو له لوري د محدودو معلوماتو په وړاندې کولو ) د کلي د 

سددداعته(( سدددره يوه اونۍ وخت  4سددداعته( او تائید ) 4سددداعته(، د انجنیرانو مسدددئولیت( سددداحوي ازمايښدددت ) 3پوهاوي ملاقات: روزنه )

کورونیو په هکله معلومات را ټول کړي. په يوه لوی کلي کې به د کلي رضددددا  25ي هر رضدددداکار کس به په منځنۍ توګه د ونیسددددي. د کل

 یو په هکله معلومات را ټول کړي. کورون 51کار ښايي د 

منځنیو پاڼو : رضدددددداکاران به د ښددددددوونکو يا نورو لوسددددددتو کسددددددانو په مرسددددددته، د کورنیو د سددددددروې انفرادي پاڼې په لومړی پړاو وب

(intermediate sheets 3 -2( کې راغونډوي. انجنیرانو ته په کار ده تر څو له سدداحې څخه لیدنه وکړي ) د کتنې او مرسددتې په موخه 

 څلورو ورنو لپاره(  -ځ کې د دريوپه يوه ور

اڼه بشپړوي. د معلوماتو په را غونډېدو او د انجنیران د مینځنیو معلوماتو پاڼې را ټولوي او د کلي د معلوماتو وروستۍ پلومړی پړاو جب: 

شي له ټاکنو څخه د مخه  سره، ټولنیز کارکوونکي کولای  سره کوکلي په هکله د وروستیو معلوماتو په چمتو کېدلو  لو پیل غونډو په تر 

 وکړي. 

رې مؤسسې ټولنیز کارکوونکی به د طريقه: ګډه ايزې کړنې )تمرينونه(: د همکا اقتصادي حالت. -عامې سرچینې او ټولنیزدوام پړاو: 

پلان جوړولو په بېلابېلو کړنو کې کلي را ښدددددکېل کړي. هغه مهمې او عمده کړنې چې د کلي په اړه د معلوماتو چمتو کول به آسدددددانه 

و په شپړولکړي د سرچینو نقشه جوړولو او د معیشت تحلیل او همدارنګه د کلي پراختیايي شورا له غړو سره د دوهم پړاو د فورمې د ب

 موخه په تعقیبي کار کې له ګډون څخه عبارت دي.  

اقتصدددادي واقعیتونو په اړه هغه معلومات تولیدوي چې د  –کړنې )تمرينونه( د سدددرچینو، ټولنیزو  PLAپه عمل کې د ګډه ايزو زده کړو 

عامه بحثونو له لارې را مینځ ته کېږي او د کلي پراختیايي پلان په جوړولو کې کارول کېږي او په عامه توګه نندارې ته وړاندې 

کړنې )تمرينونه(  PLAپه عمل کې د ګډه ايزو زده کړو  یا ده او وبه شدددي. کېږي، د تېروتنو چانس را کموي. سدددره له دې تائید ته اړت

به د تشو/خلاوو د تحلیل )د لوږې په تحلیل او تجزيه کې  شاخصونه يادښت کړئ او دا شاخصونه د دوهم پړاو د معلوماتو په فارمټ کې 

ړون پروګرام د پیل پر مهال د هغه آسدددددانتیاوو ) د ابو د راغلي دي( لپاره اړين معلومات په لاس راوړي. د دوهم پړاو فورمه د ولسدددددي ت

په هکله  اسداسدي معلومات وړاندې کوي چې خلک يې په واک  سدرچینو، اوبو لګولو، برېښدنا، سدړکونو، زده کړې او رغتیايي خدمتونو(

اړه معلومات لاس ته راوړي. د ، نمکې، څارويو، عايد، لوږې، پور او زده کړې په د دوهم پړاو نمونه همدرانګه د بېوزلۍکې لري. 

پروژوې دوران د پددای پر لور،  ټولنیز کددارکوونکي کولای شددددددي د بېوزلۍ تحلیددل او تجزيدده تکرار کړي او بدددلونوندده تر سددددددترګو 

ېوزل ډېر بېوزله د ب –کړي/وګوري.  د کلي پراختیايي پلان له موخو څخه يوه ښددايي له ښددکتنیو کتګوريو څخه د خلکو را ايسددتل وي 

لور او بېوزله د لږ بېوزله يا میانه په لور. همدارنګه د عامه سددرچینو نقشدده بايد د کاري سددند او څارنې د وسددیلې په توګه په پام کې پر 

ونیول شي، لکه څنګه چې سرچینې برابرې شوې دي )د اوبو سرچینې/شبکې، او نور...( سړکونه او داسې نور، به په نقشه کې وښودل 

 يي شورا د رئیس له لوري به وساتل شي. په بل عبارت، د دوهم پړاو موندنې کولای شي:شي او د کلي براختیا

                                                 
 د معلوماتو د را ټولولو او معلوماتو یو ځای کولو د پاڼو لپاره، ضمیمې ته مراجعه وکړئ.  2 
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 دولسی تړون ملی پروګرام

 

الف( د سرچینو په برخه کې د کلیو د اړتیاوو په هکله معلومات په لاس راوړي، معلومات را ټول او د کلیو کلسټر، ولسوالۍ، ولايت او  

( کلی ) روڼتیا، شددددددداملول/ګډون( او ټاکل شددددددوي غړي د خپل کلي په ملي کچه په پلان جوړولو کې  وکاروي،   ب ( بدلون وڅاري، ج

 تحلیل او تجزيه کې شامل کړي او له لاس ته راړونو څخه په پلان جوړولو کې کار واخلي.

لکه څنګه چې دا وسددددیلې پلې کېږي، دا پړاو د تحلیل او تجزيې له بهیر سددددره )موازی( پیلېږي او بايد د يوې میاشددددتې څخه تر شددددپږو 

 نیو په موده کې بشپړ شي. او

 ) په محلاتو کې تنظیمېدونکې ( به لاندې ټکي وړاندې کړي:   امه سرچینو نقشهد 

 د جوماتونو شمېر

 د مدرسو شمېر 

 يا لومړنی، منځنی، لېسه او نور...( B/Gد ښونځیو/ د ښوونځیو د ټولګیو شمېر  ))د زده کوونکو ظرفیت( ) د ښوونځي ډول 

 وي ديوال او تشنابونو درلودونکو يا نه درلودونکو روغتیايي مرکزونو شمېرد څښاک اوبو، احاط

 د څښاک اوبو، احاطوي ديوال او تشنابونو درلودونکو يا نه درلودونکو فرعي روغتیايي مرکزونو شمېر

 د څښاک اوبو، احاطوي ديوال او تشنابونو درلودونکو يا نه درلودونکو اساسي روغتیايي مرکزونو شمېر

 اک اوبو، احاطوي ديوال او تشنابونو درلودونکو يا نه درلودونکو جام  روغتیايي مرکزونو شمېرد څښ

 د باران په واسطه د خړوبېدونکې، د خړوبېدو د امکاناتو درلودونکې خړوبې شوې / نه خړوبې شوې نمکې د جرېبونو شمېر

 د برېښنا د مزو /ټرانسفارمرو شمېر

 برېښنا درلودونکو او نه درلودونکو کورنیو شمېر  100wد 

 د سړکونو شمېر )تر ټولو نېږدې مارکېټ ته واټن(

 د عامه تشنابونو شمېر

 د ژورو کوهیانو شمېر

 د داخلي بېځايه شوو د محلاتو/کمپونو شمېر

 رد کوچیانو د استوګنځايونو شمې

 ندې معلومات وړاندې کړي:اقتصادي مشخصاتو لپاره لا -به د ټولنیزود بېوزلک تحلیل 

 عايداتي ډلې:

ېوزلۍ مهم شتمنتوب/ بيوشمېر خلک چې د اقتصادي حالت له مخې ښه، متوسط، بېوزله او ډېر بېوزله دي ) د کورنۍ له مخې( او د 

شاخصونه نمکه، څاروي، عايد، د خوراکي توکو له مخې خوندي، روغتیا، پور، په پیشکي توګه د مزد تر لاسه کول، د پیسو حواله او 

 د بېکار  په فصل کې د خوړو د وختونو شمېر او 

 نور

   يې تر خپلې اړتیا ډېر حاصلات پلوري بزګرد هغه کورنیو شمیر چې 

 د خوراکي توکو د کمښت ستونزه نلري د هغه کورنیو شمېر چې

 د هغه کورينو شمېر چې نمکه نلري 

 جرېب څخه کمه نمکه ولري 1د هغه کورنیو شمېر چې له 

 جرېبه پورې نمکه ولري 2 – 1دهغه کورنیو شمېر چې له 

 جرېبو پورې نمکه ولري  4 – 2د هغه کورنیو شمېر چې له 

 ه مخ کېږيد هغه کورنیو شمېر چې له فصلواره لوږې سر

 د هغه کورنیو شمېر چې پوروړي دي

 د هغه کورنیو شمېر چې په فصلواره توګه د خپلې کورنۍ غړي د کار کولو په موخه نورو ښارونو، ايران، پاکستان ته استوي

ولو بېوزلو ر ټکله چې د لوږې تحلیل بشدددپړ شدددو، ټولنیز کارکوونکي به به تصدددادفي ډول د معلوماتو آزمويل پیل کړي ) له بېوزلو او ت

ډلو څخه  تر څو د هغوی حالت تائید کړي، دوی به همدارنګه د کلي د ټولو پراختیايي شدددوراګانو له غړو سدددره وګوري تر څو  دڅښددداک 

ابو، برېښنا د نه لرونکو او سړکونو ته د لاس رسي نه لرونکو کورنیو شمېر تصديق کړي. که چېرې اړتیا وي، نو د پراختیايي شورا 

 ه کار ده تر څو خپلو محلاتو ته لاړ شي او سم معلومات را ټول کړي.غړو ته پ

 د بېوزلۍ د تحلیل او تجزيې څخه وروسته )تصديق او د کلي پراختیايي شورا معلومات(:

ادي اقتصدددددد –الف ( ټولنیز کارکوونکو او انجنیرانو ته په کار ده تر څو کارتونه واخلي او د محلاتو څخه په لیدنه او په ټولنیزو       

 مشخصاتو کې د دوی د مقام/نای پر سر په بحث کولو سره معلومات تائید/تصديق کړي.

ب ( د کلي پراختیايي شورا له ټولو غړو سره لیدنه وکړي ) نارينه او ښځینه د اړتیا په صورت کې په جلا جلا توګه( او د معیشت د       

فارمټ به په واک کې  –کړي )او د هغوی ټولنیزـدد اقتصادي حالت يادښت کړي د پراختیايي شورا غړي په ګوته  WBAتحلیل پر بنسټ 

ورکړل شدددي ( د کلي پراختیايي شدددورا د غړو عمرونه، د دوی د زده کړې کچه او که چېرې دوی د  عامه صدددلاحیت په توګه ) سدددپین 

 ږيری، د اوبو ويشونکی، باشي، قوماندان...( کوم بل مهم رول لري يادښت کړئ.

 ښاري –ه اوله معلومات د کلي پ

د کلي په هکله د معلوماتو موخه،  د کلي پراختیايي شورا غړو او د هغې فرعي کمیټو ، او همدارنګه د کلي پراختیايي شوراګانو کلسټر، 

ند ود ولسدددددوالۍ په کچه د ولسدددددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې، د ولايت په کچه د ولسدددددي تړون پروګرام د همغږ  کمټې او ټولو اړ

وزارتونو ) هغه چې د ولسدددي تړون پروګرام يوه برخه دي او هغه چې د ولسدددي تړون پروګرام برخه نه دي )لکه د کار، ټولنیزو چارو، 
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شددددددهیدانو او معلولینو وزارت( او  د مالیې وزارت ته وړتیا ور بښددددددل دي تر څو د هدف/پام وړ مهمو ډلو لپاره نانګړې اقدامونه پلان، 

 وديجه کړي. طرح/ډيزاين او ب

کومه سدددرشدددمېرنه نه ده. دا نکه چې ټولنیز کارکوونکي بايد خپل ډېر وخت د کلي له پراختیايي شدددوراګانو/ د   هکله معلوماتد کلي په 

کلي پراختیايي شوراګانو له کلسټر، د دوی له فرعي کمیټو او د کلي په کچه له ډلو سره تېر کړي، او همدارنګه نګه چې د ولسوالۍ په 

( نه شددي کولای ډېر معلومات داخل په ټاکل شددوي سددېسددټم کې داخل کړي. هغه معلومات چې  کچه د معلوماتو د درج کولو ډله ) يو کس

 په لاندې توګه به راټول او بحث به پرې وشي پورته ذکر شوې موخه بیانوي. 

 په دوه پړاوونو کې د کلي په اوله معلومات

 وهاوي د کچې لوړولو د کتنې تعقیبول. لومړی پړاو:  له ټاکنو څخه د مخه د ولسي تړون پروګرام په هکله د عامه پ 

 دوهــم پړاو: د کلي پراختیايي پلان جوړولو له بهیر څخه د مخه د بېوزلۍ د تحلیل او اړتیاوو د ارزونې تعقیبول.

 . طريقه: پلټنه )سددروې(. د هرې کورنۍ پر سددر به د همکارې مؤسددسددې د ټولنیزو کارکوونکو پهد کورنۍ اړوند معلومات : لومړی پړاو

سدداعته  3واسددطه د روزل شددوو ټولنیزو رضدداکارانو له لوري د يوې پاڼې درلودونکې يوه سدداده سددروي تر سددره شددي. ) په اټکلی توګه 

 روزنه(. ياده سروې به د کورنیو په اړه لاندې معلومات را ټول کړي ) هغه خلک چې له يوه لوښي څخه خواړه خوري )فامیل((:

 الف: دکسانو شمېر

 ب: د کورنۍ د ټولو غړو د عمر کچه 

 ج: د کونډو شمېر 

 د: د ښځینه سرپرست درلودونکو کورنیو شمېر

 ه: د معیوبو کسانو شمېر

و: آيا په کلي کې داخلي بېځايه شدددددوي/ بېرته راسدددددتانه 

 وال شوي شتون لري؟شوي/د اقتصادي ستونزو له امله کډ

 ز: آيا په کلي کې کوچیان شتون لري؟

 ح: کور يې  کرايي/خپل ملکیت دی 

 (+18)ط: د جنس له مخې د لوستو/نالوستو کسانو شمېر 

 – 2ی: ښدددوونځي ته د تلونکو هلکانو او نجونو شدددمېر )

 کلونو( 11

 ک: د څښاک اوبه

 ل: د صفايي کتابچه 

 م: تذکره ) د هر غړي (

 ونو درلودل او ډول يېن: د تشناب

ص: برېښن

 

 لومړی پړاو په دریو برخو وېشل شوی دی:

د کورنۍ معلومات: ټولنیز کارکوونکي او انجنیران د کلي له پراختیايي شددددوراګانو او ښددددوونکو )که شددددورا شددددتون  لومړی پړاو  الفب:

ونلري، نو له ښدددوونکو، ملکانو، سدددپین ږيزو(  څخه غوښدددتنه کوي تر څو هغه نوان کسدددان په ګوته کړي چې د حسدددابي چارو په هکله 

ار وي تر څو معلومات را ټول کړي. کله چې دا کسدددددددان په ګوته شددددددول، ټولنیز ورنو ( لپاره وزګ 5پوهاوی ولري او د يوې اونۍ )

کارکوونکی او انجنیر د کلي له پراختیايي شدددددورا )که چېرې يوه وي(، د معلوماتو له را ټولونکو، نايي ښدددددوونکو )که چېرې هلته يو 

يا هر هغه کس سدره چې لوسدتی وی او وزګار  او که شدتون ونلري نو له ګاونډی کلی څخه يو ښدوونکی کولای شدي ګډون وکړي( –وي 

وي يوه غونډه تنظیموي. په دې غونډه کې موخې، د سددمو معلوماتو اهمیت، د معلوماتو کارولو، د ناسددمو معلوماتو د اغېزو، د معلوماتو 

ې باندې لیکل کېږي چې په کلي کپاڼې او د معلوماتو د را ټولولو لارو چارو، مهالوېش او د معلوماتو راټولوونکو ژمنتیا )په يوه پوسټر 

د معلوماتو را ټولولو د بهیر د رهبري کولو پر اسدداس د کلي پراختیايي شددورا/ملک/سددپینږيري يا ښددوونکي له لوري سدداتل کېږي( او د 

نځنۍ څارونکو/همغږه کوونکو کسدددانو ) بايد دوه کسددده وي: يو ښدددوونکی او ...( د دندو په هکله بحث او توضدددیحات وړاندې کېږي. د م

کچې په درلودونکي يوه کلي کې، به دا کار د ټولنیزو کارکوونکو او انجنیرانو له لوري د محدودو معلوماتو په وړاندې کولو ) د کلي د 

ساعته(( سره يوه اونۍ وخت ونیسي.  4ساعته( او تائید ) 4ساعته(، )د انجنیر مسئولیت( ساحوي ازمايښت ) 3پوهاوي ملاقات: روزنه )

کورونیو په هکله معلومات را ټول کړي. په يوه لوی کلي کې به د کلي رضددا کار ښددايي  25رضدداکار کس به په منځنۍ توګه د د کلي هر 

 کورونیو په هکله معلومات را ټول کړي.  51د 

وې نې/سراتو د پلټيادښت: د سیمه ايزو ارګانونو خپلواکه اداره به د برقي وسیلو، لکه ټبلېټ پر مټ خپل معلومات را ټول کړي. د معلوم

 ضمیمه شوې پاڼې دا منعکس کوي.

طريقه: ګډه ايزې کړنې )تمرينونه(: د همکارې مؤسددددسددددې ټولنیز کارکوونکی به د پلان جوړولو په بېلابېلو کړنو کې کلي دوام پړاو: 

جوړولوڅخه  له نقشدددددهرا ښدددددکېل کړي. هغه مهمې او عمده کړنې چې د کلي په اړه د معلوماتو چمتو کول په آسدددددانه کړي د سدددددرچینو 

 عبارت دي.  

 ) په محلاتو کې تنظیمېدونکې ( به د عامه بنستیزو جوړښتونو په هکله لاندې معلومات وړاندې کړي:   امه سرچینو نقشهد 

 د جوماتونو شمېر ) د جمعې او عیدګاه جومات وښاياست(

 د مدرسو شمېر

 د مارکېټونو شمېر )کوچني، منځني او لوی( 

ښوونځي ډول  شمېر  ))د زده کوونکو ظرفیت( ) د  ښوونځیو د ټولګیو  ښونځیو/ د  يا لومړنی، منځنی، لېسه او نور...( )عامه  B/Gد 

 او خصوصي( د څښاک اوبو، احاطوي ديوال او تشنابونو درلودونکو يا نه درلودونکو

 شمېر )عامه او خصوصي( کالجونود پوهنتونونو او 

 يوال او تشنابونو درلودونکو يا نه درلودونکو روغتیايي مرکزونو شمېرد څښاک اوبو، احاطوي د

 د څښاک اوبو، احاطوي ديوال او تشنابونو درلودونکو يا نه درلودونکو روغتیايي کلېنیکونو شمېر

 د درملتونونو شمېر: جواز او د درملو نوملړ سره له قیمتونو

(c) ketabton.com: The Digital Library



 دولسی تړون ملی پروګرام

 

 او نه درلودونکو کورنیو شمېر( د اوبو د سرچینو شمېر )د اوبو د سرچینو درلودونکو

 د برېښنا مزو/ټرانسفارمرونو شمېر

 د اوبو د سرچینو شمېر

 د سړکونو شمېر ) تر ټولو نېږدې مارکېت پورې واټن(

 د عامه پارکونو/څلورلارو شمېر

 د عامه تاسیساتو شمېر )ټولنیز مرکزونه(

 د عامه تشنابونو شمېر

 د ژورو څاګانو شمېر

 او روغتونونو شمېرد خصوصي کلېنیکونو 

 د کورنیو بېځايه شوو د استوګنځیو، محلاتو شمېر

 د کوچیانو د استوګنځیو شمېر

 د ويالو شمېر

 د جامدو فاضله موادو غونډېو د نايونو شمېر

 او چاپیريالي خطرونه

ټولنیزې شددورا له ټولو غړو سددره وګوري تر څو د اوبو، برېښددنا او سددړکونو ته د د نقشددې تر بشددپړېدو وروسددته، ټولنیز کارکوونکي به د 

تصديق کړي.رنیو کره شمېره ولاس رسي نه درلودونکو ک

(c) ketabton.com: The Digital Library
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 دوام فصل

 تیایي شورا کلسررچګ ر شورا ټاکنې: د کلي پراختیایي شورا او د کلي پراخ

 تعریفونه: 

 شرایطو برابر رایه ورکوونوي:  په

  بايد د افغانستان اسلامي جمهوريت تبعه وي 

  کاله عمر ولري  11لږ تر لږه بايد 

  کال لپاره مېشددت شددوی وي )د  1د کلي پراختیايي شددورا د ټاکنو له نېټې څخه د مخه بايد په ټاکلي کلي کې په پرله پسددې توګه لږ تر لږه د

 میاشتواستوګنه ده( 3شرط په پرله پسې توګه د   راستنیدونکو / بې نايه شوو په استثنا، چې د يادو کسانو لپاره

 بايد د رواني اختلالاتو اړوند ښکاره اسناد ونلري او 

  يا ډېر نايونه  2اسددددتوګنه ولري )تر دې مهاله که چېرې يو کس په بېلابېلو کلیو/ښددددارونو کې د اسددددتوګنې  لومړنۍبايد په کلي کې خپل

ورکولو حق لري او بس. نو دې ته په کتلو سره دا ډول کس ته په کار ده تر څو د روان کال  ولري، نو ياد کس يوازې په يوه کلي کې د رايه

 د اصلي استوګن په توګه د رايې ورکولو مستحق وګڼل شي(.  و ټولو استوګنځايونو کې واوسي ترڅومیاشتو په موده په يو له خپل 9لږ تر لږه 

 د ټاکنو واره: 

يو او بل ته د نېږدې پرتو کلیو په پرتله د  لوی کلي اندازې ته په کتلو سددددددره ټاکل کېږي )لاندې يې وګورئ(. ټاکنیز  ‘کورنیو يو کلسددددددټر ’د 

واحدونه په دې موخه را مینځ ته کېږې تر څو هغه کورنۍ مشخصې کړي چې د کلي په پراختیايي شورا کې له دوی څخه د استازيتوب کولو لپاره 

نه او يوې ښددځینه نوماندانو ته رايه ورکړي. د ټاکنو واحدونه کوچني کلي يا محلات نه دي، هغه يوازې هغه واحدونه دي په دې واحدونو کې يوناري

ورې پ چې د ټاکنو د تر سددددددره کولو په موخه د کورنیو د را ټولولو لپاره کارول کېږي. د ټاکنیزو واحدونو د اندازې معیار د هغه کلیو تر اندازې

ز واحدونه به په کښدددددې جوړ شدددددي )لاندې لومړي جدول ته مراجعه وکړئ(. لکه څنګه چې کلي هم  وده کوي )په کلي کې نوې تړاو لري چې ټاکنی

ېرېدو تکورنۍ رامینځ ته کېږي او همدې کلي ته نورې کورنۍ راني(،  د ټاکنو واحدونه ) د اندازې او جغرافیايي بعد له اړخه( ښايې د کالونو په 

 سره بدلون ومومي.  

جدول هغه فارمول وړاندې  1او  ښووخینهب (ېر نه شووي 15نارینه او  15کسووانو ) 31ب د غړو شوومېر بایه تر CDCsد کلي پراختیايي شددوراګانو )

واحدو  دکوي چې په ټاکلي کلي کې د وګړو د تراکم له مخې د ټاکنیزو واحدونو اندازه ټاکي. دا فارمول بايد تعقیب شددددددي او ټولنیز کارکوونکي بايد 

 له ټاکلو څخه ډاډ تر لاسه کړي.  اکنو تر پوښښ لاندې د هرې کورنۍ د راتلو او د کلي په پراختیايي شورا کې د خپلې خوښې استازوټ

 .ر بنسټ د ټاکنیزو واحدونو اندازهجدول. د کلي د وګړو پ 1
 ښځې او نارينه غړي 21 – 11ختیايي شورا = د کلي پرا  کورنۍ وي                    5څخه لږ کورنۍ:  د ټاکنو يو واحد به  51له 

 ښځې او نارينه غړي 21 – 14= د کلي براختیايي شورا    کورنۍ                 2- 2کورنیو پورې، د ټاکنو يو واحد  111 - 51له 

 ښځې او نارينه غړي   31 – 21= د کلي براختیايي شورا   کورنۍ           11 – 1کورنیو پورې، د ټاکنو يو واحد  151 – 111له 

 ښځې او نارينه غړي   31 – 22د کلي براختیايي شورا =   کورنې      13-11د ټاکنو يو واحد کورنیو پورې،  211 – 151له 

 ې او نارينه غړي  ښځ 31 – 22د کلي براختیايي شورا =    کورنۍ     12-14د ټاکنو يو واحد کورنیو پورې،  251 – 211له 

 ښځې او نارينه غړي   31 – 24کورنۍ          = د کلي براختیايي شورا  31 –11کورنیو پورې، د ټاکنو يو واحد   311 – 251له 

 ښځې او نارينه غړي   31 – 22کورنۍ          = د کلي براختیايي شورا  23 – 21کورنیو پورې، د ټاکنو يو واحد  351 – 311له 

 ښځې او نارينه غړي   31 – 22کورنۍ          = د کلي براختیايي شورا  22 – 24کورنیو پورې، د ټاکنو يو واحد  411 – 351له 

 ښځې او نارينه غړي  31 – 22د کلي براختیايي شورا کورنۍ      =   31-22د ټاکنو يو واحد کورنیو پورې،  451 – 411له 

 ښځې او نارينه غړي  31 – 22کورنۍ            = د کلي براختیايي شورا  33 -31واحد  کورنیو پورې، د ټاکنو يو 511 – 451له 

 ښځې او نارينه غړي   31 – 21کورنۍ            = د کلي براختیايي شورا  32 -34کورنیو پورې، د ټاکنو يو واحد  551  - 511له 

 ښځې او نارينه غړي   31 – 21= د کلي براختیايي شورا         کورنۍ     41 -32کورنیو پورې، د ټاکنو يو واحد  211 – 551له 

 ښځې او نارينه غړي  31 – 21= د کلي براختیايي شورا کورنې     43 -41کورنیو پورې، د ټاکنو يو واحد  251 – 211له 

 ښځې او نارينه غړي   31 – 21 کورنې                  = د کلي براختیايي شورا 42 -44کورنۍ، د ټاکنو يو واحد  211 – 251له  

 ښځې او نارينه غړي   31 – 21= د کلي براختیايي شورا   کورنې  51 -42کورنیو پورې، د ټاکنو يو واحد  251 – 211له 

 ښځې او نارينه غړي  31 – 21کورنۍ         = د کلي براختیايي شورا  53 – 51کورنیو پورې، د ټاکنو يو واحد  111 – 251له 

 ښځې او نارينه غړي  31 – 21کورنۍ         = د کلي براختیايي شورا  52 – 54کورنیو پورې، د ټاکنو يو واحد  151 – 111له 

 ښځې او نارينه غړي   31 – 21کورنۍ         = د کلي براختیايي شورا  21 – 52کورنیو پورې، د ټاکنو يو واحد  911 – 151له 

 ښځې او نارينه غړي   31 – 21= د کلي براختیايي شورا کورنۍ    23 –21کورنیو پورې، د ټاکنو يو واحد  951 – 911له 

 ( ښځې او نارينه غړيغړو سره )  31= د کلي براختیايي شورا له کورنۍ         25کورنیو پورې، د ټاکنو يو واحد  1111 – 951له 
 . کتنه:  تر ټاکنو د مخه، په کلیو کې د ټولنیزو کارکوونوو دنهې: 1

يادونه: ټولنیز کارکوونکي بايد د کورنیو شددمېرنه تر سددره کړي ) چې په کلي کې د يوې پراختیايي شددورا تر چتر لاندې د رايه ورکوونکو  .1

 کومه اندازه خلک کېږي. 21ابرو رايه ورکوونکو  شمېر ښیي(. د دې شمېرنې په کارولو سره بايد په ډاګه شي چې په شرايطو د بر

 لومړۍ کړنه:

 هيوه لويه غونډه برابره کړئ: په هغه کلیو کې چې نارينه او ښځینه کولای شي په ګډه سره په غونډه کې ګډون وکړي، په غونډه کې  د ګډون پ 

ګډه ملاقات/لیدنه نه شددددي کولای، نو ښددددځینه ټولنیزې په هغه کلیو کې چې ښددددځې او نارينه يو له بل سددددره په  ;موخه بايد ښددددځې وهڅول شددددي
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 کارکوونکې بايد په جلا توګه د ښدددځو لپاره ورته غونډه جوړه کړي. په لنډه توګه خلکو ته د ولسدددي تړون پروګرام په هکله د هغه بحث يادونه

وجهې د کورنیو له شمېر سره اړيکه نلري(. وکړئ چې پخوا مو له دوی سره درلود او عمده ټکي  بیا تکرار کړئ. ) يادونه وکړئ چې مالي 

همدارنګه بايد يادونه وشددددددي چې ټول پراختیايي پروګرامونه به د کلي پراختیايي شددددددوراګانو له لاري تر سددددددره شددددددي. اوس د کلي پراختیايي 

و ره کېدو د څرنګوالي، د ټاکنیزشددوراګانو د ټاکنو لپاره نېټه، وخت او نای اعلان کړئ )په اټکلي توګه دوه اونۍ وروسددته(. د ټاکنو د تر سدد

ئ ړکمیټو او عامو وګړو د دندو او مسئولیتونو په هکله معلومات وړاندې کړئ. د رايې ورکولو د پاڼې په اړه له بحث کولو څخه ډاډ تر لاسه ک

ارينه او ښددددددځینه هر يو ته رايه چې نوموړې پاڼه د يونارينه نوماند او يوې ښددددددځینه نوماندې د ټاکلو لپاره ټاکلی نای لري او دا چې دواړه ن

 ورکولای شي يا هم کولای شي يوازې يو کس ته رايه ورکړي. 

  جدول وکاروئ(. 1د کلي په اړه د لومړنۍ سروې د وګړو د شمېر پر بنسټ، د ټاکنیز واحد د اندازه معلومه کړئ ) پورته 

  سره کښېنې او يوه کسانو  )همدارنګه له اوسنۍ پراختیاي 5 – 4د کلي له هرې برخې څخه له سو  شورا( څخه غوښتنه وکړئ تر څو له تا ي 

نقشدددده رسددددم کړي )يا موجوده نقشدددده وکاروئ که چېرې شددددتون ولر ( او د ټاکنو د واحد پولې معلومې کړي )ښددددايي له سددددیمې څخه د لیدنې 

transect walk  )اړتیا ولیدل شي 

 په خپله خوښه کارکوونکي/رضاکاران په ګوته کړئ 

  کمیټو غړي په ګوته کړئ )د ټاکنې د کمیټې په هکله لنډ معلومات وګورئ(د ټاکنې د 

کورنۍ حد ټاکل شدددوی دی. د کلیوالو سدددیمو په  251يادونه: د ښدددارونو لپاره په ولسدددي تړون پروګرام کې د پراختیايي شدددورا جوړولو لپاره  .2

 نارينه او ښځینه(. 15تر ډېره  کچه د پراختیايي شورا د جوړولو لپاره دکورنیو شمېر نه دی محدود شوی )ډېر

يادونه: په ملي پیوسددددتون پروګرام کې )ښدددداري او کلیوال( به موږ فامیل )مور، پلار او ماشددددومان( د يو واحد په توګه په پام کې نیوله، خو  .3

 اوس زموږ لپاره مهم واحد کورنۍ ده چې ټول هغه وګړي په ګې شامل دي چې له يوه لوښي څخه خواړه خوري )کور(.

 نو له ټاکلو څخه پرته تر سره شي.اکنې به تل له ټاکنیزو هڅو او مخکې له مخکې د نومانداټ

 دوامه کړنه:

  غړو ته د دوی د دندو او مسدددددئولیتونو په هکله معلومات ورکوي او هغوی ته لارښدددددوونه کوي تر څو  2ټولنیز کارکوونکي د  ټاکنیزو کمیټو

 ئولیتونو په هکله معلومات ورکړي.د کلي پراختیايي شورا د موخې، دندو او مسدکلي له وګړو سره لیدنه وکړي او هغوی ته 

 . کتنه:  د ټاکنو تنظیمول : 2

 الف. د کلي پراختیايي شورا د ټاکنو لپاره د کلي په کچه د يوې لويې غونډې را بلل

شرايطو له برابرو لږ تر لږه   سره دکلي په کچه لو 21ب. په کلي کې په  شوراغړي رايه ورکوونکو  يه غونډه تنظیم کړئ تر څو د کلي پراختیايي 

په کښدددددې وټاکل شدددددي. د کلي د غړو تر څنګ، نور ښدددددکېل اړخونه لکه د ښددددداروالۍ اسدددددتازي، د ګذر وکیل، د ناحیې رئیس او د څارنې تخنیکي 

 ل شي.  مکارو مؤسسو له لوري تسهیکارکوونکي )يوازې په ښاري کچه( ښايي ګډون وکړي. د ټاکنو بهیر به د ه

I. د کلي پراختیایي شورا د غړو ټاکنې 

 الف( د پرانېستې دعا. د کلي يو اوسېدونکي به د قرآنکريم څو آيتونه تلاوت کړي

 ب( غونډه به د بهرنۍ پراختیايی شورا د رئیس/مرستیال يا نورو اداري کارکوونکو په واسطه پیل شي.

 کورنیو له ټول ټال شمېر سره يو نای په لنډه توګه معرفي کېږي ج ( کلی ) د يوې پراختیايي شورا تر پوښښ لاندې( به د

 د (  همکاره مؤسسه کلي ته د ټاکنو کمیته ورپېژني.

ه ( د ټاکنو د کمیټې دندې او مسدددئولیتونه به د ټاکنو د يوې کمیټې د يو غړي په واسدددطه په لنډه توګه اورېدونکو ته ور وپېژندل شدددي )دا 

 نو په څېر وي( کېدلای شي د کلي د رضاکارا

 و ( د ټاکنو کمیټه به د کلي پراختیايي شوراګانو د دندو او مسئولیتونو په هکله معلومات ورکړي

ز ( د کلي اوسېدونکي اوس د کلي پراختیايي شورا د يو آيډيال غړي د نانګړتیاوو په هکله نظرونه سره ورکوي او د سیرت، کیفیت او 

 کوي چې بايد د کلي پراختیايي شورا غړي يې ولري. ظرفیتونو په يوه داسې نوملړ هوکړه 

کورنیو څخه جوړ  25 – 5ح ( د ټاکنو کمیټه به د محلاتو د ټاکنو طريقه وړاندې کړي. د کلي اندازې ته په کتلو سددره، يو ټاکنیز واحد له 

ښځینه( د کلي پراختیايي شورا د غړو په  1نارينه او  1جدول ته وګورئ(. له هر ټاکنیز واحد څخه به دوه استازي ) 1شوی دی ) پورته 

 توګه وټاکل شي. 

 : د نوماند په ګډون، هیڅوک دا حق نه لري چې کوم څوک وړانديز کړي يا د کوم نانګړي نوماند په استازيتوب خبرې وکړي. ادونهیــــ

 کړل وی درايوبکس نای پرنایدولسددي تړون په نښددان پوښددل شدد واحد په مخ کېوسددېدونکو دهوکړې له مخې به دهرټاکنیزکلي ا( دط

 شي.

ی ( تر ټاکنو د مخه، ټولنیز کارکوونکی به د رايو بکس پرانېزي او تش بکس به ټولو حاضددرو رايه ورکوونکو ته وښددودل شددي تر څو 

 هغوی ډاډ تر لاسه کړي چې نوموړي بکس تش دی.

 کسه )په خپله خوښه/رضاکار( وټاکي.ک ( د ټاکنو کیمټه به د رايه ورکونې د بهیر پر مهال د هر بکس لپاره دوه 

ل ( د رايه ورکونې پاڼه ) بايد تش نای ولري تر څو يو نارينه او يوې ښځینه ته په کښې رايه ورکړي او رايه ورکوونکي به پوره واک 

ولري تر څو دواړو ته رايه ورکړي يا ښدددددددايی نارينه پرېکړه وکړي چې يوازې نارينه ته رايه ورکړی او ښددددددځینه پرېکړه وکړي چې 

 ړي، چې دا دهر رايه ورکوونکې تر خپلې خوښې پورې تړاو لري(. يوازې ښځینه ته رايه ورک
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م ( که چېرې د بېلابېلو دلیلونو له مخې د کلي پراختیايي شدددورا ته هېو کومه ښدددځه نه وي ټاکل شدددوې، نو د کلي پراختیايي شدددورا د 

اداري پلاوي په مینځ کې د ښځو لپاره نانګړې شوې څوکۍ به خالي پرېښودل شي او ټولنیز کارکوونکي به له کلي سره کار وکړي تر 

 انګړې شوې څوکۍ د ډکولو لپاره يوازې د ښځو تر مینځ ټاکنې تر سره کړي، شپږ میاشتې وروسته. د ښځو لپاره د ذکر شوې ن

 ن ( هر وګړی به د رايه ورکونې پاڼه ډکه او په بکس کې واچوي

 س( د رايه ورکونې ټولې پاڼې به د ټاکنو بکس ته ولوېږي

و شمارلو وروسته ژر تر ژره پايلې اعلان کړي او د رايو پاڼې به د ع ( د رايو شمېرونکي کسان به له بکس څخه د پاڼو تر را ايستلو ا

 ټولو کلیوالو په مخ کې کېږدي. 

ف ( د څارنې ډله به رايې وشددددماري او هغه کسددددان به اعلان کړي چې تر ټولو لوړې رايې يې تر لاسدددده کړې وي. په پايله کې به د هر 

 ښځینه(  1 نارينه او 1کلسټر پر سر دوه ټاکل شوي استازی وي ) 

 ص( د هر کلسټر لپاره ټاکل شوي استازي به خپل نانونه کلیوالو ته ور وپېژني.

ق ( که چېرې کلیوال په همدې ورځ وخت ولري، نو د کلي پراختیايي شددددورا د اداري پلاوي ټاکنې به هم تر سددددره شددددي، له هغې پرته 

نېټه د راتلونکې جمعې په ورځ  جومات ته نېږدې             نې په دوی به اعلان وکړي چې د کلي پراختیايي شورا د اداري پلاوي ټاک

 بجو تر سره شي.              په 

  د پای دعا

II.  اداري پلاويب  ټاکنې  کارکوونوود کلي پراختیایي شورا د ( 

 ئ او يادونه وکړئ چې د کليالف( په لنډه توګه د کلي پراخیايی شدددورا د اداري پلاوي  چې وبه ټاکل شدددي، دندې او مسدددئولیتونه بیان کړ

برخه غړي به ښددددددځینه وي. همدارنګه يادونه وکړئ چې دا به په مراتبو غوره وي که چېرې د  51پراختیايي شددددددورا د اداري پلاوي  

ټاکل شددددوي اداري پلاوي له غړو څخه يو کس لوسددددتی وي، خو دا اړينه نه ده. د کلي پراختیايي شددددورا تل د کلي په کچه له لوسددددتي کس 

 خه غواړي تر څو له دوی سره د فورمو په لیکنه او بشپړرولو کې د مرستیال په توګه رول ولوبوي. څ

 ب ( د ټاکنو کمیټه بايد حلور ولري

 ج ( د ټاکنو له کمیټې څخه دوه کسانو ته رايو د شمېرنې مسئولیت ورکړئ. 

 تر سره کېږي “له نوماند پرته ټاکنې ”ورا ټاکنو ته ورته د ( د شورا غړو ته يادونه وکړئ چې د اداري پلاوي ټاکنې د پراختیايي ش

 ه ( د رايه ورکونې تشې پاڼې ووېشئ

و ( لومړی به د شدددورا رئیس وټاکل شدددي: د کلي پراختیايي شدددورا له غړو څخه وغواړئ تر څو د رايو په خپلو خالي پاڼو کې د شدددورا د 

او کیفیتونو له مخې د شورا د رياست لپاره غوره کس وي.) رايې وشمېرئ هغه غړي نوم ولیکي کوم چې د دوی په آند د وړتیا، سیرت 

 او تر مخکې تللو د مخه پايله اعلان کړئ(.

ز( دوهم، به د رئیس مرسددتیال وټاکل شددي: د کلي پراختیايي شددورا له غړو څخه وغواړئ تر څو د رايو په خپلو خالي پاڼو کې د شددورا د 

ه آند د وړتیا، سیرت او کیفیتونو له مخې د شورا رياست د مرستیالۍ لپاره غوره کس وي.) رايې هغه غړي نوم ولیکي کوم چې د دوی پ

 وشمېرئ او تر مخکې تللو د مخه پايله اعلان کړئ(.

ح ( دريم، به د کلي پراختیايي شدددورا منشدددي وټاکل شدددي: د کلي پراختیايي شدددورا له غړو څخه وغواړئ تر څو د رايو په خپلو خالي پاڼو 

د شددورا د هغه غړي نوم ولیکي کوم چې د دوی په آند د وړتیا، سددیرت او کیفیتونو له مخې د شددورا د منشددي څوکۍ لپاره غوره کس کې 

 وي.) رايې وشمېرئ او تر مخکې تللو د مخه پايله اعلان کړئ(.

غواړئ تر څو د رايو په خپلو خالي ط( څلورم به د کلي پراختیايي شدددورا خزانه دار وټاکل شدددي: د کلي پراختیايي شدددورا له غړو څخه و

پاڼو کې د شدددورا د هغه غړي نوم ولیکي کوم چې د دوی په آند د وړتیا، سدددیرت او کیفیتونو له مخې د شدددورا د خزانه دار   لپاره غوره 

 کس وي.) رايې وشمېرئ او تر مخکې تللو د مخه پايله اعلان کړئ(.

د ټاکنو د پايلو په باره کې يو لیکلی راپور چتو کړي. د شددورا منشددي به د  کارکوونکوي( د ټاکنو په پاي کې به، د ټاکنو کمیټه د شددورا د 

 ياد راپور يوه کاپي په دوسیه کې وساتي او بله کاپی به د عامه خبرتیاوو په دړه کې ونښولوي.

 کلي ته ور وپېژنئ او د ثبت فورمې بشپړې کړئ.ک( د کلي پراختیايي شورا غړي او اداري پلاوی 

ل (  کله چې د رايه ورکولو لړ  پای ته ورسددددېږي، ټولنیز کار کوونکی بايد يوه نېټه وټاکي تر څو د کلي پراختیايي شددددورا نوي ټاکل 

تر څو د کلي له  شددددددوي غړي را ټول کړي. ټولنیز کارکوونکي د نوې ټاکل شددددددوې پراختیايي شددددددورا په لومړ  غونډه کې برخه اخلي

 پراختیايي شورا سره بهیرونه او پروتوکولونه را مینځ ته کړي. 

  د پای دعا

III.  د کلي پراختیایي شوراګانو کلسررچګ ر شورا غړي 

الف. د ګذر شددورا/د کلي پراختیايي شددورا کلسددټر غړي د اړوند ګذر شددورا/د کلي پراختیايي شددوراګانو کلسددټر د ټولو پراختیايي شددوراګانو له 

سي ر ښځینه غړي په پام کې ونی شورا بايد يو اضافي نارنیه او  سربېره پر دې، د کلي هره پراختیايي  سانو او مرستیالانو څخه عبارت ده.  ئی

تر څو د کلي پراختیايي شددوراګانو د کلسددټر غړی شددي. ) په دې توګه به د کلي پراختیايي شددورا کلسددټر کافي غړي شددتون ولري تر څو د کلي 

وراګانو د کلسددټر فرعي کمیټه را منیځ ته کړي(. د ګذر شددورا تر را مینځ ته کېدو وروسددته، بايد د ګذر شددورا/ د کلي پراختیايي پراختیايي شدد
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شدوراګانو د کلسدټر د څلورو اداري کارکوونکو ټاکنې د ګذر جرګې/ د کلي پراختیايي شدورا د کلسدټر غړو تر مینځ د پټو رايو په کارولو سدره 

 ترسره کېږي. 

 ټولنیز کارکوونکی، بايد د ټاکنو د دې بهیر څارنه وکړي او بايد غړو ته د دوی د دندو مسئولیتونو په هکله معلومات ورکړي. ب. 

په  هج. څرنګه چې ټاکل شوي رئیسان او مرستیالان له يو بل سره نه پېژني، ټولنیز کارکوونکي بايد دوی ته زمینه برابره کړي او له هر يوه څخ

 د څو دقیقو په ترڅ کې د لاندې ټکو په اړه د خپل نظر په وړاندې کولو سره د يو او بل په هکله وپوهېږي:  غوښتنه کولو

  زموږ د کلیو تر ټولو مهمې موضوعګانې څه دي 

 تاسو به د کلي پراختیايي شورا کلسټر/ګذر جرګې د رئیس يا مرستیال مقام ته څه پیاوړتیا ور په برخه کړئ 

خبرې وکړې، ټاکنې پیل کېدلای شددددي، هر څوک د هغه چا نوم لیکي چې د رئیس په توګه رايه ورکوي او په بکس کې يې اچوي.  د. کله چې ټولو 

 کله چې ټولو کسانو رايه ورکړه، ټولنیز کارکوونکی رايې شمېري او رئیس اعلانوي ) د مرستیال د ټاکنې لپاره هم ورته کړنه تر سره کړئ(

ه. که چېرې د ګذر شدددورا/ د کلي پراختیايي شدددوراګانو کلسدددټر رئیس نارينه وي، بايد ټینګار وشدددي چې د ګذر شدددورا/ د کلي پراختیايي 

شددددوراګانو کلسددددټر مرسددددتیال بايد ښددددځینه وي. ټاکنې يوازې هغه مهال د اعتبار وړ دي چې په شددددرايطو د برابرو نارينه او ښددددځینه رايه 

 ذکر شوو ټاکنو کې برخه اخیستې وي. په پورته  21ورکوونکو  

 

 دریم فصل

 : د سرچینوچلوږې تحلیل او د انتیاوو ارزونه

يادونه: په هغه کلیو کې چې ښدددځې او نارينه کولای شدددي له يو بل سدددره وګوري، د ښدددځو ګډون بايد وهڅول شدددي او په دې تمرين کې بايد د کلي د 

ښځې او نارينه يو له بل سره نه شي کتلای، د نقشې جوړولو تمرين له نارينه وو سره تر  حاضرو غړو نیمه برخه ښځې وي. په هغه کلیو کې چې

لاندې سدددره کېدلای شدددي چې د نارينه وو له لوري د جوړې شدددوې نقشدددې طرحه  به دوی )ښدددځو( ته وړاندې شدددي او په نقشددده کې به د دوی لپاره 

 پوښتنې نای پر نای کړل شي:

 ئ چې په نقشه کې ورته نای ورکړئ؟ن لري چې په نقشه کې نه وي راغلی او تاسو غواړآيا کوم داسې بنسټیز جوړښت شتو

و ي د ښځو نظرونه او وړانديزونه بايد په نقشه کې شامل او منعکس شي. د ښځو له لوري په نقشه کې د بدلون راورستلو څخه وروسته، به په نقشه

 بايد وشي.  وشي او وروستۍ هوکړه نل بیا د نارينه وو له لوري بحث 

 د کلیو د نقشې جونول .1

 د نقشې موخه 

 ود نقشددې جوړول د کلي په اړه د عمومې معلوماتو درلودلو په لاره کې يو بنسددټیز ګام دی. د نقشددې وروسددتۍ بڼه د عامه سددرچینو، د همدې سددرچین

لي کوېش او د کلي د ټاکل شوې پراختیايي شورا د غړو د استازيتوب د نمونو په اړه عمومي کتنه/ معلومات وړاندې کوي. د نقشې جوړولو بهیر د 

پراختیايي شدددورا په چوکاټ کې د مشدددرتابه د محرکاتو په اړه لومړني معلومات ورکولای شدددي. دا نقشددده د سدددرچینو د فزيکي موقعیت: ښدددوونځي ) 

ه ګعامه، خصوصي، مذهبي(، سړکونه، د اوبو سرچینې: عادي کوهیان، ژور کوهیان، کاريز، د ابو لګولو کانالونه، پلچکونه او داسې نور، همدارن

ختیايي شورا ټاکل شوو غړو او ملکانو ښودنه کوي. د نقشې جوړولو بهیر د څو موخو لپاره په کارېږي:  الف (  په اغېزمنه توګه د سرچینو د پرا

او مهمو برخو د نقشددددې جوړول د هغو کسددددانو په ملتیا چې د سددددیمې د هر جغرافیايي موقعیت په هکله معلومات ولري. ب(  د کلي په ټاکل شددددوې 

ي شددورا کې د رئیس او ټاکل شددوو غړو تر مینځ د تعامل کتنه او تحرکاتو په هکله پوهېدل. ج( د يوې داسددې نقشددې را مینځ ته کول چې د پراختیاي

ی کلي پراختیايي شددورا په واسددطه د مختلفو پراختیايي فعالینو له لوري د سددرچینو د برابرولو لپاره وکارول شددي. سددربېره پر دې، وروسددته کېدلا

شه د تر ټولو بېوزلو کلیو لپاره د سرچینو په تخصیص کې له نورو پراختیايي شوراګانو سره په کار کولو کې وکارول شي.  دا نقشه به شي دا نق

همدارنګه د کلیو د کلسدددټر نقشدددې په را مینځ ته کولو کې مرسدددته وکړي چې د کلي پراختیايي شدددوراګانو له لوري به د سدددرچینو په تخصدددیص کې 

  وکارول شي.   

 د نقشې جونولو بهیر

 د کلي د سرچینو د نقشې جوړولو لپاره چمتووالی .1

په هر محل کې د نايي ټاکل شددوې پراختیايي شددورا له غړو سددره په اړيکه کې شددئ او له دوی څخه وغواړئ چې که چېرې دوی وکولای شددي په 

ساعتونو( کې ګډون وکړي چې تاسو غواړئ دوی د نقشې جوړولو په کار کې ښکېل کړئ تر څو د سیمې په هکله په ښه توګه  3 – 2يوه غونډه ) 

ی څخه وپوښتئ چې د پراختیايي شورا د ټولو ټاکل شوو غړو او بېلابېلو فرعي کمیټو د غړو د ناستې/غونډې لپاره به تر ټولو وپوهېږئ. له دو

 تښه نای کوم وي او همدارنګه د نقشې د جوړولو لپاره د يو ښه نای ولټوي. دنقشې جوړولو تمرين يوه پرا  نای ) د باران د نه شتون په صور

چې په بهر کې وکارول شدددي( ته اړتیا لري. دا به ډېره ښددده وي چې پوښدددتنه وشدددي چې که کوم بل وخت کومې بلې ادارې د دې کې، به ښددده دا وي 

اداري واحد نقشدده جوړه کړې وي، که چېرې جوړه شددوې وي نو د هغې د يوې کاپي غوښددتنه وکړئ. وګورئ چې په دې نقشدده کې څه شددی دي او 

ته اړتیا لیدل کېږي او همدارنګه وګورئ چې دا نقشه په کوم وخت کې جوړه شوې ده تر څو وکتل شې چې په دې نقشه کې د کوم شي ور ډېرولو 

 ډېره پخوانۍ نه وي. 

 دد دې تمرين د تر سدددره کولو لپاره، تسدددهیل کوونکې ډله بايد لږ تر لږه له څلورو کسدددانو څخه جوړه شدددوې وي او نورو کسدددانو ته به په کلي کې 

نسددددټ اړتیا ولیدل شددددي. د نقشددددې جوړولو د بهیر تسددددهیلوونکې ډله بايد پرېکړه وکړي چې څوک به اصددددلي/عمومي تسددددهیل محلاتو د شددددمېر پر ب
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په لیکلو، نوټ  کارتونو  به د  ندې کول وي( وي، څوک  په هکله معلومات وړا به يې د ادارې معرفي کول او د  دوي د پلان  نده  کوونکی )چې د

تونکو او ماشددومانو په سددمبالولولو، او داسددې نورو کې مرسددته وکړي. د دې کړنې در تر سددره کولو لپار اړين اخیسددتلو، د ډلو تسددهیل، د دروازه سددا

 د توکي له فلش کارتونو او کافي اندازه مارکرونو څخه عبارت دي. که شونې وي د ساحې ډله/ټیم بايد د هغو فرعي ولسوالیو نقشه جوړه کړي چې

ر مهمو ټکو او نورو ... څرګندونه وکړي. د نقشدددې جوړولو په ورځ، تسدددهیل کوونکي بايد تر ټولو د مخه را کلي د مهمو سدددړکونو، سدددیندونو او نو

ورسېږي. له هغه ګډون کوونکو څخه چې پر ټاکلي وخت حاضر شوي وغواړئ تر څو له تاسو سره د نای په چمتو کولو، د کښناستلو په ترتیباتو 

 لو کې مرسته وکړي. ی په پاکونیولو، له پاڼو او اضافي توکو د ياد نا

 د نقشې جونولو د بهیر تسهیل .2

 ا ورسېدل نو اصلي تسهیل کوونکی :کله چې ډېری )که ټول نه وي( ګډون کوونکي ر

  له ټولو ګډون کوونکو سدددره روغ بړ کوي، خپل نان او خپله ډله ورپېژني، او ګډون کوونکو ته وخت ورکوي تر څو يو بل تسدددهیل کوونکو

وروسته اصلي تسهیل کوونکی د دې غونډې موخه تشرېح کوي: د دې غونډې موخه د کلي په اوږدو کې د فزيکي او بشري  ;وپېژنيته ور 

شورا د رئیس په واک کې ورکړل  شپړېدو وروسته، يوه کاپي بايد د کلي پراختیايي  شې جوړولو د کار تر ب شې جوړول دي. د نق سرچینو د نق

پیل کې بايد هر څه روښددانه وي چې دا څیړونکې ډله دلته د دې لپاره نده راغلې چې د سددتونزو د حل لارې او يا  شددي. دا ډېره مهمه ده چې په

نورې مرسددتې وکړي ، بلکې د دې کړنې موندنې او لاس ته راوړنې به له دولت سددره مرسددته وکړي تر څو خپلې کړنې او پراختیايي بهیر په 

ې بايد يادونه ونه شي چې دا نقشه به د تر ټولو بېوزلو محلاتو په ګوته کولو کې وکارول شي، چې دا ښه توګه تنظیم کړي. د يادولو وړ ده چ

 به د ګډون کوونکو په ښکېلتیا او د نقشې په کره والي اغېز ولري.  

  چې دا ډلې به وروستهله دې وروسته به له ګډون کوونکو څخه وغوښتل شي تر څو نانونه په کلي کې د محلاتو له مخې په ډلو سره وويشې 

 د نقشې په بېلابېلو برخو په ناپېیلې/مستقله توګه کار وکړي.  

  کله چې ګډونوال سددره تنظیم شددول، تسددهیل کوونکی د ګډونوالو په مرسددته کولای شددي د فرعي ولسددوالیو په کچه د نقشددې په کارولو سددره، پر

ونلري، له يوه ګډون کوونکي څخه وغواړئ  چې په نمکه باندې )که له  نمکه باندې د کلي بڼه رسم کړي. که چېرې داسې کومه نقشه شتون

دروازې څخه د ننه وي نو تباشددددیر وکاروئ( د لرګي په کارولو سددددره د کلي نقشدددده/يوه کلي طرحه رسددددم کړي او مهم سددددړکونه، سددددیندونه او 

مترو پورې وي چې په دې  1 – 2ازه بايد له بېلابېل فرعي واحدونه لکه کوچني کلي په کښددددې نای پر نای کړي. د دې نقشددددې/طرحې اند

 سره د ټولو ګډونوالو لپاره کافي نای شتون لري تر څو په نقشه باندې کار وکړي او د خپلو اړوندو سیمو نقشه جوړه کړي.    

 ډون ی بايد له ګکله چې ياده طرحه بشپړه او د نمکې مهمې نښې په ګوته شوې، نو خلک کولای شي چې پرې پوه شي، اصلي تسهیل کوونک

کوونکو څخه وپوښددتې چې آيا دوی له دې طرحې، فزيکي شددکلونو او د  کوچنیو کلیو له پولو سددره چې په دې طرحه کې نای پر نای شددوي 

 ;دي موفق دي

 وب ازيتد هر يوه تر هوکړې وروسته، د ټاکل شوو شوراګانو د غړو له ترکیب څخه جوړې شوې ډلې هره يوه د خپلې سیمې )محلاتو( په است

 پورې عادي خلک په کار پیل کوي.  11 – 5او له هر محل څخه د 

  په پیل کې، دوی په هر محل کې د کورنیو اټکلي شمېره ټاکې، په خپلو اړوندو کوچنیو کلیو کې  د سرچینو: جوماتونو، عمومي سړک، لويو

نا، پلچکونو، مارکېټونو ) که شتون ولري( او نا دولتي ادارې لارو، ښوونځیو او روغتیايي آسانتیاوو )که شتون ولري(، د اوبو زېرمو، برېښ

شدددتون )يا پخوا وخت کې د نا دولتي ادارې شدددتون(   او داسدددې نورو  په هکله نظرونه سدددره تبادله کوي او د نظر ورکونې په کارتونو کې يې 

 لیکي. 

  نای کېږي چې پولې يې د مخه رسم شوې دي. له هیلې سره دا فزيکي سرچینې او پراختیايي ادارې وروسته په هغه لويه نقشه کې نای پر

سم دوی بايد په مناسبو نايونو کې نای پر نای شي چې په دې سره به نقشه کره وګڼل شي. که څه هم امکان لري چې وخت په تېرېدو وي 

په تصدددادفي توګه په کوچنیو کلیو  او د دې کړنې ترسدددره کول شدددوني نه وي، نو په دې حالت کې، د نظر ورکونې کارتونه له سدددرچینو سدددره

(hamlets) .کې نای پر نای کېږي 

  ستنېږي او د هر فرعي واحد له مخې، له هر شه کې نای پر نای شوې، ټول ګډونوال بېرته خپلو نايونو ته را کله چې ټولې سرچینې په نق

تر څو ډاډ تر لاسددددددده کړي چې ټول ګډونوال له هغو فرعي واحد څخه يو کس د نظر ورکونې هر يو کارت د ټولو ګډونوالو پر وړاندې لولي 

 فزيکي سرچینو سره موافق دي چې په نقشه کې نای پر نای شوي دي.  

  شورا اداري ستازو او د کلي پراختیايي  شورا ا سب موقعیت کې د هرې ټاکل شوې پراختیايي  له هرې ډلې څخه غوښتنه کېږې تر څو په منا

بېلو رسمي دندو سره بايد همدارنګه په نقشه کې راشي. په پای  رونه ورکړي. ملک سره له خپلو بېلاپلاوي نای پر نای کولو په موخه نظ

کې، له کلیوالو څخه پوښتنه کېږي چې آيا بل څوک د شخړو په هواري او ټیکاو يا په بهر کې له دوی څخه د استازيتوب په برخه کې له دوی 

 شه کې نای پر نای شي. سره مرسته کوي. دا کسان بايد همدرانګه په نق

 (د نقشې جوړولو دا برخه په پاملرنې سره سمبالولو ته اړتیا لري.  هیله ده په ياد ولرئ : 

 

  د نقشی د دی برخی اجراکول ډير زيار او پاملرنی ته اړتیا لری. د شورا غړی او حتی ملکان کیدای شی په ښه ړونتیا سره په نقشه کی نای

سمي مشرانو په اړه پوښتنه کوئ، هیله ده په داسې توګه وپوښتئ چې د هغوی د رول او کار، پوهې او حکمت  په نای شی، کله چې د غیر ر

 ستاينه مو کړې وي. د هغو مهمو فعالینو په توګه ورسره چلند وکړئ  چې د عامه خیر ښېګڼې په لاره کې هڅه کوي(. 

 دي چې د يوه کلي لپاره مهمه پانګه ده يا ښددايي هغه د واک څښددتنان   ه کړېد دې بهیرله لارې، تاسددو هغه عامه او بشددري سددرچینې را منیځ ت

 )زورواکي( مشخص کړل چې هېر شوي وو.   
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  همدارنګه امکان لري چې بېلابېل فرعي واحدونه د مهمو سدددرچینو د موقعیت په اړه مخالف وي. په دې حالت کې، اصدددلي تسدددهیل کوونکی

 ه وپلټي او داسې يوه لاره ومومي چې د ټولو توافق تر لاسه کړي. بايد هڅه وکړي تر څو د مخالفت لاملون

  تاسو همدارنګه کولای شئ وپوښتئ که چېرې کوم محل خاصې نانګړتیاوې ولري لکه داخلي بېځايه شوي کسان، يا کوچیان او نور... که

 چېرې شتون ولري، نو دا په همغه محل کې وښاياست او د وګړو شمېر يې نوټ کړئ. 

 ې هر څه په نقشدده کې راغلل، تاسددو کولای شددئ له اورېدونکو څخه پوښددتنه وکړئ چې موږ له دې نقشددې څخه څه زده کولای شددو. که کله چ

چېرې تاسو وخت ولرئ، نو کولای شئ بحث وکړئ چې دا نقشه د سرچینو د وېش په اړه د څه شي ښکارندويي کوي، آيا کوم يو محل کوښه 

 ي په راتلونکو پراختیايي پلانونو کې په نښه شي؟شوی دی، يا دا کېدلای شي د کل

 .د تسهیل کوونکې هغه غړی چې د پاڼ پر مخ د نقشې د کاپي کولو لپاره ګومارل شوی دی، د تسهیل پر مهال نقشه کاپی کوي 

   دې نقشې يوه کاپی به له دوی سره شريکه کړل شي.  ه په مننې سره دوی ويل کېږي چې ددوی د مرستې له کبلدپه پای کې، له ګډونوالوڅخه 

 د معلوماتو پروسس، تجزیه او تحلیل کول

ه شدددفتر ته په راسددتنېدو سددر، د څېړنې ډله بايد د نقشددې د کاپۍ په کارولو سددره چې د همدې ډلې د يوه غړي له لوري چمتو شددوې ده، يوه لويه نق

جوړه کړي چې نښې او اختصاري علامې په کې موجودې وي. دا مهمه ده چې د نښو او اختصاري علائمو ټاکنه بايد منطقي وي، چې په دې توګه 

و ا نکي په آسانه توګه کولای شي په هره نښه پوه شي او نقشه تحلیل کړي. په پای کې، دا ډله بايد په نقشه باندې د نقشې د جوړوونکو نومونهلوستو

سانه توګه په اړيکه   ېکنېټه ولیکي تر څو د نقشې له کاروونکو کسانو سره د نقشې په اړه د پوښتنو را ولاړېدو په صورت کې له دوی سره په آ

 لپاره د نقشې يوه کاپي چمتو کړئ.شي. په ياد ولرئ چې د نايي شورا  

کله چې نقشدده جوړه شددوه، نو په نقشدده کې نښددې او اختصدداري علامې وګورئ. د لاندې پوښددتنو پوښددتل به په دې برخه کې ګټور وي: په نقشدده کې د 

د تخصیص په هکله د څه ويندويي کوي؟ ايا دا نمونې د سرچینو  فزيکي او بشري سرچینو له پاره کارول شوې نښې/نمونې په کلي کې د سرچینو

تمرکز ښیي؟ که چېرې همداسې وي، نو تاسې ولې فکر کوئ چې سرچینې متمرکزې دي: زورواکو کسانو د خپلې استوګنې په سیمه کې سرچینې 

کلي ټولې برخې تر پوښددښ لاندې راولي؟ په  متمرکزې کړې؟ دې کلي محدودې مالي مرسددتې په واک کې درلودې چې ويې نه شددو کړای تر څو د

 کلي کې کومه برخه، اوبه/ ښوونځي/ سړکونه/ او داسې نور لري او کومه برخه يې نلري؟ آيا په نانګړو کلیو کې لږکۍ ډلې ) دوی کېدلای شي

 مینځ د اړيکې ښودنه کوي؟   ي تر نژادي ډلې، داخلي کډوال او يا نور وي(  شتون لري او آيا نقشه د نژاد او سرچینو ته د لاس رس

دا پوښدددتنې به بې له شدددکه هغه نمونو ته اشددداره وکړي چې د نانګړو محرکو قوو ښدددودنه کوي چې ټولنیزو کارکوونکو ته په کار ده چې ورباندې 

ه کې په ښدددکاره توګه وپوهېږي. که چېرې د نفوذ لرونکو کسدددانو مداخله او يا هم د نانګړو کسدددانو ګوښددده کېدنه شدددتون ولري، نو دا به په نقشددد

 اتلونکې کې دا برخې پاتې نه شي. وښودل شي. ټولنیز کارکوونکي بايد په دې هکله خبر وې او کوښښ وکړي چې په ر

 ه څه چې بايد په پام کې ونیول شيهغ

  د محرکو قوو په اړه د نقشدددې جوړولو بهیر تسدددهیل کوونکو ته اجازه ورکوي تر څو د شدددورا د غړو او د شدددورا د غړو او رئیس د خپلمینځي

وپوهېږي، په ورته وخت کې، ښددايې داسددې پېښددې هم شددتون ولري چې د شددورا رېیس او نینې غړي دا بهیر په بشددپړه توګه تر خپله ولکه 

لاندې راولي او په نقشه کې پولې له خپلې خوښې سره سمې  په رسم کړي. دا مهمه ده چې بايد يادښت )يادداشت( کړل شي چې څوک له خپل 

سددلط څخه کار اخلي او څوک د چا ملاتړ کوي، خو بیا هم هڅه وکړئ تر څو ټول ګډون کوونکي په دې بهیر کې ښددکېل کړئ. په ډلو باندې ت

د خلکو وېش، تر څو په خپلو اړوندو سددددددیمو/حوزو باندې کار وکړي، يوه مهمه طريقه ده چې له هرې سددددددیمې/حوزې څخه د خلکو د ونډه 

 وي.  اخیستلو په هکله ډاډ ورک

  د نقشددې جوړولو بهیر بايد په ټولیزه توګه د اصددلي پولو د کره والي/سددموالي په هکله چې کېدلای شددي د نقشددې جوړولو يوه سددتونزمنه برخه

وي، ډېره پاملرنه/ اندېښدددنه ونه کړي، بلکې په نقشددده کې د نای پر نای شدددوو فزيکي او بشدددري سدددرچینو کره والی/سدددموالی ته ډېره پاملرنه 

 وکړي.  

  په توګه په پام کې ونیول شددي چې په فزيکي توګه له هرې سددیمې/حوزې څخه په لیدنې او له نايي  ‘يو کاري سددند ’دا مهمه ده چې دا نقشدده د

 اوسېدونکو سره د نقشې د محتوا په اړه په بحث کولو سره به تائید/تصديق او د اړتیا په صورت کې بدلونونه په کښې راشي. 

 ور  ایونهد نقشې د کارونې ګر

  په نايي کچه له ټاکل شوو کسانو سره، د سیمې نقشه جوړول د يوې څېړنې يا پروژې/پروګرام د کړنې د ور پېژندلو لپاره يوه مهمه وسیله

 ګڼل کېږي.

 ( دانقشدده د ملکانو، با نفوذه کسددانو او زورواکو د اسددتوږنې نايونهpower centersاو هغه سددیمې ښددیي چې د سددیاسددي/ټولنیزو مل ) حوظاتو له

مخې ګوښددده شدددوي دي يا په لېرې سدددیمو) سدددړکونو ته د لاس رسدددي په برخه کې( کې پرتې دي او کیدلای شدددي په کلي کې د هغو جغرافیايي 

 برخو په اړه د ستراتیژ  په جوړولو کې ترې کار واخیستل شي چې تمرکز ته اړتیا لري.  

  دا نقشددددددده په کلي کې د هغو برخو د پېژندلو په برخه کې ګټوره پرېوزي چې احتمالاً د پراختیايي ادارو پاملرنه نان ته را اړوي او يا په

 عمومي توګه له پراختیايي بهیرونه څخه پاتې شوې دي. 

 ( دا نقشدددده مرسددددته کوي تر د ملکانو، با نفوذه کسددددانو او زورواکو د اسددددتوږنې نايونوpower centers )  په تړاو د پراختیايي ادارو د کړنو

 موقعیت وکتل شي.

 ونقشه جوړول يوه هغه ساده لاره ده چې د واک د نا برابرو اړيکو لید/بصیرت را مینځ ته کوي چې د ټولنیزو کارکوونکو لپاره مهمه ده تر څ 

 په اړه يې خبر وي. 

  د نه شددتون، زورواکو کسددانو شددتون، لرې واټن، د نا دولتي ادارو د نه شددتون او دا نقشدده کېدلای شددي د تر ټولو بېوزلو برخو ) د سددرچینو

 داسې نورو پربنسټ(  په پېژندلو کې وکارول شي 

(c) ketabton.com: The Digital Library
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  .دا نقشه کېدلای شي له سیمه ايزو دولتي ادارو څخه  د سرچینو د تر لاسه کولو په موخه د حق غوښتنې د وسیلې په توګه وکارلو شي 

 د بېوزلک تحلیل او تجزیه   .2

يادونه:  په هغه کلیو کې چې نارينه او ښدددددځینه کولای شدددددي په ګډه سدددددره په غونډه کې ګډون وکړي، ، په غونډه کې  د ګډون په موخه بايد ښدددددځې 

ل سددددددره په ګډه او په غونډه کې د کلي د حاضددددددرو غړو نیمه برخه بايد ښددددددځې وي. په هغه کلیو کې چې ښددددددځې او نارينه يو له ب ;وهڅول شددددددي

ملاقات/لیدنه نه شدددي کولای، نو د بېوزلۍ تحلیل او تجزيه کېدلای شدددي له نارينه وو سدددره تر سدددره شدددي چې وروسدددته به د دې تحلیل او تجزيې 

 لومړ  طرحه ښځینه وو ته وړاندې کړل شي او د دوی لپاره به لاندې پوښتنو ته په کښې نای ورکړل شي:

اضدددافه يې  کومې نانګړتیاوې شدددتون لري چې په دې تحلیل او تجزيه کې نه وې راغلې او تاسدددو غواړئ چې په کې آيا د تاسدددو په آند داسدددې      

کړئ؟ ټولنیز کارکوونکي بايد په ټولو هغو نانګړتیاوو بحث وکړي چې د ښځو له لوري اضافه شوې دي هره نانګړتیا په مختلفو ډلو ) ښه ، 

په پام کې ونیسې. د بېلګې په توګه، که چېرې ښځو يادونه کړې وي چې شبکې/ په واک کې کسانو مینځنی/متوسط ، بېوزله او نور...( کې 

 رو چارو او وسیلو په اړه وپوښتئ.ته لاس رسی توپیر لري، له دوی څخه دلا

زونو د تبصرو او وړانديد ښځو تبصرو او وړانديزونو ته بايد نای ورکړل شي او د بېوزلۍ د تحلیل په پوسټر کې منعکس شي. د ښځو له لوري 

 بايد وروستۍ هوکړه تر لاسه شي.  تر اضافه کولو وروسته، د ياد پوسټر په هکله بايد له نارينه وو سره يو نل بیا بحث وشي او
 بېوزلک د تحلیل او تجزیې موخه : د

کوونکو بېلابېلو خلکو په اړه د پوهېدلو  بنسددددټ د بېوزلۍ تحلیل او تجزيه د کلي، د کلي د بېوزلۍ د کچې، او بېوزلۍ او ګوښدددده توب تجربه 

و ابلل کېږي. د بېوزلۍ تحلیل او تجزيه يوه مهمه ګډه ايزه طريقه ده چې د بېوزلۍ په هکله د خلکو درک تر لاسه کوي او هغه بېلابېل ټولګي 

. د بېوزلۍ ارزونه چې دلته ذکر شوې ده له لېواله ډلې په ګوته کوي، له چا سره چې کېدلای شي ستونزې او د خوښې وړ فعالیونه وسپړل شي

که څه هم، په دې نای کې ذکر شوی تحلیل او تجزيه، به اجازه ورکړي تر  3هرکلی سره د خپلو معیارونو له ټاکلو سره فاعلي يا شخصي بڼه لري.

ت سدددددره مخ شدددددوي بزګران، د ښدددددځینه څو تر اغیز لاندې بېلابېل وګړي په ګوته کړي: لکه د نمکې نه درلودونکي، د خوراکي توکو له کمښددددد

 ويو رمو خاوندان، او داسې نور...، د څارويو د لې تر خپلې اړتیا ډېر حاصلات پلوريچ بزګر هغه سرپرست لرونکې  کورنۍ، معیوبین، 

 : بهیر چتحلیل او تجزیېد بیوزلک د شننې

 د بېوزلک شننېچتحلیل او تجزیې ته چمتووالی .1

کارکوونکو ته اړتیا ده( يو نل د مخه کلي ته لاړ شی او  4 – 3لپاره اړتیا لیدل کېږي چې تسهیل کوونکي )لږ تر لږه د دې کړنې د تر سره کولو 

( کې name cardsد کلي پراختیايي شددددددورا له رئیس او غړو څخه وغواړي تر څو د هر محل د هرې کورنۍ نومونونه د نومونو په کارتونو )

 ولیکي. 

کول )يو بې طرفه نای، چې د نفوذ لرونکو کسددانو د کور مخه نه وي( چې د تر ټولو بېوزلو او ګوښدده شددوو کسددانو په  د يو مناسددب نای په ګوته

شورا شورا له رئیس څخه وغواړئ تر څو له ټولو محلاتو څخه د کلي پراختیايي   ګډون د کلي ټول اوسیدونکي په کې راحت وي. د کلي پراختیايي 

 کسانو پورې را وبولي.  11 – 2خه ګډون په موخه د هر محل له بېلابېلو کورنیو څ د غړو له لارې په غونډه کې د

 او مارکرونه په وخت سره راورسوي.د کړنې په ورځ، تسهیل کوونکی بايد فلش کارتونه 

ر اسددتازيتوب ت تسددهیل کوونکی به وګوري چې څومره خلک شددتون لري و له هر محل څخه اسددتازيتوب به وګوري: که چېرې په ښددکاره توګه لږ

 51 – 25سدددترګو شدددي، د کلي پراختیايي شدددورا له غړو څخه بايد وغوښدددتل شدددي تر څو خلک غونډې ته را وبولي. که چېرې کلی کوچنی وي، 

نو د کورنیو سلنه به  –کورنۍ  211 –سلنه( کولای شي حاضر وي، که چېرې کلی لوی وي  11 – 21کورنیو پورې نو د کورنیو يوه لويه سلنه )

چنۍ وي. تر ټولو مهمه، د هر کلي د محل له بېلابېلو کورنیو څخه بايد بېلابېل کسان شتون ولري! دا هم مهمه ده چې يقیني کړل شي چې له کو

شتمنو او منځیو طبق ستازيتوب کوي. او په وروستنۍ برخه کې بايد، له کلیو څخه يوازې د  خلکو  وهر محل څخه خلک د خلکو د بېلابېلو برخو ا

 ازيتوب مخنیوی وشي. د است

 په کلي کې د تسهیل بهیر .2

 پېژندګلوي او موخه –لوموړی ګام  .1

 4تسهیل کوونکي

  له ټولو ګدونوالو سره روغبړ کوي، خپل نان ورپېژني او د کلي اوسېدونکو ته وخت ورکوي تر څو هر يو خپل نان تسهیل کوونکو ته ور

 وپېژني.

  داده تر څو د کلي د اوسددېدونکو د اقتصددادي او ټولنیز وضددعیت په هکله پوه شددو. دا مهمه ده د غونډې موخه تشددريح کوي: د دې کړنې موخه

چې په پیل کې هر څه د شددونتیا تر کچې روښددانه وي چې د دې کړنې موندنې به د کلیو د بیا رغونې او پراختیا له وزارت سددره مرسددته وکړي 

ړي، ) او د نورو کلیو سددره په تړاو د دې کلي په هکله په پوهېدلو کې له موږ سددره تر څو خپلې کړنې او پراختیايي بهیر په ښدده توګه تنظیم ک

 مرسته کوي(

  د نقشې پر بنسټ، تاسو د محلونو په هکله له مخکې پوهېږئ، اوس له خلکو څخه وغواړئ تر څو په خپل کلي کې د بېلابېلو محلونو/برخو

، جنوب، ختیځ، لويديز يا زاړه کلی، نوي کلي، او داسې نور( اوس ولټوئ چې هلته پر بنسټ په ډلو سره ووېشل شي ) د بېلګې په توګه شمال

څو محلونه دي، ) دا به له تاسدددو سدددره مرسدددته وکړي تر څو معلوم کړئ چې د کومو محلونو پوره، کمرنګ او يا هم هېو اسدددتازيتوب نه دی 

                                                 

و څ ې خاوندان چې ډیره ځمکه او یا سوداګري لري، او همداراز په ځینې کلیو کی، تر ټولو شتمنې کورنۍ چې یوازې) لکه د ځمک ې شتمنې کورنۍ شتون ولريپه ځینو کلیو کی ښایی ډیر 3 

 .(  ه ځمکه لريکټارمحدود ه
سهیلونکی وي او څوک به د معلوماتو په تنظیمولو کې مرسته کوي، چې   4 – 3د بیوزلۍ تحلیل یو پېچلی تمرین دی او له  4  سهیلونکې ډله باید پرېکړه وکړي چې څوک به ت کسانو ته اړتیا لري. ت

 ماشومان. م دپه دې توګه ټول ګډونکونکي کولای شي په څرګند ډول وګوري چې څه شی لاس ته راځی. یو تسهیلونکی باید دروازه ساتونکي سمبال کړی او یو ه
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وموړي محل څخه خلک په ګوته کړل شدددي او په غونډه کې د که چېرې د کوم محل اسدددتازيتوب نه وي شدددوی، نو مهمه ده چې له ن –شدددوي 

 ګډون لپاره را وبلل شي. دا به د دبېوزلۍ د تحلیل پوره کره والي ډاډمن کړي(. 

 ډاډ تر لاسه کړئ چې د هر ګډون وال د ناستې نای راحت دی او کولی شي چې ګډون وکړي 

 د کتروریو را مینځ ته کول  –دوام ګام  .2

 اصلي تسهیل کوونکی

 آيا موږ ټول د ژوند کولو د شدددرايطو له مخې سدددره ورته يو؟ موږ  ‘ډه له حاضدددرو خلکو څخه د لاندې پوښدددتنو په پوښدددتلو سدددره پیل کوي غون

په اوږدو کې څومره  کال  کار کوو؟ موږ څه خورو؟ موږ د  څه  څاروي لرو؟ موږ  ګه کرل کوو؟ موږ څومره  څومره نمکه لرو؟ موږ څن

زموږ د ماشومانو زده کړې؟ هغه شتمنۍ چې زموږ ملکیت دی، د کورونو ډول، او داسې نور. دا به خلکو ته د  نمکه لرو؟ موږ څه اغوندو؟

هغه څه په اړه يوه مفکوره ورکړي چې تاسددددو هڅه کوئ تر لاسدددده يئ کړئ  او دوی ته به وړتیا ور په برخه کړي تر څو د خلکو/کورنیو تر 

ه سدددددره تبادله کړي. هیله ده په ياد ولرئ چې تاسدددددو بايد د هغو مهمو برخو ) په ټولو کلیو کې به مینځ د شدددددته توپیرونو د ډول په هکله نظرون

وپوښدددتل شدددي ( په هکله پوښدددتنه وکړئ چې د شددداخصدددونو په توګه وکارول شدددي: د درلودونکې نمکې کچه، د څارويو شدددمېر، عايد )افغانۍ 

ې پکې د خواراکي توکو له مخې خوندي وي(، د بېکار  په فصدددل کې د میاشدددت(، د خواراکي توکو خونديتوب ) د هغه میاشدددتو شدددمېر چ\

خوراک کولو وختونه، د ماشدددومانو زده کړې، د پورونو راکړه/ورکړه، پیشدددکي مزدونه، د پیسدددو حوالې ) کومه سدددیمه /هېواد او په کال کې 

 څومره(. 

  په  -تر څو توپیرونه د نظر غوښددددددتنې په کارتونو کې ولیکيګډونوالو ته قلمونه او کارتونه په واک کې ورکړئ او له دوی څخه وغواړئ

 د نمکې –حقیقت کې دا نانګړتیاوې دي.  په دې وخت کې شددونې ده چې له خلکو څخه د نمونو په هکله مخکې له مخکې څخه وپوښددتل شددي 

د کړنې د دې برخې تر بشپړېدو وروسته،  درلودنې، درلودونکو څارويو او د کورونو ډولونه، او داسې نورو د اندازې تر مینځ توپیر څه دي.

د درلودونکې نمکې، څارويو اندازه، د کور ډول، د خوراکي مصددددددرفي توکو  –لخ خلکو څخه وغواړئ تر څو دا نانګړتیاوې ډلبدندي کړي 

 ډول، زده کړه او داسې نور...

 اقتصادي ډلې شتون لري او له دوی څخه وغواړئ چې  -د نانګړتیاوو د ډلبند  پر بنسټ، له خلکو څخه وپوښتئ چې په کلي کې څو ټولنیزې

سو ونه غواړئ  ښايي تا ښې وړاندې کړي.  شتمنو، منځنیو، بېوزله او ډېرو بېوزله ن ښه/علامه ګذاري يې کړي. په ډېر احتمال، خلک به د  ن

ي، خو دا مهمه ده چې په واضح چې د شتمن، منځنی، بېوزله او ډېر بېوزله نښې وکاروئ نکه خلک به له دې نښو سره هوسا/راحت نه و

 ډول داسې را مینځ ته شوې کتګور  شتون ولري چې يو له بله د پوهیدو وړ وي.  

  د ټولو خلکو له هوکړې څخه د ډاډ تر لاسددده کولو په موخه، له يو کس څخه وغواړئ تر څو يو نل بیا د هرو کتګوريو نانګړتیاوې ولولي او

 په کې راولي.  خلکو ته فرصت ورکړئ تر څو بدلونونه

 ډلبندي/طبقه بندي –دريم ګام  .3

  اوس، د نومونو هغه کارتونه وکاروئ چې د کلي پراختیايي شددورا له رئیس څخه مو تر لاسدده کړي دي او د هر محل نوم واخلئ او د نانګړي

محل له خلکو څخه وغواړئ تر څو دا نوم په يوه له کتګوريو کې کېږدي. دا مهمه ده چې د هرې کورنۍ ) د نوم کارت( په اړه، خلک بحث 

ارت په يوه  نانګړې کتګور  کې اېښودل کېږي، ډاډ تر لاسه کوي چې د اړوند محل د خلکو او له نورو ټولو سره  د دوه کوي چې ولې دا ک

نله ازمويلو تر مینځ هوکړه موجوده ده. دا بهیر احتمال لري چې د نورو نانګړتیاوو د رامینځ ته کېدو سبب شي، لکه پوروړيتوب، کډوالي، 

په نانګړو فصددددلونو کې د نانګړو خوړو خوړل، او داسددددې نور. دا بهیر به د ګدونوالو تر مینځ مناظرې ته لاره د خوراکي توکو خونديتوب، 

هواړه کړي او تسددهیل کوونکي بايد دې مناظرې ته اجازه ورکړي تر څو دوام ومومي او يوه رغنده پايله په لاس راشددي. د دې بهیر پر مهال، 

ټیټ منځنۍ، خورا بېوزله، لوړه مینځنۍ، برخې را مینځ ته شددي، لکه څنګه چې يو شددمېر کورنۍ له احتمالاً چې نوې کتګور /ټولګي، لکه 

شي او د نومونو هغه کارتونه چې له  شوې کټګور  بايد ور زياتې  سمون نه خوري. نورې رامینځ ته  سره  شوو کتګوريو/ټولګیو  را مینځ ته 

 نوو کټګوريو کې کېښودل شي. شتمن، مینځني يا بېوزله سره سمون نه خوري، بايد په 

  په دې برخه کې، له ګډونوالو څخه وغواړئ تر څو د زوی، وريرونو يا هر هغه نوم کېږدي چې د ښدددددځو په مشدددددر  د کورنیو لپاره کارول

( نو لپارهکېږي او ډاډ تر لاسه کړي چې دا په روښانه توګه په ګوته شوي دی چې په دې سره به وروسته  )د ښځو د هڅونې د کړنو/تمرينو

 په توګه په آسانه ډول په ګوته کړل شي.  اخیستونکو ډلودوی د ګټه 

  د دې کړنې په پای کې، تسدددددهیل کوونکی بايد له ګډونوالو څخه معلومات تر لاسددددده کړي، چې آيا دوی غواړي په دې برخه کې څه نور شدددددی

 مننه وکړي.  اضافه کړي او هم بدلون راوړي او د ګډونوالو له ګډون او وخت ورکولو څخه

  په پای کې، ټولو کارتونو ته بايد په داسدددې ډول شدددمېره او کود ورکړل شدددوي وي چې کتګور /ټولګي له نانګړتیاوو او د کورنیو له نومونو

  سره په دفتر کې په آسانه توګه سره سر ورکړل شي. 
 ونیول شي په پام کې پر مهال استېد نچې بایه اقهامات  اغه ارتیاطي

 په غونډه کې  زورواکي کسدددددان شدددددتون ولري او هڅه وکړي چې غونډه تر خپل واک لاندې راولي/ مداخله وکړي. دا نکه چې ډېر   ښدددددايي

شددمېر نا دولتي ادارې د معیشددت شددننه/تحلیل تر سددره کوي تر څو معلوم کړي چې څوک بايد مرسددتې تر لاسدده کړي او يا د راشددن/نېرې د 

د تخم پیسې تر لاسه کړي، او داسې نور. نو په غونډه کې به نوموړي کسان به هڅه وکړي تر څو بحث په وېش په نوملړ کې شامل شي، او يا 

داسدددې توګه پر مخ بوزې چې د خپل قوم، قبیلې غړي يا د هغوی کاريګر، بزګران او داسدددې نورو ته په کې لومړيتوب ورکړي او په پايله کې 

سددی ومومي چې نا دولتي ادارې يې راوړي. دا مهمه ده چې له دا ډول کسددانو سددره په داسددې يې اعتبار تر لاسدده کړي. هغو سددرچینو ته لاس ر

توګه چلند وشي چې له غونډې څخه ګوښي کړل شي او په جلا توګه له دوی سره کار يا مرکه وشي تر څو له غونډې څخه لرې وساتل شي او 

 ونډې څخه وايستل شي. د سیمې په هکله له دوی څخه معلومات تر لاسه شي او يا هم له غ
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  دا هم امکان لري چې خلک به هڅه وکړي، چې د امکان تر حده  ګڼ شددددمېر کورنۍ د  بېوزلو په کتګوريو کې نای پر نای کړي او تاسددددو

وه يا دنه په ډله کې يوازې له يو  –بايد په دې هکله وپوهېږئ. نو له دې امله تاسدددددو بايد د هرې کورنۍ په هکله له لويې ډلې څخه وپوښدددددتئ 

بحث وکړئ چې ولې دا کارت بايد په يوه نانکړې کټګورئ کې کېښددددددودل شددددددي. ډله بايد د يوې نانګړې کټګور  د ډېری  -کسددددددانو څخه  

نانګړتیاوې بايد وکارول  5 – 4 – 3نانګړتیاوو په هکله بحث وکړي چې دوی غواړي کارت په کې کېږدي. په ياد ولرئ چې، لږ تر لږه 

 همغه کتګور  کې کېښودل شوی وي.   شي که چېرې کارت په

  هر کلی يو لوی شددددمېر واړه ماشددددومان لري، چې احتمالاً غونډه اخلال کړي. هري تسددددهیل کوونکې ډلې ته په کار ده تر څو يو کس ته دنده

ماشدددومانو له  ورکړي چې ماشدددومان له غونډې څخه خوا ته کړي له دوی سدددره لوبې وکړي او يا داسدددې کړنه تر سدددره کوي چې په کلي کې د

 نظره ورته کتل کېږي. 

  تسدددهیل کوونکو ته په کار ده تر څو نانونه ډاډمن کړي چې په کلي کې له ټولو برخو څخه نارينه ګډون کوي او د معیشدددت په تحلیل او تجزيه

کې مرسددددته کوي او ډاډ تر لاسدددده کړي چې د ګډون کوونکو تر مینځ متقابل عمل شددددتون لري تر څو معلومه شددددي چې د نوم کارتونه په کومه 

چې په کې کېښدددودل شدددي او د هرې ډلبند  د نانګړتیاوو په هکله په شدددريکه پرېکړه وکړي. دا به د معیشدددت خورا کره  کټګور  کې راني

 تحلیل تامین کړي. 

  دا مهمه ده چې تاسددددو به کلي ته په تللو او د يو شددددمېر کورنیو په کتلو سددددره دا معلومات يو نل و ارزوئ تر څو وګورئ چې د معیشددددت په

يا د دې پر نای، که چېرې تاسددو اضددافي کړنې تر سددره کوئ، تر ټولو بېوزله يا  ;ۍ نای سددم دی يا بدلون ته اړتیا لريکټګور  کې د کورن

 ډېر بېوزله وټاکئ )ستاسو د موخې بر بنسټ( او کله چې تاسو له دوی سره وينئ نو د دوی حالت تصديق/تائید کړئ. 

 د معلوماتو پروسس، تحلیل اوتجزيه

ته راسددددتون شددددوئ، په يوه لوی پوسددددټر يو جدول جوړ کړئ چې درې سددددتنې/کالمونه ولري: ټولګی، نانګړتیاوې او د کورنۍ  کله چې تاسددددو دفتر

 نومونه. د دې جدول يوه کاپي بايد د کلیوالو په واک کې ورکړل شي او يوه کاپي بايد د سیمه ايز دفتر د ډلې له خوا وساتل شي. 

دا جدول د کلی د ټولګیو/ډلو  د جوړښدددددددت يو انځور وړاندې کوي، د بېلګې په توګه: په کومه کټګور  کې څومره کورنۍ راني. د بېلابېلو 

 ټولګیو نانګړتیاوې به تاسددو ته ووايي چې د کلي اوسددېدونکي شددمتن، مینځني، بېوزله او ډېر بېوزله څه ډول تعريفوي. د بېلګې په توګه، هغه

)يا د نمکې نه شتون(، کار، د کور ډول، شتمني، لوږه، ورننۍ مزدوري، زده کړه او داسې نور وي. د معیشت شننه/تحلیل او تجزيه  ښايي نمکه

او که تیت ده. دا تاسو ته د شتمنو،  –د يو محدود شمېر کورنیو په واک کې ده  –تاسو ته اجازه درکوي تر څو وګورئ چې آيا شتمني متمرکزه ده  

په توګه: د مینځنیو  په اړه ، د بېلګې  کار څرنګوالي  ندې د بېلابېلو ډلو د  با ندازې او پر نمکه  او بېوزلو کسدددددددانو د درلودونکې نمکې د ا

ې دټراکټور، څارويو يا بېلچې په واسدددددطه، معلومات درکوي. دا په ګوته کوي چې څوک د قولبه/يويې کولو لپاره ټراکټورونه يا څاروي لري او يا

ل په کرايه اخیسدددددتل کېږي او څوک د يادو وسدددددیلو د کرايه کولو توان نلري. په همدې ډول، دا د بېلابېلو ټوګلیو د اوسدددددېدونې وسدددددیلې څه ډو

دکورونو د ډول، د هغو زده کړو د ډول چې ماشدددددومان يې ترلاسددددده کوي، او داسدددددې نورو... ښدددددوودنه کوي. دا کړنه مهمه ده نکه چې د کرنې يا 

ه د معیشت(، د نمکې مالکیت او د نمکې تخصیص، زده کړو ته لاس رسي او داسې نورو اړوند د څېړنې نورې برخې مالدار  ) او په دې توګ

ه ايزې کړنې رامینځ ته شي تر څو ياد موردونه په راتلونکي کې په تفصیل سره ولټوي. د برابر اهمیت له مخې، پرانېزي. کېدلای شي نورې ګډ

ه وړتیا در بښي تر څو په اړوند کلي کې مو اغېزمنې ډلې په ګوته کړئ او د دوی د ژوند د حالت په اړه په پرا  د بېوزلۍ تحلیل او تجزيه تاسو ت

 تفصیل پلټنه وکړئ. 

ړو غ د کلي له پراختیايي شورا سره په وروستۍ کتنه کې به، تاسو د بېوزلۍ د تحلیل د پوسټر په کارولو سره د کلي پراختیايي شورا له رئیس او

 خصاتو کې په کومه برخه کې ياست. اقتصادي مش –وښتنه وکړئ چې د کلي په دې ټولنیزو څخه پ

 لک د شننې د  کارونې ګرور  ایونهد بېوز

  د کلي د ټولګیو/طبقو د جوړښدددت په څرنګوالي او د شدددتمنۍ، بېوزلۍ او ګوښددده توب د کچې په هکله پوهېدل ) د خلکو شدددمېر په کومو ډلو

 ونکو، يا له يو جرېب څخه د کمې نمکې درلودونکو کسانو شمېر، او داسې نور(کې، او د نمکې نه درلود

 تر اغېزې لاندې د راغلو ډلو په ګوته کول 

  کونډو، ورننیو کرنیزو کاريګرو او نورو( په ګوته کول لېواله ډلود کلي په مشرې د کړنو لپاره د ( 

  د شتمنو او بېوزلو او مینځنیو او بېوزلو تر منځ د اقتصادي اړيکو )څوک د چا لپاره کار کوي( په اړه په پوهېدو پیل کول او د دې عمودي 

 لټول تړاو د راکمولو په موخه د لارو چارو

  يا د دولت له لوري د تمويل شددوو عامه دا ګده ايز تحلیل او تجزيه کېدلای شددي د کلي پراختیايي شددوراګانو په واسددطه راشددن/نیرې ته د اړو

 کار پروګرامونو ته د مستحقو تر ټولو بېوزلو کورنیو په ګوته کولو کې وکارول شي. 

 و ردا تحلیل په پور، پیشددددکي مزد او يا د لږ پور په بدل کې د لوړې ګټې په لومه کې راګیر کسددددانو په ګوته کولو او وروسددددته له دا ډول نابراب

 لو په موخه له دې کورنیو سره د ستراتیژيو په را مینځ ته کولو کې کارېدلای شي. اړيکو څخه د راوت

 موسمي کلیزه
د ښځینه  یادونه: موسمي کلیزه به د بېوزلو کورنیو د نارینه وو له یوې ډلې او  ډېرو بېوزلو کورنیو د ښځینه وو له یوې ډلې او د بېوزلو کورنیو

توګه، کله چې د کلي پراختیایي پلان جوړونه تر سره کېږي، د تر ټولو بېوزلو کورنیو د خوراکي توکو  وو له یوې ډلې سره تر سره شي. په دې
 نه خوندیتوب په پام کې نیول کېږي. 

 د موسمي کلیزې موخه
و په بېلابېلو ډلو او د موسمي کلیزی جوړول د هغه ستونزو په ګوته کولو په لاره کې  یوه ګټوره کړنه ده چې په موسمې توګه را مینځ ته کېږي ا

یا ټول کلي اغېز پرې باسي. همدارنګه، کېدلای شی په ډاګه کړي چې بېلابېلې ډلې به کوم وخت لږې بوختې وي او د هرو ټاکل شوو کړنو د 
پیل لپاره به تر ټولو مناست وخت کوم وي. زموږ د موخې په توګه به موسمي کلیزه د مهمو محصولاتو او د شته کاري کړنو)د بېلګې په توګه. 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

 

کښت کول، خشاوه او حاصل اخیستل ( او مزدونو تر مینځ اړیکه وپلټي. دا به له مونږ سره مرسته وکړي تر څو په بېلابېلو سیمو کې د کال په 
اوږدو کې د مزد د توپیر او د هغو ورځو د شمېر په هکله وپوهېږو چې په اړونده سیمه کې په کې کار موجود وي. په دې توګه، موږ کولای 
شو د کاري موسمونو اوج، د بیکارۍ موسمونه چې کار او عاید په کې نه وي، او له اقتصادي فشارونو سره د کورنیو د مقابلې ستراتیژئ په 
 ګوته کړو. په دې اړه پوهېدل به د کلي پراختیایي شوراګانو او فرعي کمیټو ته اجازه ورکړي تر څو د بېوزلو په ګټه کړنې په پام کې ونیسي 

کلیزې د رامینځ ته کولو بهیر موسميد   
 د موسمي کلیزې د رامینځ ته کولو لپاره چمتو والی

د معیشت د تحلیل او تجزیې پر بنسټ، هغه کورنۍ په ګوته کړئ چې ځمکه نلري یا یوازې یوه وړه ټوټه ځمکه لري چې د یوې مینځنۍ کچې 
کورنۍ وټاکئ. اوس د کورنۍ  21 – 15کارتونو له نوملړ څخه، له بېلابېلو محلونو څخه درلودونکې کورنۍ اړتیاوې نه شي پوره کولای. د 

هغه عمده عاید تر لاسه کوونکی غونډې ته را وبولئ. دا ډله به د دې کړنې ګډونوال وي، او اوس له دوی سره اړیکه نېول کېدلای شي او له 
و ډېر چمتو والي ته اړتیا یزو کارکوونکو سره وګوري. دا کړنه پراخه ځای ادوی څخه غوښتنه کېږي تر څو په یوه مناسب وخت کې له ټولن

 نلري.
کسان ) هغه کس به خورا مهم وي چې دروازه ساتونکي تنظیم کړي( موجود وي. کلي ته  3لپاره، د تسهیل په ډله کې باید لږ تر لږه  کړنېد دې 

څوک به اصلي تسهیل کوونکی )چې دنده به یې د ادارې معرفي کول او د  دوي د تر رسېدو دمخه، د تسهیل کوونکو ډله باید پرېکړه وکړي چې 
پلان په هکله معلومات وړاندې کول وي( وي، څوک به د کارتونو په لیکلو، نوټ اخیستلو، د ډلو تسهیل، د دروازه ساتونکو او ماشومانو په 

یل کوونکي باید تر ټولو د مخه را ورسېږي. له هغه ګډون کوونکو څخه سمبالولولو، او داسې نورو کې مرسته وکړي. د دې کړنې په ورځ، تسه
 د وغواړي چې پر ټاکلي وخت حاضر شوي دي تر څو له دوی سره د ځای په چمتو کولو، د کښناستلو په ترتیباتو نیولو، له پاڼو او اضافي توکو

 د یاد ځای په پاکولو کې مرسته وکړي. 
 د موسمي کلیزې د تسهیل بهیر

 کله چې ډېري )که ټول نه وي( ګډونوال را ورسېدل، نو اصلي تسهیل کوونکی

  له ټولو ګدونوالو سددره روغبړ کوي او ښدده راغلاسددت ورته وايي، خپل نان او خپله ډله ورپېژني او ګډونوالو ته وخت ورکوي تر څو هر يو

تشريح کوي: موخه داده تر څو د حاصل اخیستلو د خپل نان تسهیل کوونکو ته ور وپېژني. وروسته اصلي تسهیل کوونکی د کړنې موخې 

ولټول شددددددي. د کار تر بشددددددپړېدو  اغېزنمونو او د کار د موجوديت او خوړو تر مینځ اړيکه او د کورنیو د معیشددددددت په خونديتوب باندې يې 

 وروسته، د دې کړنې يوه کاپی بايد د کلیوالو په واک کې ورکړل شي. 

  دا کړنه له ګډونوالو سدددره د باران د اورښدددت د نمونو د انځور په جوړولو سدددره پیل کېږي. لومړي ټکی چې را مینځ ته شدددي هغه دا دی چې

او په يوه کارت باندې د هرې میاشتې نوم ولیکي او په نمکه يې  –خلک کال ته په څه نظر/ډول ګوري ـددددددد په کومو میاشتو کې کال پیلېږي 

وسددددته تسددددهیل کوونکي له ګډون کوونکو څخه غواړي تر څو په خپلو مینځو کې بحث وکړي چې په کومو میاشددددتو کې تر کېږدي. له دې ور

شتې د کارت په پورتنۍ برخه کې د پاڼو ) نخل، ګني شتو کې تر ټولو لږ باران ورېږي. د ډېر باران درلودونکې میا ، (ټولو ډېر او په کومو میا

کېږي چې په يوه لیکه پرتې وي، د پاڼې يا لیکې اوږدوالی د اندازې ښددددوودنه کوي. تر ټولو لږ باران ) يا لرګیو يا تیږو په واسددددطه ښددددوودل 

هیو باران ( به کومې پاڼې يا تیږې ونلري. کله چې حد اکثر میاشددتې وټاکل شددوې، له ډلې څخه غوښددتنه کېږي تر څو پاتې میاشددتې د باران د 

 کړي.   تر ټولو لوړې او ټیتې کچې په تړاو ډکې

  اوس تسدددهیل کوونکی له ګډون کوونکو څخه غواړي تر څو د باران ورېدو نمونې په پام کې ونیسدددي او د ټولو هغو حاصدددلاتو )هیله ده يوازې

په هغه مهمو حاصددلاتو تمرکز وکړئ چې د پام وړ خلکو ته د کار زمینه برابروي(  په هکله بحث وکړي چې کرل کېږي. د هر حاصددل نوم 

 کل کېږي.په کارت لی

 وروسته هر حاصل له زماني اړخه له باران سره په تړاو تر بحث لاندې نیول کېږي چې ياد حاصل د څو میاشتو لپاره نمکه اشغالوي. 

  کله چې  ټول کرنیز محصولات د باران د اوروښت د نمونو په تړاو ترتیب شول، نو تسهیل کوونکی له ګډونوالو څخه غواړي تر څو د کرنیز

حاصل اړوند هره کړنه )لکه: کښت، خوی/خېشاوه، رېبل( تر بحث لاندې راولي، هره کړنه په کلیزه کې په نښه کړي او د هغو کاري ورنو 

 کچه چې کاريګر په دې کړنه کې کار کوي ولیکي.  شمېر او د مزد 

  کله چې د کرنیز حاصدددل کړنې، مزدونه او د ورنو شدددمېر بشدددپړ شدددول نو تسدددهیل کوونکی بايد د نورو عايداتي کړنو په هکله وپوښدددتي. د

 ښودل کېږي.    کرنیزو محصولاتو په څېر، دا کړنې په کلیزه کې د باران د اورښت او کال د میاشتو په تړاو په کلیزه کې

  اوس د کال په اوږدو کې هغه ورنې سره جم  کړئ چې خلک يې په ترڅ کې کار لري او دا په يوه کارت کې ولیکئ. له خلکو څخه وپوښتنئ

 چې آيا دوی د دې موندنې په هکله موافق دي، که موافق نه وي، ښددايې کوم څه هېر شددوي وي او اړينه ده چې تاسددو بايد د کلیزې د بشددپړېدو

 په موخه هغه ولټوئ.

  اوس د را مینځ ته شددوې کلیزې په اړه، په میاشددتني عايد باندې په کرنیزو محصددولاتو کې د کار کولو او نورو عايداتي سددرچینو د اغېزو په

 هکله بحث وکړئ.

 يدات محدود يا هېو شتون کله چې د عايد نمونې)شکلونه( رامینځ ته شوې، نو له ګډونوالو څخه به وپوښتل شي چې په هغه وخت کې چې عا

په هره میاشت کې چې عايد کم وي يا هم شتون ونلري، تسهیل کوونکی پوښتنه کوي تاسو په  ;ونلري له ستونزو سره په څه ډول مقابله کوي

 څه ډول خوراکي توکي تر لاسه کوئ. 

 خاوندانو څخه په پېشددددددکي د مزد اخسددددددتلو، د  نواب ويونکي په عمومي توګه له ملګرو او خپلوانو څخه د پور ترلاسددددددده کولو، د نمکو له

خوراکي توکو په مصددرف کې کموالی راوسددتلو، د خوراکي توکو کیفیت را ټیټولو، د شددتمنیو )څارويو( پلورلو او داسددې نورو په هکله خبرې 

وونکي کېږي، تسهیل ک کوي. او د ذکر شوې هرې يوې ستراتیژ  په هکله بحث کېږي. د بېلګې په توګه، که چېرې پیسې په پور اخیستل

يې د شدددرطونو په هکله پوښدددتنه کوي )د بېلګې په توګه د هغې د سدددود ورکړه، د پیسدددو موجوده اندازه او داسدددې نور(. که چېرې د خوراکي 

(c) ketabton.com: The Digital Library
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 توکو په مصددرفولو کې کمی راوسددتل کېږي نو تسددهیل کوونکی بايد د هغې د جزئیاتو په هکله پوښددتنه وکړي: د ورنې په ترڅ کې څو وخته

خوراکي توکي خوړل کېږي، په کورنۍ کې څوک لږ/ډېر خوراکي توکي خوري او ولې، او په دې وخت کې خوراکي رژيم څه ډول بدلون 

 مومي او داسې نور.

  اوس ټولدده کلیزه د يوه ګددډون کوونکي لدده لوري نورو ګددډونوالو تدده وړاندددې کېږي او تسددددددهیددل کوونکي تدده د هر ډول جزئیدداتو پدده هکلدده د

فرصت ورکوي، دا همدارنګه هغه وخت دی چې ټول ګډونوال د دې تمرين د پايلو په هکله هوکړه کوي ) که  چېرې هوکړې ته توضېحاتو 

 نه رسېږي نو بايد بدلونونه را مینځ ته شي(  

 .يادښت لیکونکي بايد په کارتونو باندې د لیکل شوو معلوماتو او جدول يوه کاپي چمتو کړې وي 

  بايد وستايل شي او دوی ورياده کړل شي چې د جدول يوه کاپی به د دوی په واک کې ورکړل شی. د ګډونوالو ګډون کول 

 د معلوماتو پروسس، تحلیل او تجزيه 

شوې کاپي وکاروي او يو لوی پوسټر جوړ کړي  سره، د دې تمرين ډله د يادښت لیکونکي له لوري د موسمې کلیزې  چمتو  ستنېدو  دفتر ته په را

ې دا نقشددده په کې جوړه شدددوې وه او د چمتو کوونکې ډلې د غړو نومونه بايد په کې ولیکل شدددي چې په دې سدددره هغه کسدددان چې دا او هغه نېټه چ

نقشه کاروي د کومې پوښتنې د درلودلو په صورت کې په آسانۍ سره کولای شي د نقشې له چمتو کوونکو سره په اړيکه کې شي. يوه اضافي کاپي 

 کلي په واک کې ورکړل شي.  بايد جوړه کړل شي او د

ټې ګ کله چې پوسددټر چمتو شددو نو تمايلاتو/نانګړتیاوو ته په کتو سددره په ښدده توګه د دې کار د ترسددره کولو په موخه به د لاندې پوښددتنو پوښددتل له

کاريګر د هرې کاري  خالي نه وي: خلک په هر کال کې څو ورنې کار کوي؟ کوم کرنیز حاصددددلات د کار ډېری فرصددددتونه را منیځ ته کوي؟ هر

کړنې ) کښدددددت، لو او داسدددددې نور( په ترسدددددره کولو سدددددره څومره مزد لاس ته راوړي او په کال کې ټولټال څومره مزد په لاس راوړي؟ په کومو 

په  کې خلکوختونو کې خلک عايد نلري؟ د عايد د نه شتون په وخت کې خلک له ستونزو سره په څه ډول مقابله کوي؟ د عايد د نه شتون په وخت 

چا باندې تکیه کوي؟ د عايد د نه شدددتون په وخت کې له خلکو سدددره مرسدددته کوونکي وګړي په دوی باندې کوم شدددرطونه ږدي؟ د خوراکي توکو د 

بشدددپړ خونديتوب له پلوه په کورنیو باندې د دې شدددرطونه اغېزې څه دي؟ آيا دا شدددرطونه عادلانه دي؟ آيا کوم پټ سدددود شدددتون لري؟ د بېلګې په 

توګه: کله چې د نمکو خاوندان له وخت څخه د مخه کاريګرو ته مزد ورکوي، آيا دا مزدونه د بېکار  د فصدددددل او که د کار د فصدددددل پر بنسدددددټ 

 ورکول کېږي او کورنۍ د دې مزد په بدل کې څه وخته کار کوي؟ آيا دوی د کار په فصددل کې کار کوي کله چې د مزد کچه لوړه وي ؟ آيا دا هغه

ي چې له وخت څخه د مخه اخیسددتل شددوي مزدونه به وروسددته ترې کم شددي؟ که چېرې د خوراکي توکو د مصددرف کچه کمېږي، آيا په نرخونه د

برابره توګه په کورنۍ باندې اغېز کوي او که د کورنۍ يو شدددمېر ډېر خواړه تر لاسددده کوي او يو شدددمېر او ولې؟ د جندر) جنسدددیت( د اړيکو له 

 اړخه  يې اغېزې څه دي. 

  کي چې بايد په پام کې ونیول شي:هغه ټ

 سي، یدا تمرين ساده او تسهیل يې نسبتاً آسانه چاره ده. ښايي يو څه وخت نیوونکی وي او تسهیل کوونکي ته په کار ده تر څو وخت په پام کې ون

ساعتونو کې بشپړه شي ) په خپل ذهن کې مو غونډه په بېلابېلو پړاوونو و وېشئ  2ډاډ تر لاسه کړي چې کار مخکې ني او موسمي کلیزه په 

 په دې توګه تاسو پوهېږئ چې يو ساعت وروسته به تاسو په کوم نای کې ياست(.  -په پام کې ونیسئ چې هر پړاو ته څومره وخت ورکړئاو 

  هڅه وکړئ تر څو د ګډون کوونکو له برخه اخیستنې څخه ډاډ ترلاسه کړئ او دا تمرين د تسهیل کوونکو له ډېرې برخه اخیستنې څخه پرته

ې دوی په خپل مینځ کې بحث وکړي. که داسې کسان شتون ولري چې غونډه تر خپله ولکه لاندې راولي او نورو ته د بشپړ کړئ. ښه ده چ

 برخه اخیستنې وخت ورنکړي نو ښه ده چې مداخله وکړئ. 

 که څه هم د دې تمرين تسهیل آسانه دي خو بیا هم ښايي د لیدونکو )تماشاچیانو( د شتون له کبله ستونزې شتون ولري چې د دوی شتون ستونزې 

جوړوې تر څو ګډونوال د مقابلې د میکانیزمونو، په نانګړې توګه، که چېرې د شتمنو کورنیو يا د نمکو د خاوندانو له لوري د بېکار  په 

له بېوزلو کورنیو سره د هغوی د ستونزو د حل په اړه د کېدونکې مرستې په هکله بحث وکړي. نو په دې صورت کې، د دروازې  فصل کې

 ساتونکي بايد لاس په کار شي او دا خلک بايد دموسمي کلیزې په هکله له بحث کولو څخه لرې کړي.   

 :  د موسمي کلیزې د کارونې ګټور نايونه

 اونیو يا میاشتو د معلومولو، چې پر مهال يې خلک کافي خوراکي توکي يا پیسې نلري  –ار  د دورو )د حاصل نه شتون( موسمي کلیزه د بېک

تر څو خوراکي توکې وپېري او همدارنګه د مقابلې د ستراتیژيو د معلومولو لپار يوه مهمه طريقه ده. موږ کولای شو له دې معلوماتو څخه 

ې د مقابلې د میکانیزمونو د مخنیوي په برخه کې د څه شي بدلون ته اړتیا لیدل کېږي تر څو په راتلونکي کې کار واخلو تر څو فکر وکړو چ

د شاتګ لامل کېږي )لکه د پورونو اخیستل، له وخت څخه د مخه د مزد اخیستل، د شتمنیو پلورل او داسې نور( او ستراتیژ  ) د غلو زېرمه، 

کړنه   مونه( په پام کې ونیسو تر څو له کورنیو سره د خوراکي توکو د کمښت پر مهال مرسته وکړي. داد سپما ډلې، د عامه کارونو پروګرا

کېدلای شي په راتلونکې کې د ولسي تړون پروګرام د ټولنیزو کارکوونکو له لوري وکارول شي تر څو له کلیو سره د اوږدمهاله ستراتیژيو 

ه محصولاتو کرلو ګډه ايزه ستراتیژي په کې شامله وي چې د بېکار  په فصل کې را ټولېږي. په برخه چې ښايي په موجوده نمکه باندې د هغ

 هغه کورنۍ چې له لوږې سره مخ دي او مزد په پیشکي توګه تر لاسه کوي او يا د نمکې له خاوندانو څخه پور اخلي په ډله ايزه توګه د نمکي

خپلې کړنلارې ته د بدلون ورکولو، مزد او نورو د ښه والي په موخه د ډله ايزو معاملاتو له نايي خاوندانو سره د پیشکي مزد اخیستنې په اړه 

 د ستراتیژيو په هکله خبرې اترې وکړي.   

 دا تمرين همدارنګه کېدلای شي د وخت په تېرېدو سره د اورښت په بڼه/نمونه او کرکېلې په کړنلارو کې د بدلونونو موندلو د موندلو او دا 

 لونکې کې(.  په رات –ونونه به په څه ډول اصلاح شي تر څو مطلوبې پايلې تر لاسه شي )د کلي پراختیايي شورا د کرنې فرعي کمیټه چې دا بدل
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 ماته کوزه :
کسان  هد ماتې کوزې تمرين له بېوزلو کورنیو څخه د نارينه وو له يوې ډلې او له ډېرو بېوزلو کورنیو څخه د ښځینه وو له يوې ډلې )هغ :يادونه

چې غواړې خپلې پیسې کنټرول کړي ( سره تر سره کېږي. په دې توګه کله چې د کلي د پراختیايي پلان جوړول تر سره کېږي خلک هغه بايد 

  هغه لګښتونه چې د دوی د بېوزلۍ لامل کېږي )لکه: د ودونو او جنازو لګښتونه، د پورونو سود، له وخت څخه د مخه مزد، روغتیايي لګښتونه(

 د دې لګښتونو کچه را ټیټه کړي.  ه پام کې ونیسي او په ګډه فکر وکړي چې په څه ډولپ

  د ماتې کوزې د تمرين موخه:

 هد ماتې کوزې تمرين يو ګټور تمرين دی چې کولای شي له هرې کورنۍ يا د کورنیو له يوې ټولګې يا ټول کلي سره د دوی د معیشت د ښه کولو پ

کړنې/تمرين پر مټ خلک کولای شي کورنیو/کلي ته د پیسو د راتګ عمده جريان مشخص او اندازه يې معلومه کړي.  برخه کې مرسته وکړي. د دې

 د ماتې کوزې ښه تحلیل او تجزيه تر دې پورې اړه لري چې له چا سره تر سره کېږي، کولای شي د موجوده اقتصادي کړنو د پراختیا په اړه له

ر عايد تررامینځ ته شي( او همدارنګه د لګښتونو بڼې ته بدلون ورکړل شي تر څو د بېځايه لګښتونو مخنیوی پرېکړو څخه خبر وکړي. )تر څو ډې

 شي او هڅه وشي چې سپما ډېره شي. و

 ې سره د ماتې کوزې د جوړولو بهیرله يوې ډل

 د ماتې کوزې د کړنې/تمرين لپاره چمتووالی .1

 ۍد کورنیو د معیشت د تحلیل او تجزيې پر بنسټ، هغه کورنۍ په ګوته کړئ چې نمکه نلري يا يوازې يوه کوچنۍ ټوټه نمکه لري چې د يوې مینځن

پورې کورنۍ وټاکئ، وروسته د هغوی  21څخه تر  15کورنۍ اړتیاوې نه شي پوره کولای. د کارتونو له نوملړ څخه له بېلابېلو محلاتو څخه د 

يد اصلي تر لاسه کوونکي دې غونډې ته راوبولئ. دا ډله به د دې کړنې/تمرين ګډونوال وي او اوس کولای شو له دوی څخه غوښتنه وکړو تر د عا

 څو په يوه مناسب وخت کې له ټولینزو کارکوونکو سره وويني. د دې کړنې لپاره پراخه نان او ډېر چمتووالي ته اړتیا نشته. 

کسانو ) يو کس بايد د دروازه ساتنې دنده پر غاړه واخلي چون مهمه ده( څخه جوړه  3ه تسهیل کوونکې ډله بايد لږ تر لږه له د دې تمرين/کړنې لپار

شوې وي. کلي ته تر رسېدو دمخه، د تسهیل کوونکو ډله بايد پرېکړه وکړي چې څوک به اصلي تسهیل کوونکی )چې دنده به يې د ادارې معرفي 

ن په هکله معلومات وړاندې کول وي( وي، څوک به د کارتونو په لیکلو، نوټ اخیستلو، د ډلو تسهیل، د دروازه ساتونکو او کول او د  دوي د پلا

ماشومانو په سمبالولولو، او داسې نورو کې مرسته وکړي. د دې کړنې په ورځ، تسهیل کوونکي بايد تر ټولو د مخه را ورسېږي. له هغه ګډون 

ې پر ټاکلي وخت حاضر شوي دي تر څو له دوی سره د نای په چمتو کولو، د کښناستلو په ترتیباتو نیولو، له پاڼو او کوونکو څخه د وغواړي چ

 اد نای په پاکولو کې مرسته وکړي.اضافي توکو د ي

 دماتې کوزې د تسهیل بهیر:
 کله چې ډېري  ګډونوال ) که ټول نه وي (را ورسېدل، نو اصلي تسهیل کوونکی 

  له ټولو ګدونوالو سره روغبړ کوي او ښه راغلاست ورته وايي، خپل نان او خپله ډله ورپېژني او ګډونوالو ته وخت ورکوي تر څو هر يو

خپل نان تسهیل کوونکو ته ور وپېژني. وروسته اصلي تسهیل کوونکی د کړنې موخه چې د کورنیو )که چېرې د کلي له لويې ډلې سره تر 

و په نای د دې کلي نوم ذکر کړل شي( د اقتصادي حالت په هکله پلټنه ده، تشريح کوي. کله چې د کار بهیر بشپړ شو نو د سره شي نو د کورنی

 دې تمرين يوه کاپی بايد د کلي په واک کې ورکړل شي. 

 (  ته د اقتصادي ډلې ګډون ولري -دا تمرين له ګډونوالو سره، د خپلو کورنیو اقتصاد ) يا د کلي اقتصاد، که چېرې ډېرې بېلابېلې ټولنیزې

کوزې په توګه انګېرولو سره پیلېږي چې په هغې کې له پورته لوري عايد ور اچول کېږي او په هغې کې له سوريو څخه لګښتونه اخیستل 

 کېږي پیلېږي. له يوه ګډون کوونکي څخه وغواړئ تر څو يوه کوزه رسم کړي.

 د بېلګې په توګه په کلي کې په کرنیزه برخه کې تر لاسه کړئ چې خلک په کلي کې دننه  اوس د ټولو هغو کړنو په هکله د خلکو نظرونه (

يا له کلي څخه بهر ) د بېلګې په توګه د کرنې په برخه کې له هغو بزګرانو  مزدوري کول ترڅو د بزګرانو عايدات ډېر شي، د هګیو پلورل(

نو کې په رغنیزو چارو کې کار کول، د کورنۍ له هغو غړو څخه د پیسو د سره کار کول چې له کلي څخه بهر اوسېږي، په نېږدې ښارو

د کار پرورګرام يا د   MCGحوالې تر لاسه کول چې په موسمي يا هم دائمي توګه کډوال شوي دي(، دولتي مرستې ) د بېلګې په توګه د 

ولسي تړون پروګرام د بنسټیزو جوړښتونو په برخه کې د کار موکه( او په کوچنیو سوداګريزو کړنو )د چرګانو هګۍ، لاسي صناي  او داسې 

 نور( خلک د کال په بېلابېلو برخو کې په کې ښکېل دي. 

 سطه د کوزېپه پورتنی برخه يا د عايداتو سرچینی کی رسم کړی. د تیر د يو ګدونکونکی څخه و پوښتی چه د پیسو ګټلو کړنی د تیرونو په وا

 پیړ والی د عايداتی سرچینی اهمت د ټولو سرچینو په اړوند ښیی.

  له يو ګډون کوونکي څخه وغواړئ تر څو په کوزه کې د پیسو اچول د وکتورونو )تیرونو( په واسطه د کوزې پر سر چې د عايد منب  ګڼل

 عايد د ټولټال سرچینو په تړاو، د وکتور پنډوالی د عايد د سرچینې د اهمیت ښکارندويي کوي.  کېږي رسم کړي. د

  کوښښ وکړئ چې د عايد د سرچینو اندازه معلومه کړئ او مینځنیو کچو ته ورسېږئ ) په دې توګه پکار ده 

 اقتصادي اړخه سره ورته وي( -چې ډله بايد له ټولنیز 

 د ګډونوالو نظريې تر لاسه کړي: خوراکي توکي، درمل، جامې، قرطاسیه )لکه کتابچې، قلمونه او داسې نور(،  اوس د ټولو لګښتونو په هکله

د ودونو او جنازې د مراسمو لګښتونه، د پورونو ورکړه، و څارويو د روغتیا اړوند خدمتونه، له وخت څخه د مخه د ترلاسه شوو مزدونو 

 بېرته ورکړه. 

 غواړئ تر څو د پیسو هر لګښت د کوزې په ښکتنۍ برخه کې د وکتورونو په رسمولو سره په ګوته کړي، لوی له يو ګډون کوونکي څخه و

 لګښتونه بايد په پنډو وکتورونو وښودل شي. 

 .اوس کوښښ وکړئ چې د لګښتونو کچه معلومه او د منځنۍ کچې په هکله هوکړې ته ورسږئ 
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 ه، د ماشومانو درسي توکي، د پخلي لپاره د سون توکي او داسې نور( او ضايعات ) اوس بحث وکړئ چې کوم لګښتونه اړين دي لکه )خواړ

، روغتیا ته د نه پاملرنې يا ککړ چاپېريال له کبله د نس ناستي او نورو ناروغیو لپاره روغتیايي لکه د پورونو ورکړه د هغې له سود سره

 خدمتونه، د جنازې، ودونه او داسې نور(.  

 و مشورو بوخت کړئ تر څو فکر وکړي چې د کومو لګښتونو مخنیوی کولای شي او څرنګه؟ ګډونوال په بحث ا 

   :بېلګه:  د غلو او دانو د زېرمې نايونه يا بانکونه )د پرېمانۍ پر مهال د خوراکي توکو ذېرمه کول( او په ډله يیزه 1تګلارې را مینځ ته کړئ

بیلګه: که  2و پیشکی مزدور  اخیستلوڅخه د مخنیوی په برخه کې مرسته وکړی. توګه سپما کولای شي له بېوزلو کورنیو سره د پور ا

چېرې د جنازو او ودونو د مراسمو لګښتونه په ګوته شوي وي نو د ماتې کوزې دا تمرين/کړنه په ټولو محلاتو کې تر سره کړئ او له خلکو 

لي له پراختیايي شورا او نورو سره يې د شريکولو په موخه يوه څخه وپوښتئ چې څوک غواړي دا لګښتونه ودروي يا يې کم کړي تر څو د ک

بېلګه: که چېرې د نس ناستي او وينې درلودونکي نس ناستي اړوند روغتیايي خدمتونو لګښتونه د دې غونډې د ډېری  3غونډه تر سره شي. 

وکتل شي چې که چېرې دا موضوع هلته هم بیان شوي ګډونوالو له لوري بیان شوي وي، نو دا تمرين د په نورو محلاتو کې هم تکرار شي او 

 کې شامل کړل شي.  CLTSوي، که داسې وي نو کلی بايد د کلي په مشري په کامله روغتیا ساتنه 

  ډله ايزه  هپد ماتې کوزې تمرين د عايد د کچې لوړولو او نويو ستراتیژيو په لاس راوړلو لپاره په بحث کولو کې کارول کېږي. ډله کولای شي دا موضوع

 يا انفرادي توګه تر بحث لاندې راولي. 

  وري وړانديز لد يادښتونو لیکونکی بايد د جدول او نورو معلوماتو يوه کاپي چې په کارتونو کې لیکل شوي دي، چمتو کړې وي، هغه کاري ټکي چې د ډلې له

د کلي پراختیايي شوراګانې، د نمکو خاوندان او داسې نور( بايد په ګوته  شوي دي بايد يادداشت شي او فعالین )د کلي پراختیايي شوراګانو فرعي کمیټې،

 کړل شي تر څو د دې کار د تر سره کولو لپاره مرسته او ملاتړ وړاندې کړي. .

 ې به تلونکې ناسته کد ګډونوالو له برخه اخیستنې څخه په مننې کولو سره بايد دوی ته وويل شي چې د دې جدول يوه کاپي به دوی ته ورکړل شي او په را

، او د اړتیا ړئکاري پلان جوړ کړل شي ) دا کار او کاري پلانونه له نورو سره شريک کړئ، په کلي کې د ننه او بهیر پراختیايي فعالینو ملاتړ تر لاسه ک

 په صورت کې د سرچینو د تر لاسه کولو لپاره اړونده ادارې وهڅوئ او داسې نور(

 وتجزیه:اتحلیل ، پروسسد معلوماتو 
دفتر ته په راسددتنېدو سددره، د دې تمرين ډله د يادښددت لیکونکي له لوري د ماتې کوزې چمتو شددوې کاپي وکاروي او يو لوی پوسددټر جوړ کړي او 

ش سره هغه کسان چې دا نق شي چې په دې  شوې وه او د چمتو کوونکې ډلې د غړو نومونه بايد په کې ولیکل  شه په کې جوړه   ههغه نېټه چې دا نق

کاروي د کومې پوښددتنې د درلودلو په صددورت کې په آسددانۍ سددره کولای شددي د نقشددې له چمتو کوونکو سددره په اړيکه کې شددي. هغه پوسددټر چې په 

ړل ختیايي شورا په واک کې ورکناسته کې جوړ شوی دی بايد لوی وي او بايد ډله يې له نان سره وساتي. يوه اضافي کاپي بايد جوړه او د کلي پرا

 شي.

ټې ګ کله چې پوسددټر چمتو شددو نو تمايلاتو/نانګړتیاوو ته په کتو سددره په ښدده دوګه د دې کار د ترسددره کولو په موخه به د لاندې پوښددتنو پوښددتل له

خالي نه وي: تر ټولو ناوړه په ګوته شددوي لګښددتونه کوم دي؟ آيا داسددې کوم لګښددتونه شددتون لري چې اړين نه دي او کولای شددو د هغوی مخنیوی 

 ؟وکړو ) د ودونو يا مړي د تدفین په مراسمو کې کلي ته د ډوډ  ورکولو په موخه د پور اخیستل(؟ څنګه کولای شو د دې لګښتونو مخنیوی وکړو

 و) هر څوک د يوه اندازه اوړه، کچالو، وريژې، ترکار  په برخه کې ونډه اخلي او خلک کولای شدددي د يوه څاروي د پېرلو لپاره پیسدددې راټولې ا

ل يې کړي، د دې پر نای چې يوه کورنۍ ټول لګښدددتونه په غاړه واخلي، ټول خلک په کلي کې د واده يا مړي د تدفین پر مهال د ډوډ  ورکولو حلا

په برخه کې ونډه اخلي(. آيا کولای شددو د هغه روغتیايي لګښددتونو مخنیوی وکړو چې د خرابې حف  الصددحط څخه را مینځ ته کېږي؟ آيا کولای د 

رونو له اخیسددتلو څخه ډډه وکړو چې د بېکار  په فصددل کې د خوراکي توکو د چمتو کولو لپاره تر لاسدده کېږي او څه ډول؟ عايد څه ډول هغه پو

ستر سې تمايلات/نانګړتیاوې مو تر  و ګله لګښتونو سره پرتله کړو؟ څنګه کولای شو لاس ته راوړنې له نېږدې پرتو کلیو سره پرتله کړو؟ آيا دا

 لک په بېوزلۍ کې را ګیروي؟کېږي چې خ

 هغه څه چې پايد په پام کې ونیول شي

 سي، یدا تمرين ساده او تسهیل يې نسبتاً آسانه چاره ده. ښايي يو څه وخت نیوونکی وي او تسهیل کوونکي ته په کار ده تر څو وخت په پام کې ون

ه شي ) په خپل ذهن کې مو غونډه په بېلابېلو پړاوونو و وېشئ ساعتونو کې بشپړ 2ډاډ تر لاسه کړي چې کار مخکې ني او موسمي کلیزه په 

 په دې توګه تاسو پوهېږئ چې يو ساعت وروسته به تاسو په کوم نای کې ياست(.  -او په پام کې ونیسئ چې هر پړاو ته څومره وخت ورکړئ

 تې کوزې رسمولو( څخه ډاډ ترلاسه کړئ او دا تمرين هڅه وکړئ تر څو د ګډون کوونکو له برخه اخیستنې او د کار له بشپړولو )په خپله د ما

د تسهیل کوونکو له ډېرې برخه اخیستنې څخه پرته بشپړ کړئ. ښه ده چې دوی په خپل مینځ کې بحث وکړي. که داسې کسان شتون ولري چې 

 ئ. غونډه تر خپله ولکه لاندې راولي او نورو ته د برخه اخیستنې وخت ورنکړي نو ښه ده چې مداخله وکړ

 که څه هم د دې تمرين تسهیل آسانه دي خو بیا هم ښايي د لیدونکو )تماشاچیانو( د شتون له کبله ستونزې شتون ولري چې د دوی شتون ستونزې 

جوړوې تر څو ګډونوال د مقابلې د میکانیزمونو، په نانګړې توګه، که چېرې د شتمنو کورنیو يا د نمکو د خاوندانو له لوري د بېکار  په 

ل کې له بېوزلو کورنیو سره د هغوی د ستونزو د حل په اړه د کېدونکې مرستې په هکله بحث وکړي. نو په دې صورت کې، د دروازې فص

 ساتونکي بايد لاس په کار شي او دا خلک بايد دموسمي کلیزې په هکله له بحث کولو څخه لرې کړي.   

  د ماتې کوزې  د کارونې ګټور نايونه:

 په دې  )اړينو لګښتونو د پېژندلو او د عايداتو د ډېرېدلو يا د نورو عايداتي سرچینو د پیدا کولو لپاره خورا مهم  تمرين دی.  ماته کوزه د نا

 توګه اړينه ن ده چه تر يوه يا دوه عايداتي سرچینو پورې تړلی واوسي(

  .له ماتې کوزې تمرين څخه کېدلای شي د بېځايه لګښتونو د کمولو او د پورونو د سود د کمولو په څارنه کې کار واخیستل شي 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

 

  د ماتې کوزې تمرين موږ ته نه شي ويلای چې کومې اقتصادي کړنې ته بايد دوام ورکړل شي، بلکه کولای شي يو داسې بحث را مینځ ته کړي

همیت له اړخه بايد کومې اقتصادي کړنې وپلټل شي ) د دې لپاره مونږ د ننځیري ارزښت د ارزولو له وسیلې څخه تر څو فکر وکړي چې د ا

 کار اخیستلای شو چه کلیوالې ډلې تری کار اخیستلای شي(.

 فعالیت تمرین/د ښاو د خو ښت .2

 فعالیت  تمرين موخه/د ښځو د خونښت

اره ګټور دي )ډېره به ښه وي چې له عايداتي يا د ټاکلي حالت درلودونکو ډلو  سره کار وکړو )لکه دا تمرين د ښځو د فعالیت په هکله د پوهېدو لپ

 بېوزله طبقه يا کونډې( تر څو د ښځو د فعالیتونو اړوند آزاد  او محدوديتونه باندې پوه شو. که چېرې  

ه درلودونکو ډلو سددره تر سددره شددي نو د تمرين نقشدده بايد د ښددځو په اقتصددادي او يا هم د عمر د بېلابېلو کچو ل –دا تمرين له بېلابېلو ټولنیزو 

ډول  دفعالیتونو کې توپېرونه )د د فعالیتونو نای، شددددمیر يا وار او له چا سددددره( بايد په روښددددانه توګه د ټاکلو نښددددو يا علامو په واسددددطه په څرګن

بېوزله او ډېر بېوزله طبقو څخه د ښدددځو په فعالیتونو کې چې په وښدددوودل شدددي. دا نکه چې د هېواد په يو شدددمېر برخو کې له بېلابېلو يعنې 

کرنیزه برخه کې مذدوري کوي توپیر شددتون لري. دا تمرين بايد روښددانه کړي چې آيا ښددځې مزدوري کوي او کومې ښددځې مزدوري کوي، دوی د 

څو نله(. که چېرې بېوزله او ډېرې بېوزله ښددځې کم مهمو خدمتونو د تر لاسدده کولو، ټولنیزو کړنو او غونډو لپاره چېرې ني )له چا سددره او 

عايد ولري، نو بايد په دې اړه بحث وشددي چې د عايد د نه شددتون په صددورت کې دوی د خوراکي توکو د پېرلو پر مهال له کومې سددتراتیژ  څخه 

 شي( کار اخلي. ) د وخت د کموالي په صورت کې دا بحث کېدلای شي چې په بېلابېلو وختونو کې تر سره 

 د ښځو د خونښت/فعالیت د نقشې جوړولو لپاره چمتووالی:

و اد کلي پراختیايي شورا له رئیس څخه بايد غوښتنه وشي چې ښځې غونډې ته را وبولي. د نقشې جوړولو لپاره له نان سره سپین پوډر، کارتونه 

 وه پرا  نای ته اړتیا لیدل کېږي. توش قلمونه )مارکرونه( له نان سره راوړئ. د دې تمرين د تر سره کولو لپاره ي

کسانو څخه جوړه شوې وي.  2يو مناسب نای وټاکئ چې ټولې ښځې په کې راحت وي. د دې تمرين لپاره، د تسهیل کوونکو ډله بايد لږ تر لږه له 

ې او يې د د کلیو د بیا رغون کلي ته تر رسېدو دمخه، د تسهیل کوونکو ډله بايد پرېکړه وکړي چې څوک به اصلي تسهیل کوونکی )چې دنده به

معرفي کړي، د دې تمرين پلان بیان او ګډونوال په تحلیل او تجزيه کې ښکېل کړي(  NSP/ملي پیوستون پروګرام   MRRDپراختیا وزارت

 وي، څوک به د کارتونو په لیکلو، نوټ اخیستلو کې مرسته وکړي.

 ورپېژندنې برخه وګورئ( او بايد وګوري چې ټولې حاضرې ښځې د کورنیوتسهیل کوونکي بايد ګډونوالو ته دا تمرين ور وپېژني )د 

 سرپرستانې دي او هېو نمکه نلري.

 د بیا رغونې د بهیر د تسهیل بهیر

له ښځو څخه د ټولو هغو نايونو په اړه نظر وغواړئ چې دوی ورڅخه لیدنه کوي. په دې وخت کې، د نايونو د مقعیت په هکله فکر مه کوي، 

 نايونو يا دفترونو نومونه ولیکئ )هر يو په يو کار باندې(يوازې د 

دايرې رسم کړئ، په لومړ  دايره د محل په نوم،  دوهمه دايره د کلي په نوم، دريمه دايره د فرعي ولسوالۍ  2اوس له پوډر څخه په کار اخیستنې 

 يره د بل ولايت يا کابل په نوم ونوموئ په نوم، څلورمه دايره د ولسوالۍ په نوم، پنځمه دايره د ولايت او شپږمه دا

ه ناوس د هر کارت په اړه له ښځو سره بحث وکړئ او په دايره ) د اوبو سرچینه، د ګاونډي کور او داسې نور( کې يې کېږدئ. کله چې ټول کارتو

 رت په هکله يو نل بیا بحث وکړئ. په يوه له دايرو کې نای پر نای شول، نو تاسو به د هر کا

 کارت لپاره: د هر 

   ښځې  25له ګډون کوونکو څخه وغواړئ که چېرې دوي ټاکل شوي نای ته ني نو خپل لاسونه د اوچت کړي، که چېرې تاسو ولیدل چې

 هلته نه ني نو لامل يې وپلټئ )آيا هلته د نوانو او سپین سرو ښځو تر مینځ توپېر شتون لري.

  ازې ني، که چېرې يوازې نه نې نو له دوي سره څوک ني )محرم يا نورې ښځې(، يو وروسته له ښځو څخه وپوښتئ چې آيا دول هلته يو

 نل بیا ولټوئ که چېرې د عمر له مخې توپیر شتون ولري

 )معلومه کړئ چې دوی هلته څه ډول ني ) د ټرانسپورټ، پیاده، موټر، او نور 

  وګورئ او د شتون په صورت کې يې د لامل په هکله پوښتنه وروسته معلومه کړئ چې دوی څو نله هلته ني ) د ښځو تر مینځ توپېرونه

 وکړئ(

 ته ني:  که چېرې تاسو ته څرګنده شوه چې ښځې د مزدور  کولو په موخه کروندو

 پوښتنه وکړئ: په کلې کې دې کړنې ته په څه ډول انګېرل کېږي

 وه او نور(تاسو هلته څه کار کوئ: د دوی د کړنو په هکله نظرونه را غونډ کړئ )خوی/خېشا

 کولو په بدل کې تاسو تر لاسه کوئڅومره مزد د کومې کړنې تر سره 

 ې د میکانېزمونو په هکله وپوښتئ.اوس له ښځو څخه د بېکار  يا عايد د نه شتون پر مهال د دوی د خوراکي توکو د خونديتوب او مقابل

کې څه ترسره کولای  MCGپه پای کې له ښځو څخه پوښتنه وکړئ چې دوی د عامه کار په پروګرامونو لکه د حف  او مراقبت په نغدي وجهه 

 ه اخیستنې په هکله وپوښتئ(شول. ) په کار کې د برخه اخیستنې، يا پخلي او يا نورو کې د برخ

 د معلوماتو پروسس، تحلیل او تجزيه

دو سره، ډله بايد له خپلو يادښتونو )د نقشې کاپي( او کارتونو څخه په ګټه اخیستلو سره په يوه پوسټر کې نقشه رسم کړي چې د دفتر ته په راستنې

دايرو، د هغه نايونو چېرې چې ښددځې ني، او د يوازې، له محرم سددره يا له نورو ښددځو سددره د تللو لپاره د نښددو ښددکارندويي وکړي، همدارنګه د 

ګړو نښو په واسطه يادښت کړئ. که چېرې د نوانو او سپین سرو ښځو تر مینځ تو پېر شتون ولري، نو دا توپیر په نقشه کې تللو شمېر د نان

 وښاياست. 
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ټې ګ کله چې پوسددټر چمتو شددو نو تمايلاتو/نانګړتیاوو ته په کتو سددره په ښدده دوګه د دې کار د ترسددره کولو په موخه به د لاندې پوښددتنو پوښددتل له

ین پخالي نه وي: نقشددده مونږ ته د ښدددځو د کړنو/فعالیتونو په هکله څه وايي؟ آيا دوی ټولو اړينو خدمتونه ته لاس رسدددي کولای شدددي؟ د نوانو او سددد

 دې سرو ښځو تر مینځ توپېرونه څه دي؟ ايا ښځې مزدوري کوي؟ د ښځو لپاره د مزد )د نارينه وو د مزد د کچې په پرتله( کچه څومره ده؟ آيا په

اړه د نوانو او سددپین سددرو ښددځو تر مینځ توپېر شددتون لري؟ د خوراکي توکو د کموالي پر مهال له دې سددتونزې سددره د مقابلې په موخه د ښددځو 

 تراتیژ  کومې/څه دي؟ څوک له دوی سره مرسته کوي او تر کومو شرطونو لاندې؟ آيا خپل خپلوان يا نور خلک له دوی سره مرسته کوي؟ س

 اغه څه چې پایه په پام کې ونیول شي

 .د دې تمرين تسهیل يوه آسانه چاره ده. تسهیل کوونکی بايد په ښه چمتووالی ولري 

 برخه اخیستنې او د تسهیل کوونکو له ډېرې برخه اخیستنې څخه پرته د تمرين له بشپړېدو څخه ډاډ ترلاسه  هڅه وکړئ تر څو د ټولو ښځو له

 کړئ. پوښتنې وکړې او دوی ته د بحث کولو وخت ورکړئ.

  ته درناوی کله چې له ښځو څخه د مزدور  او يا دا چې دوی د خوراکي توکو له کمښت سره څه ډول مقابله کوي، نو د دوی حیثیت او وقار

 وکړئ. 

 .هیلې/طمعې مه مطرح کوئ 

 و( د نقشې د کارونې ګټور نايونه:د ښځو د فعالیتونو ) خونښتون

  د ښځو د فعالیتونو/خونښت د نقشې جوړول به د ښځو د فعالیتونو په شاوخوا کې د شته نورمونو په درک کولو کې له موږ سره مرسته وکړي

 ه نه شي کولایچې دوی څه کړنې تر سره کولای شي او څ

  ،د ښځو د فعالیتونو شتون او يا نه شتون د دوی په هکله په نړيوال نظر او مفکوره باندې اغېز کوي او کېدای شي چې د دوی د اقتصادي

پاره مهم لټولنیز او کلتوري حالت په هکله د ښه پوهېدو لپاره امکانات را مینځ ته او يا يې محدود کړي. دا کېدلای شي د ټولنیزو کارکوونکو 

وي کله چې دوی له ښځو سره يو نای د اقتصادي فعالیتونو لپاره امکانات لټوي او ډاډ به تر لاسه شي چې اقتصادي کړنې له نايي شرايطو 

 سره مناسبې دي. 

 .دا به له موږ سره د نوانو او سپین سرو ښځو تر مینځ د شته توپیرونو په هکله د پوهېدو په لاره کې مرسته وکړي 

  به موږ ته ووايي چې آيا ښځې مزدوري کوي، په عامه چارو کې کار کوي، او دوی څه تر لاسه کوي چې په دې سره موږ د دوی د عايد د دا

 لاسته راوړلو وړتیا په ښه توګه درک کوو.

 ه ښددځو سددره يو نای کولای د کار او عايد په هکله بحث کولای شددي د کور د کارونو پر سددر بحث ته لاره هواره کړي او ټولنیز کارکوونکي ل

شددي د دوی مهارتونه، وړتیاوې او تجربې را وپلټي او د ګټورو کړنو يو نوملړ جوړ کړي چې کېدلای شددي تر ډېر بحث لاندې ونیول شددي ) 

 او تجزيه او داسې نور( تحلیلد ننځیري ارزښت لکه: د سوداګريزو پلانونو را مینځ ته کول، 

 ګر ېهل )په ښاري سیمو کېبد نا امنیو ونه )په خونهي توګه 

 

ي او د شدديادښددت: د کلیوالي سددیمو لپاره: کله چه د کلیو د پراختیايي شددوراګانو کلسددټر د رامینځ ته کولو په موخه د کلیو د کلسددټر جوړولو پرېکړه و

اکل ټکلي پراختیايي شوراګانو کلسټر نای پر نای شو، ښځینه ټولنیزې کارکوونکې به د خونديتوب د نقشې جوړول د کلي پراختیايي شوراګانو له 

شدددوو غړو سدددره چې اوس د کلي پراختیايي شدددوراګانو د کلسدددټر غړي دي، تسدددهیل کړي تر څو بحث وکړي او پلان جوړ کړي چې څه ډول دوی 

 کولای د خپلو سیمو له ښځو او خلکو څخه د کلي پراختیايي شوراګانو په کلسټر کې استازيتوب وکړي. که چېرې په غونډو کې د ښځو د ګډون په

نې شدددتون ولري، نو کېدلای شدددي چې نقشددده د کلي پراختیايي شدددوراګانو کلسدددټر نارينه غړو ته وړاندې کړل شدددي تر څو د حل لاري هکله اندېښددد

 پر مهال د خونديتوب احساس وکړي. ومومي تر څو ښځې په غونډو کې د ګډون 

کې ګرني تر څو هغه فزيکي يا ټولنیزې  د خونديتوب تفتیش له يوې ډلې خلکو څخه جوړ شددددوی دی چې د خپلو سددددیمو په محلاتو :اـووووووووووـووووووووووه 

 نانګړتیاوې په ګوته کړي چې د دې سیمې د خونديتوب يا نه خونديتوب لامل ګرنېدلې دي. 

 لاسته راوړنی او پايلی

ه چمتو نقشدد تمرين به په خپلو اړونده سددیمو کې د ښددځو او نجونو د فزيکي تجربو او د خونديتوب له اړخه د دوی د اندېښددنې/ډار د خوندي ګرنېدلو

کړي. د خوندي ګرنېدلو تمري د نارينه، ښددځینه او نوانانو د جلا جلا ډلو له لارې تر سددره شددي تر څو دا موضددوع د عمراو  جندر)جنسددیت( له 

په ګوته شددددددوې  په خونديتوب وي(. د خونديتوب اړوند  نانو  به د ښددددددځو او نوا بېلابېلو اړخو څخه وڅېړل شددددددي )که څه هم د ټولو تمرکز 

ګانې )که چېرې شدددونې وي( به د بېلابېلو معیارونو لکه روغتیا،  ترافیک، جرم، نورونې او داسدددې نورو په پام کې نیولو سدددره طبقه موضدددوع

 ځه وړلو په لاره کې مرسته وکړي. بندي شي. دا به په راتلونکي کې د کلسټر په کچه د ستونزو د له مین

پر مهال د په ګوته شددوو موضددوعګانو د نوملړ او همدارنګه د هغه نايونو د نقشددې د رامینځ  د دې تمرين تر سددره کول په محلاتو کې د ګرنېدولو

 ته کېدو لامل کېږي چې هلته انډېښددددددنې او وېره شددددددتون ولري او دا تحلیل او تجزيه د فرعي پروژو په ټاکلو/لومړيتوب ورکولو، او همدارنګه د

و کې مرسته کوي. په دې توګه کېدای شي چې دواړه يعنې نرمې او فزيکې اجزاوې اصلاح پروژو د وانديزونو په جوړولو او  ښاري پلان په برخ

شددي/ښدده والی ومومي. نارينه او ښددځې ښدداري چاپېريال او شددرايط په بېلابېل ډول تجربه کوي. له همدې امله د وړاندېزونو د ډيزان په کار کې 

بېلګې په توګه: په عامه سدددددیمو کې د ګرنېدلو )تګ راتګ( په هکله د ټولنې  بايد همدارنګه ښدددددځینه ټولنیز کارکوونکې هم ښدددددکیل کړل شدددددي. د

غوښددتنې او مشددروع دلیلونه. بايد ټول هغه نايونه په پام کې ونیول شددي چې له پخوا څخه ترې ګټه اخیسددتل کېږي لکه ښددوونځی، مذهبي نايونه، 

 خه کې مثب اغېز ولري. ټولنیز مرکز يا آسانتیاوې چې دا به لاس رسي ته د ودې ورکولو په بر
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نه وکله چې د خونديتوب اړوند ټولې اندېښددنې/وېرې وپېژندل شددي، نو د دې کړنې لپاره ګمارل شددوې ډله بايد د ټولنیزو کارکوونکو په مرسددته يوه 

کړئ  هرسددم کړي او په ډډه )تنه( يې اندېښددنې ولیکي. دا به د راتلونکي تمرين لپاره بنسددټ را منیځ ته کړي: د دې موضددوعګانو هغه لاملونه په ګوت

  .چې د ښځو او نجونو د فعالیتونو/خونښت او همدارنګه عامه او خصوخي نايونو ته د لاس رسي په برخه کې د وېرې يا محدوديتونو لامل کېږي

د ښددځو د فعالیتونو/خونښددت د نقشددې او خوندي ګرنېدو په پايله کې د پېژندل شددوو موضددوعګانو په هکله د ډېر بحث کولو په موخه، به اوس د 

له وسیلو څخه په کار اخیستنې سره دوی د نا امنۍ د اساسي لاملونو او اغېزو په هکله بحث وکړي. اوس بايد ډله تر ټولو مهمې موضوعګانې  ونې

او داسدددې نورو شدددمېر په ورکولو سدددره په لومړيتوب کې راولي. د ناامنې اړوند د هرې اندېښدددنې د لاملونو په  3، 2، 1د يوې رايه ورکونې لکه د 

شي: د بېلګېاړ ښو په برخه کې( او اغېزې )پايلې( د ونې په پاڼو کې ذکر   ه بايد بحث وشي، هوکړه ورباندې وشي او په ونه باندې ولیکي )د رې

ونه رپه توګه: نجونې د نورونې له وېرې ښدددوونځي ته نه ني. د دې تمرين ډله بايد د ناامنۍ او نا خونديتوب د هر لامل په هکله بحث وکړي او نظ

را غونډ کړي چې څنګه کولای شدددي د دې اندېښدددنې د مخنیوي لپاره ګټورې لارې چارې ومومي. د يوې موضدددوع د حل لپاره ښدددايې له يوې څخه 

او  يډېرې د حل لارې شتون ولري: د نجونو د نورونې د مخنیوي لپاره ښايي ساتونکو )میندو يا پلرونو( ته اړتیا وي تر څو خپلې لوڼې تر ښوونځ

ر کوره بدرګه کړي، د کابل ولايت په کچه ښددوونځي له هلکانو سددره کار  وکړي او دا ډول کړنې سددر ته ونه رسددوي او ديني عالمان بايد د بېرته ت

نجونو د نورونې کړنه بايد د جوماتونو له ممبر څخه وغندي . يو شددمېر پېژندل شددوې موضددوعګانې لکه د داسددې سددړکونو شددتون چې ورڅخه 

او د پیاده تګ لپاره پل ته اړتیا لري تر څو ښځې او ماشومان د آرامۍ په احساس سره تېرې تېر شي او دا کېدلای شي يوه تېرېدل شوني نه وي 

 فرعي پروژه وي. 

 څلورم فصل

 د کلي پراختیایي پلان جونول

 لپاره د انجنیري لارښوود وګورئب )د فر ي پروژو د (یزاین د جزئیاتو

کې د راغلي ښدداري او کلیوالي سدداحوي ازمويښددت پر بنسددټ، ښددايي د پلان جوړولو په بهیر يا د پلان  يادونه: د میتودولوژي په برخه 

  جوړولو بهیر په تشرېح کې واړه بدلونونه شتون ولري )د بېلګې په توګه مثالونه(.
 برخه (  Bانګونې له پلان سره(  )د کلي پراختیايي پلان )د ګذر شورا، د کلي پراختیايي شوراګانو کلسټر او د کلي پراختیايي پلان د پ

i. له پلان جوړونې سره د تحلیل اوتجزيې نښلول 

د جوړولو موخه، په يوه ګډ اوږدمهاله لرلید، همدرانګه ستراتیژيو او کړنو باندې ) په ورکړل شوي مهالوېش کې ( د  (CDP)د کلي پراخیايي پلان 

د کلي پراختیایي پلانونه بایه د اغو بېلابېلو کړنو بر بنسووو وي لید ته ورسددېږي. کلیو له هوکړې څخه ډاډ تر لاسدده کول دي تر څو نوموړي لر

ب  او کوچنیو او خورا متجانسو (لو سره تر سره شوې دي ) يوه برخهچې د کلي )د سرچینو نقشه جونول د معیشت تحلیلب له (ېر شمېر خلوو )

کلي پراختیايي پلان پوسددټر )لاندې د  ښووت د نقشووې جونول، د خونهي مزل کړنه )ښوواريبب.  فعالیتونوچخوکوزه، د ښوواو د  ماتهموسوومي جنتري، 

 وګورئ(

 د دې لپاره چې بېلګې وړاندې کړي: 

  د سرچینو د نقشې جوړول ښايې هغه کورنۍ چې د څښاک اوبو ته لاس رسی نلري، د کلي هغه برخې چې د نمکو خړوبولو لپاره کافي اوبه

 نلري، خراب سړکونه، د برېښنا نه شتون او داسې نور، په ګوته کړي. 

 يد، د ماشددددومانو د زده کړې حالت، د خوراکی توکو د اقتصددددادي ډلې او د يادو ډلو نانګړتیاوې )د شددددتمنۍ، عا -د معیشددددت تحلیل به ټولنیزې

 خونديتوب میاشتو، او داسې نورو اړوند( په ګوته کړي او وبه ښايي چې څومره کسان د عايد او ټولنیزې بېوزلۍ سره مخ دي.

  ه کموالی په پوره تفصددیل سددرموسددمي کلیزه په کرنه او نورو برخو کې د کار په اړه په بحث کې د يو يا څو ډلو په ښددکېل کولو سددره د عايد

 ېراسپړي او هغه میاشتو ته اشاره کوي چې هیو کار په کې نه وي )او عايد هم نه وي(. دا موندنه په خپل وار سره د بحث يو نوی پړاو وړاند

 ړاوونو د رامینځ تهکوي: کورنۍ د عايد يا سددددددپما د نه لرلو په وخت کې د خوراکي توکو د پېرلو لپاره څه کوي؟ دا بحث به د بېلابېلو پ

کېدو سدددبب شدددي چې خلک ورڅخه تېرېږي ) په اول کې ارزانه خوراکي توکي خوري، له هغې وروسدددته پور اخلي، يا شدددتمنۍ پلوري، او 

د مقابلې دا ډول میکانېزمونه ) د خوراکي توکو د اندازې او ; وروسته لږ خواړه خوري، او په پای کې يوازې د پايښت په پار خواړه خوري(

کیفیت کمول، د پورونو، سددود اخیسددتل، پیشددکي مزدونه او/يا د کورنۍ د يوه يا دوه غړو موسددمي کډوالي( بايد په وړو ډلو کې تر بحث لاندې 

راشدددددي او بايد د کلي د لوی پراختیايي پلان جوړولو په غونډه کې  شدددددريک/وړاندې کړل شدددددي. ماته کوزه د پیسدددددو د راتګ او تګ جريان او 

کېدل په ګوته کوي، چې بايد د وروستني يې مخنیوی وشي او کېدلای هم شي ) چې په دې کې ښايي د خوراکي توکو د تر  همدارنګه ضاي 

تیا غلاسه کولو لپاره د لوړ سود لرونکي پورونه، د ودونو، جنازو لګښتونه، د پیشکي مزد اخیستلو له امله د عايد له لاسه ورکول، د ناسمې رو

 یو د درملنې لګښتونه او داسې نور وي(. ماته کوزه ښايي د افرادو، ډلو يا ټول کلي د مشخصو کړنو د بدلون لامل شي. ساتنې له کبله د ناروغ

  .د کلي پراختیايي شورا غړي ښايي د موسمي کلیزې او ماتې کوزې کړنې زده کړي او دا کړنې له نورو ډلو سره تر سره کړي 

 ښددت سددره د مخ شددوو کورنیو د تر ټولو بېوزلو )هغه کورنۍ چې د عايد لاس ته راوړونکی يې د ښددځو د هڅونې نقشدده د خوراکي توکو له کم

ښځینه وي(  او بېوزلو ښځینه وو په استازيتوب، له ډلو سره تر سره کېږي. دا نقشه له کور، محل، کلیو/ښارونو، ولسوالۍ څخه بهر د دوی 

ه کوي.  دا کړنه کېدلای شددي له موسددمي کلیزې سددره تعقیب کړل شددي تر څو د خونېدنه او کار، د خونېدو  تکرار او له چا سددره، په ګوت

 ښځو د عايد ستراتیژ  او هغه مزد تر بحث لاندې راشي چې دوی ته ورکول کېږي(((

  ،به د ښدددددځو د خونښدددددت پر وړاندې فزيکي او ټولنیز خنډونه په ګوته کړي او د بنسدددددټیزو  ‘د ښدددددځو د خونديتوب مزل’په ښددددداري برخو کې

 ړښتونو د پروژو په طرحه کې مرسته کولای شي تر څو په خوندي توګه د ښځو خونديتوب په پام کې ونیو شي. جو
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څخه ډېر شمېر خلک موجود وي( په يوه لويه غونډه کې به د  111د کلي پراختیايي شورا د غړو او ټولو محلاتو د استازو په ګډون )کیدای شی له 

لیل حتتحلیل او تجزيې د موندنو لنډيز چمتو کړل شي او د مهمو موندنو په هکله به د کلي پراختايي شورا د غړو هوکړه تر لاسه شي. د هرې شننې/

 (هغه مهمي موندنې ) لکه: د څښاک اوبو نه لرونکو کورنیو شمېر، د هغه کورنیو شمېر چې د اوبو لګولو بشپړې آسانتیاوې نلرې، او داسې نور

 شي.  یبه د هرې کړنې لپاره په يوه پوسټر کې په لاس راشي. د ښځو غونډه بايد له نارينه وو څخه په جلا توګه تر سره شي او بايد ورته بهیر پل

 

 :په پلان جوړولو کې، دا ډله د بېلابېلو تحلیلونو د موندنو لنډيز چمتو کوي چې بايد د هر تحلیل موندنې په يو لوی پوسټر کې په ډاګه شي

 .د سرچینو نقشه په کلي کې د بنسټیزو جوړښتونو/خدمتونو تشې په ګوته کوي 

 ه کلي کې د بېوزلۍ نانګړتیاوې په ګوته کوي.د معیشت تحلیل د بېوزله او ډېر بېوزله کورنیو شمېر او پ 

  موسدددددمې کلیزه )د بېوزله کتګور  له اسدددددتازو ډلو سدددددره تر سدددددره کېږي( په کلي کې د بېکار  او يا عايد د نه شدددددتون پر مهال د مقابلې

 میکانیزمونه او ستراتیژ  په ګوته کوي. 

 ماته کوزه د پیسو ضاي  کېدل په ګوته کوي 

 شه او موسمي کلیزه د ښځو اقتصادي کړنې او د عايد عمده تشې په ګوته کوي.د ښځو د فعالیتونو نق 

  کړنه به هغه فزيکي او ټولنیز خنډونه په ګوته کړي کوم چې په خوندي توګه د ښځو خونښت محدود کوي. د ښځو د خونديتوب مزل 

ii.  د لرلید رامینځ ته کول/ ټاکل  

سر هوکړه وشوه، لويه ډله د کلي د موضوعګانو او اړتیاوو د  شو او د مهمو موضوعګانو پر  سره  کله چې د هر پوسټر په وړاندې کولو بحث تر 

بېلابېلو اړخونو په هکله عمومي معلومات تر لاسه کوي. اوس دا لويه ډله په کوچنیو ډلو وېشل کېږي او له هرې ډلې څخه غوښتنه کېږي چې 

 د يو لرلید په بیانولو کار وکړي.ېلو تحلیلونو د وړانديزونو د لنډيز په پام کې نیولو سره د بېلاب

په  له لري ) دا کېدلای شددددددي  ېدلو هی په کوم ډول کلي کې د اوسدددددد حث وکړي او تشددددددرېح کړي   الف( دوی  له دوی څخه وغواړئ تر څو ب

ومې دي چې بايد په نښدده شددي تر څو هغه څه ته ورسددېږي چې دوی يې هیله انځوريزه/لکلې بڼه بیان کړي(    ب( تر ټولو مهمې موضددوعګانې ک

لري، او  ج( که چېرې دا موضدددوعګانې په نښددده شدددي نو د خلکو لپاره به حالات  څه توپېر ولري. له ډلو څخه وغواړئ تر څو په دې توګه کار 

ڼه ب په لیکلې ب ید  نه يوازې خپل لرل ید ولري ) ډلې وهڅوئ چې  له وکړي او يو لرل یان/چمتو کړي(. ټولې ډلې تر خپ په انځوريزه توګه هم ب لکې 

د تسددددهیل لارښددددوودونه  –څارنه لاندې ونیسددددئ تر څو يو کس خپله اړونده ډله تر خپله ولکه لاندې ونه نیسددددي )د ډلو د بحث لپاره اصددددول وټاکئ 

 ونو ته يې درناوی کېږي.  وګورئ( او ډاډ تر لاسه کړئ چې په ډله کې د ټولو غړو غږونه اورېدل کېږي او نظر

ې ډلې څخه وغواړئ تر څو خپل لیدلوری له لويې ډلې سددره شددريک کړي. له دوی څخه وغواړئ تر څو خپل لیدلوري له تحلیل او تجزيې او له هر

 و بل سره نېږدېپه ګوته شوو مهمو موضوعګانو سره وتړي. وګورئ چې کوم لیدلوري سره ورته يا اړونده ټکي تر پوښښ لاندې راولي او له ي

يې کښدددېږدئ. وګورئ که چېرې يو شدددمېر لیدلوري ډېر پراخه وي او يو شدددمېر يې پراخه نه وي، ښدددايي چې يو شدددمېر لږ پراخه لیدلوري د 

پړاوونو په بڼه سددره مدغم شددي تر څو هغه پراخه لیدلوري ته ورسددېږي. ښددځې بايد په خپله کار وکړي )حتې که دوی کولای شددي له نارينه سددره 

وري هم (، چې په دې توګه به دوی خپلواکې وي ترڅو د خپلو اړونده موضوعګانو په هکله بحث وکړي. که چېرې ښځې کولای شي له نارينه وګ

 وو سره وګوري، نو ښځې بايد خپل پلانونه په مستقیمه توګه وړاندې کړي. که چېرې ښځې په مستقیمه توګه خپل پلانونه نه شي وړاندې کولای،

ولنیزه کارکوونکې بايد دا کار تر سدددددره کړي. هڅه وکړئ د لیدلوري هغه ټکي په ګوته کړئ چې په ډله کې د ډېری کسدددددانو له لوري نو ښدددددځینه ټ

ه پ شريک شوي وي. ډاډ تر لاسه کړئ تر څو د ښځینه ډلو د لیدلورو لږ تر لږه يوه ټکي ته نای ورکړئ او په ياد ولرئ چې ښځو ته بايد د پروژې

کولو او هغو پروژو کې نای ورکړل شدددي چې ښدددځو لومړيتوب ورکړی دی ) لکه: پارکونه، د لوبو میدانونه( دوی بايد خپل آندونه  مديريت او پلي

کو لوړاندې کړي او د وړانديز/پروپوزل په چمتو کولو کې برخه واخلي. په پای کې لیدلوری بايد په بشدددددپړه توګه  پراخه وي تر څو د بېلابېلو خ

 تر پوښښ لاندې راولي او په آسانۍ سره پرې خبرې اترې وشي. آندونه، الهام 

))) ښدددايي يوه بېلګه يې داسدددې وي: يو داسدددې کلی چې ټول وګړي يې روغ او ټول ماشدددومان يې په زده کړو سدددمبال وي. په ياد ولرئ چې دا ډول 

ده ورکول، هغو کسانو ته چې عايد نه لري د کار او عايد د لیدلوري ته يوازې د څوګونو ستراتیژيو له لارې رسېدلای شو : د حاصلاتو تولید ته و

زمینې برابرول، د خوراکي توکو  خوندي کول، د مالي ضدددددددايعاتو د کچې راټیټول، د حاجت رف  کولو د آزادې فلدددددددا درلودونکو نايونو او غیر 

د ښددوونځي د عمر درلودونکو ټولو ماشددومانو تګ، د  صددحي بیت الخلاګانو د نه شددتون تامینول، واکسددین، د چینجیانو له مینځه وړل، ښددوونځي ته

 اډ تر لاسه کول، او داسې نور.(((ښوونځیو له څارنې او د ښوونکو له شتون څخه ډ

 ی)))يادونه:  د ټولنیزو کارکوونکو د وړتیاوو په لوړولو کې بايد د بېوزلۍ په اړه عمومي/هر اړخیز توضددددیحات ورکړل شددددي تر څو دوی وکولا

 شي دا غونډه/ناسته تسهیل کړي. 

iii. په پړاوونو باندې د لرلید وېشل 

تون شتاسو اوس چمتو ياست تر څو د پلان جوړولو پړاو ته وخونېږئ. لیدلوري د اندازه کولو په وړ پړاوونو باندې و وېشئ ) بايد داسې پړاوونه 

 ډول ذکر شو:واخلئ چې په پورته  غه لرلید راولري چې د ښځو له لرلید څخه را مینځ ته شوي وي(. د بېلګې په ډول: ه

 “داسې يو کلی چې ټول وګړي يې روغ او ټول ماشومان يې په زده کړو سمبال وي ”

ال بد دا ډول لیدلوري لپاره به تاسو د روغو کورنیو او په زده کړو سمبال ماشومانو اصطلاحات په پام کې ونیسئ. که چېرې تاسو په روغتیا سم

 کې ونیسئ نو په روغتیا د سمبال کورنیو د رامینځ ته کولو لپاره بايد څه ترسره شي: کورنۍ په پام
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 هد کال په اوږدو کې مقوي خواړه، عايد يا کرنیزو تولیداتو ته اړتیا لري ) نو دا تاسدددددو د کرنې، اوبو لګولو، تخمونواو داسدددددې نورو برخو تالف

و د لېږد به موخه سدددړکونو ته اړتیا ده، کلي همدا راز کولای شدددي د عايد په تولیدوونکو لوزي(، چې په دې صدددورت کې مارکیټونو ته د حاصدددلات

 کړنو، سپما او د پور ډلو او غلو دانو د زېرمې په را مینځ ته کولو کار وکړي 

ښددول( تر څو د خوراکي توکو، لاسددونو، او داسددې نورو د ککړتیا اړوند خ روغتیا ته پاملرنه/حف  الصددحه ) په خوندي توګه د فاضددله موادو ب

په هکله تیار  CLTSد کلي په مشري د کاملې روغتیا ساتنې/حف  الصحې نارغیو مخنیوی وشي. ) يادونه: د کلیو د بیا رغونې او پراختیا وزارت 

به  CLTSد کلي په مشري کامله روغتیا ساتنه/حف  الصحه ه کړل شي. جوړ شوي مواد په واک کې لري او که اړتیا وه، اضافي مواد به را مینځ ت

 په دوهم کال کې تطبیق شي تر څو ډاډ تر لاسه کړي چې د ټولنیزو کارکوونکو او انجنیرانو له لوري کافي وخت او هڅه ترلاسه کېږي (.

لسدددي بوي چې وده، او آيا هغه د خدمتونه هغه معیارونه تعقیروغتیايي خدمتونو ته لاس رسدددی ) تر ټولو نېږدې آسدددانتیا په کوم واټن کې پرته ج

 تړون معرفي کړي دي(.

 کې لاندې ټکي شامل ديبرخه  په  په زده کړو د سمبالو ماشومانو

 د عمر د بېلابېلو کچو درلودونکو هلکانو او نجونو ته ښوونځي يا د ښوونځي اطاقونهالف

 نکي حاضر دي او د هغو ساعتونو لپاره تدريس کوي چې مکلف شوي دي. د ښوونکو شتون او ډاډ تر لاسه کول چې ښوو ب

ماشومان په منظمه توګه ښوونځیو ته نې او مور او پلار له دوی څخه غواړي تر څو ښوونځیو ته لاړ شي ) د ښوونځي د وخت پر مهال يې  ج

 بايد په کارونو بوخت نه کړي( 

 کوي چې لیک او لوست نه شي کولای.یو له هغو ماشومانو سره مرسته د کلي په کچه کوم لوستی کس د بېوزلو کورن د

اوس ټول بېلابېل ټکي چې تاسددو يې لرئ سددره کېږدې تر څو لیدلوری په مهمو برخو ووېشددي او په پام کې ونیسددي چې کلی به کومې برخې ته 

د لاس رسدددی وموندل شدددي ) اوبه د ټولو لپاره دي، خو آيا نورې ادامه  ورکړي او د دولت د پانګونې مالي وجهې په پام کې ونیسدددي او کوم يو ته باي

مرسددددتې به د اوبو لګولو، سددددړکونو يا برېښددددنا په برخه کې وي(. همدارنګه هیله ده دا هم په پام کې ونیسددددئ چې څه شددددی به  اغېزمن وي او کوم 

 و سره شريکېدلای شي. بنسټیز جوړښت د شوراګانو د کلسټر له لارې له نورو کلی

س سو تر  سي تړون په پی سو نه شئ کولای دا ټول د ول شي )په ياد ولرئ چې تا ه رد پورته څرګندونو پر بنسټ، لاندې پړاوونه را مینځ ته کېدلای 

 کړي، مګر تاسو کولای شئ تر ټولو مهمه يې تمويل کړئ او د کلي پراختیايي شورا کولای شي د هغه اړين بنسټیز جوړښت لپاره مالي مرستې را

 ولسي تړون يې نه شي تمويلولای(: لې کړي چې ټو

 )ټولې کورنۍ د څښاک پاکو اوبو ته لاس رسی لري ) د دولت مالي مرسته او د کلي پراختیايي شورا 

  د اوبو لګولو د پرمختللي سېسټم له کبله د حاصلاتو د تولید کچه لوړه شوې ده د هغو برخو په ګډون چې د خوراکي توکو له کمښت سره مخ

 بزګران نمکې کري )مالي مرستې او د کلي پراختیايي شورا/ د اوبو لګولو اتحاديې( شوي

  یا

  مارکېټونو ته لاس رسددددي وده کړې ده نکه له کلي څخه بهر او د ننه سددددړکونو وده کړې ده ) د دولت مالي مرسددددته او د کلي پراختیايي

 شورا(

 اخیستنې له کبله د نمکو نه درلودونکو کسانو لپاره د کار ډېر فرصتونه را  د اوبو لګولو د پر مخ تللي سېسټم او په لويه کچه د حاصل

 او اړ بزګران او د کرنې فرعي کمیټې( ې تر خپلې اړتیا ډېر حاصلات پلوريچ بزګران هغه مینځ ته شوي دي )

 ه کړې فرعي کمیټې(په ښوونځیو کې ټول زده کوونکي د کیفیت درلودونکې زده کړې تر لاسه کوي )دولتي خدمتونه او د زد 

  ټول لويان او ماشومان واکسن شوي دي، د چینجې ضد درمل ورکړل شوي دي او د روغتیا د ازموينې آسانتیا لري )دولتي خدمتونه او د

 روغتیا فرعي کمیټې(

  ضمیمه وګورئ( 1له بېوزلو سره د مرستې په موخه جمعي کړنه ) د بېلګې لپاره 

ات تر لاسه شي. امکانډېرې نورې لارې شتون ولري چې د بېلګې په توګه ذکر شوی لیدلوری يې له لارې  هلته يوازې بېلګې دي، کېدلای شي

 بې پايه دي.

کله چې د دولت د پانګونې مالي مرسدددتې او له دريو توکو څخه د کوم يو دغوره کولو پرسدددر بحث کېږي، د سدددرچینو د نقشدددې او په پوسدددټر کې د 

ا پوښتنه: ټولو ته د لاس رسی وړ څښاک اوبو د شتون سربېره، د موندنو پر بنسټ کوم خدمتونه بايد په لومړيتوب موندنو په اړه بايد بحث وشي. د

کې راشي. د بېلګې په توګه، که چېرې يو سړک، د اوبو لګولو سېسټم او د برېښنا نه شتون په ګوته شوی وي، نو بايد بحث دې ته را وګرني 

 برخمن شي؟ دا به زموږ له لیدلوري سره څه مرسته وکړي.  چې: په کلې کې به څه ډول او څوک

 د پړاوونو د رتبه بند  لپاره معیار:

 د هغو کسانو شمېر چې برخمن به شي .1

 د کلي هغو محلاتو/برخو ته لومړيتوب ورکول چې پرېښودل شوې دي. .2

 لږ تر لږه يو ) که چېرې ډېر پړاوونه نه وي( بايد د ښځو په خوښه وي. .3

ې يکله چې تاسو د کلي پراختیايي پلان د پانګونې د مالي وجهې برخه بشپړه کړه، له کلي څخه وغواړئ تر څو هغه څه په پام کې ونیسي چې دوی 

 ضمیمه 1له بهرنیو مرستو پرته په خپله ترسره کولای شي، تر څو لیدلوري ترلاسه شي. د هغو آندونو لپار چې کلي به په خپله څه تر سره کړي، 

 وګورئ. ټولنیز کارکوونکی بايد له بېلابېلو ډلو څخه وغواړي تر څو په دې اړه نظرونه سره ورکړي. 

iv. )په کړنو باندې د پړاوونو وېشل ) مسئول فعالین( )بېلګې 

 

 وټاکل شددي: د کړنوهغه  پړاوونه چې بايد تر لاسدده شددي اجازه ورکوي تر څو کړنې، مسددئول فعالین او د هر پړاو د رهبر  پر غاړه اخیسددتل بايد 

 نوملړ ښايي په لاندې ډول وي:
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 د څښاک د اوبو د فرعي پروژو تخصیص، پلان جوړول او پلي کول )د کلي پراختیايي شوراګانې( .1

 د اوبو لګولو پروګرام تخصیص، پلان جوړول او پلي کول )د کلي پراختیايي شوراګانې( .2

ماشدددومان ښدددوونځیو ته واسدددتوي، د ماشدددومانو سدددوبتیا وڅاري )د زده کړو  د پوهاوي د کچې لوړول، د ټولو کورنیو هڅول تر څو خپل .3

 فرعي کمیټه(

د پوهاوي د کچې لوړول، د ټولو کورنیو هڅول تر څو د لويانو او ماشددومانو لپاره روغتیايي خدمتونه ولټوي، د خدمتونو کارونه وڅاري  .4

 ) د روغتیا فرعي کمیټه(

شوو بز .5 سره د مخ  ګرانو لپاره په کلي کې د ننه يا له ګاونډيو کلیو څخه ) مدني ټولنه: له بېوزلو کورنیو څخه د خوراکي توکو له کمښت 

د نارينه او ښددځینه وو او د کرنې فرعي کمیټی له کارپوهانو سددره يو نای د لارښددوونې وړاندې کول( د نسددبتاً غوره بزګرانو له لوري د 

 کول.ناني مرستندويه ډلو را مینځ ته کول او د هغو ملاتړ 

لوی او کوچني بزګران يو له بل سددره کار کوي او داسددې سددتراتیژ  چمتو کوي تر څو د دوی د حاصددلاتو تولید وده وکړي، غوره کړنې  .2

ه د د خوراکي توکو له کمښت سر –سره شريکوي، د ارزښتونو ننځیري شننه/تحلیل او تجزيه ترسره کوي او فرصتونه په ګوته کوي 

ريکوي ) مدني ټولنه: بزګران او د کرنې فرعي کمیټې د کلي پراختیايي کمیټو کلسدددټر، د کرنې وزرات له مخ شدددوو بزګرانو سدددره يې شددد

 توسعه اي خدمتونو سره تړي(

د کورنیو د سدددرپرسدددتو ښدددځو او بېوزلو کورنیو ښدددځو لپاره نانې مرسدددتندويه ډلې له يو بل سدددره کار کوي، د دوی وړتیاوې او تجربې  .2

 نونه جوړوي ) مدني ټولنه: د ښځو په ګټه ټولې لېواله ښځې او د ښځو د اقتصادي پراختیا کمیټه(لوړوي او د کار لپاره پلا

 ټول کلی روغتیا ته د پاملرنې په کار کې ښکېل کېږي ) روغتیا ته د پاملرنې کمیټه(  .1

هال دا ملاتړ کم شي، کله چې نوې را مینځ ته میاشتو څخه وروسته به هغه م 9په پیل کې د همکارو مؤسسو ډېر ملاتړ ته اړتیا لیدل کېږي، خو له 

م اشدددوې پراختیايي شدددوراګانې او فرعي کمیټې خپلې دندې او مسدددئولیتونه تر لاسددده کړي او د مدني ټولنې ډلې را مینځ ته شدددي او مهمو کړنو ته دو

 ورکړي/تعقیب يې کړي.   

: د همکارې مؤسددددددسددددددې ټولنیزو کارکوونکو ته په کار ده تر څو د کلي پراختیايي پلان جوړولو پرمهال د فرعي کمیټو بالقوه غړي په 1 ونهد) یا)
وعګانو په هکله لېوالتیا وښیي، عدالت غوښتونکي او  مشتاق وي، د رهبر  په غاړه اخیستلو ضګوته کړي. دا به هغه کسان وي چې د  مهمو مو

 او داسې نور.  ، له نورو سره د مرستې وړانديز وکړي، لېوالتیاولري 
ته  و: کله کله ټول کلي ته په کار ده تر څو يو بدلو ن را مینځ ته کړي او کله کله د څو ګونو ستراتیژيو مهم رول لوبوونکو بېلابېلو فعالین2 یادونه

ۍ پر مهال د بحران د مودې لپاره د خوراکي توکو سددپمول( د کلي هټې اړتیا لري ) د بېلګې په توګه بېوزلې کورنۍ ښددايي د غلو زېرمه )د پرېمان
وال ښايې د ګټې اخیستلو کچه را ټیټه کړي، د نمکو خاوندان ښايي د ورنني مزد کچه لوړه کړي او خلکو ته اجازه ورکړي تر څو د کاري فصل 

ورا ښدددايي هغه نمکه په ګوته کړي چې اسدددتعمالېږي او د بېوزلو د اوج پر مهال د پیسدددو د تر لاسددده کولو لپاره کار وکړي، د کلي پراختیايي شددد
کورنیو ډلو ته اجازه ورکوي تر څو پرې کرونده وکړي،شدددتمن کسدددان ښدددايي د څارويو په تغذيه کې ونډه واخلي يا شدددتمن کسدددان ښدددايې د پیسدددو په 

ي شدددورا ژمنه ده تر څو دې کورنیو ته د عامه کار له هر راټولولو سدددره د عايد په ابتکار کې له بېوزلې ډلې سدددره مرسدددته وکړي، د کلي پراختیاي
 سې نور. امکانات فوق العاده دي. پروګرام )د ولسي تړون په ګډون( څخه د کار زمینه برابره کړي(، او دا

یا په د اقتصادي پیاوړت اقتصادي حالت له مخې نسبتاً متجانسې وي. که چېرې له ښځو سره د دوی –:  نانې مرستندويه ډلې بايد د ټولنیز 3یادونه 
 موخه کار کېږي )د سدددپما او مالي ملاتړ له لارې(، نو دا کار بايد د ښدددځینه سدددرپرسدددت درلودونکو کورنیو په ښدددځو د خوراکي توکو له مخې د نه

 ساتنه، په کرنه او خوندي ډلو  په ښځو تمرکز وکړي. له ښځو سره لومړ  هغه څه په پام کې ونیسئ چې دوی يې له پخوا ترسره کوي: د څارويو
حث بد حاصلاتو په پروسس کې کار کول، د بړستنو ګنډل، ګلدوزی کول، او داسې نور. کله چې د ډلې مهارتونه او استعدادونه په ګوته شول، بايد 

ايزه توګه )د بېلګې په تر سره شي چې دوی  له کار څخه تر لاسه شوې پوهه او تجربه په څه ډول په لويه کچه کارولای شي، په يوازې او يا ډله 
توګه د پخلنځي لپاره کرنه، د کلي د نه کارول شدددوې نمکې کرنه، په اجاره، کرايه د نمکې اخیسدددتل، د څارويو شدددريکول، د حاصدددلاتو پروسدددس 

 سوداګريز پلان کول، او داسې نور(. که چېرې په دې کار کې د مالي سرچینو ادغام يا له بهر څخه د مالي سرچینو غوښتنه شتون ولري نو د يو
 را مینځ ته کېدو ته اړتیا لیدل کېږي.     

 ېدا به مهمه وي تر څو د عايد يا خوراکي توکو د کموالي موده په ګوته کړل شي او داسې ستراتیژ  را مینځ ته شي تر څو يادې دوې موضوعګان
د ښدددځو  اقتصدددادي پیاوړتیا تمويلوي(  سدددرچینو له لارې  په نښددده د داخلي )کلي( او بهرنیو ) د کوچنیو پورونو د پروګرام يا هغه تمويلوونکي چې 

ر اکړي. که چېرې بهرنیو سرچینو ته اړتیا وي، د هغو فعالینو د نقشې جوړول چې په پراخه برخو  کې د ښځو د اقتصادي پیاوړتیا په برخه کې ک
ه چېرې داخلي سددددرچینو ته اړتیا وي، نو د سددددرچینو کسددددان، يا کوي، بايد په ګوته شددددي او داحتمالي تمويلوونکو په توګه ورته مراجعه وشددددي.  ک

 سرچینې بايد په ګوته شي، دعمل مسیر چمتو شي )يو وړانديز له ګامونو سره( او د کلي پراختیايي شورا ته وړاندې کړل شي.((( 

شدددورا بايد د خپلو کلیو نقشدددې راوړي او د /ګذر CCDCد کلي پراختیايي شدددورا کلسدددټر/ګذر شدددورا د پلان جوړولو لپاره، د کلي پراختیايي شدددورا 

لیلونو حټولنیزو کارکوونکو او انجنیرانو په مرسته د کلي کلسټر/ګذر نقشه چمتو کړي. دا نقشه او له هر کلي څخه د لنډيز پوسټر چې د بېلابېلو ت

 سټر پلان جوړولو بنست جوړ کړي. للنډيز وړاندې کوي هغه مهمې کړنې په ګوته کوي چې په نښه کېدو ته اړتیا لري، بايد د کلي ک

 :ټولنیز کارکوونکي او انجنیران بايد وپوښتي

 په عمومي توګه په کلسټر کې شامل کلي کومې زيربنايي اړتیاوې لري؟ 

 د هرې زيربنايي اړتیا لپاره ) د اوبو لګول، سړکونه، برېښنا( د کلي پراختیايي شورا کلسټر CCDC چې په /ګذر شورا بايد په پام کې ونیسي

 کلي کې به کومې ټولنې او محلات برخمن نه شي او د هغې پايلې؟
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 آيا د کلي پراختیايي شورا په کلسټر CCDC ګذر کې داسې کلي شتون لري چې هغه زيربنا ته اړتیا نلري چې نور يې ورته لري؟ دوی کومو/

کلي )که امکان ولري،  2يد خپلې مرستې سره يو نای کړي( او کلي د اوبو لګولو )دوی با 3کلیو له ډلې څخه  5پروژو ته اړتیا لري؟ ښايې د 

 دوی بايد خپلې مرستې سره يو نای کړي( د سړک پروژو ته اړتیا ولري يا 

 آيا د کلي پراختیايي شددددورا په کلسددددټر CCDC ګذر کې داسددددې کلي شددددتون لري چې د داسددددې زېربناوو درلودونکی  وي چې نور يې رغول/

ې په نورو کلیو کې لګول شوې وي دوی به له سفر کولو/يا د اوبو له تر لاسه کولو څخه ګټه پورته کړي. ټولنیز غواړي او که چېرې دا پیس

کلي له خپل کلي څخه بهر يوه  2 -1کارکوونکي او انجنیران بايد په پوره پاملرنه تسددهیل او تحلیل تر سددره کړي تر څو ډاډ تر لاسدده کړي چې 

 په مساوي توګه له هغې څخه ګټه پورته کړي.  لويه زيربنا تمويل کړي، دوی به

کلي  ونه شدددي کولای له سدددړک، د اوبو لګولو له کانال، يا د برېښدددنا له پروژې  2يا  1که چېرې د يو شدددمېر دلیلونو له مخې،  یادښوووت:

 څخه برخمن شي، دوی بايد د دې وړتیا ولري تر څو خپلې پیسې وساتي او خپل کلي ته يې نانګړې کړي. 
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 1ضمیمه

 

 د کلي د پراختیایي پلان فورمه

 

 
 ــــــولايت:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                     ولسوالي: ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 کود: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ CDC / CCDC/ GAد کلي پراختیايي شورا/د کلي پراختیايي شورا کلسټر/ګذر شورا 

 نوم: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ CDC / CCDC/ GAد کلي پراختیايي شورا/د کلي پراختیايي شورا کلسټر/ګذر شورا 

 

 لان د جوړولو بهیر د پیل نېټه: ــــــــــــــــــــــــــــــــ )کال/ورځ/میاشت(د کلي پراختیايي پ

 د کلي د دې پراختیايي پلان د چمتو کولو د بشپړېدو نېټه: ــــــــــــــــــــــــــــــــ )کال/ورځ/میاشت(

 پوسررب A1برخه: د تمرینونو د پایلو تحلیل ) A1د 

 ( د کلي او سرچینو د نقشې جوړول: Update)نوې بڼه  .1

 د بشپړېدو نېټه: ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 د کلي د وګړو د نوانې برخې اټکلي   چې ګډون يې کړی دی: ــــــــــــــــــــ

 د نقشې يو انځور او/يا د موندنو لنډيز ضمیمه کړئ

 د نقشې جوړولو د تمیرينونو د موندنو لنډيز

1.  
2.  
3.  
4.  

5.  

 

د موندنو په لنډيز کې بايد د هغو کورنیو شدددمېر شدددامل وي چې د څښددداک اوبو، د اوبو لګولو سدددېسدددټم، سدددړکونو، برېښدددنا، 

 ښونځیو او داسې نورو ته لاس رسی ونلري

 

په ښدددداري برخو کې، ټولنیز کارکوونکي او انجنیران به د کلي پراختیايي پلان جوړولو له ګډونوالو سددددره کار وکړي تر څو د 

 يت نقشو په اړه بحث وکړي.  سټلا

   

 د لوږې شننه/تحلیل: .2

 

 د بشپړېدو نېټه: ــــــــــــــــــــــــــــ

 د کلي د وګړو د نوانې برخې اټکلي   چې ګډون يې کړی دی: ــــــــــــــــــــ

 ( ضمیمه کړئ. soft copyد لوږې د تحلیل او موندنو د لنډيز يوه برېښنايي کاپي )

 یل د موندنو لنډيزد لوږې د تحل

1.  
2.  
3.  
4.  

5.  
يا لږ )له يو جرېب څخه  نه درلودونکو  يد د بېوزلو او ډېرو بېوزلو محلاتو شددددددمېر، د نمکې  با نډيز کې  په ل )د موندنو 

کمې(نمکې درلودونکو، د هغو میاشتو شمېر چې په ترڅ کې يې ډېرې بېوزله او بېوزله کورنۍ په کې د خوراکي توکو له 

کچه د خوراک کولو د وختونو شمېر او د هغو کسانو شمېر شامل  کمښت سره مخ وي او د بېکار  په فصل کې په ورننۍ

 وي چې په دوامداره توګه پوروړي وي(.  
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 د ماتې کوزې شننه/تحلیل: .3

 

 د بشپړېدو نېټه: ــــــــــــــــــــــــــــ

له ډېرو بېوزلو کورنیو له بېوزلو کورنیو څخه نارينه او  –( ضمیمه کړئ soft copyموندنو د لنډيز برېښنايي کاپي ) 2) د 

 څخه ښځینه(

 

 د ماتې کوزې د شننې/ تحلیل د موندنو لنډيز

 

1.  
2.  
3.  
4.  

5.  

 

 ) د موندنو په لنډيز کې بايد مهم په ګوته شوي ضايعات په ګوته شوي وي(

 موسمي کلیزه: )يوازې په کلیواله کچه( .4

 د بشپړېدو نېټه: ـــــــــــــــــــــــــــــــ

( ضمیمه کړئ ) يوه له بېوزلو کورنیو څخه د نارينه وو لپاره او يوه له ډېرو soft copyنايي کاپي )موندنو د لنډيز برېښ 2د 

 بېوزلو کورنیو څخه د ښځینه وو لپاره( 

 د موندنو لنډيز 

1.  
2.  
3.  
4.  

5.  

 

مېر، ش) په لنډيز کې بايد د بیکار  د فصل د میاشتو شمېر، په کرنیزو او غیر کرنیزو کړنو کې د شته منځنیو کاري ورنو 

 د ورنني مزد کچې ) د نارينه او ښخینه وو (، د بېکار  په موسم کې د کورنیو له لوري د خوراک کولو شمېر شامل وي(

 

 د ښځو د فعالیتونو او خونديتوب تمرينونه   .5

 د بشپړېدو نېټه: ـــــــــــــــــــــــــــــــ

 ړئ.( ضمیمه کsoft copyد موندنو د لنډيز يوه برېښنايي کاپي )

 د موندنو لنډيز

1.  
2.  
3.  
4.  

5.  

 

 –) د موندنو په دې لنډيز کې بايد د ښددددددځو ورننی کار او په کوم نر ، په کومو میاشددددددتو کې، او ښددددددځې له کومې ټولنیزې 

 اقتصادي ډلې څخه، شامل وي(

 

 

 

A2 ( برخه: د کلي لیهلوريA2 پوسررب 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلید لوری: 
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A3 ( برخه: پړاوونهA3 پوسررب 

 

 ې تعقیب کړي تر څو خپل لیدلوري ته ورسېږي. پورې هغه پړاوونه لېست کړئ چې کلی به ي 11څخه تر  5له 

1.  
2.  
3.  
4.  

5.  

  

 پوسررب: Bبرخه: د کلي د پراختیایي پلان جونولو پایلې )د  Bد 

ید لوری را مینځ ته کړی دی چې که  نډيز پر بنسدددددددټ، کلي د مهمو پړاوونو درلودونکی ل د بېلابېلو تمرينونو د موندنو د ل

ښدده کوي. کلی به لاندې پراختیايي اړتیاوو ته لومړيتوب ورکړي او وروسددته چېرې بشددپړ شددي نو د دوی عاجلې اړتیاوې په ن

پړاوونه هر يو له بېل لومړيتوب سره په بشپړه توګه  11او ډېر تر ډېره  5به يې په لاندې کتګوريو ډلبندي کړي: ) لږ تر لږه 

 ه وي(. لېست کېدلای شي. په لومړ  او دوهمه  کټګوريو کې بايد لږ تر لږه يوه فرعي پروژ

 

 د کلي پروژې 
کتګوري: لددده بهرنیو  1 فرعي پروژه  برخه/ سکتور

تو څخددده پرتددده  مرسددددددد

کېدلای شددددددي د کلي له 

 لوري تر سره شي 

کتګوري: کېددددلای  2

شددددددي د ولسددددددي تړون 

پددروګددرام د لددږ تددر لددږه 

خددددمتونو معیددداري تر 

پوښددددددښ لانددددې تمويدددل 

 شي. 

کتګوري: د پلي کېدو  3

په موخه به د دريم لوري 

 سرچینو ته اړتیا ولري 

 

     د څښان اوبه 

     روغتیا ته پاملرنه

     د اوبو لګول

     برېښنا

     ترانسپورت

     روغتیا

     زده کړې 

     کرنه

     ټولنیز مرکزونه

د لددددويددددانددددو زده کددددړې/ 

 مسلکي روزنه

    

     کوچني پورونه 

     بېړنی غبرګون

ناورين / د خطر کمولو / 

 مديريت

    

     د تصد  پراختیا

     چاپېريال ساتنه

     ننګل جوړونه

د خونددديتوب جددالوندده )د 

کددددورنددددۍ د روغددددتددددیددددا 

 او FHHsمدددرکدددزوندددو 

physically 

challenged )لپاره   

    

     څاروي

     نور
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 لپاره اساسي کرښه  MSSد لږ تر لږه خهمتونو معیار  CCAPبرخه: د ولسي تړون د لومړیتوو پروګرام  cد 

 

د لږ تر لږه خهمتونو د ار لانهې معیار پر ونانهې د کلي پراختیایي پلان د جونولو په وخت کې  اوسوووووونی رالت بیان کړئ. 
 دا برخه یوازې د ښاري برخې لپاره بشپړويب. کلیوالې سیمې دا برخه یوازې د کلیوالو برخو او ښاري سیمې 

 :کلیوالې سیمې
 لیتره په اندازه اوبه. 25)الف( د څښاک پاکو اوبو ته هر اړخیز لاس رسی: د يوې ورنې په ترڅ کې د هر کس لپاره د 

ر رسددددي والي پ)ب ( کلي به لږ تر لږه يو له لاندې آسددددانتیاوو څخه ولري )د کلي د لومړيتوب ورکونې او کلي ته د لاس 

 بنسټ(: 

 برېښنا چمتو کول 100Wاساسي برېښنا: د لمر، اوبو، بیو ګاز او باد له لارې د هرې کورنۍ لپاره د   الف

 )يوازې په هغه سیمو کې چې هلته د برېښنا شبکې نه رسېږي(

کیلومترو  2اساسي سړکونو ته لاس رسی: تر ټولو نېږدې د لاسرسي وړ کلیوالي اساسي سړک څخه د ب

 په واټن. 

د اوبو لګولو د ټیټې کچې درلودونکی بنسټیز جوړښت: چې لاندې ډولونه په کښې شامل دي:  ج 

سربندونو )د مینځنیو/ دريمه درجه ويالو لپاره( د اوبو وېشونکي، د اوبو د کنټرول دروازې، سیفون، 

ل اظرفیت درلودونکې د اوبو يوه ذخیره، د اوبو لګولو د ټیټې کچې درلودونکي کان m311،111د  

 جوړول يا بیا رغول، محافظوي ديوال، ګبیوني ديوال، ناوې او سوپر پسېج.
 

)ج( په دولتي ښددوونځیو کې د کیفیت وړ زده کړې )چې د کلي د ګډه ايزې څارنې ډلې او د کلي پراختیايي شددوراګانو له لوري 

 به تر سره شي(

 ټولګي څخه فارغ شوی وي 12ښوونکي بايد لږ تر لږه له الف

 31ټولګیو پورې  2 – 4سددددددداعته زده کړې، له  24ټولګیو پورې  3  - 1زده کوونکي به د يوې اونۍ په ترڅ کې له  ب 

 ساعته زده کړې ترلاسه کړي  32ټولګیو پورې  12 – 2ساعته زده کړې او له 

 پراختیايي شدددورګانو له)د( د اسددداسدددي روغتیايي خدمتونو د ټولګې وړاندې کول )چې د کلي د ګډه ايزې څارنې ډلې او د کلي 

 لوري به تر سره شي(

بجو پورې(   4څخه د بېګا تر  1روغتیايي آسدددددددانتیاوې به د اړتیا وړ قانوني سددددددداعتونو ) دسددددددهار له  الف

 مطابق، د ګومارنې له اړينو شرايطو، او د منل شوو اجباري خدمتونو سره سم وړاندې شي.

i. :نفسي ناروغیو په هکله پوهاوي او د يادو د ملاريا، نس ناستي او حادو ت روغتیايي مرکز

 ناروغیو د شتون په صورت کې روغتیايي آسنتیاؤ او روغتیايي زده کړو ته مراجعه کول.

ii. د سینه بغل، نس ناستي او ملاريا درملنه، د زيږون پر وخت پاملرنه، فرعي روغتیايي مرکز :

 اکسیناسیون خدمتونو. دکورنۍ تنظیم، د نري رنځ دپېښو  موندنې او راج  کولو او د و

iii. :غیر بستري ناروغانو ته پاملرنه، واکسین کول او مور او ماشوم ته  روغتیايي اساسي مرکز

 پاملرنه، د تغذيې اړوند چارې.

iv. :له زېږون څخه د مخه، د زېږون پر مهال، له زېږون وروسته او نوو زېږېدلو   جام  روغتیايي مرکز

 تغذيې چارې. ماشومانو ته پاملرنه، د خونديتوب او 

 ښاري کلي: 

په اوږدو کې د ونو  کانکرېټ کول او د کوڅې  یاده روونو او ويالو  ته وده ورکول: چې د کوڅو، پ )و( کوڅو او ويالو 

 اېښودل په کښې شامل دي. 

)ز( د جامدو فاضددله موادو مديريت: د کورنۍ په کچه د فاضددله موادو مديرت چې د ښدداروالۍ له لوري د فاضددله موادو د 

 را ټولولو د میکانېزمونو په تړاو عامه پوهاوی په کې ګډون لري. 

وبو رسددولو )ح( د ښددڅاک د اوبو برابرول: کېدلای شددي په دې برخه کې د ښدداروالۍ د اوبو د موجوده شددبکې غځول، د ا

 کوچنی سېستم يا د لاسي بمبو نصبول شامل وي

 )ط( کورونو ته نمبر ورکول 

روښنايي/ بريښنا: د بريښنا د شبکې غځول، د بريښنا د ترانسفرمرونو د لګولو په ګډون په کې شامل دي. )ی( 

 سربیره پر دې، به کورنۍ وهڅول شي تر څو له خپلو کورونو څخه بهر چرغونه نصب کړي.

 
ښاري ګذر په کچه:د   

  دوهمه درجه سددددددړکونو ته وده ورکول او بیا منظم کول : چې د کوڅو، پیاده روونو او ويالو کانکرېټ کول او کوڅې په

 اوږدو کې د ونو اېښودل په کښې شامل دي.

 .د څښاک د اوبو برابرول: د ښاروالۍ د اوبو د موجوده شبکې غځول 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

 46 

 ه/د لوبو میدان د ماشومانو/ ښځو لپاره پارک/تفرېحي سیم 

  ،د جامدو فاضله موادو مديريت: له ټاکل شوي نای څخه د فاضله موادو لپاره ټاکل شوې سیمې ته د فاضله موادو لېږد

 د ښاروالۍ په مرسته. 

  سلنه به د ښځو پروژو ته نانګړې شي، په نانګړې توګه، په د ښځو لپاره د معیشت پروژې: د ګذر د مالي مرستې يوه 

 ړوند ښاري مارکېټ د غوښتنو سره په تړاو د ښځو اقتصادي پیاوړتیا او ښځو ته لومړيتوب ورکونه.سیمه کې د ا

  :د بريښنا د ترانسفرمرونو د لګولو په ګډون د بريښنا د شبکې غځول په کښې روښنايي/برېښنا: روښنايي/برېښنا

ه درجه کوڅو کې تر سددره شددامېلېدلای شددي. سددربیره پر دې، د اضددافي چراغونو د نصددبولو کار به په دوهم

 شي.

 )په دولتي ښوونځیو کې د کیفیت درلودونکې زده کړې )په پورته ډول په ښاري او کلیوالو برخو کې په يو ډول 

 )د اساسي روغتیايي خدمتونو د ټولګې رسول )په پورته ډول په ښاري او کلیوالو برخو کې په يو ډول 

 ه د عامې روغتیا له وزارت سددره د هوکړه شددوو معیارونو سددره سددم د روغتیايي آسددانتیاوو خصددوصددي وړاندې کوونکي ب

شي، روغتیا ته د پاملرنې/حف  الصحې  سبه توګه وساتل  سانتیاوې بايد: په منا سانتیاوې وړاندې کړي. ټولې آ روغتیايي آ

وګه ړي په نانګړې ت، په کافي اندازه فلا او خونديتوب وړاندې کشنډولو په ګډونله اړتیاوو سره سمې وي، د طبې زبالو د 

 د ښځینه ناروغانو لپاره، د ناروغانو د ثبت کتاب ولري. 

  سددره سددمون ولري. ټول درملتونونه بايد : د فعالیت جواز او درملتونونه به ثبت او د عامې روغتیا وزارت له مشددروطو اړتیاوو

 کړي.د جواز درلودونکي کمپوډر ولري، په روښانه توګه د دوا قیمت بیان او ټاپه 

 

همکاره مؤسسه تصديق کوې  IDLG/ د سیمه ايزو ارګانونو خپلواکې ادارې MRRDد کلیو د بیا رغونې او پراختیا وزارت 

/ د سدددددیمه ايزو ارګانونو MRRDچې دوهمه کتګوري وړانديز شدددددوې فرعي پروژې د کلیو د بیا رغونې او پراختیا وزارت 

 ن افغان پروګرام د لږ تر لږه خدمت معیارونو ته جواب وايي: هو / نه د تمويل لپاره د ولسي تړو IDLGخپلواکې ادارې 

 

 د پورته مواردو په تاییه سره:

 اداري غړي:  4: ټول GA /ګذر شوراCCDC / د کلي پراختیايي شوراګانو کلسټرCDC د کلي پراختیایي شورا
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                 ـــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                 ـــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

منو چې ټاکنې د  ملیاتي لارښووود په راا کې ترسووره شوووې په دې توګه پورته موارد د تائیه ون دي: د اموارې موسووسووې د 

 ټولنیز کارکوونوي، د ولسوالک په کنه د اموارې موسسې د مهیر او د اموارې موسسې ولایتي مهیر لاسلیوونه 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 IDLGچ د سوووووویمه ایزو ارګانونو د خپلوالوې ادارې MRRDد پورته مواردو تائیه: د کلیو د بیا رغونې او پرختیا وزارت 

 مهیر ولایتي
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                 ـــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )بشپړ نوم(           )دنده(                                                                      )لاسلیک/د کوتې نښه(

 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

 

 ضمیمه 2

 د داخلي سرچینو له لارې د (له ایز کار لپاره پړاوونه
 

يو شدددمېر هغه کړنې پیلوي چې ګوښددده شدددوو او زيان منونکو ډلو ته ګټه رسدددوي، لکه ښدددځې، د کلي پراختیايي شدددوراګانې ”

 “ کورني بېځايه شوي/بېرته راستانه شوي )د خدمتونو له معیارونو څخه بهر(

 څخه خالي کلی   (ODF):  په آزاده فلا کې د حاجت له رف  کولو پایله

: د کلي د هغو پراختايي شوراګانو يا د کلي پراختیايي شوراګانو کلسټر شمېر چې د کلي اوسېدونکو يو له فرعي شاخصونه

 څخه خالي کلی را مینځ ته کړي.   (ODF)مرسته کړې ده تر څو په آزاده فلا کې د حاجت له رف  کولو يا بل سره 

  بېلګې:

 سدره مرسدته کړې ده تر څو تشدنابونه ترمیم/له سدره جوړ  شدتمنو/منځنیو کسدانو د بسدپنو له لارې له بېوزلو کورنیو

 کړي

  نوانانو له کونډو او معیوبو کسانو سره په فزيکي کار کې مرسته کړې ده تر څو تشنابونه ترمیم/له سره جوړ کړي 

 سټ اېښی دیند کلي پراختیايي شوراګانو او د پراختیايي شوراګانو کلسټر د خلکو په ګټه د پراختیايي حکومتولۍ ب  پایله:

 

: د کلي د هغو پراختايي شدددددوراګانو يا د کلي پراختیايي شدددددوراګانو کلسدددددټر شدددددمېر چې د بېوزلو په ګټه د فرعي شددددداخص

 پروګرامونو لپاره يې سرچینې برابرې کړې دي

 

  :بېلګې

 امه ع د کلي پراختیايي شددورا بېوزلو ښددځو او نارينه وو/داخلي بېځايه شددوو/راسددتنو شددوو ته د کرکېلې په موخه

 سرچینې )لکه نه کارول شوې نمکه( په واک کې ورکوي.

  ( د کلي پراختیايي شددوراګانې او د کرني فرعي کمیټه له بېوزلو ډلو سددره د کرنې د بديل په برخه کې مرسددته کوي

 په مشورو، معلوماتو ورکولو، له نورو ډلو او دولت )د کرنې وزارت( سره په اړيکه کې کولو سره(

 يي شددوراګانې او د کلي پراختیايي شددوراګانو کلسددټر له دولت، نا دولتي ادارو، نايي سددوداګرو څخه د د کلي پراختیا

 بېوزلو په ګټه د پروګرامونو په لاره اچولو په موخه د سرچنیو د تر لاسه کولو لپاره خپل غږ پورته کوي.

  د کلي پراختیايي شددوراګانې د دولت لخوا د تمويل شددوو اسددتحقاقونو د وېش لپاره  له ګډه ايزو طريقو څخه کار اخلي

او د خوراکي توکو له کمښت سره مخ شوو کورنیو ته سرچینې نانګړې کوي ) لکه د ساتنې او څارنې نغدي وجه، 

 د خوراک نړيواله اداره او داسې نور.( 

 د کلي د اتحاد او يووالي ټینګښت  پایله:

 مېر )د شتمنو او بېوزلو تر مینځ(فرعي شاخص: د کلیو د ننه د ګډو فعالیتونو درلودونکو کلیو ش

 بېلګې: 

  شتمنې کورنې د کلي پراختیايي شورا له لارې  تر ټولو بېوزلو کورنیو، په نانګړې توګه د ښځینه سرپرست درلودونکو

 نې وړاندې کوي تر څوله دوی سره د فصلي لوږې د کچې په راټیټولو کې مرسته وکړي.کورنیو ته سرچینې او بسپ

   د کلي پراختیايي شوراګانو يا فرعي کمیټو له لوري تنظیم شوی، شتمن کسان د بېوزله او ګوښه شوو ښځو او نارنیه وو

سددلا مشددوره، کرنیز تخمونه، د مارکېټ لپاره د عايد د تولید د کړنو رامینځ ته کولو په موخه ملاتړ او سددرچینې )نمکه، 

 په اړه معلومات او داسې نور.( وړاندې کوي

  ګوښدده شددوو او زيانمنونکو ډلو ته د حق غوښددتنه کوي تر څو سددرچینو ) مالي مرسددتو،  'ټولنیزنفوذ لري'هغه کسددان چې

 نظرياتو، مشورې ( او شبکو ) نظرياتو، بازارموندنې او داسې نور.( ته لاس رسی ومومي. 

  لوستي نوي نوانان او نوانان ښوونځي ته له تګ وروسته د بېوزلو او نا لوستو کورنیو له ماشومانو سره کار کوي تر

 څو خپلو زده کړو ته وده ورکړي )د کلي پراختیايي شورا د زده کړو کمیټه( 

 مینځ د پیوستون/يووالي ټینګښتتر په کلي کې او د کلیو تر مینځ د بېوزلو او ګوښه شوو نارينه او ښځینه وو  :پایله

ه او ډېرې ګه بېوزلفرعي شدددداخص: په کلي کې يا د کلي کلسددددټر د ننه د ګډو فعالیتونو درلودونکو کلیو شددددمېر ) په پراخه تو

 بېوزله کورنۍ(

 بېلرې

 ن کوي. ود کلي پراختیايي شورا او اړوندې فرعي کمیټې په مرسته بېوزله ښځې او نارينه په ګډه ايزه کرنه/کښت کې ګډ 

  د کلي پراختیايي شورا او اړوندې فرعي کمیټې په مرسته بېوزله ښځې او نارينه په ګډه ايزه سپما کې ګډون کوي تر څو

 له فصلي لوږې سره په ښه توګه مقابله وکړي ) د غلو ذخیره، سپما، او داسې نور.( 

 نارينه د عايد د تولید په نیمه کرنیزو کړنو  د کلي پراختیايي شدددورا او اړوندې فرعي کمیټې په مرسدددته بېوزله ښدددځې او

 کې ګډون کوي. 

 رنه( کو ساتنه، د پخلنځي لپاره کرنه اوپه کار پوه او استعداد درلودونکې ښځې ) ګلدوزي، بړستن ګنډل، خیاطي، د څاري

مرسته کوي.  نوښت او داسې نورو کېخپله پوهه شريکوي او له بېوزله ډلو سره په زده کړه، تجربه او 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

 48 

 پنام فصل

 د ارانخیزو  ایي بنسرونو جونول
 .د فرعي کمیټې رامینځ ته کول

 

 وي(ساعته  2سلنه غړو سره وګورئ )دا کتنه بايد  51د کلي پراختیايي شورا له ټولو غړو او د کلي له  .1

 د فرعي کمیټې دندې او مسئولیتونه تشرېح کړئ: .2

 

په پراخه توګه موضدددوعي فرعي کمیټې ) زده کړه، روغتیا، نوانان، چاپېريال، د ښدددځو اقتصدددادي پیاوړتیا، کرنه( د کلي په 

 سطحه لاندې دندې اومسئولیتونه لري:

کوي تر څو په مهمو برخو ) زده کړه، کرنه، فرعي کمیټې د شورا ټاکل شوو غړو او د کلي په ګوته شوو غړو ته فرصت ور

 د اوبو مديريت، روغتیا( باندې په ګډه سره کار وکړي. مهمې کړنې دا دې چې : 

 

الف. د وضدددددعیت په شدددددننه/تحلیل کې ګډون وکړي او د کلي پراختیايي شدددددوراګانو، د پراختیايي شدددددوراګانو کلسدددددټرونو/ګذر 

 و بهرنیو پراختیايي فعالینو ته معلومات ورکړي. شوراګانو، ټولنیزو کارکوونکو، انجنیرانو ا

 ب. د پوهاوي ستراتیژ  رامینځ ته کړي

 د خدمتونو لپاره  غوښتنې را مینځ ته کړيج.  

 . د عامه خدمتونو د وړاندې کولو لړ  وڅاري او په دې اړه د خدمتونو وړاندې کوونکو ته خپل نظر ورکړي.د

 ه. خلک وهڅوي تر څو له بهرنیو سرچینو پرته له پراختیايي پروګرامونو سره مرسته وکړي 

 

فرعي کمیټې د فعالینو يوه پراخه لړ  لري: د کلي پراختیايي شدددورا غړي، د کلي کارپوه اوسدددېدونکي )ښدددوونکي، او تجربه 

لک )نالوسددددددتې میندې او پلرونه، د لږ نمکې لرونکي بزګران، او داسددددددې نور(، د نان په ګټه د مهمو ډلو په اسددددددتازيتوب خ

درلودونکي او د نمکې نه درلودونکي نارينه او ښددددځې، معیوب وګړي، او داسددددې نور(. په کلي کې هر څوک کولای شددددي د 

اقتصادي انځور استازيتوب وکړي. دا په دې معنې چې په  –کمیټې غړی شي، که څه هم، د کمیټې غړيتوب بايد د کلي د ټولنیز

سددددددلنه يې د نمکې نه درلودونکي او د خوراکي توکو له نه خونديتوب  51لي کې موضددددددوعي کمیټې چې د ټولو کورنیو يوه ک

 سلنه وګړي يې بېوزله تشکیلوي.  51سره مخ وي، بايد غړيتوب ولري چې نېږدې 

 

ال نې، چاپېريد کلي له پراختیايي شدددددورا څخه وغواړئ تر څو بېلابېلې کمیټې ) نوانانو، روغتیا، زده کړې، کر .3

او شخړو د هواري( په پام کې ونیسي او د کلي پراختیايي شورا غړي بايد فکر وکړي چې د کومې کمیټې غړيتوب 

غړي وي موجود وي(.  خلکو ته وخت ورکړئ  2تر لاسدددده کړي )د هرې کمیټې لپاره بايد د کلي پراختیايي شددددورا 

کړو د کمیټې غړي شدددي، له هغو کسدددانو څخه وغواړئ  تر څو فکر وکړي او بیا پوښدددتنه وکړئ چې څوک به د زده

چې لاسونه يې پورته کړي دي تر څو تشرېح کړي چې د زده کړو د کمیټې غړيتوب دوی ته څه اهمیت لري، دوی 

څه ډول مرسددته کولای شددي چې نور يې ښددايي ونه شددي کولای، او په خپلو کلیو کې د زده کړې په برخه کې د هغو 

ومات ورکړي چې دوی يې هیله لري. ) د ټولو موضوعي کمیټو لپاره ورته کړنه تر سره کړئ( بدلونونو په اړه معل

او د کلي پراختیايي شددورا له غړو څخه وغواړئ تر څو رايه ورکړي او د کلي پراختیايي شددورا رئیس به دا انتخاب 

 منظور کړي. )په ياد ولرئ چې موضوع لپاره لېوالتیا خورا مهمه ده(

 

لو په بهیر کې، تاسو لا د مخه ښوونکي، ډاکټران، نرسان، او داسې نور په ګوته کړي دي. که چېرې د نقشې جوړو .4

ښوونکي ولرئ، له دواړو څخه وغواړئ تر څو سره يو نای شي، که چېرې ډېر وي  2يا  1تاسو په يوه کلي کې 

ر ړي چې څوک نورو ته  تر ټولو ډېنو اړتیا ده چې د کلي پراختیايي شددورا يې بايد انتخاب کړي ) ښددايي پاملرنه وک

مرسته کوونکی دی او له عامه خدماتو سره لېوالتیا لري(. د کرنې او چاپېريال د کمیټو لپاره، د کلي به پراختیايي 

شددددورا څخه وغواړئ تر څو تر ټولو نوموتي بزګر په پام کې ونیسددددي ) د نوښددددت، تولیداتو، مفیديت او داسددددې نور 

ډول کسان په ګوته کړي، د چاپېريال د کمیټو لپاره، د کلي له پراختیايي شورا څخه پوښتنه دا  2يا  1برخو کې( او 

وکړي چې د دې کمیټې لپاره به تر ټولو ښدددده کس څوک وي او ولې. کله چې کارپوهان وټاکل شددددول، تاسددددو کولای 

 شئ د هغو کسانو په ګوته کولو پیل وکړئ چې د محلاتو استازيتوب کوي.  

 

استازيتوب لپاره: هیله ده په ياد ولرئ چې دا استازي بايد د ډېری وګړو استازيتوب وکړي، په دې معنې د محلاتو د  .5

چې دوی بايد له دواړو يعنې د نمکې له نه درلودونکو او لږ نمکې درلودونکو کورنیو څخه وي. ډاډه اوسددددددئ چې 

روغتیا په کمیټه کې يو معیوب کس. لاندې  له نانګړو لېواله ډلو څخه کسدددانو ته د ګډون زمینه برابره کړي، لکه د

 جدول د هغو کسانو د نانګړتیاوو په هکله توضېحات وړاندې کوي، چې بايد وټاکل شي: 
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 جدول. د فرعي کمیټې د غړي نانګړتیا 1

 کمیټه

 

 غړي 

 

 نوانان چاپېريال روغتیا زده کړې کرنه
د ښددددځو اقتصددددادي 

 وده

 ښوونکي

له، له   ګټور، لیوا

سدددره د خپل کار 

مینې لددده کبلددده 

پېژندل شدددوی ، 

د ماشومانو سره 

 مینه

    

د  ډاکټران/ نرسان/

کلي روغتیايي 

 کارکوونکي

ګټور، پوه،   

 مهربان

   

د خپلو ماشومانو   والدين

د زده کددددددړې 

مددددلاتددددړ کددددوي، 

ښدددددددوونځي تددده 

خدددپدددلدددې لدددوڼدددې 

اسددددتوي، لېواله 

 دي

واکسددددددددیددن 

شدددوي دي، 

د ماشومانو 

د پددرهددېددز 

او روغتیدددا 

پدددددددده اړه 

انددددېښددددددمن 

 دي

   

د نمکې له نه 

درلودونکي/ يا د لږ 

نمکې درلودونکي )په 

 کلیوالو سیمو کې(

 

عمده عايد د کرنې په 

برخه کې ورننی کار 

دی، د پخلنځي لپددداره 

بددداغ لددري، نددبددداتدددات 

 خوښوي 

 

نا لوسددددددتي دي، 

خددددددو خددددددپددددددل 

مددددداشدددددددددددومدددددان 

ښدددددددوونځیو تددده 

 لېږي.

ماشددددددومان 

واکسددددددددیددن 

  شوي دي

 نباتات خوښددوي

ه لپار ، د پخلنځي

باغ، غواړي چې 

د د هوا د ککړتیا 

د کچې راټیټولو 

 لپاره کار وکړي

هڅاند، مرسدددته 

کدددووندددکدددی، د 

ژور بددددددلدددددون 

 لپاره لیوالتیا

، واده شوې بېوزله

 په) کوي ښځې کار

او يددا  کورونو کې 

تاتو، بهر(،  تا با په ن

ډلو صدددددنايعو او ګن

کې با اسدددددتعداده او 

 تجربه لرونکې دي

له ښځینه سرپرست 

ونکو کورنیو څخه لر

 ښځې

کونده، د صددددنايعو،      

په  تاتو او ګڼدلو  با ن

برخه کې اسدددددتعداد 

او تددجددربددده لددري، 

مددددددرسددددددددددددتدددددده او 

 ملاتړکوونکې ده 

نوښدددت ښددده حاصدددل،  تجربه لرونکي بزګر 

، ېخددددداورد ، کدددددوي

مددددوادو پدددده هددددکددددلدددده 

پوهېږي، او داسددددددې 

 نور

     

هددددددڅددددددانددددددد، د     نوانان 

چددداپېريدددال پددده 

بدددددا  هدددددکدددددلددددده

 خبره/پوه

لدددددوسدددددددددددتدددددي، 

بددددېددددرون تدددده 

تدددلدددوندددکدددی او 

مددددددرسددددددددددددتدددددده 

  کوونکي

يا د  عه کوي،  مطال

مطدددالعې لېوالتیددددا 

لددري، هددڅددداندددد، د 

عددايددد د تر لاسدددددددده 

کولو پدده موخدده لدده 

نوو مفکورو څخدده 

 کار اخلی 
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 پلان جونولد کلي پراختیایي شورا د فر ي کمیرې د کاري 

 کلیوالې يا نیمه ښاري برخې( –کرنه  –)بېلګه 

 

 2 – 1غړي )يو به د کمیتې رهبري پر غاړه ولري(،  2د کرنې د فرعي کمیټې ترکیب/جوړښددددت به د کلي پراختیايي شددددورا 

د خوراکي توکو له کمښت سره مخ شوي بزګر او له هر محل څخه د نمکې نه لرونکي کسان وي ) د تجربه لرونکي بزګر،  

څخه ډېر نه شددي(. په کمیټه کې بايد له هر محل څخه خلک شددتون ولري. که چېرې د  12فرعي کمیټې د غړو شددمېر بايد له 

اره د کرنې يوه بېله کمیټه شددددتون ولري او جندر په پام کې نیولو سددددره د کمیټې جوړښددددت شددددونی نه وي، نو بايد د ښددددځو لپ

همکارې مؤسدددسدددې بايد ډاډ تر لاسددده کړي چې د نارينه او ښدددځینه وو کمیټې يو له بل سدددره معلومات، زده کړې او سدددتراتیژ  

 شريکوي. 

 

کله چې فرعي کمیټه رامینځ ته شدددددي، له ټولو حاضدددددرو غړو سدددددره لومړنۍ ناسدددددته تنظیم کړئ. د فرعي کمیټو د دندو او  .1

 مسئولیتونو په هکله بحث وکړئ ) د دندو لايحه وګورئ(:

 

 د اړونده خدمتونو لپاره مهمې ګټه اخستونکې ډلې په ګوته کړئ او د هغوی د لاس رسي څارنه وکړئ 

 له کلي سره خبرې وکړئ او کلي ته د خدمتونو په هکله معلومات خپاره کړئ 

 حق ورکړل شوی دی ډاډ تر لاسه کړئ چې تر ټولو بېوزلو کسانو ته د ګډون 

  د بېوزلو په ګټه پروګرامونو لپاره سددددتراتیژ  جوړې کړئ او د خوراکي توکو له کمښددددت سددددره د مخ شددددوو کورنیو

 ملاتړ وکړئ

  د پورته مواردو لپاره  محل په محل پلان جوړ کړئ )د کرنې په برخه کې يو داسددددددې پلان جوړ کړئ چې د کرنیزو

 تولیداتو د ډېروالي لامل شي(

هر کس څخه وپوښتئ چې دوی د کمیټې د غړو په توګه کوم نانګړی مهارت، تخصص، پوهه، او داسې نور له نان  اوس له

سددره لري او د کرنې، زده کړو، روغتیا )د کمیټو پر بنسددټ( په برخه کې سددتاسددو د نواکمنتیا/پیاوړتیا ټکي څه دي. يو پوسددټر 

س څخه وغواړئ چې له کمیټې سدددددره ژمنه وکړي تر څو له خپلو جوړ کړئ چې د ټولو مهارتونو ښدددددوودنه وکړي او له هر ک

 وړتیاوو سره سم  ښه خدمت وکړي او ياد پوسټر لاسلیک کړي. 

 له کمیټو سره کار وکړئ تر څو د کمیټې د چلند اصول را مینځ ته شي.  .2

  متقابل عمل د اصولود  د غونډو د فريکونسي/تکرار 

 دهغه ساعتونو شمېر چې هر کس يې د کمیټې لپاره د کار کولو ژمنه سپاري 

 د کمیټې لومړ  دنده به دا وي چې د محلاتو په واسطه لاندې معلومات را ټول کړي: .3

 نمکه نلريد هغه کسانو شمېر چې 

 جرېب څخه کمه نمکه لري 1د هغه کسانو شمېر چې له 

 جرېبه نمکه لری 2 – 1د هغه کسانو شمېر چې  له

 جرېبه نمکه لري  3 – 2د هغه کسانو شمېر چې له 

   جرېبه نمکه لري 5 – 3د هغه کسانو شمېر چې له 

 ې تر خپلې اړتیا ډېر حاصلات پلوريچد هغه بزګرانو شمېر 

 حاصل لاندې تر کښت لاندې نمکه 3او  2، 1تر  –ت غوره محصولا 3

دا معلومات بايد دمعلوماتو په يوه پاڼه کې ترتیب شددددددي چې ټولنیز کار کوونکي ته به وړاندې کړل شددددددي )پوسددددددټر به د کلي 

په  ختپراختیايي شددورا ته ورکړل شددي( او يوه کاپي به د کمیټې له لوري وسدداتل شددی. دوه دوه کسددان وټاکئ او د يو داسددې و

 هکله پرېکړه وکړئ چې په ترڅ کې به يې دا معلومات را ټول  شي او د راتلونکې غونډې د وخت په هکله هم موافقه وکړئ.  

د موندنو په هکله بحث وکړئ او را ټول شوي معلومات ترتیب کړئ. اوس د پلان جوړولو لپاره د شننې/تحلیل  د موجود  .4

وګورئ او بحث وکړئ چې د کلي پراختیايي پلان په کرنه، اوبو او طبیعي کارول شددددددوي پوسددددددټر ته بیا کتنه وکړئ.  

سرچینو په مديريت ټینګار کوي. په ياد ولرئ چې د معیشت تحلیل او د کمیټو کار د نمکې نه لرونکي او د خوراکي توکو 

 هغه بزګران دي غه هله کمښت سره مخ شوي بزګران په ګوته کړي دي چې د خوراکي توکو له نه خونديتوب سره مخ او 

 ې تر خپلې اړتیا ډېر حاصلات پلوري. چ

لید لوری په پام کې ونیسدددددئ او داسدددددې پړاوونه وټاکئ چې د ياد لرلید په لوري د کمیټو  CDPاوس د کلي پراختیايي پلان  .5

مسئولیت په ډاګه شي. کله مو چې پړاوونه وټاکل، نو په کړنو او مهالوېشونو يې ووېشئ. ) د پړاوونو يوه بېلګه ښايي دا 

ه بېوزلو کورنیو ته د ګټه رسددددددولو په موخه وي: د دريو کلونو په موده کې به د کلي کې ټوله تر کارونې لاندې نمکه ب

 وکرل شي(

 يادونه: فرعي کمیټې بايد د کلي له پراختیايي شورا ګانو سره میاشتنۍ ناستې ولري تر څو د پرمختګ په هکله راپور ورکړي. 

ئ چې ه فکر وکړکله چې د کلي پراختیايي پلان د لرلید لپاره پړاوونه  وټاکل شددددددول، د هغه بهرني او داخلي ملاتړ په هکل .2

 ورته اړتیا ده. 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

 51 

 

لومړی داخلي سرچینو ته په کتلو سره پیل وکړئ پام وکړئ چې دا کلی د کومو بهرنیو سرچینو  لاس ته راوړلو ته اړتیا لري 

د کلیو او کورونو په  ;)د سدداري په ډول، د ټولو هغو کسددانو نوملړ چې نمکه نلري او د خوراکي توکو له کمښددت سددره مخ دي

د هغه نمکو نوملړ چمتو کړئ چې تر کارونه لاندې دي(. له خلکو څخه وغواړئ چې نانونه په جوړو ووېشدددددي او په ګډون، 

هر محل کې د ټولې بالقوه نمکې نوملړ چمتو کړي )له دوي څخه وغواړئ چې د محل نقشددددددده چمتو کړي( نمکه او د هغې 

 ې کار د بشپړېدو په نېټه هوکړه وکړئ. کیفیت په کې وښیي ) خاوره، اوبه، فاصله، او داسې نور(. د د

په راتلونکې ناسته کې، نقشه تشريح کړئ او بحث وکړئ چې په دې نمکه باندې کوم کار ترسره کېدلای شي او په ګوته  .2

کړئ چې څه ته اړتیا ده )سرې، تخمونه، پنجرې/کټارې او داسې نور(. کمیټه بايد د خوراکي محصولاتو بېلابېلو ډولونه 

ې ونیسددي چې په دې نمکه کرل کېدلای شددي. د موجوده نمکې د اندازې پر بنسددټ، په پام کې ونیسددئ چې له هر په پام ک

محل څخه څو کسدددان شدددامېلېدلای شدددي. ) هڅه وکړئ ډاډ تر لاسددده کړئ چې د خوراکي توکو له کمښدددت سدددره ټولې مخ 

 لان جوړ کړئشوې کورنې شامېلېدلای شي(. د دې کړنې لپاره د لاندې ګامونه په مرسته پ

الف. د کلي له پراختیايي شورا يا د کلي پراختیايي شورا له کلسټر څخه وغواړئ تر څو ډلې د کرنې له پراختیايي خدمتونو 

د کلي له ; )د کرنې وزارت( سددددددره په اړيکه کې کړي ب. شددددددتمنې کورنۍ وهڅوئ تر څو ملاتړ وکړي )پیسددددددې يا مواد(

 د کار لپاره خلک وهڅوئ.  ;غوښتنه وکړئپراختیايي شورا څخه د کلي د نمکې 

يادونه: د ولسي تړون پروګرام د ولسوالۍ د همغږې کمیټې په ربعه وارو ناستو کې چې د ولسوالۍ په کچه د کرنې وزارت 

کارکوونکي به هم حاضر وي، له کلي څخه د کلي پراختیايي شورا کلسټر غړي بايد د کرنې وزارت کارکوونکو ته ورشي 

بلنه ورکړي چې کلي ته د ترويج استازي واستوي تر څو د هغو کرنیزو کړنو په هکله پوه شي چې پلان شوې  او دوی ته

   وي او د کرنې وزارت د ترويج د برخې کارکوونکو ملاتړ ته اړتیا لري.

شدددي: د  یبل په پام کې ونیسدددئ چې، د کومونورو  سدددتراتیژيو په کارولو سدددره د خوراکي توکو نه خونديتوب په نښددده کولا .1

تر ونو  ;بېلګې په توګه. د کورنیو د غلو دانو ګډه ذخیره ) د پرېمانۍ پر مهال د کمښدددددددت د وخت لپاره د غلو ذخیره کول

لاندې خالي نايونو کې د سیورې خوښوونکو نباتاتو کرل )زنجبیل/ادرک يا کورکمن(، د کانالونو په څنډو کې د سبزيجاتو 

 کرل، او داسې نور.

بل څاروي په پام کې ونیسئ: آيا د خوراکي توکو له کمښت سره مخ شوې کورنۍ کولای شي څاروي يا چرګان وساتي تر  .9

څو خپل عايد پرې بشدددپړ کړي، له دې لارې هغه ممکنه عايد محاسدددبه کړئ. که چېرې دا تعقیب شدددي هغه سدددتراتیژي او 

 ملاتړ په ګوته کړئ چې ورته اړتیا ده. 

قوه سدددتراتیژيو لومړ  طرحه جوړه شدددوه، په پړاوونو او کړنو باندې يې ووېشدددئ او له بېلابېلو کله چې د ټولو بال .11

خلکو څخه وغواړئ تر څو د هر نوښدت مشدري وکړي، دوی بايد په کلي کې هغه کسدان په ګوته کړي چې له دوی سدره د 

ختګ يا مخ شوو ننګونو/ستونزو او خلکو او سرچینو په منسجم کولو کې لېوالتیا ښي. له هر کس سره د دوی د شوي پرم

د دې ستونزو د هواري د څرنګوالي په اړه د اورېدو لپاره ناستې تنظیم کړئ. فرعي ډلې د پر مختګ لپاره څه ملاتړ )او د 

 چا له لوري( ته اړتیا لري.

 .پای ته ورسوئه هره غونډه بايد د غونډې د پايلو د لنډيز او راتلونکې غونډې لپاره د اقدامونو په بیانولو سر .11

 

  ان په ګرهچ اني مرستنهویه (لو را مینځ ته کول او پلان جونولد 

د ولسدددي تړون په پروګرام کې د اسددداسدددي خدمتونو د رسدددولو سدددربېره د لږ تر لږه خدمتونو د معیارونو له تامینولو څخه ډاډ 

ړئ توګه د پیاوړتیا برخه هم په کې شدددددتون لري. دا په دې معنې چې دا کار د بشدددددري وړتیاوو ورکول شدددددامل دي او په نانګ

لوړولو، خلکو ته د وړتیا وربښددددلو مسددددتلزم دی تر څو ډېر اختیارونه ولري، او د يوه مناسددددب چاپېريال له را مینځ ته کېدو 

ی شي په عامه چارو کې په هدفمنه توګه ګډون سره مرسته وکړي چې په دې سره بېوزله او ګوښه شوې ښځې او نارينه کولا

وکړي. يو داسې بهیر هم شتون لري چې له لارې يې خلک کولای شي داسې حالات را مینځ ته کړي چې په ترڅ کې يې دوی 

 خپله لاس په کار شددي او خپل نانونه له بېوزلۍ څخه را وباسددي. دا ډول طريقه اړتیا لري چې د کلي پراختیايي شددوراګانې او

د هغوی فرعي کیمټې، همدارنګه ټولنیز کارکوونکي د خلکو تر مینځ  د ښددددددکېلتیا نوې بڼې تسددددددهیل او ملاتړ يې وکړي.  په 

بنسددددددټیز ډول، په مخکې پروت کار په ورنني ژوند کې د شددددددمولیت او ګوښددددددده والي په بهیرونو کې د بدلونونو راوسددددددتلو 

.غوښتونکی دی
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دا فصددل د ناني مرسددتندويه/د نان په ګټه ډلو د رامینځ ته کولو په اړه بحث کوي. د فرعي کمیټو بېلابېل ډولونه شددتون لري 

چې دا ناني مرسددتندويه/د نان په ګټه  ډلې به په ګډه کار وکړي تر څو هغه مهمې موخې تر لاسدده شددي چې د دوی د ټولنیزې 

کړي: د بېلګې په ټوګه، تر څو د خوراکي توکو له اړخه خوندي وي، ماشددددددومان يې  بېوزلۍ يا د عايد د کموالي کچه را ټیټه

زده کړو ته لاس رسی ومومي او د اسې نور.  له بلې خوا فرعي کمیټې د کلي پراختیايي شوراګانو وروستاړې )الحاقیې( دي 

س ته راوړلو په موخه د کار کولو چې د کلي خلک په کې ګډون لري تر څو د  ټاکل شددددددوو پړاوونو په لوري د لیدلوري د لا

 لپاره د پلان په جوړولو او خلکو د هڅولو په برخه کې مرسته کوي. 

   ودونهلارښوته موضو ي فر ي کمیرو د لېواله (لو د رامینځ ته کولو په موخه 

ملاتړ ته  همې ډلې چېاقتصادي تحلیل پر بنسټ په کلي کې مهمې موضوعګانې او م -د کلي پراختیايي پلان به د ټولنیز  الف.

اړتیا لري، په ګوته کړې وي. د بېوزلۍ شددددددننې/تحلیل به د خوراکي توکو له اړخه د نه خوندي، نمکه نه لرونکو، ښددددددځینه 

اقتصادي حالت يو انځور وړاندې کړی وي. په داسې حال  -سرپرست لرونکو او داسې نورو کورنیو په ګډون، د کلي د ټولنیز

خلکو د بېوزلۍ او خوراکي توکو له کمښددددددت سددددددره د مخ کېدو لاملونه په ګوته کړي وي )د  کې چې موسددددددمي کلیزې به د

عايداتو د فرصدددتونو په برخه کې(. د ماتې کوزې تمرين ) چې عمدتاً به د خوراکي توکو له اړخه د نه خوندي ښدددځو او نارينه 

ره شي( به د کورنیو د عايد او لګښت نمونې، د وو سره تر سره شي، همدارنګه به له منیځنیو او شتمنو کسانو سره هم تر س

راتلونکو او تلونکو پیسددو تر مینځ د واټن او د مرسددتو ضدداي  کېدل يا مخنیوی کیدونکي لګښددتونه په ګوته کړي وي. ښددايي په 

ه تدې کې نسدبتاً واړه خو تکراري لګښدتونه يا لوی لګښدتونه شدامل وي چې ګټور نه دي او ښدايي حتی کورنۍ پوروړي کېدو 

د بېلابېلو کمیټو له لوري په لاره اچول شددوې سددروې پرمهال، مهم ګټه اخیسددتونکي )د لومړني ښددوونځي د  5مجبوره کړي.

عمر درلودونکي ماشومان، د ماشوم درلودونکې میندې، د نمکي نه درلودونکي، معیوب کسان، د ښځینه سرپرست لرونکې 

 کورنۍ، او داسې نور( به په نښه شوي وي. 

کلي په پراختیايي پلان کې په ګوته شددددددوي لیدلوري او په نانګړي ډول پړاوونو په پام کې نیولو سددددددره، هره کمیټه ) . د  و

روغتیا، زده کړو، کرنې، د طبیعی سرچینو مديريت، نونانو، د ښځو اقتصادي پیاوړتیا( بايد پام وکړي چې د خلکو کومه ګټه 

ونکي ماشومان )له نالوستو کورنیو څخه(، يا نمکه نه درلودونکې کورنۍ، اخیستونکې ډله )د لومړني ښوونځي د عمر درلود

يا د ښددځینه سددرپرسددت لرونکې کورنۍ به ملاتړ ته اړتیا ولري تر څو د ذکر شددوو پړاوونو پايلې تر لاسدده کړي. په دې توګه، 

 لېواله ډلو نوملړ چمتو کړي.  3 – 1هره کمیټه بايد له هر نای څخه چې وي د 

د نوملړ پر سره هوکړه وشوه، د فرعي کمیټې غړي بايد د هغو کورنیو نوملړ چمتو کړي چې په ګټه اخیستونکې  . کله چېج 

 ډله کې راني او دوی ته ورشي تر څو په ناني مرستندويه/لېواله ډله کې سره يو نای شي. 

ه بايد په هرو دوه اونیو کې سددره . هر محل کولای شددي د هغې ډلې يو فصددل ولري چې په نايي توګه کار کوي، خو ټوله ډلد 

وګوري. په وخت سددره، هر محل به يو يو يا څو مشددران وټاکي چې د ډلې په هڅونه کې به مشددري او په مهمو غونډو کو به د 

دوی اسدددتازيتوب وکړي ) د فرعي کمیټو او د کلي پراختیايي شدددورا او د کلي پراختیايي شدددوراګانو کلسدددټر په ګډون(، د مشدددر 

 هغه مهال تر سره شي چې کار پیل شوی وي او ټولو غړو د لېوالتیا او سخت کار ژمنه کړې وي.  ټاکنه بايد

 د اموارو موسسو لپاره لارښوودونه 

. ټولنیز کارکوونکي بايد له لويې لېواله/ناني مرسددتندويه ډلې سددره وګوري او هغه پړاو)ونه( ورسددره شددريک کړي چې الف

هیو کورنۍ بدايدد د  ”تر دې ډلې پورې تړاو لري. د بېلګې پده توګده، کده چېرې پده کوم پړاو کې داسددددددې راغلي وي چې 

شتون ولری چې موخه ، نو هلته با“بېکار  په موسم کې له لوږې سره مخ نه شي  يد د بېوزلو کسانو ناني مرستندويه ډله 

يې د خوراکي توکو له اړخه د خونديتوب ترلاسدددددده کول وي. په لومړ  ناسددددددته کې، دا ډله بايد بېلابېل تمرينونو ته بیا کتنه 

څو ټول هغه وکړي )د سدددرچینو د نقشدددې جوړول، د بېوزلۍ شدددننه/تحلیل، موسدددمي کلیزه، سدددور  کوزه، د ښدددځو هڅونه( تر 

بالقوه فرصتونه معلوم کړي چې دوی يې په لاس کې لری. په دې کې ښايي د کلي نه کارول شوې نمکه او په شخصي نمکو 

( د دې نايونو په ګوته غدېباندې د کښدددت خالي نايونه شدددامل وي ) د بېلګې په ډول، ته ونو لاندې د سدددیورې خوښدددوونکي 

نايي کارپوهانو) هغه کسدددان چې د کښدددت په برخه کې د وړتیاوو، اسدددتعداد او پوهې له کولو لپاره د بېوزلو کورنیو د ډلې او 

مخې پېژندل شوي وي(  په ګډون قدم وهلو ته اړتیا لري. په شخصي نمکو باندې )تر ونو لاندې ( نه کرل شوي تش نايونه،  

 رې ګته اخیستلای شي او داسې نور. د پرېمانۍ پر مهال د غلې ذخیره ، د سپما يو زېرمه چې خلک د بحران پر مهال ت

. کله چې ناني مرسددتندويه ډلو ټولې هغه بالقوه کړنې  ياداشددت کړې، چې کولای شددي د دوی سددتونزې )موسددمي لوږه( په و 

نښه کړي، دوی بايد يو داسې کاري پلان جوړ کړي چې کړنې، هغه کسان چې د دې کړنو ملاتړ وکړي او د دې کړنو د سرته 

مهالوېش په کې نای ولري. په ياد ولرئ، موږ له ناني مرسددتندويه ډلو څخه نه غواړو چې دوی په يوازې توګه رسددولو لپاره 

موخه په لاس راوړي، د کلي په پراختیايي پلان کې داسددې کړنې شددتون لري چې د بهرنیو او داخلي سددرچینو درلودونکې دي 

 ي تر څو د دې پړاو د لاس ته رواړلو ملاتړ وکړي. او د کلي پراختیايي شورا به همدارنګه په دې هکله کار کو

                                                 
ه ډلې یې لکال کې د کلي پراختیایي شووووراګانو د مشوووورتې کنپرانس په درشووول کې، د کلي بریالیو پراختیایي شووووراګانو خپلې لاس ته راوړنې بیان کړې چې  2113په  5 

و څخه مطرح او وڅېړل شوووه چې په پایله کې یې کلي هغه ګډه ایزه کړنه وه چې د دوی له لوري تنظیم شوووې وه. د مات لوښووي تمرین د پایلې په توګه یوه له موضوووعګان
یوي بېلابېلو لګښتونو د مخنهوکړې ته ورسېدل تر څو د ودونو او تدفین ) چې یوه کورنۍ مجبوره ده د واده/مړي د تدفین په مراسمو کې ټول کلي ته ډوډۍ ورکړي( اړوند 

 لارې چارې ولټوي. 
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. که چېرې د ناني مرسددددتندويه ډلې په پلان کې د کلي د ټولو نا کارول شددددوو نمکو کرل شددددامل وي، نو دا کړنه  بايد په  ج

 لاندې مهمو پړاوونو ووېشل شي:

 لاسه کړئ د کلي له پراختیايي شورا سره وګورئ تر څو د عامه/کلي د نمکې د کارولو حق تر 

 يو نايي کارپوه په ګوته کړئ تر څو پرېکړه وکړي چې په دې نمکه باندې بايد څه وکرل شي 

 )مواد ترې په لاس راوړئ )تخمونه، سرې، او داسې نور 

 کاريګر وهڅوئ تر څو نمکه چمتو او په نمکه باندې کار وکړي 

 ه دې توګه به اهلي څاروي د کښدددددددت له توکي او کاريګر چمتو کړئ تر څو له دې نمکې څخه جالۍ تاو کړي ) پ

 خوړلو څخه من  شي( 

. اړونده موضددددوعي کمیټه بايد د ناني مرسددددتندويې ډلې کاري پلان وړاندې کړي او بايد د هر هغه څه تر سددددره کولو ژمنه  د

تنۍ توګه میاشددوکړي چې بريالیتوب ته د يادې ډلې په رسددېدو کې مرسددته کوي. ناني مرسددتندويه ډله بايد فرعي کمیټې ته په 

راپور ورکړي تر څو د دوی پرمختګ او په مخه کې پرتې سددتونزې په ګوته کړي، چې دا له کمیټې سددره مرسددته کوي تر څو 

 له يادې ډلې سره د کمیټې د ننه او بهر ملاتړ په برابرولو له يادې ډلې سره مرسته وکړي. 

 

 ب should be discussedجنهر ته لوری ورکول )

چې د ښدداري او کلیوالو سددیمو د  لاندې په ګوته شددوي ډېری تمرينونه لا په سدداحه کې د ازموينې په درشددل کې دي))) يادونه: 
تمرينونو د تنظیم او اصددلاح لپاره اړين بلل کېږي. په حقیقت کې، ښددايې په کلیوالي او ښدداري برخو کې د تمرينونو د تر سددره 

 کولو لارې بخیې متفاوتې وي(((
یل انعکاس تسددده-ټاکل شدددوې طريقه دا ده  چې د کلې په چوکاټ کې د نارنیه او ښدددځینه وو تر مینځ ناني د جندر)جنسدددیت( يوه

شدددي او موجودو آزاديو او د آزاديو نه شدددتون ته پاملرنه وشدددي، نه دا چې له کلي څخه بهر وګړي د جندر اجنډاوې دلته تحمیل 

 کړي. 

وپېر شتون لري. دا نکه چې هلته د قومي ډلو شتون، ښارونو ته نېژدې په کلیو کې د جندر د اړيکو په برخه کې  د پام وړ ت

 والي او مخورو کسانو د نفوذ له پلوه توپیرونه شتون لري. 

د ملي پیوستون پروګرام تجربه ښیي چې د ښځو په اړوندو موضوعګانو کې د ښځو او نارينه وو د ښکېلتیا کچه کافي نه ده. 

په فرعي پروژو تمرکز کړی دی، خو د ښدددځو د بېلابېلو ټولنیزو او اقتصدددادي حالاتو )د  تر اوسددده پورې کار په پراخه کچه

دوی هڅونه، د کار په بدل کې د دوی مزد، خدمتونو ته د لاس رسددددددي په لاره کې د دوی وړتیا او داسددددددې نور( په هکله د 

وړاندې کوي چې له لارې يې ټولنیز  پوهېدو په لاره کې لږ کار تر سدددره شدددوی دی. لاندې بیان شدددوي تمرينونه هغه وسدددیلې

کارکوونکي کولای شي نارينه او ښځینه ښکېل کړي )په جلا جلا غونډو کې( تر څو بحث وکړي چې د ښځو لپاره حالت څه 

ډول بدلون موندلی دی ) د نوانو نارينه او ښدددددځینه وو د واده د نمونو په برخه ، د زده کړو اړوند معیارونه، د کار او ټولنیزو 

نو په برخه کې خونښت، او داسې نور(. دا تمرينونه به د بدلون د راتلو د څرنګوالي په هکله بحث ته لاره هوار کړي چې کړ

دا بدلونونه څه ډول پېښ شددددددول او ټولنه له دې بدلونونو څخه څه ګټه اخلي )او که نه(. د بېلګې په توګه، د ټولنیزو بدلونونو 

وته کړي چې را مینځ ته شددوي دي، لکه د تېر وخت په پرتله اوس نجونې په لوی عمر تمرين ښددايي هغه مثبت رواجونه په ګ

کې واده کوي، يا نجونې په پراخه کچه ښوونځیو ته ني، خو همدارنګه ښايي منفي ټکي هم وښیي، لکه د ولور )طويانه( هغه 

له مینځه تللو لامل کېږي. د دې  لوړه کچه چې د زوم کورنۍ يې د ناوې کورنۍ ته ورکوي، د پوروړي کېدو او سددددددپما د

 موضددوعګانو له لارې کار کول ښددايي کلي ته اجازه ورکړي چې يو ډله ايز انتخاب ولري تر څو هغه مهمې موضددوعګانې په

 نښه کړي چې د ډېرې کورنیو  معیشت ته زيان اړوونکې دي. 

 :ياهمیت وړ دښځوسره دکارکولو په لاره کې دې له څېړنو هغه مهم ښاري او کلیوالي واقعیتونه په ګوته کړي دي چتجربواو

  ،په ښددداري/کلیوالو برخو کې د ښدددځو خونښدددت )خدمتونو، اقتصدددادي او ټولنیزو کړنو ته لاس رسدددی( تر قوم، قبیلې

 ټولګي، موقعیت/ ولايت او امنیت پورې تړاو لري.

 د بېلابېلو اقتصادي کچو، د ښاري سیمو په محلاتو کې د افغانستان له بېلابېلو برخو څخه خلک شتون لري چې 

قوم او قبیلو درلودونکي دي چې د باور رامینځ ته کولو او په ټولنیزه توګه د يو بل د منلو لپاره وخت ته اړتیا لري. 

 کلي او ولسوالۍ ته په کتلو سره، په ښارونو کې د ښځو حالت ډېر توپېر لري. ) يوازې په ښار کې(

 ښدددځې د ټولنیز کېدو لپاره کوم بل نای نلري. هلته يوازې د ګوتو په شدددمېر له ښدددوونځیو او پوهنتونونو څخه پرته ،

 خوندي مارکیټونه شتون لري ) يوازې په ښار کې(

  په دواړو يعنې کلیوالو او ښددددداري سدددددیمو کې، د هر يو يعنې کونډتوب يا معیوبو خاوندانو د لرلو له امله، د ښدددددځو په

په ښاري کچه د ښځو په مشر  کورنۍ په نانګړې ډول د بېوزلۍ  مشر  کورنۍ له ډېرو ننګونو سره مخې کېږي.

د لوړې کچې، تر نورو د تړاو لوړ نسددددددبت، د عايد د ټیټې کچې، د نمکې نه درلودلو لوړې کچې، محدودې ټولنیزې 

  UN-Habitatاو کورنۍ شدددددبکې/تولنیزې پانګې او په لويه کچه د نورونې او اسدددددتثمار له کبله زيان منونکې دي. )

 کابل( UN-Habitatد بحث پاڼه.  8#( جام  کلي.  2115)
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  په ښددداري برخو کې د جنسدددي نورونې، ناوړه اسدددتفادې ، او ښدددوونځیو ته د نجونو لپاره د خوندي مسدددیر په ګډون د

لري چې ګويددا خپلې مدداشددددددومې نجونې پدده خونددديتوب او امنیددت کمزوري د والدددينو پدده دې پرېکړې کې قدداط  لور 

 کابل(. UN-Habitatد بحث پاڼه.  8#( جام  کلي.  2115) UN-Habitatښوونځیو کې شاملې کړي او که نه. )

   کچې  19دی، چې په ملي سطحه د مینځنۍ   13په ښارونو کې د ښځینه کاري نواک د برخه اخیستنې نر  يوازې

وي چې ښددددددداري چاپېريال په نانګړې توګه د کار په بازار کې د برخه دريمه برخه جوړوي، دا د دې ښددددددودنه ک

اخیسدددتنې د لوړې کچې لپاره مسددداعد نه دی. د پام وړ شدددمېر ښدددځې د کار په غیر رسدددمي بازار کې کار کوي، خو 

معلومات ښددداري دي او په کلیوالو سدددیمو کې ښدددځې په عمده ډول د لږ مهارت درلودونکو، لږ عايد لرونکې دندو کار 

وي، لکه په کورنو کې کار کول )پاکي( او په کور د ننه کړنې )لکه ګنډل، خیاطي او ګلدوزی کول(، او د هېواد په ک

بعلې کلیوالو سیمو کې ښځې د کرنې په برخه کې کار کوي او د حاصلاتو له ټولو څخه وروسته کړنو کې ښکېل 

نا منظم دی. د ډېری ښدددددددارونو په هکله کېږي. د ښددددددځو کار په عمومي توګه د ټیټ معاش درلودونکی او د ذ تاً  ا

( د ورنې په  1.9$افغانۍ ) 51معلومات ښیي چې ښځې د نارينه د مینځني عايد يوازې پنځمه برخه تر لاسه کوي } 

{ او په کلیوالو برخو کې ښددددددځې د نارينه وو د عايد نیمايي برخه تر لاسدددددده کوي. د په پرتله ($ 4.3)افغانۍ  251بدل کې د 

په افغاني ټولنه کې کلتوري خنډونه تر ډېره حده د ښددددځو له اقتصددددادي وړتیاوو  ”ې د مرکزی د ادارې له قوله، احصددددائی

(. په افغانسددتان کې د اوسددېدلو د حالت سددروې 2114) د احصددائیې مرکزي اداره  “;څخه د ګټه اخیسددتنې خنډ ګرني

(ALCS), pp-6:کابل افغانستان : 

  ې هغه نسددددددبي خونديتوب نه چلا هم په ښددددددارونو کې په پراخه کچه شددددددتون لري، ”شددددددته کلتوري او ټولنیز خنډونه

. ډېر شدددمېر هغه افغانې ښدددځې او نجونې چې له خپلو “تلدددمینوي کوم چې په کلي او کلیوالو سدددیمو کې شدددتون لري

ه پ کورنیو سددره ښددارونو ته کډه شددوې دي لږ آزادي لري نکه چې دوی ټولنیزې او کلیوالې شددبکې نلري چې دوی ته

ټولنیزه کچه هغه منل شدددوي فرصدددتونه مسددداعد کړي تر څو له کورونو څخه را ووزي او له خپلو نارينه وو څخه په 

 کابل(. UN-Habitatد بحث پاڼه.  8#( جام  کلي.  2115) UN-Habitatجلا توګه مستقلي کړنې تر سره کړي. )

 ي معمولاً د کمزورو اسددداسدددي خدمتونو له کبله ښدددځې او نجوني، چې په نانګړې توګه د کورنیو د تکثر مسدددئولیت لر

داسې اټکل شوی دی چې په ښاري سیمو کې  ;اغېزمنې کېږي لکه اوبه، حف  الصحه، برېښنا او روغتیا ته پاملرنه

څخه د لږې نمکې خاوندانې دي، لا هم کورونو، نمکې، شدددددتمنې او عايد ته د ښدددددځو لاس رسدددددی د  1ښدددددځې له  

ز بلددل کېږي. دا د کورنۍ پدده کچدده پدده پرېکړو کې د دوی ګددډون ډېروي، د دوی د اقتصددددددددادي پیدداوړتیددا يو مهم ج

خوښې/انتخاب ساحه پراخوي، دوی ته وړتیا وربښی تر څو له اقتصادي زيانونو او بحرانونو سره په ښه توګه چلند 

ايد ته له لاس وکړي، دوی ته خونديتوب او سدددددداتنه بښددددددي که چېرې دوی د کونډتوب يا طلاق له امله د نارينه وو ع

 :UN-Habitatښددددددځې او مسددددددکن: د جام  ښددددددارونو پر لور.  .UN-Habitat. (2014))رسددددددي محرومېږي. 

Nairobi)  

 د جنهر پر بنسو انیوو لپاره د ولسي تړون پروګرام طریقه

ختیا ته ولسددددددي تړون پروګرام به له ښددددددځو او نارينه وو سددددددره کار وکړي تر څو د هر اړخیزه خدمتونو وړاندې کول او پرا

ورسددېږي. په دې ناې کې به دا اړينه وي چې د هغو مرسددتو په اړه چې دولت يې د دوی کلیو ته ورکوي، ښددځې د نارينه وو 

نوښددتونو کې برخه واخلي. د ښددځو د شدداملولو )د دې په  -په شددان غږ، نفوذ او د پرېکړو کولو نواک ولري او د کلي په ناني

له نه ده بلکې د دوی په مینځ کې ټولګی، عمر، قومي او نور توپیرونه شددتون لري(  درک کولو سددره چې ښددځې يوه متجانسدده ډ

د کلي پراختیايي شدددوراګانو، د کلي براختیايي شدددوراګانو  –د دا ډول بهیر په تسدددهیل سدددره به ښدددځې بېلابېلو سدددېسدددتمونو 

سددددېسددددتمونه/فلدددداوې بېلابېل کلسددددټر/ګذر شددددورا، فرعي کمیټو او ناني مرسددددتندويه/لېواله ډلو ته لاس رسددددی ولري. دا 

جغرافیددايي ترتیبددات )د محددل پدده کچدده ندداني مرسددددددتندددويدده/ لېوالدده ډلې(، د کلي پدده کچدده )فرعي کمیټې او د کلي پراختیددايي 

 شورګانې( او د کلي پراختیايي شوراګانو کلسټر/ګذرونه منعکس کوي 

څونې پراخه آسانتیاوې لري ) د استوګنځايونو  په کلیوالو سیمو کې په عمومي توګه ښځې په خپلو محلونو کې د خونښت او ه

ورکړل شدددوو هغو نمونو ته په کتلو سدددره چې محلونه د خپلوانو/دوسدددتانو له ډلو څخه تشدددکیل شدددوی وي( او دوی ته به خورا 

آسددددددانه وي تر څو د محل په کچه په غونډو کې ګډون وکړي. دلته به د ښددددددځو لپاره آسددددددانه وي تر څو د خبرو کولو، نفوذ او 

پرېکړو کولو جرئت ولري او د خپلو نانونو په ګټه کړنې ترسره کړي. د کلي په کچه به د جندر کمیټې شتون ولري چې ښځو 

ته به زمینه برابره کړي تر څو روغتیا، زړده کړې، کښدددددددت )د پخلنځي لپاره کرکېله، د کلي نمکه په پام کې ونیسددددددي او 

خت ورکړي تر څو د مهمو موضوعي موضوعګانو په هکله بحث وکړي او ستراتیژ  په لاس راوړي. دا کمیټې به ښځو ته و

فکر وکړي چې دوی به په څه ډول د کلي د ننه او بهر ملاتړ تر لاسده کړي تر څو خپلې اندېښدنې په نښده/مهمې موضدوعګانې 

غه نډې ولري ) په هحل کړي. د کلي پراختیايي شدددددوراګانې به د کلي په کچه فعالیت وکړي او دلته ښدددددځې هم په جلا توګه غو

سیمو کې چې نارينه او ښځینه کولای شي له يو بل سره وګوري، د کلي پراختیايي شوراګانې ښايې د متحدو غونډو په بڼه سره 

وګوري(. لکه د نورو سېستمونو په شان، ښخې به د کلي په پراختیايي شوراګانو کې د دې موکه تر لاسه کړي تر څو د خپلو 

 څرګندونه وکړي او د تمرينونو د پلان جوړول له لارې يې په نښه کړي ) له نارينه وو څخه جلا(.   اړتیاوو او اندېښنو

د کلي پراختیايي شوراګانو په کلسټر کې د ښځو د ګډون لپاره، بايد اضافي هڅه شوې وي تر څو د دوی شمولیت ډاډمن کړي. 

شې په کارولو سره وپلټل شي چې ښځې لا د مخه چېرې چې په دې کې ښايي دا هم شامل وي چې، د هڅونې/خونديتوب د نق
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تللي دي او له چا سره او څو نله او دوی څه ډول دا منلې ده چې هلته لاړې شي. د هڅونې دا بحث بايد دا په ډاګه کړي چې د 

 نو او دکلي پراختیايي شدددورا د کلسدددټر غونډه به چېري او څه وخت وشدددي ) که چېرې ګډې غونډې شدددونې وي )لکه په بامیا

ډانکنډي ولايتونو په يو شددمېر برخو کې(( تر څو ډاډ تر لاسدده شددي چې ښددځې يوازې د نای او وخت په اړه د نه پوهېدو له 

امله بې برخې شوې دي. که چېرې د کلي پراختیايي شورا کلسټر ښځینه غړې د جلا ډلې په توګه غونډه کوي، د خونديتوب د 

لان جوړ کړي، چېرې او کله به دوی غونډه وکړي، څوک به د دوی ملګرتیا وکړي، نقشو په کارولو سره دوی کولای شي پ

 نو په دې توګه دوی خوندي او د دوی تحرک د منلو وړ دی. 

(   22د ښځو د تحرک د نقشې جوړول سربېره، په ښاري برخو کې به د ټولنې له استازو ډلو سره د خونديتوب قدم وهل )ص 

ښدنې په ګوته کړي يا يې په نښده کړي، او په کلیوالو برخو کې به د کلي پراختیايي شدورا کلسدټر تر سدره شدي تر څو مهمې اندې

ټاکل شوي غړي د خپلو غونډو د پلان جوړولو لپاره د خونديتوب نقشه وکاروي. د خونديتوب نقشه همدارنګه کېدلای شي له 

تګ د مسددئلې په هکله بحث پرې وشددي. د ښددځو او  کم تنکیو نجونو او د هغوی له مروګانو سددره جوړه شددي تر څو ښددوونځي د

  نجونو دواړو آندونه به د واټن او اراضي پر بنسټ به په جلا يا ګډه توګه د قدم وهلو له لارې  په پام کې ونیول شي.

لي پله کلیوالي او ښدداري سددیمو څخه د ملي پیوسددتون پروګرام له تجربو څخه يوه دا ده چې ښددځې په مسددتقیم ډول د پروژو په 

کولو  )د رغونې په فزيکي کار( کې رول نلري. په دې کې د فرعي پروژې فزيکي موقعیت، د توکو لپاره د تدارکاتی بهیر د 

يوې برخې ګڼل کېدل )قیمت، پېرودل(، د بوديجو محاسدددددبه، کاريګر او رضددددداکاران، عملیې او سددددداتنه شدددددامل دي. د کلي 

کېدونکې پروژې د ډول او موقیت اړوند د ښددددددځو نظر په پام کې نیول شددددددوی پراختیايي پلان بهیر به ډاډ ورکړي چې د پلې 

دی. په داسددې حال کې ښددځې ښددايي په عامه بنسددټیزه پروژه کې د کاريګرو يا رضدداکارانو د وړاندي کولو توان ونلري، که څه 

او  او قیمتونو را ټولولو هم په بعلددددې برخو کې دوی کولای شددددي چې په تدارکاتي بهیرونو کې ونډه واخلي )د توکو د پېرلو

 داسې نورو په برخه کې(. 

شوراګانو رامنیځ ته کولو او د خپلو کلیو د مشرانو په توګه  ښځینه پراختیايي  د پیوستون په پخوانیو پروګرامونو کې، د کلي د 

ړې یو مشري او پرېکد ښځو ټاکلو دې ته لاره هواره کړه تر څو په ټولنیزه کچه دا ومنل شی چې ښځې کولای شي په خپلو کل

وکړي. په فعال ګډون سدددددره، دې ښدددددځو چانس درلود تر څو د هغو پروژو په عملی کولو سدددددره خپلې اړتیاوې او ګټې خوندي 

کړي، چې ښدددځو ترې ګټه پورته کړې ده. په اذهانو کې دا ډول بدلون راتللو لوی ټولنیز اغېز له نان سدددره درلود. نارينه وو 

انو په نظر کتل او د پرېکړو له کولو د مخه يې له هغوی سره مشورې کولې. ښځو په خپلو نانونو ښځو ته د سیالانو او مشرو

   کې نوي بالقوه مهارتونه وموندل او په ډله ايزه او انفرادي توکه يې په خپلو نانونو باور پیدا کړي.

همیې ته نای ورکړی دی، د ولسي تړون په داسې حال کې دولت د کلي په پراختیايي شوراګانو  او فرعي کمیټو کې د جندر س

ه را ونبهیر د بدلون  داخليپروګرام د جندر تګلاره مني چې که په کلي کې د جندر رول او اړيکو ته  بدلون ورکړو نو دا بايد 

ره هم سمینځ ته کړي. په دې اړه د پرمختګ لپاره اړتیا ده چې نه يوازې له ښځو سره کار وشي، بلکې همدارنګه له نارينه وو 

کار وشدددي تر څو په ټولنه کې د ښدددځو ونډه په پام کې ونیسدددي) په کورنیو، محلونو او خپلو کلیو کې(. هغه بېلابېل تمرينونه 

چې لاندې توضېح شوي دي  د دې لپاره طرح شوي دي تر څو د ښځو په ازاديو کې د بدلونونو، د ښځو غږ او په بېلابېلو 

 ګډو پرېکړو کې نارينه او ښځې ښکیکل کړي.  کچو کې د تصمیم نیونې  په هکله په

له نارينه وو او ښددځینه وو سددره تر سددره شددي چې دا به خلکو ته  ‘ټولنیزو بدلونونو تمرين,که چېرې شددونې او مناسددبه وي، د 

اجازه ورکړي تر څو وګورې چې په تېرو لسیزو کې په دې برخه کې څه بدلونونه راغلي دي چې نارينه او ښځې څه ترسره 

ه راغلو بدلونونو پکولای شي او څه نه شي ترسره کولای. نظريه داده چې نارينه او ښځینه وو ته دا وړتیا ور کړل شی چې د 

اړه خپل نظرونه وړاندې کړي ) لکه: نجونې لومړنیو او مینځنیو ښددوونځیو ته ني، ښددځې د کرنې په برخه کې کار کوي او د 

کار کولو په موخه له کلي څخه بهر ني، د نجونو د ودونو به عمر کې بدلونونه، او داسدددې نور(. دا کړنه به په ګوته کړي چې 

رنیو مداخلو پرته را مینځ ته شوي دي، خو د داخلي بدلونونو )د بېلګې په توګه د ښځو لپاره اقتصادي اړتیا کوم بدلونونه له به

له لوري د عامه پوهاوي  په توګه د دولت  تر څو پیسددددددې وګټي( او همدارنګه بهرنیو مداخلو لامل شددددددوي دي ) د بېلګې 

تمرين به د ښددددځو د موجوده آزاديو )يا د آزاديو نه شددددتون(  په اړه  کمپاينونه، د نا دولتي ادارو پروګرامونه او داسددددې نور(. دا

ښځینه وو ته اجازه ورکړي  شوی تمرين به نارينه او  وضاحت ته اجازه ورکړي. دې ته ورته، د ټولنیز کولو لاندې توضېح 

ه ه توګه، د نجونو په پرتلتر څو د خپلو ماشددومانو )هلکانو او نجونو( پر وړاندې د دوی رويه او سددلوک د تبعی  )د بېلګې پ

هلکانو ته ډېره ډوډ  ورکولو يا ښدددوونځیو ته د زامنو لېږلو او د لورانو نه لېږلو( لامل شدددوی دی. دا نه دي ويل شدددوي چې 

ټولنیز کارکوونکي به د بدلون راوستلو په موخه فشار راوړي، بلکې دوی کولای شي په د اغېزو په هکله په بحث کې ګډون 

هلکانو په پرتله د لږ روغتیا درلودونکې دي چې په راتلونکې کې د میندو کېدلو او روغو ماشددددددومانو د را  وکړي )نجونې د

لويولو له اړخه اغېزمنې کېږي(. په پای کې، د ورنني وخت د کارولو تمرين )لاندې توضېح شوی دی( به د ټول هغه کار  

د معیشت لپاره يې ترسره کوي ) ماشومان تغذيه ماړه او پاک  او ونډې په هکله د پوهاوي کچه لوړه کړي چې د خپلې کورنۍ

دي، جامې مینځل شدددددوې دي، کور منظم دی، د مېړه مور او پلار ته پاملرنه شدددددوې ده( مېړه دې ته پرېږدي تر څو د خپلو 

تر څو په کورنۍ ماشدددومانو په هکله له اندېښدددنې پرته خپل کار ته دوام ورکړي. نظر دا دی چې له نارينه وو سدددره کار وکړئ 

  کې د ښځې ونډې ته ارزښت ورکړل شي )آن له معاش پرته کار کول(.

په دې لارښدددوود کې تشدددرېح شدددوي تمرينونه  )د تحرک او خونديتوب د نقشدددو او د همدې لارښدددوود د کلي پراختیايي پلان په 

څخه بېرون )د ننه( کار چې دوی برخه کې تشرېح شوي موسمي کلیزې په ګډون( د ښځو د تحرک د موجوده نمونو، له کور 

يې کوي، د دې کار اجوره او د کال د هغو میاشددددددتو په هکله معلومات وړاندې کوي چې په کې ښددددددځې او د دوی کورنۍ له 
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موسمي لوږې سره مخ کېږي. دا تمرينونه همدارنګه د جندر په معیارونو کې هغه بدلونونه راسپړي چې د تېرو دوو لسیزو 

ته شددددوي دي او څه ډول هلکان او نجونې په توپیري توګه ټولنیز شددددوي دي، په دې توګه د جندر بېلوالی  په موده کې رامینځ

پیاوړی کوي. په پای کې، د ورنني وخت کارول به کارکوونکو ته اجازه ورکړي تر څو د کاريګرو د نايي انډول/وېش په 

نلري او څه وخت په کور او بېرون کې د دوی کار  هکله وپوهېږي تر څو په پام کې ونیسي چې په کوم وخت کې ښځې کار

را مینځ ته د دوی وړتیاوې محدودوي تر څو په پراختیايي موضدددددوعګانو کار وکړي. دا تمرينونه ښدددددايي هغه موضدددددوعګانې 

چې ښځې يې په نښه کېدلو د لیدلو لېوالتیا لري. اقتصادي موضوعګانې د تحرک په نقشه جوړولو کې راني  (21کړي)ص

ېرې کار کوي او څه لاس ته راوړي( او موسمي کلیزه )کوم وخت ښځې کار لري او کوم وخت يې نلري او د دوی )ښځې چ

د کورنۍ حالت( د کلي پراختیايي پلان جوړولو له بهیر څخه د مخه تر سددددددره کېږي چې د کلي پراختیاي پلان جوړولو او 

وضېح شوي نور تمرينونه به وروسته تر سره شي، کله چې د پروژو ته د لومړيتوب ورکونې په لاره کې مرسته کوي. دلته ت

او ټولنیز کارکوونکو د کلي پراختیايي پلانونه وروسدددددتي/بشدددددپړ  (21په جريان کې وي )ص پروژې پلي کېدل په ښددددده توګه 

 کړي وي او د فرعي پروژو د پلي کېدو اړوند مهم روزنې يې وړاندې کړې وي. 

 اره لارښوودونه لپ ‘ټولنیزو بهلونونو د تمرین’د 

 د ټولنیزو بدلونونو د شننې/تحلیل او تجزيې موخه

د ښځو او نارينه ؤ د آندونو او پوهې تر لاسه کولو او دا  دا کړنه د جنسیت په معیارونو او سلوک کې د پراخه بدلونونو په اړه

خوراه مهمه ده نکه چې دا کړنه د جنسددیتي چې نوموړي بدلونونه په څه ډول را مینځ ته شددوي، يوه ګټوره طريقه ده. دا کړنه 

په ګوته کوي چې د لويو  محرکه قوې بدلونونه )په بعلددددددې حالاتو کې دا بدلونونه مثبت او په بعلددددددې حالاتو کې منفي دي(

 دی.  چاپېريالي او کلتوري عواملو په پايله کې مینځ ته راني  او د نادولتي ادارو له ولکې څخه بهر

بايد په پام کې ونیول شي چې د دوی اغېزې  ښايي محدودې وي، مګر د هغه لوی او پراخه عواملو په  د جنسیت په کړنو کې

هکله پوهېدل چې د مثبتو بدلونونو په راوستلو کې مرسته کوي په هغوی اتکا وکړو همدارنګه هغه عوامل چې د منفي بدلون 

ی نې کمپاينونو ته جدارو يا د دولت په ملتیا د عدالت غوښددددت) تاوتريخوالی او نور ( په راوسددددتلو کې مرسددددته کوي له نورو اد

 اړتیا لري. 

دا کړنه بايد له بېلابېلو معیشددددددتونو څخه د ښددددددځو او نارينه وو له جلا جلا ډلو سددددددره تر سددددددره شددددددي. دلیل يې دا دی چې د 

ګوريو د معیشت له ښکتنیو کتجندراړوند معیارونه او سلوک ښايي په بېلابېلو برخو کې سره توپیر ولري. په هره کړنه کې 

ښايي عبارت وي  5څخه بايد لږ تر لږه  کسان ) يا ټول نارينه يا  ټولې ښځې( ګډون ولري. هغه  برخې چې بايد وڅېړل شي 

تیايي له زده کړې، واده / طلاق/ کونډتوب، نمکه، کاري نواک او معیشددددددت، د ښددددددځو تحرک، د کورنۍ پلان جوړل او روغ

 خدمتونو ته لاس رسی. 

   د جندر د معیارونو په تمرين  کې د بدلونونو او ګرايشونو بهیر

 د جندر په معیارونو کې د بدلونونو او ګرايشونو تمرين  ته چمتووالی  .1

کسه ( د جلا جلا ناستو لپاره بلنه ورکړئ. دوی  1د کلي پراختیايي شورا  نارينه او ښځینه غړو ته ) لږ تر لږه له هرې برخې 

ګډون کوونکي وي او له دوی سره به د پراختیايي شورا  رئیس او يا هم مرستیال له لارې اړيکه ونیول شی  به د دې د تمرين

دا تمیرين بايد د ښدددځینه او نارينه وو لپاره  په جلا جلا توګه  6تر څو په يوه مناسدددب وخت کې د څېړنې له ډلې سدددره وګوري.

ته اړتیا نلري. که څه هم، دامهمه ده چې  تسدددهیل کوونکي د سدددیمې د  تر سدددره  شدددي. دا کړنه په پراخه کچه نای او چمتووالي

شددرايطو په هکله پوه وي او په پام کې ونیسددي چه په يوه پراخه موضددوع کی بايد  د کومې برخې په اړه دوی غواړی څېړنه 

ند و شددددددمېر، د میرا  اړووکړی . د بېلګې په توګه، د واده په هکله په بحث کې بايد نور اړوند اړخونه لکه ولور، د ودون

 کړنې او داسې نور ګډون ولري. 

غړي ولري. ياده ډله کلي ته تر رسددددېدو د مخه بايد پرېکړه وکړي  3له بايد لږ تر لږه د دې تمرين لپاره، د تسددددهیل کوونکو ډ

ن شددوي دي ور چې اصددلي تسددهیل کوونکی ) د ادارې، د هغې اړوندو چارو ور پېژندنه او هغه څه چې د دې کړنې لپاره پلا

وپېژني او په تحلیل او تجزيه کې  ګډون کوونکي بوخت وسدددداتي(  به څوک وي، څوک به د فلش کارتونو په لیکلو، يادښددددت 

لیکلو د دروازه سداتونکو او ماشدومانو په تنظیمولو او داسدې نورو کې مرسدته وکړي. د تمرين د ترسدره کولو په ورځ، تسدهیل 

وخت حاضر شي او له هغو ګډون کوونکو څخه چې تر نورو د مخه راغلي دي  غوښتنه وکړي کوونکی بايد ټاکلي نای ته په 

اسې دتر څو د کړنې د تر سره کولو په موخه  د نای په چمتو کولو او له ټاکلې سیمې څخه د اضافي موادو په لېرې کولو او 

 نورو برخو کې مرسته وکړي.  

 ونو تمرين  ته چمتووالید جندر په معیارونو کې د بدلونونو او ګرايش .2

 کله چې د ګډون کوونکو ډېری برخه ) که ټول نه وي حاضر( حاضره شي، اصلي تسهیل کوونکی 

  له ټولو ګډون کوونکو سددره سددتړي مشددي کوي او دوی ته ښدده راغلاسددت وايي، خپل نان او خپله ډله ورپېژني، او

ته ور وپېژني. وروسته اصلي تسهیل کوونکی ګډون کوونکو ته فرصت ورکوي تر څو خپل نانونه تسهیل کوونکو 

کلونو په موده کې په نانګړې توګه د ښځو په  زده کړو،  21د دې غونډې موخې بیانوي: موخه په سیمه کې د تېرو 

 ودونو، معیشت او خدمتونو ته د لاس رسي په برخه د راغلو بدلونونو په هکله بحث کول دي.

                                                 
د معیشت د تحلیل او تجزیې تائید ته لاره هواروي، چې په دې توګه به له هرې کورنۍ څخه وپوښتل شي تر څو بیان کړي  توګه د کورنیو د ټاکلو موخه په تصادفي 6  

 چې څومره ځمکه لري
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 ونه نای پر نای کوي: تسددددددهیل کوونکی عنواني کارتونه په عمودي ډول په تسددددددهیل کوونکی  د جدول  په بڼه کارت

نمکه ږدي ) زده کړه، ودونه او داسې نور(،  تسهیل کوونکي دوه کالمونه د هلکان/سړي او نجونې/ښځې تر عنوان 

ي او د مخکینلاندې په افقي توګه رامینځ ته کوي. د جدول په هر کالم کې دوه اضدددافي کالمونه را مینځ ته کېږي چې 

 اوسني حالت څرګندويي کوي. د جدول يوه بېلګه په لاندې بڼه ښکارېږي:

 د ټولنیزو بهلونونو بېلره

 نجونېچښاې الوانچنجونې 

 اوس  پخوا  اوس  پخوا  زده کړې

     واده/ طلاق/ کونډتوب

     نمکه/ کاريګر/معیشت

     د ښځو تحرک

 

  کالو را  21تسددددهیل کوونکي په هره برخه کې د راغلو بدلونونو په هکله بحث کوي، او د ډلي له غړو سددددره د تېرو

پدېخوا د راغلو بدلونونو په هکله مرکه کوي. د بېلګې په توګه، کله چې د زده کړې به هکله بحث تر سددددره کېږي، 

د زده کړو په هکله بحث وکړي: څوک ښوونځي ته کاله پخوا  21تسهیل کوونکی د ډلې له غړو څخه غواړي تر څو 

تللي دي، تر کومې کچې، او ولې؟ بحث بايد په دې تمرکز وکړي چې آيا په نېږدې سیمو کې ښوونځیو شتون درلود 

او که نه، کوم ښددوونځي، د زده کړو اړوند لګښددت او داسددې نور. اوس نوموړي بحث د ورته پوښددتنو په پوښددتلو سددره 

ولېږدوئ. مهمه دا ده چې بايد وپوښددتل شددي چې ولې دا بدلونونه راغلي دي ) د دولت په پالیسددیو  اوسددني حالت ته را

کې بدلون راغلی دی، د نادولتي ادارو له لوري د عامه پوهاوي کچه لوړه شدددوې ده، نوي ښدددوونځي جوړ شدددوي دي، 

ر(. يادښت لیکونکي ته پکار ده تر دولت  ښوونځي ته د تګ لپاره حقوق او امتیازات را مینځ ته کړي دي او داسې نو

 څو يوازې د بحث غوره ټکي يادښت کړي نکه چې ټول جزئیات به په جدول  کې منعکس نه شي. 

  کله چې جدول بشپړ شي، نو تسهیل کوونکی بايد له ډلې څخه وپوښتي چې کوم کوم بدلون مثبت او کوم مثبت نه دی

بدلونونو لپاره چې هغه مثبت دي، تسدددددهیل کوونکی بايد له ډلې څخه او د هر يوه د لامل په هکله بحث وکړي. د هغو 

وپوښتي: آيا تاسو غواړئ چې په دې برخه کې پرمختګ وکړئ ) د بېلګې په توګه، نجونې نه يوازې دا چې لومړنیو 

اجازه ورکړئ چې نورې زده کړې هم تعقیب کړي(. د بدلونونو هغه برخه چې د به دوی ته آيا ښددوونځیو ته اسددتوئ، 

ډلې له نظره منفي ګڼل کېږي، تسهیل کوونکی بايد له ډلې څخه وپوښتي: په دې هکله تاسو د کوم بدلون غوښتونکي 

ه ډول ټول کلي ت ياسددددت او په دې لاره کې څه ته اړتیا ده؟ تسددددهیل کوونکی بايد په پام کې ونیسددددي چې دا کار په څه

وړاندې کړل شي او د کلي له پراختیايي شورا سره په ګډه فکر وکړي چې څه ډول پلان جوړ او ياده موضوه په نښه 

 کړي. 
  همدې ته ورته بهیر اوس د پلټنې د نورو برخو لپاره تکرارېږي، تر هغه پورې چې ټولې برخې تر پوښددددددښ لاندې

تسددددهیل کوونکی بايد له ډلې څخه وپوښددددتې که چېرې اوس هم داسددددې برخې/حالات شددددتون ولري چې مهم  ;راشددددي

نو دا بدلونونه هم بايد تر بحث لاندې راوستل  ;بدلونونه په کې پېښ شوي وي خو لا هم تر بحث لاندې نه وي راغلي

 شي او شامل کړل شي. 

 ون کوونکي څخه وغوښدددتل شدددي تر څو موندنې ولولي او نورو کله چې تمرينونه بشدددپړ شدددي، په ډله کې به له يوه ګډ

ګډون کوونکو ته د رضدددايت/نه رضدددايت ښدددودلو، بدلونونو راوسدددتلو او د اړتیا په صدددورت کې تسدددهیل کوونکي ته د 

 ;مهمو توپیرونود جزئیاتو په اړه د بحث په موخه وخت ورکړي

 مننې سددددره دوی ته ورياده کړئ چې د دې جدول يوه  په پای کې، له ګډون کوونکو څخه د دوی د مرسددددتې له کبله په

 کاپي به له دوی سره شريکه کړل شي. 

 د معلوماتو پروسس، تحلیل او تجزیه 

دفتر ته په راستنېدو سره، د څېړنې ډله بايد د چمتو شوي جدول کاپي وکاروي او محتوا يې يو لوی پوسټر ته ولېږدوي. په 

چمتو کېدو نېټه او د تسددهیل کوونکو کسددانو نومونه نای پر نای کړل شددي چې په دې ياد پوسددټر کې بايد د همدې پوسددټر د 

ل تسهیتوګه د هر ډول پوښتنې د شتون په صورت کې، هر هغه څوک چې دا جدول تحلیل کوي په آسانۍ سره کولای شي له 

 کوونکو سره اړيکه ونیسې.  

کړئ. ګټورې پوښددددتنې ښددددايي په دې ډول وي: تر ټولو مهم  کله چې پوسددددټر چمتو شددددي، د راټولو شددددوو معلوماتو لنډيز چمتو

سیو او قوانینو کې  –بدلونونه چې رامنځته شوي دي څه دي او ولې؟ نوموړي بدلونونه ولې راغلي دي  سیاسي ) په دولتي پالی

ملاتړ  بدلون( اقتصددادي ) د نمکو د کمښددت له امله ښددځې اړشددوې دي تر څو په مارکېټ کې کار وکړي، د څوګونو ښددځو د

ناتواني او داسې نور(، د عواملو ترکیب ) د بېلګې په توګه ښاري سیمو ته کوچېدل، د کډوالو بېرته را ستنېدل چې کارونه 

په بېل ډول تر سددره کوي او داسددې نور.(، د نادولتي ادارو کړنې او داسددې نور. د هلکانو او نجونو يا نارنیه او ښددځو په هکله 

دې پوښتنو ټه  و دا انګېرنې په څه ډول د جندر معیارونه او ارزښتونه تر اغېز لاندې راولي؟خلک څه ډول انګېرنې لري ا

نوابونه به ګټور وي تر څو په پام کې وينول شددددي چې ولي بدلونونه را مینځ ته کېږي او په څه ډول د سددددتراتیژيکو کړنو له 
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انګیرنې بايد له کلیوالو سره په پراخه کچه تر بحث لاندې لارې د مثبتو بدلونونو ملاتړ کېدلای شي او د جندر په هکله کومې 

راشددي. هغه څه چې ډېر د اهمیت وړ دي، فکر وکړئ چې تاسددو څه ډول له کلي سددره د رامینځ ته شددوو منفي بدلونونو په نښدده 

 ونونو په توګه په ګوته کړي دي(. کولو کې مرسته کولای شئ )هغه بدولونونه چې ډلې د منفي بدل

 څه چې بايد په پام کښې ونیول شي هغه

  وشددي چې له دوی سددره د  مرسددتهمهمه ده چې له ګډون کوونکو سددره د کړنې د ترسددره کولو په اوږدو کې په داسددې توګه

معلوماتو په چمتو کولو کې مرسته وکړي. تسهیل کوونکی بايد غونډه د دې پوښتنو په پوښتلو سره پیل کړي: آيا د تېرو 

نو په موده کې د ښددددددځو/ نجونو په ژوند کې څه بدلون راغلی دی؟ موږ غواړو بحث وکړو چې دا کلو 31څخه تر  21

 بدلون په څه ډول راغلی دی.

  تسددهیل کوونکي بايد لوری ورکوونکي پوښددتنې ونه پوښددتي، لکه آيا نجونې اوس مهال ښددوونځي ته ني، آيا ښددځې اوس

ې ښايي داسې موارد شتون ولري چې دولت په کښې د ښځو د دا نکه چ مهال نمکه په میرا  وړلی شي، او داسې نور.

حقونو په تړاو قوانین تصدددددويب کړي وي، خو ښدددددايي تعقیب شدددددوي نه وي او د هو او نه پوښدددددتنو مطرح کول به ګډون 

کوونکو ته اجازه ورنه کړي تر څو په خپلو معمولو کلمو کې د ښددددددځو او نجونو په ژوند کې د راغلو بدلونونو په هکله 

 ومات ورکړي. معل

  تسدددهیل کوونکی د هغو کسدددانو په هکله خبر وي چې برخه يې نه ده اخیسدددتې )هغه کسدددان چې شدددتون لري، خو د برخه

 اخیستنې لپاره نه دي ټاکل شوي( چې کېدای شي په بحث کې د نفوذ/ګډون هیله ولري. 

 ونهد جنهر په معیارونو کې د بهلونونو په تړاو د مونهنو د ارتمالي کارونې  ای

  د جندر په معیارونو کې د بدلونونو تمرين د ښددځو او نجنو لپاره  د حالاتو د بدلون او د بدلونونو د راتلو د دلیل موندنې په

لاره کې چې ولې بدلونونه راغلي او يا نه دي راغلي، خورا ارزښددددددتمنه طريقه ګڼل کېږي. له دې موندنو څخه په کار 

که چېرې ګډون کوونکي ووايي  -د برابرولو لپاره وهڅول شددي ) لکه ښددوونځي اخیسددتنې به سددیمه ايز دولت د سددرچینو

ې شددددي( يا  د ښددددځو د حقونو په چې نجوني د اوږد واټن او نه خونديتوب له امله نه شددددي کولای منځني ښددددوونځي ته لاړ

 مخنیوي لامل ګرني. خنډونو پرسر بحث ته لاره هواړه کړي چې د دوی د یو او يا په يادوبرخوکې دهغولويو پالیستړاود

  له دې موندنو څخه همدارنګه کېدلای شدي زموږ د کړنو په جوړښدت او کار کې ګټه واخیسدتل شدي او له ښدځو او نارينه

وو سدددره په مهمو برخو کې چې د تحلیل او تجزيې له امله را مینځ ته شدددوې دي ) د بېلګې په توګه له تعصدددب څخه ډک 

 چلند( کار وکړو. 

 شي له کلي سره د منفي بدلونونو په نښه کولو د کاري پلان جوړولو په برخه مرسته وکړي) د بېلګې  دا موندنې کېدلای

 په توګه، د ولور لوړه کچه، د ودونو لوړ لګښتونه، په لږ عمر کې د نجونو واده کول، او داسې نور.(

 تمرین لارښودد  ټولنیز کولود 

 د ټولنیز کولو د تحلیل او تجزيې موخه
ټولنیز تمرين د مور او پلار له لوري د خپلو زامنو او لورګانو د پالنې د بېلابېلو لارو په ګوته کولو لپاره ګټور دی او په 

ټولنیز ژوند کې د جندر نابرابروالي د رېښددو د غزېدو ښددکارندويي کوي.  موندنې کولای شددي د جندر نابرابروالي پايلو ته او 

و نسددددددلونو لپاره تداوم موندلی دی او يا داچې، چې د جندر اړيکې په څه ډول سددددددره بدلېږي، دا چې په څه ډول دا پديده د څ

اشددداره وکړي. د ټولنیز کولو تمرين يوه داسدددې لاره ده چې له زېږون څخه وروسدددته له هلکانو او نجونو سدددره د بېل چلند د 

ږېګي کورنۍ خوښېږي او د نجلۍ په زېږېدلو څرنګوالي په اړه بحث ته لار هواروي ) د بېلګې په توګه، کله چې هلک وزي

سره خفه کېږي )بعلې وختونه د شرم احساس کوي(، کوم وخت چې هلک وزېږېګي مور ته ښه خوراک ورکول کېږي 

 او ښه پاملرنه ورته کېږي(، د نجونو په پرتله لومړی او ښه خوراک هلکانو ته ورکول کېږي، او داسې نور.  

 ی. کې لومړی ګام دېزو په هکله خبرې او بحث کول دجندر په برخه کې دنابرابريو په نښه کولواغدوی د ددې تمرينونو او د

د موندنو په پرتله کولو سددره، دا طريقه کېدلای شددي له مخلوطې ډلې ) نارينه او ښددځینه ( سددره او يا په جلا توګه له ښددځو او 

یل د مهارتونو کچې او زمینې ته په کتلو سددره مخلوط کړای او که نه ډلې بايد د تسددهوروسددته له نارينه وو سددره وکارول شددي. 

 .شي

 د ټولنیز کولو د تمرین بهیر

 د ټولنیز کولو د تمرين  لپاره چمتووالی .1
ښځینه غړو څخه وغواړئ تر  5غړو نارينه او  1څخه تر  5د کلي پراختیايي شورا د رئیس او مرستیال له لارې، د شورا له 

څو سددتاسددو لپاره د خپل وخت يوه ټاکلې برخه وقف کړي. دوی به د ياد تمرين ګډون کوونکي وي او له دوی سددره به د اړيکې 

يوه مناسب وخت کښې د څېړنې له ټیم سره لیدنه وکړي. دا تمرين له نارينه  په ترڅ کې له دوی څخه وغوښتل شي تر څو په

 نای او چمتووالي ته اړتیا نلري. او ښځینه وو سره په جلا توګه په غوره توګه ترسره کېدلای شي. دا تمرين پرا  

ه کلي ته تر رسدددېدو د مخه بايد د دې مشدددق/ تمرين لپاره، د تسدددهیل په ډله کې بايد لږ تر لږه دوه کسدددان شدددتون ولري. ياده ډل

پرېکړه وکړي چې اصدددددلي تسدددددهیل کوونکی ) د ادارې ور پېژندنه، د هغې اړوندې چارې او هغه څه چې د دې تمرين لپاره 

پلان شددوي دي ور وپېژني او په تحلیل او تجزيه کې  ګډون کوونکي بوخت وسدداتي(  به څوک وي، څوک به د فلش کارتونو 

 و کې مرسته وکړي. د تمرين د ترسره کولو په ورځ، تسهیل کوونکی بايد ټاکلي نای ته په وخت حاضرپه لیکلو، يادښت لیکل
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شي او له هغو ګډون کوونکو څخه چې تر نورو د مخه راغلي دي  غوښتنه وکړي تر څو د تمرين د تر سره کولو په موخه  د  

 داسې نورو برخو کې مرسته وکړي.  کولو او  نای په چمتو کولو او له ټاکلې سیمې څخه د اضافي موادو په لېرې

 د ټولنیز کولود  تمرين د تسهیل بهیر .2

 خه حاضره شي، اصلي تسهیل کوونکی کله چې د ګډون کوونکو ډېری بر

  له ټولو ګډون کوونکو سره ستړي مشي کوی او دوی ته ښه راغلاست وايي، خپل نان او خپله ډله ورپېژني، او ګډون

کوونکو ته فرصدددت ورکوي تر څو خپل نانونه تسدددهیل کوونکو ته ور وپېژني. وروسدددته اصدددلي تسدددهیل کوونکی د دې 

بحث وکړو چې په ترڅ کې يې هلکان او نجونې  غونډې موخې بیانوي: موخه داده تر څو پر هغه بېلابېلو لارو چارو

 را لويېږي او ټولنیز کېږي. 

  د دې تمرين د ترسره کولو په پیل سره، تسهیل کوونکی له ګډون کوونکو څخه پوښتي چې دوی په څه ډول د ماشومانو د

افقي ډول په نمکه اېښددددودل کېږي، دوه   ;ژوند مرحلې سددددره بېلوي او دا په کارتونو باندې لیکل کېږې او په عمودي

هلکان او نجونې. لاندې جدول يې غوره بېلګه ده ) د عمر پر بنسددددددټ ګروپونه چې د بحث لپاره به  –کالمونه جوړېږي 

 ګټه ترې واخیستل شي کېدلای شي بدلون ومومي(  

 بېلره  –د ټولنیز کولو د  تمرین 

  نجونې  هلکان 

 میاشتې  3 – 1  

 کاله   2 –میاشتې  3  

 کاله  2 –کاله  3  

 کاله  13 –کاله  2  

 کاله  11 –کاله  13  

 واده کېدل  –کاله  11  

 

 تسدددهیل کوونکی وروسدددته د لومړي پړاو له لارې له ګډون کوونکو څخه غواړي تر څو توپیرونه تر بحث لاندې راولي; 

مهمه ده تر څو د جزئیاتو پر سر بحث وشي او وپوښتي چې ولې دا توپیرونه شتون لري. يادښت اخیستونکی بايد په پوره 

 پاملرنې سره د هر ټکي پر سر بحثونه يادښت/ مستند کړي. 

 اشير تر پوښښ لاندې همدې ته ورته بهیر اوس د پلټنې د نورو برخو لپاره تکرارېږي، تر هغه پورې چې ټولې برخې; 

تسددهیل کوونکی بايد له ګرون څخه وپوښددتې که چېرې اوس هم داسددې بدلونونه شددتون ولري چې تر بحث لاندې نه وي 

 که شتون ولرې، نو دا بدلونونه هم بايد تر بحث لاندې راوستل شي او شامل کړل شي.  ;راغلي

 شي، له يوه ګډون کوونکي څخه غوښتنه کېږي تر څو م شپړ  وندنې ولولي او نورو ګډون کوونکو ته کله چې تمرينونه ب

د رضددايت/نه رضددايت ښددودلو، بدلونونو راوسددتلو او د اړتیا په صددورت کې تسددهیل کوونکي ته په مهمو توپیرونو د بحث 

 ;په موخه وخت ورکړي

 ي، موموروسته له ګډون کوونکو څخه پوښتنه کېږې چې کوم بدلونونه ډلې ته د منلو وړ نه دي او دا به څه ډول بدلون و

که چېرې ډله پرېکړه وکړي،  ښدددايې خپلې موندنې او بحثونونه د کلي پراختیايي شدددورا غړو يا فرعي کمیټو )زده کړو، 

روغتیا( ته وړاندې کړي او په پام کې ونیسددې چې څه ډول بدلونونه معرفي کړي، ښددايي هلته ګډ عمل شددتون ونلري، خو 

 افراد ښايي بدلونونه راولي. 

  ګډون کوونکو څخه د دوی د مرسددتې له کبله په مننې سددره دوی ته ورياده کړئ چې د دې جدول يوه کاپي په پای کې، له

 به له دوی سره شريکه کړل شي.

  د معلوماتو پروسس، تحلیل او تجزيه
. په يدفتر ته په راستنېدو سره، د څېړنې ډله بايد د چمتو شوي جدول کاپي وکاروي او محتوا يې يو لوی پوسټر ته ولېږدو

ياد پوسددټر کې بايد د همدې پوسددټر د چمتو کېدو نېټه او د تسددهیل کوونکو کسددانو نومونه نای پر نای کړل شددي چې په دې 

توګه د هر ډول پوښتنې د شتون په صورت کې، هر هغه څوک چې دا جدول کاروي يا تحلیل کوي په آسانۍ سره کولای شي 

 تسهیل کوونکو سره اړيکه ونیسې.  له 

پوسټر چمتو شي، د راټولو شوو معلوماتو لنډيز چمتو کړئ. ګټورې پوښتنې ښايي په دې ډول وي: د هلکانو او نجونو  کله چې

تر مینځ د ټولنیز کولو تر ټولو مهم بدلونونه څه دي او ولې؟  آيا د ټولنیز کولو مشددقونه/تمرينونه د همزولو تر فشددار يا مخورو 

لري؟ دوی د هغو لارو چارو په هکله څه څرګندونې لري چې په کښدددې ماشدددومان را  کسدددانو او يا دواړو تر فشدددار پورې اړه

ورته  کلويېږي او نوانۍ ته رسېږي؟ دې ټولو پوښتنو ته نوابونه به د جندر اړوند نا برابريو په پام کې نیولو او دا چې څو

 لمن وهي، ګټور تمام شي.  

 هغه څه چې بايد په پام کښې ونیول شي

 ډون کوونکو ته د تمرين د ترسددره کولو په اوږدو کې په داسددې توګه لارښددوونه وشددي چې له دوی سددره د مهمه ده چې ګ

 معلوماتو په چمتو کولو کې مرسته وکړي.
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تسددهیل کوونکي بايد لوری ورکوونکي پوښددتنې مطرح نه کړي، لکه آيا هلکان ډېر خواړه يا ښدده خواړه خوري، د دې پر نای 

 پړاو کې څه توپېر تر سترګو کېږي پوښتنې وپوښتي: د ماشوم د ژوند په دېتسهیل کوونکی بايد آزادې 

  تسهیل کوونکی بايد د هغو کسانو په هکله خبر وي چې برخه يې نه ده اخیستې )هغه کسان چې شتون لري، خو د برخه

 اخیستنې لپاره نه دي ټاکل شوي( چې کېدای شي په بحث کې د نفوذ/ګډون هیله ولري. 

 مشق/تمرين د ګټورې کارونې نايونهد ټولنیز کولو د 

  د ټولنیز کولو تمرين د جندر د اړيکو د سددپړلو لپاره د پیل يو ګټور ټکی دی چې د جندر د موقعیت او نواک په لټولو کې

مرسددددددته کوي او کېدلای شددددددي چې په يوه کلي کې د جندراړوند موضددددددوعګانو په اړه د خبرو په پیل کولو کې ګټور 

 وزي. پرې

  د پروګرام د پلي کېدو پر مهال، دا تمرين کېدای شددددي چې په لوړه کچه د جندر د برابر  لپاره بحث ته د ودې ورکولو

 او بدلونونو راوستلو لپاره ګټور پرېوزي. 

 دا تمرين د ډله ايزو متمرکزو بحثونو په واسددددددطه تعقیبېږي او په ګټوره توګه په پروژو کې د کلیو د پیاوړي کولو په 

موخه کارول کېدلای شددددي او د حقونو پر بنسددددټ د پراختیا لارو چارو ته وده ورکوي. که چېرې پروګرامونه د جندرد 

نابرابر  اړوند سلوک او چلند د بدلون لپاره کار کوي، نو دا کړنه کېدلای شي د بدلونونو د راوستلو په لاره کې ګټوره 

 پرېوزي. 

 د ور ني وخت د کارولو تمرین

 خت  کارولو د تمرين موخهدورنني و

ګه  پاره ګټور دی. دا تمرين همدارن په هکله د پوهېدلو ل کار د وېش  په يوه کورنۍ کې د  کارولو تمرين  د ورننی وخت د 

روښددددانه کوي چې کوم وخت خلک بوخت دي او کوم مهال دوی وخت لري تر څو په کړنو کې ګډون وکړي. دا تمرين بايد په 

او ښددځینه وو سددره تر سددره شددي، چې موندنې به يې بیا وروسددته د نارينه او ښددځینه وو په يوه لويه ډله جلا جلا توګه له نارينه 

کې شريکې کړل شي. د حاصلاتو له جدول سره يونای چې د کرنې په برخه کې د کار د تقسم ښودنه کوي، د ورنني وخت د 

د تولیدي او بیا تولیدي کړنو په برخه کې مرسددته کوي. کارولو تمرين په هغه لارو رڼا اچوي چې په هغې کې ښددځې او نارينه 

 یر ولري. ولګي کې توپدا تمرين بايد له يو بل سره ورته معیشتونو سره تر سره شي لکه څرنګه چې د کار کړنې ښايي په هر ټ

 دورنني وخت  کارولو د تمرين بهیر
 د ورنني وخت د کارولو تمرين لپاره چمتووالی  .1

بنسددددددټ، هغه کورنۍ په ګوته کړئ چې نمکه نلري او يا هم ډېره لږه نمکه ولري چې د يوې مینځنۍ د معیشددددددت د تحلیل پر 

پورې د  1څخه تر  5کچې درلودونکې کورنۍ اړتیاوې نه شددددددي پوره کولای. د کارتونو له نوملړ څخه په تصددددددادفي توګه له 

شي ښځو او نارينه وو کورنۍ وټاکئ. دا به د دې تمرين ګډون کوونکي وي، او  سره اړيکه ونیول  شي له دوی  اوس کېدلای 

دا تمرين بايد له نارينه  7او له دوی څخه به وغوښتل شي تر څو په يوه مناسب وخت کښې د څېړنې له ټیم سره لیدنه وکړي.

   او ښځینه ؤ سره په ګډه يا جلا توګه ترسره شي. دا تمرين پرا  نای او چمتووالي ته اړتیا نلري.
کسددددان شددددتون ولري. ياده ډله کلي ته تر رسددددېدو د مخه بايد پرېکړه  3، د تسددددهیل په ډله کې بايد لږ تر لږه د دې تمرين لپاره

وکړي چې اصلي تسهیل کوونکی ) د ادارې ور پېژندنه، د هغې اړوندې چارې او هغه څه چې د دې تمرين لپاره پلان شوي 

وسددددددداتي(  به څوک وي، څوک به د فلش کارتونو په لیکلو، دي ور وپېژني او په تحلیل او تجزيه کې  ګډون کوونکي بوخت 

يادښددددت لیکلو، د دروازه سدددداتونکو او ماشددددومانو په کابو کولو کې مرسددددته وکړي. د تمرين د ترسددددره کولو په ورځ، تسددددهیل 

ړي ککوونکي بايد ټاکلي نای ته په وخت حاضر شي او له هغو ګډون کوونکو څخه چې تر نورو د مخه راغلي دي  غوښتنه و

تر څو د تمرين د تر سره کولو په موخه  د نای په چمتو کولو او له ټاکلې سیمې څخه د اضافي موادو په لېرې کولو او داسې 

 ړي.  نورو برخو کې مرسته وک

 دورنني وخت  کارولو  تمرين د تسهیل  بهیر .2

 خه حاضره شي، اصلي تسهیل کوونکی کله چې د ګډون کوونکو ډېری )که ټول نه وي( بر

  له ټولو ګډون کوونکو سره ستړي مشي کوی او دوی ته ښه راغلاست وايي، خپل نان او خپله ډله ورپېژني، او ګډون

کوونکو ته فرصدددت ورکوي تر څو خپل نانونه تسدددهیل کوونکو ته ور وپېژني. وروسدددته اصدددلي تسدددهیل کوونکی د دې 

تر څو د هغو بېلابېلو کړنو په هکله بحث وکړو چې تاسددددددو په ورننۍ توګه په کې  غونډې موخې بیانوي: موخه داده

بوخت ياست، په راتلونکې کې، ستاسو د کاري مهالويشونو او له تاسو څخه د غوښتنو په هکله پوهېدلو سره، به موږ ته 

 تنظیم کړو. په ښه توګه د دې وړتیا را په برخه کړي تر څو موږ له تاسو سره کار کول په ښه توګه 

  د دې تمرين د ترسره کولو په پیل سره، تسهیل کوونکی يو له ګډون کوونکو څخه پوښتي چې: د کال په اوسني وخت کې

ته په څو بجو له خوبه پاڅېږې؟ لومړی کوم کار تر سره کوې؟ او له هغې وروسته څه تر سره کوي .... او داسې نور. 

ېلې کړنې ترسره کوي. دې بحث ته تر يوه وخته پورې ادامه ورکړئ. دې له نور کسانو څخه وپوښتئ که چېرې دوی ب

ته په کتلو سره چې )نارينه يا ښځینه( ټول ګډون کوونکي د ټولنې له بېوزلو برخو څخه وي، دوی ښايي ورنني کاريګر 

                                                 
کړي چې  تر څو بیانشي په تصادفي توګه د کورنیو د ټاکلو موخه د معیشت د تحلیل او تجزیې تائید ته لاره هواروي، چې په دې توګه به له هرې کورنۍ څخه وپوښتل 7 
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ه شددددددوه چې وي، چې د دوی د ورنې تر بلې د کورنۍ په کړنو اغېز کوي. که چېرې په دې لومړنیو بحثونو کې جوت

داسې نارينه او ښځینه )د هغه ګډونوالو په اساس چې دا تمرين ورسره ترسره کېږي(  شتون لري چې ورنني کاريګر 

نه دي، نو دا تمرين به په دوه برخو ووېشددل شددي او اړتیا ده چې په جلا توګه  دا تمرين له هغو کسددانو سددره تر سددره شددي 

په ورډېرلو سددددددره له هغو کسددددددانو سددددددره چې هغه ورنني کاريګر نه دي  چې ورنني کاريګر دي، او د يو څو بدلونونو

 ترسره شي.  

  فرضدددددداً که چېرې ټول ګډون کوونکي ورنني کاريګر وي، نو تر دې مهال د بحث لنډيز به بیان شددددددي، او له ګډونوالو

ره، له خلکو څخه څخه به وغوښددددتل شددددي تر څو بحث په انځورونو کې راولي. د قدم په وهلو او لومړ  کړنې په پیل سدددد

پوښتنه وکړئ چې آيا دوی د دې کړنې انځور رسم کولای شي. له ګډون کوونکو څخه غوښتنه کېږي چې د داسې شي 

په هکله فکر وکړي چې عمده کړنه وړاندې کوي )د بېلګې په توګه د پاکولو لپاره جارو( او انځور يې رسددددم کړي. چې 

 ل کېږي. وروسته دا انځورونه په سم ترتیب سره کېښود

   کله چې لیکه بشپړه شوه، له ګډون کوونکو څخه به وغوښتل شي تر څو بحث وکړي چې دا کړنه چېرې پښېږي او آيا

 کوم څوک له دوی سره په دې کار کې له يادښت لیکونکي سره د معلوماتو په اخیستلو کې مرسته وکړي.

  ،ورڅ په څه ډول وېشددې؟ هغه کومې نښددې دي چې د وروسددته، ګډون وال د هغو کړنو په رڼا کې چې دوی اېښددودلې دي

 کړنې د ترسره کېدو د وخت څرګندويي کوي؟ )د بېلګې په توګه، د سهار د لمانځه لپاره آذان، او داسې نور(

  .وروسته له ګډون والو څخه غوښتنه کېږي تر څو فکر وکړي چې هره کړنه د نورو کړنو په پرتله څومره وخت نیسي

تیږو په ورکولو سددددره ترسددددره کېږي چې د هغو کړنو اسددددتازيتوب کوي چې ډېر وخت  11و ته د دا کړنه ګډون کوونک

نیوونکې دي، وروسددددددته د هغې کړنې ټاکل چې د وخت د نیولو له مخې په دوهم نای کې نای لري تر هغه پورې چې 

 ټولې کړنې تر پوښښ لاندې راشي 

 ې کړنې په پام وړ توګه د کومې حاضددرې ښددځې لپاره توپیر له ګډون والو څخه به بیا وپوښددتل شددي چې آيا اېښددودل شددو

 لري، دا توپیرونه يادښت کېږي. 

 .که چېرې وخت اجازه ورکړي، دا تمرين د کال د يو يا څو نورو وختونو لپاره تکرارېږي 

 کو ته نکله چې تمرينونه بشپړ شي، له يوه ګډون کوونکي څخه به وغوښتل شي تر څو موندنې ولولي او نورو ګډون کوو

د رضددايت/نه رضددايت ښددودلو، بدلونونو راوسددتلو او د اړتیا په صددورت کې تسددهیل کوونکي ته په مهمو توپیرونو د بحث 

 ;په موخه وخت ورکړي

  ښځینه او نارينه شونې نه وي په جلا توګه( به د  شونې وي يو نای او که  شو، نارينه او ښځې )که  شپړ  کله چې تمرين ب

ناانډولتیا او دا چې نارينه څه ډول کولای شي لويه مرسته وړاندې کړي،  په هکله بحث وکړي، وو د کاري فشار ترمینځ 

د قرآنکريم د هغه آيتونو په هکله بايد بحث وشددددي، چې هغه ارزښددددتونه او کړنې په ګوته کوي چې بايد نارنیه او ښددددځینه 

تونه له خپلو کړنو سدددره برابر کړي، په دواړه يې  رعايت کړي تر څو له نارينه وو سدددره مرسدددته وکړي چې خپل ارزښددد

نورو سددتراتیژيو کې ښددايي د هغه اغېزو په هکله فکر کول شددامل وي چې که چېرې ښددځې له دې وروسددته ټولې کړنې 

 ترسره نه کړي. 

  له نارينه وو څخه به وغوښدددتل شدددي او وبه هڅول شدددي تر څو را مخکې شدددي او د ښدددځینه وو د کار په فشدددار کې يو هغه

رفي کړي چې دوی به يې په ورننۍ/اونیزه توګه د پاملرنې په محراق کې راولي چې دا بايد ددې تمرينونو هغه بدلون مع

 لږ تر لږه پايله وي.

  په پای کې، له ګډون کوونکو څخه د دوی د مرسددتې له کبله په مننې سددره دوی ته ورياده کړئ چې د دې جدول يوه کاپي

 به له دوی سره شريکه کړل شي.

 معلوماتو پروسس، تحلیل او تجزيه د
دفتر ته په راستنېدو سره، د څېړنې ډله بايد د چمتو شوي جدول کاپي وکاروي او محتوا يې يو لوی پوسټر ته ولېږدوي. په 

ياد پوسددټر کې بايد د همدې پوسددټر د چمتو کېدو نېټه او د تسددهیل کوونکو کسددانو نومونه نای پر نای کړل شددي چې په دې 

ر ډول پوښتنې د شتون په صورت کې، هر هغه څوک چې دا جدول تحلیل کوي په آسانۍ سره کولای شي له تسهیل توګه د ه

 کوونکو سره اړيکه ونیسې.  

کله چې پوسدددټرون جوړ شدددول، بهیرونو ته وګورئ او د معلوماتو لنډيز چمتو کړئ. ګټورې پوښدددتنې ښدددايي په دې ډول وي: د 

سدداعته کار کوي؟ نارينه په ورځ کې څو سدداعته کار کوي؟ دا کړنې څه ډول سددره پرتله هرې ورنې په اوږدو کې ښددځې څو 

کېدلای شي؟ تر ټولو ډېرې وخت نیوونکې کړنې کومې دي او آيا په هغوی کې کوم څوک مرسته کوي؟ که چېرې د ورنني 

په بېلابېلو فصلونو کې د ښځو  وخت د کارولو تمرين د څو غونډو لپاره تر سره شوی وي، بايد دا پوښتنه وشي چې، د کال

څومره وخت په بیا تولیدي او تولیدي کړنو باندې تېرېږي؟ دې پوښددددددتنو ته نوابونه به ګټور وي تر څو د کورنۍ په کچه د 

 برابروالی په پام کې ونیول شي.  کاري فشار په برخه کې د جندر نه

 هغه څه چې بايد په پام کښې ونیول شي

  سهیلېدلای شي. تسهیل کوونکي بايد د تمرين په اوږدو کې ګډون کوونکو ته دا يو تفرېحي تمرين دی سانه توګه ت او په آ

 په سېستماتیکه توګه لارښوونه وکړي چې له ګډون کوونکو سره د دې معلوماتو په چمتو کولو کې مرسته وکړي. 
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 دورنني وخت  کارولو  تمرين د ګټورې کارونې نايونه

 دکورنۍ په کچه د جندر له مخې د کارونو د وېش په هکله د معلوماتو تر لاسددده کولو لپاره  د ورنني وخت کارولو تمرين

 يوه ګټوره طريقه ده. 

   د بېلګې په توګه، د ښددځو د اقتصددادي پیاوړتیا ( د دې تمرين دا پايله او اسددناد کېدلای شددي د نورو پروګرامونوNPP )

ښځې د څومره وخت لپاره وزګارې دي تر څو په اقتصادي کړنو له لوري هم وکارول شي تر څو په پام کې ونیسي چې 

 کې برخه واخلي او تر کومه بريده دا کار په ښځو باندې نور بار/فشار راولي.

  د پروګرام د پلي کېدو پر مهال، دا تمرين کېدلای شي چې په پراخه توګه د جندر په مساواتو کې د بدلونونو راوستلو په

 د لارې په هوارولو کې ګټور وي.  برخه کې نفوذ او بحث ته

  دا تمرين او ورپسددې متمرکز ډله ايز بحثونه کېدلای شددي د پروژې په اوږدو کې په ګټوره توګه تر سددره شددي چې موخه

يې د ښددددځو پیاوړي کول او د حقونو پر بنسددددت  د جندر مسدددداواتو ته وده ورکول دي. که چېرې پروګرامونه د دې لپاره 

نامسدددداواتو په هکله سددددلوکونو او چلند ته بدلون ورکړي، داتمرين کېدلای شددددي د کار د وېش په کار کوي چې د جندر د 

 هکله څېړنه وکړي او د خاوندانو له لوري د ښځو د استثمار موضوع را برسېره کړي. 

 .او د هغوی د خاوندانو له خوا د ښځو د استثمار په شاوخوا موضوع راپورته کوي 

 اووم فصل

 د کلي ګوه ایزه څارنه نمرې ورکولو د کارتونو په ګوونب و ټولنیز تفتیش )دڅارنه، ارزونه ا

يا د کلي پراختیايي شددددددورا  CDCد کلي په کچه يو بهیر دی چې د کلي تر پراختیايي شددددددورا  (CPM)د کلي ګډه ايزه څارنه 

توګه د عامه مالي مرسدددتو د کلسدددټر/ګذر شدددورا پورې کوم تړاو نلري چې ګټه اخیسدددتونکي  د پروژې د څارنې، په اغېزمنه 

لګولو په اړه د حساب ورکونې په موخه په نايی کچه د ټاکل شوو شوراګانو مسئول ګڼلو، د پروژو د پلي کولو،  او په پای کې 

 و د مديريت په برخه کې ښکېل دي. د کلي پراختیايي پلانون

 الف . اصول

  شاخصونه به اندازه کړي.خلک به خپل عامه خدمتونه په ګوته او د هغوی د کیفیت 

 خلک، په نانګړې توګه هغه تر ټولو ګوښه شوي کسان، په خپله سیمه ايزه پراختیا کې ګډون کوي 

 .د ډله ايزې څارنې او زده کړې له لارې، د بدلون او عمل لپاره زمینې برابرېږي 

  د څارنه  د زده کړو يو بهیر دی چې د فیډبک او تعديلونو ته او اجازه ورکوي 

 . موخهو 

 .د پروژې کیفیت ته وده ورکوي او د فساد د وېرې کچه را ټیټوي 

 .د لږ تر لږه خدمتونو د معیارونو له پیرو  څخه ډاډ ورکوي 

 .د ټولنیز او چاپېريالیز خونديتوبونو له تطابق څخه ډاډ ورکوي 

 ي.د کلي پراختیايي شوراګانو، کلیو او نور ښکېلو اړخونو تر مینځ روڼتیا ته وده ورکو 

 .د اصلاحی ګامونو د اخیستلو په موخه د نظر ورکولو میکانېزمونه را مینځ ته کوي 

 .د پروژو په څارنه کې د کلي ظرفیت لوړوي 

  .کلي ته د دې وړتیا وربښي تر څو خپل غږونه اوچت کړي، خپل آندونه، هیلې او ارمانونه بیان کړي 

 . د کلي د ګوه ایزې څارنې (له ج

 په کنه: CDCرا د کلي پراختیایي شو .1

  د کلي د ګډه ايزې څارنې ډله به يو دائمي بنسدددددټ وي. همدا غړي به د کلي پراختیايي شدددددورا د دوام پر مهال په

 همدې ډله کې کار وکړي تر څو چې په روزنه باندې پانګونه وشي.

 پورې غړو  11څخه تر  2له بايد د فرعي کمیټو له غړو څخه وټاکل شددددددي او له  د کلي د ګډه ايزې څارنې ډ

 درولودونکې وي. 

  له هیلې سره سم، په دې ډله کې بايد په مساوي توګه نارينه او ښځینه غړي شتون ولري. دوی ښايي په ګډه او يا

 جلا توګه څارنه تر سره کړي، خو بايد موندنې سره شريکې کړي.

 .د يادې ډلې لږ تر لږه دوه غړي بايد لوستي کسان وي 

  په دې ډله کې بايد د کلي پراختیايي شددددورا هېو کوم غړي شددددتون ونلري په دې معنی چې دا ډله به د څارنې د

 يوه خپلواک میکانېزم په توګه خدمت کوي. 

  په کنه: GAچ ګ ر شورا  CCDCد کلي پراختیایي شورا کلسرر .2

  پراختیايي شورا کلسټرد هرې پراختیايي شورا د ګډه ايزې څارنې ډلې دوه غړي به د کليCCDC  ګذر شورا /

GA  .په کچه د څارنې د ډلې را مینځ ته کولو په موخه سره يو نای شي 

 دوران  CPMد . د کلي ګوه ایزې څارنې 

 دکلي ګډه ايزې څارنې ډله به په لاندې پړاوونو کې برخه واخلي:

 د پروژې د څارنې شاخصونه په ګوته/نوي کول .1
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 ې پلان طرح/نوي کول او له کلي سره سره شريکولد کلي د ګډه ايزې څارن .2

 د معلوماتو را غونډول، تحلیل او راپور ورکول .3

 د موندنو د شريکولو په موخه د عمومې غونډې تنظمیول .4

 د پروژې د څارنې شاخصونه په ګوتهچنوي کړئ. 1

د دې لپاره چې د کلي ګډه ايزې څارنې لپاره سددداخصدددونه په ګوته کړو، دا ډله بايد لاندې پوښدددتنو ته نواب ووايي: د پروژې د 

کیفیت د اندازه کولو لپاره موږ کومو معلوماتو ته اړتیا لرو او له چا څخه؟ د ډلې له لوري په ګوته شوي شاخصونه بايد ساده، 

قابیلیت ولري. د بېلګې په توګه، د يوه روغتیايي مرکزه څارنه کېدلای شددي داسددې يو شدداخص معنی لروني او د اندازه کولو 

 .“په دې مرکز کې په کار د بوختو ډاکټرانو شمېر ”په پام کې ونیسي 

 د شاخصونو د را مینځ ته کولو پر مهال، لاندې مهمې موضوعګانې بايد تر پوښښ لاندې راشي:

 ده شخړې، د نخبه ګانو نفوذ، د سرچینو نه عادلانه تخصیص او وېش، د پرېکړو کول.ټولنیزې موضوعګانې: موجو  الف.

 تخنیکي موضوعګانې : د رغونې کیفیت او کمیت  ب .

 . د دولت له لوري د ټاکل شوو  لږ تر لږه خدمتونو له معیارونو څخه پیرويج 

 کول . د ټولنیزو او چاپېريالي خونديتوبونو له مطابقت څخه ډاډ تر لاسه د

 مالي مديريت  ه .

 . تدارکات  و

 ز . د کلي پراختیايي پلان: بهیر او رسونه

 . نور شرطونه يا د پروژې نانګړي شاخصونه د کلي د ګډه ايزې څارنې د ډلې له لوري اضافه کېدلای شي.  ح

 . د کلي د ګډه ايزې څارنې د پلان طرحه کول2

د  CPM1د کلي د ګډه ايزې څارنې د ډلې د رامینځ ته کېدو په لومړ  میاشدددددددت کې، به ياده ډله د لومړ  ګډه ايزې څارنې 

 ترسره کولو مفصل پلان ولیکي.

د ګډه ايزې څارنې ډله بايد د هر شدددداخص لپاره د معلوماتو را ټولو وسددددیله/لاره او مهالوېش په ګوته کړي. بعلددددې څارنې به 

سانه وي، لکه د لګښتونو  تعقیبول. نورې څارنې، لکه د رغنیزو توکو کیفیت ښايي له سیمې څخه لیدلو او مرکو ښايي ډېرې آ

 ته اړتیا ولري. 

 جدول: د کلي پراختیايي شورا د کلي د ګډه ايزې څارنې پلان د ټولنیزو، تخنیکي او مالي شاخصونو له بېلګو سره: 1

 

 شاخصونو څارنه : د مهموCPM 1لومړۍ ګوه ایزه څارنه 

 د معلوماتو د راټولولو وسایل شاخص
د معلومووواتو د 

 راټولولو وخت
 مسنول کسچکسان

   رسیدونه  د پیسو ورکړهته پلورونکو 

   د بانک رسیدونه ايستنهد نغدو پیسو 

ته د  نغدي لګښتونه کاريګرو  یدونه/ د توکو رسدددددد

 پیسو ورکړه

  

پاره کاري  د ماهرو کاريګرو ل

 ساعتونه

، له سددداحې څخه کتابحاضدددر  د 

 لیدنه

  

د غیرمددداهرو کددداريګرو لپددداره 

 کاري ساعتونه

، له سددداحې څخه کتابحاضدددر  د 

 لیدنه

  

مدتدمدرکدز ډلددده ايدز بدحدثدونددده، لددده   د رغنیزو توکو کیفیت

  مارکېټ څخه لیدنه 

  

چددداپدددېدددريدددالدددي او ټدددولدددندددیدددز 

 خونديتوبونه

د چاپېريالي او ټولنیز خونديتوب  

 د لارښوودونو کارول 

  

یاتو او حف  او مراقبت    دد عمل

 کول  پلان عملي

یايي  نه، د کلي پراخت نادو کت د اسدددددد

 شورا له غړو سره مرکې 

  

   قیمتونو/نرخونو سپارل شوي دي   تدارکات 

کاري بهیر ) د ګمارنې  ګرو دد 

بېلګې پددده توګددده، بېوزلددده او 

بېوزلددده وګړي ګمدددارل ډېر 

 شوي دي يا نه(

   د مهمو معلومات ورکوونکو مرکې

     د  مومي غونوې نېره 
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کله چې د کلي د ګډه ايزې څارنې پلان وروستی/بشپړ شي، بايد د کلي په کچه يوه لويه غونډه را وبلل شي. په دې غونډه کې، 

 د کلي د ګډه ايزې څارنې ډله بايد:

  څارنې اصول او موخه شريک کړي.د کلی د ګډه ايزې 

  بايد د کلي د ګډه ايزې څارنې پلان شدددريک کړي او د هغې د اجزاوو په اړه د نظر غوښدددتنه وکړي. د کلي غړي په

 دې پړاو کې کولای شي شاخصونه اضافه يا اصلاح کړي.

  شدددي. کلیوال بايد پوه د هغې غونډې په هکله معلومات ورکړئ چې د کلي د ګډه ايزې څارنې په پای کې به تر سدددره

وي چې د کلي ګډه ايزې څارنې راپور به په دې غونډه کې شددريکېږي او دوی به فرصددت تر لاسدده کړي تر څو د 

شورا له غړو او/يا اړونده دولتي چارواکو څخه نوابونه  موندنو په هکله بحث وکړي او همدارنګه د کلي پراختیايي 

 تر لاسه کړي. 

 تحلیل او راپور ورکونهد معلوماتو را ټولو، . 3

د معلوماتو د را ټولولو د وسدددددیلو پر بنسدددددټ، د کلي د ګډه ايزې څارنې ډله بايد معلومات په خپل وخت او خوندي توګه را ټول 

کړي. که چېرې د هرې پروژې د اسنادو لاس ته راوړلو يا په هغې باندې د پوهېدلو په لاره کې ستونزې پیدا شي، نو په دې 

ګډه ايزې څارنې ډله بايد د کلي پراختیايي شورا له غړو سره مشوره وکړي. د کلي د ګډه ايزې څارنې ډله ښايي   هکله د کلي د

د معلوماتو د راټولو لپاره له متن يا نورې  ډېرې بصددددددري نواکمنې طريقې لکه انځورونه او وېديوګانې وکاروي. دا موندنې 

له لويې غونډې سددره شددريکې او بحث پرې وکړل شددي، او کېدلای شددي د  بايد د يوه راپور په بڼه تنظیم شددي چې کېدای شددي

بدلون راوسدددتلو يا ښددده کولو لپاره اقدام په پام کې ونیول شدددي. دا راپور بايد په ښدددکاره توګه د معلوماتو د تحلیل مهمي پايلې په 

او هر هغه ښه کار يادونه وشي چې د ډاګه کړي او د پرمختګ لپاره سپارښتنې وکړي. په دې راپورکې  بايد د لاس ته راوړنو 

 کلي پراختیايي شورا له لوري تر سره شوی دی.

  مومي غونوه. 2

په پای کې عمومي غونډه د دې بهیر يوه مهمه برخه ده چې کلیوالو ته اجازه ورکوي  CPMد کلي د هرې ګډه ايزې څارنې 

تیايي شددددددورا له غړو يا نورو اړونده دولتي چاواکو لخوا تر څو د موندنو په هکله بحث وکړي او خپلو پوښددددددتنو ته د کلي پراخ

نوابونه تر لاسه کړي. د عمومي غونډې موخه، نېټه او نای بايد په پراخه کچه په پیل او د ټولنیز تفتیش پر مهال خپاره شي 

س رسددددي ته تر څو اکثريت خلک ګډون وکړي. د عمومي غونډې نای بايد بې طرفه نای وي او د ښددددځو آسددددانه او خوندی لا

 اجازه ورکړي. 

 د عمومي غونډې نېټې ته په نېږدې کېدلو سددددره، د لېواله ډولو او مدني ټولنو غړي، مذهبي مشددددران او نور مهم زينفعان 

 بايد را وبلل شي. که چېرې مناسبه او د منلو وړ وي، رسنۍ هم بايد را وبلل شي تر څو دا غونډه تر پوښښ لاندې راولي. 

ونډه د نېټې، د ګټو د ډلو او د مدني ټولنې، ديني مشددددددرانو او نورو اړوندو خواوو غړي بايد بلنه ورکړل ته نږدې د عامه غ

شددي. د کلي پراختیايي شددورا ټول غړي بايد په دې عمومي غونډه کې ګډون وکړي. که شددونې وي، د ولسددوالۍ او ښدداروالۍ له 

   ړي او د کلیوالو پوښتنو ته نوابونه وړاندې کړي.استازو څخه بايد غوښتنه وشي تر څو په دې غونډه کې ګډون وک

د کلي د ګډه ايزې څارنې ډله بايد  د کلي د ګډه ايزې څارنې موخه، د معلوماتو را ټولو لپاره د دوی پلان او تر سددددددره کړې 

س ته کړنې، مهمې موندنې او د پرمختګ لپاره سددددددپارښددددددتنې وړاندې کړي. د ذکر شددددددوو مواردو د وړاندې کولو پر مهال لا

راوړنې هم بايد په ډاګه کړل شددي. د کلي د غړو بايد هرکلی وشددي او وهڅول شددي چې د موندنو په هکله تبصددرې او د بدلون 

لپاره سددددپارښددددتنې وړاندې کړي. په موازي توګه، د کلي د پراختیايي شددددورا له رئیس او د اړونده پراختیايي شددددورا له غړو يا 

 تر څو رابرسېره شوو موضوعګانو ته نواب ووايي او د حل لپاره يې ژمنه وکړي. دولتي چارواکو څخه بايد وغوښتل شي 

سره ضمیمه  له عمومي غونډې څخه  د بحث او عمل ټکي بايد د کلي د ګډه ايزې څارنې د ډلې له لوري ثبت او له خپل راپور 

  ل شي.کړل شي. د کلي د ګډه ايزې څارنې وروستی راپور بايد د عامو خلکو په واک کې ورکړ

بايد په عمومي غونډه کې راپورته شدددوې موضدددوعګانې تعقیب کړي او باوري کړي چې  CPMد کلي د ګډه ايزې څارنې ډله 

لخوا د  CCDC / GAيا د کلي پراختیايي شدددورا کلسدددټر/ګذر شدددورا  CDCوړانديز شدددوي بدلونونه د کلي پراختیايي شدددورا 

غونډې د ترسددره کېدو په لومړ  میاشددت کې، بېړنیو موضددوعګانو ته په لومړيتوب ورکولو سددره پلي شددوي دي. شددکايتونه 

بايد د حل په موخه د شددددکايتونو د حل اړوندو کمیټو ته راج  کړل شددددي. که چېرې د کلي پراختیايي شددددورا له لوري تر يوې 

له ايزې څارنې ډله بايد دموضدددوع په هکله د کلي پراختیايي شدددورا کلسدددټر/ګذر میاشدددتې نواب تر لاسددده نه شدددي، نو د کلي د ډ

 يا د نواب ويلو لپاره نورو لوړو کچو ته راپور ورکړي.   CCDC / GAشورا 
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د کلي د بشپړې ګډه ايزې څارنې دوران بايد په هر پړاو کې تعقیب شي. د کلي د ګډه ايزې څارنې پلان بايد د اړتیا په صورت 

کې نوی کړل شي. سربېره پر دې، د کلي د ګډه ايزې څارنې د پخواني پړاو اقدامونو او راوستل شوو بدلونونو په هکله  بايد 

 رکړل شي. د عمومي غونډې په ترڅ کې راپور و

 د کلي د ګوه ایزې څارنې تورارچفرېووینسي. 5

 د کلي  ګډه ايزه څارنه د پروګرام د دوران په څلورو ټکو/پړاوونو کې ترسره شي: 

  د کلي  لومړ  ګډه ايزه څارنهCPM 1 د کلي پراختیايي شددددددورا په کچه د ډېری اوسددددددېدونکو له لوري د کلي :

یايي شددورا کلسددټر/ګذر شددورا په کچه د ټولو پراختیايي شددوراګانو د غړو له پرختیايي پلان منظوري او د کلي پراخت

 لوري د کلي پراختیايي پلان منظوري. 

  د کلي  دوهمه ګډه ايزه څارنهCPM 2 سدلنه  21سدلنه برخې په بشدپړېدلو او د بوديجې په  21څخه تر  11: د کار د

 لګښت سره.

  د کلي  دريمه ګډه ايزه څارنهCPM3 سلنه لګښت سره. 21سلنه برخې په بشپړېدلو او د بوديجې په  21: د کار د 

  د کلي  څلورمه ګډه ايزه څارنهCPM 4 .د پروژې په بشپړېدلو سره : 

 

يا د کلي پراختیايي شدددوراګانو  CDCsد دې پروګرام د نانګړو پړاوونو تر بشدددپړېدو وروسدددته، د کلي پراختیايي شدددوراګانې 

 به د کلي ګډه ايزې څارنې ته په کال کې د دوه نله پر بنسټ دوام ورکړي.  CCDCs / GAsکلسټر/ګذر شوراګانې 

 

 

 د کلي د ګوه ایزې څارنې بهیر. 6

 

 

 
 

 

CPM 1

دونکو د کلي پراختیایي شورا په کچه د ډېوری اوسوې•
لوي له لوري د کلي پرختیوایي پولان منظووري او د ک

ټولوو ګورر شوورا پوه کچوه د/پراختیایي شورا کلسوټر
پراختیووووایي شوووووراګانو د غووووړو لووووه لوووووري د کلووووي 

. پراختیایي پلان منظوري

CPM 2

د کار د : CPM 2د کلي  دوهمه ګډه ایزه څارنه •
د سلنه برخې په بشپړېدلو او20څخه تر ٪10٪

.سلنه لګښت سره20بودیجې په ٪

CMP 3

سلنه برخې په بشپړېدلو او د 60د کار د ٪•
.سلنه لګښت سره70بودیجې په ٪

CMP 4
.د پروژې په بشپړېدلو سره•

CPMد 
دوران 

د پووووووروژې د . 1
څوووووووووووووووووووووارنې د 
شاخصوووووونو پوووووه 

نوي کول/ګوته

د کلوووووي د ګوووووډه . 2
ایزې څوارنې پولان

نوي کوول او /طرح
لووه کلووي سووره سووره

شریکول

د معلومووووواتو . 3
را غونوووووووووووډول، 

ر تحلیول او راپوو
ورکول

د موندنو د . 4
شریکولو په 

موخه د عمومې 
لغونډې تنظیمو
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 نمرې ورکولو کارتونهد 

 

يوه ګډه ايزه طريقه ده چې په کارولو سددددددره يې د خدمتونو کاروونکي کولای شددددددي د خدمتونو د  ‘د نمره ورکولو کارتونه ’د 

شددددددتون او کیفیت، د خدمتونو د وړاندې کوونکو کارکوونکو چلند او سددددددلوک، او آسددددددانتیاوو د حالت په ګډون،  د خدمتونو د 

يه ورکړي او په اړه به يې تبصددددددېرې وړاندې کړي. د نمرې ورکولو کارتونه د  وړاندې کولو لړ  بېلابېلو برخو ته را

ولسدددوالۍ/ولايت په کچه د آسدددانتیاوو پرتله کولو، د خدمتونو وړاندې کوونکو ته نېک فیډبک، او د خلکو د وړتیاوو لوړولو او 

 8غږ پیاوړتیا ته اجازه ورکوي.

په برخه کې چې دولت د روغتیا او  په ولسددددددي تړون پروګرام کې، به د خدمتونو کاروونکي د لږ تر لږه خدمتونو د معیارونو

 زده کړو خدمتونو د وړاندې کولو ژمنه کړې ده د يوه ساده جدول په کارولو سره خدمتونو ته رايه ورکړي. 

د نمرې ورکولو کارت د سیستم په پلي کولو کې مهم ملاحظات به دا وي، چې ډاډ تر لاسه شي چې د کلي پراختیايي شوراګانې 

CDCs  يا د کلي پراختیايي شدددوراګانو کلسدددټر/ګذرونهCCDCs / Gs  کولای شدددي دا بهیر تسدددهیل کړي، دا چې عام خلک د

خدمتونو له معیارونو څخ خبر وي ) په کلیو کې د عامه خبرتیاوو دړه او آسددددانتیاوو ته به رايه ورکړل شددددي(، او د خدمتونو د 

 ي.ارزونې په بهیر کې د هغوی د ګډون په ارزښت پوه ش

د آسدددددددانتیاوو د ارزونې هدف کارکوونکي به د نانې ارزونې د پلي کولو لپاره د نمرې ورکولو د ورته کارت له جدول څخه 

يه  ته را په برخه کې خپلو کړنو  ندې کولو  کارواخلی  تر څو د لږ تر لږه خدمتونو د معیارونو پر بنسدددددددټ د خدمتونو د وړا

ت به د هغه کس په غاړه وي چې د آسددددانتیاوو ټولیز مسددددئولیت ور په غاړه وي. ورکړي. د ناني ارزونې د پلي کولو مسددددئولی

 )مديران او داسې نور...(

شوي کارتونه او د خدمتونو د کاروونکو ارزونه به د د کلي  شپړشوي او تحلیل  سانتیاوو د ناني ارزونې د نمرې ورکولو ب د آ

او له اړونده فرعي کمیټو  CCDCs / Gsنو له کلسددددټر/ګذرونه او د کلي پراختیايي شددددوراګا CDCsله پراختیايي شددددوراګانو 

سددددددره په دې اړه چې، څه کار کوي او هغه څه چې کار نه کوي او د څه شددددددي بدلون ته  اړتیا ده تر څو د لږ تر لږه خدمتونو 

 .  معیارونه ترلاسه شي، بحث او نظر ورکولو ته زمینه مساعدوي

 متو والی ملي لپاره چ دد نمرې ورکولو کارتونو 

د نمرې ورکولو د کارتونو دنده به د اړونده کمیټو، د کلي د ګډه ايزې څارنې ډلې، او نوانو رضددددددداکارانو په ملاتړ، د کلي 

په غاړه وي. په دې صدددورت  CCDCs / Gsاو د کلي پراختیايي شدددوراګانو د کلسدددټر/ګذرونو  CDCsپراختیايي شدددوراګانو 

ر لږه خدمتونو د معیارونو پر بنسدددټ د بېلابېلو روغتیا يي مرکزونو او ښدددوونځیو له کې، د نمرې ورکولو کارتونه به د لږ ت

لوري دخدمتونو وړاندې کول و ارزوي، دکلي په کچه د زده کړو او روغتیا کمیټې، د کلیو د کلسټر په کچه د روغتیايي آسانتیا 

تر پلي کولو د مخه، به فرعي کمیټې د هغو  او ښددددددوونځي د مديريت فرعي کمیټې به کلیدي وي. د نمرې ورکولو د کارتونو

او  CDCsخلکو شددمېر معلوم کړي چې په اونیزه توګه له خدمتونو څخه کار اخلي. په دې توګه، د کلي پراختیايي شددوراګانې 

کولای شي د کسانو د شمېر له پلوه نمونه وي نفوس معلوم  کړي.  CCDCs / Gsد کلي پراختیايي شوراګانو  کلسټر/ګذرونه 

 وي.  11دا نمونه  بايد لږ تر لږه د خدمتونو د کاروونکو  

هغه آسددانتیاوې چې د کلي د يوې پراختیايي شددورا تر پوښددښ لاندې يوه کلي ته خدمتونه وړاندې کوي )روغتیايي مرکزونه او 

کړي غونډې خبر ور ښددوونځي( به نسددبتاً مخکښ وي. دلته، د کلي پراختیايي شددورا ښددايي د اړونده کمیټو له لارې د يوې لويې

چې د خدمتونو کاروونکي )ناروغان يا میندې او پلرونه او زده کوونکي( يوه مرکزي نای ته راشي او د کلي پراختیايي شورا 

 د غړو په مرسته )البته د اړتیا په صورت کې( د نمرې ورکولو کارتونه بشپړ کړي.

سانتیاوو لپاره چې تر يوه ډېر کلي تر پوښښ لاندې  سټر د هغو آ شوراګانو کل ) که چېرې  CCDCsراولي، د کلي پراختیايي 

تاسددیسددات هغه کلي تر پوښددښ لاندې راولي چې د کلي پراختیايي شددورا د بېلابېلو کلسددټرونو تر پوښددښ لاندې راني، دوی 

رکولو د ې وښايي مجبور وي چې  د کلي پراختیايي شوراګانو له ګاونډيو کسټلرونو سره کار اوهمغږي ترسره کړي( به د نمر

کارتونو د عملي کولو دنده پر غاړه ولري. دلته ښددددددايي د نمرې ورکولو کارتونو عملي کول آسددددددانتیاوو ته نېږدې او يا هم له 

هغې بهر تر سره شي )دننه يا په مستقیمه توګه له انګړ سره پیوست(. د کلي په کچه د تاسیساتو په برخه کې، د کلي پراختیايي 

ټې ) روغتیايي آسانتیاوې او د ښوونځي د مديريت کمیټې( به مجبوره وي چې دهغو کسانو شمېر چې شورا کلسټر فرعي کیم

نمونې ته  11په دې آسددددانتیاوو کې له شددددته خدمتونو څخه ګته اخلي او د آسددددانتیاوو هغه جغرافیايي پوښددددښ معلوم کړي چې  

 ورسېږي. 

د مديريت فرعي کمیټې )د کلی د پراختیايي شدددورا او د پراختیايي  او د ښدددوونځي آسدددانتیاوېاو روغتیايي  زده کړو ،د روغتیا

شددددددورا کلسددددددټر( بدده د نمرې ورکولو کددارتوندده ندده عملي کوي، نکدده چې د خدددمتونو وړاندددې کوونکي )د کلي روغتیددايي 

عملي  په کارکوونکي، نرسان او ښوونکي ( به د فرعي کمیټو غړي وي او د خدمتونو د کاروونکو د نمرې ورکولو د کارتونو

 کولو کې د هغوی شتون يا ښکېلتیا ښايي تعصب رامینځ ته کړي  

 

 

                                                 

 8 CF  ،د کلي د نمرې ورکولو د کارتونو بهیر: د پلي کولو لپاره عمومي طریقه. نړیوال بانک، د ټولنیز پرمختګ څانګه، واشنګتن ډې سي، 2114نړیوال بانک .

 ایالات متحده امریکا.
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 د نمرې ورکولو د کارتونو بهیر

او د کلي پراختیايي شددددددوراګانو  کلسددددددټر/ګذرونه  CDCsکله چې د نمونې اندازه تعین شددددددوه، د کلي پراختیايي شددددددوراګانې 

CCDCs / Gs  )چې په ترڅ کې به يې د نمرې ورکولو کارتونه وکارول به وخت معین کړي ) د بېلګې په توګه دوه اونۍ

شي او دا بهیر به بشپړ شي. په پیل کې، به د هرې آسانتیا ) روغتیايي مرکزونه، روغتیايي فرعي مرکزونه، اساسي روغتیايي 

ې(، او مرکزونه او جام  روغتیايي مرکزونه او لومړني ښددددددوونځي )هلکان او نجونې(، مینځني ښددددددوونځي )هلکان او نجون

لېسدددو )هلکان او نجونې(، لپاره د نومرې ورکولو کارتونه په کال کې د دوه نله پر بنسدددټ عملي شدددي. په دې دوه اونۍ وخت 

 کې، به تاسیسات خپله نانې ارزونه هم بشپړه کړي. 

ي وي يا و د کمیتې غړ) دا کېدلای شي د نونان کسانو کلیديد کلي پراختیايی شورا به د آسانتیا د کاري اوج په ساعتونو کې 

 هغه رضدداکاران وي چې د کلي کلي سددروي به پلې کړي او د معلوماتو را ټولولو د اسدداسدداتو په هکله به زورنه ترلاسدده کړي(

ړي چې له دې اسدددددددانتیا څخه د تللو په وخت کې له خلکو څخه وغواړي تر څو يو څو دقیقي خپل وخت د نمرې ته دنده ورک

ورکړي. دا کړنه به د خدمتونو د کاروونکو د ښدددې تجربې له يادولو څخه ډاډ ورکړي. دا مهمه ده  ورکولو کارتونو بشدددپړلو ته

چې دلته د سددپارښددتنو لپاره يوه برخه موجوده ده چې هغه موضددوعګانې چې د نمرې ورکولو تر پوښددښ لاندې نه دي راغلې، 

خدمتونو د وړندې کوونکې اسانتیا په نسبتاً نېږدې  په کښې يادښت کېږي. د بېلګې په توګه، د هغه ناروغانو په پرتله چې د

سیمو کې پراته دي، هغه ناروغان چې له لېرې پرتو غرنیو سیمو څخه راني ښايي بېلابېلې اندېښنې ولري )لکه د ډاکټر د 

 لیدلو لپاره د انتظار وخت، د درملو شتون(.

 ان خواهد داداين کار از يادآوری تجربه توسط استفاده کننده گان خدمات اطمین

په هرې ورنې په پاې کې، هغه کسان چې په موجوده آسانتیاوو کې د نمرې ورکولو کارتونه عملي کوي بايد د نمرې ورکولو 

ټول بشپړ شوي کارتونه د کلي پراختیايي شورا رئیس/مرستیال/ د کلي پراختیايي شورا کلسټر/ګذر رئیس/مرستیال ته وسپاري 

 ساتي. چې هغوی به اسناد په يوه خوندي نای کې و

 د لږ تر لږه خهمت  معیارونو ته د نومرې ورکولو کارتونه

 د کلیوالو سیمو لپاره

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ېوونښلار
 

 هغه څوک چې  دا فورمه ډکوي:
  د همکارې مؤسسې د ټولنیزو کارکوونکو په ګډون د کلي پراختیایي شوراCDC او د کلي پراختیایي شورا کلسټر 

CCDC .مشران 

 لږ تر لږه خدمتونو معیار لپاره، هیله ده د زده کړو او روغتیا له شوراګانو سره مشوره وکړئ. د روغتیا او زده کړو د 

د پروژې په پیل کې د اساسي کرښې په توګه او وروسته په هرو شپږ میاشتو کې یو ځل که چېرې د لږ تر لږه خدمتونو څو ځلې: 
 توګه نه وي ترلاسه شوي.  111معیارونه په ٪

توګه په لاس راغلي وي، نو د دې فورمې  بیا ځلي ډګولو ته اړتیا نشته. خو  111لږه خدمتونو معیارونه په ٪ که چېرې د لږ تر
 که چېرې معیارونو ته په رسېدو کې ستونزې یا ناکامۍ شتون ولري ) لکه: د اوبو د زیرمې خرابوالی( نو د کلي پراختیایي شورا

CDCهمکاره مؤسسه/ FP  .کولای شي فورمه وسپاري تر څو د ستونزې به هکله راپور ورکړي 
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د لږ تر لږه خهمتونو  لپارهد کلیوالي سیمو 

همعیارون  

 

 او یا نه

 په نښه کړې

 

 

 تبصرې

د  د څښلو پاکو اوبو ته ار انخیز لاس رسی:

کورنیو لپاره د اوبو يوه سرچینه چې  25هرو 

ساعتونو په موده کې د هر کس لپاره د  24د 

 ي.لېټرو اوبو د چمتو کولو وړتیا ولر 25

 

 

 هو/نه

 

 

ته لاس رسید لانهې بنسرونو یو  

د لمر، اوبو، بیو ګاز او باد له اساسي برېښنا: 

برېښنا  100Wلارې د هرې کورنۍ لپاره د  

)يوازې په هغه سیمو کې چې هلته  چمتو کول

 د برېښنا شبکې نه رسېږي(

 

 

 هو/نه

 

 

تر ټولو اساسي سړکونو ته لاس رسی: 

نېږدې د لاسرسي وړ کلیوالي اساسي سړک 

کیلومترو په واټن )يوازې د لاس  2څخه د 

 رسي وړ سیمو کې(، او

 

 

 هو/نه

 

 

د اوبو لرولو د ټیرې کنې درلودونوی بنسریز 

چې لاندې ډولونه په کښې شامل جونښت: 

دي: سربندونو )د مینځنیو/ دريمه درجه ويالو 

لپاره( د اوبو وېشونکي، د اوبو د کنټرول 

ظرفیت  m311،111دروازې، سیفون، د  

ه، د اوبو لګولو د ذخیريوه درلودونکې د اوبو 

ټیټې کچې درلودونکي کانال جوړول يا بیا 

، رغول، محافظوي ديوال، ګبیوني ديوال

 سوپر پسېجناوې، 

 

 

 هو/نه

 

 

 دا برخه د زده کړو له شورا سره په مشوره بشپړه کړئ –د زده کړو انونه د لږ تر لږه خهمتونو معیارونه 

 

آيا د زده کړې د لږ تر لږه خدمتونو معیارونه 

په روښانه توګه په ښوونځي کې نښلولو شوي 

 دي؟

 هو/نه

 
 

 کچېښوونکو لږ تر لږه د دولسم ټولګي تر 

 زده کړې کړې دي

 

 هو/نه

 

 

 زده کوونکي:

  ټولګي پورې په اونیزه  3څخه تر  1له

ساعته زده کړو ته لاس رسی  24توګه 

 .لري
  ټولګي پورې په اونیزه  2څخه تر  4له

ساعته زده کړو ته لاس رسی  31توګه 

 لري.

  ټولګي پورې په  12څخه تر  2له

ساعته زده کړو ته  32اونیزه توګه 

 لري.لاس رسی 

 

 

 هو/نه
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 دا برخه د روغتیا له شورا سره په مشوره بشپړه کړئ –د روغتیا انونه د لږ تر لږه خهمتونو معیارونه 

آيا د روغتیا د لږ تر لږه خدمتونو معیارونه په 

روښانه توګه په روغتیايي مرکز کې نښلول 

 شوي دي؟

 هو/نه

 
 

 روغتیایي مرکز:

  بجو پورې  1بجو څخه تر  4له

 .پرانېستی وي

 نه کېږي.په سمه توګه ګمار 

  د ملاريا، نس ناستي او حادو تنفسي

 وړاندې کوي ناروغیو په هکله پوهاوي

او د يادو ناروغیو د شتون په صورت 

او روغتیايي  ووکې روغتیايي آسنتیا

 .يزده کړو ته مراجعه کو

  هو/نه

 فر ي روغتیایي مرکز:

  پورې بجو  1بجو څخه تر  4له

 .پرانېستی وي

 .په سمه توګه ګمارنه کېږي 

  د سینه بغل، نس ناستي او ملاريا

درملنه، د زيږون پر وخت پاملرنه، 

دکورنۍ تنظیم، د نري رنځ دپېښو  

موندنې او راج  کول او د واکسیناسیون 

 خدمتونو.

  هو/نه

 اساسي روغتیایي مرکز:

  بجو پورې  1بجو څخه تر  4له

 پرانېستی وي.

 ه توګه ګمارنه کېږي.په سم 

  ،غیر بستري ناروغانو ته پاملرنه

واکسین کول او مور او ماشوم پاملرنه، 

 د تغذيې اړوند چارې.

  هو/نه

 جامع روغتیایي مرکزونه:

  بجو پورې  1بجو څخه تر  4له

 پرانېستی وي.

 .په سمه توګه ګمارنه کېږي 

  له زېږون څخه د مخه، د زېږون پر

او نوو مهال، له زېږون وروسته 

زېږېدلو ماشومانو ته پاملرنه، د 

 خونديتوب او تغذيې چارې.

  

 

 د کلیوالي زيربناوو، روغتیا او زده کړو اړوند خدمتونو د ودې لپاره اضافي تبصرې:
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 د ښاري سیمو لپاره د ولسي تړون پروګرام د لږ تر لږه خهمتونو د معیاردونو د نمرې ورکول کارتونه

 

 :ېلارښوون
 

 اغه څوک چې  دا فورمه (کوي:
  د همکارې مؤسسې د ټولنیزو کارکوونکو په ګډون د کلي پراختیايي شوراCDC او د کلي پراختیايي شورا کلسټر 

CCDC .مشران 

 .د روغتیا او زده کړو د لږ تر لږه خدمتونو معیار لپاره، هیله ده د زده کړو او روغتیا له شوراګانو سره مشوره وکړئ 

د پروژې په پیل کې د اساسي کرښې په توګه او وروسته په هرو شپږ میاشتو کې يو نل که چېرې د لږ تر لږه خدمتونو څو  لې: 

 توګه نه وي ترلاسه شوي.  111معیارونه په  

ا نشته. خو که توګه په لاس راغلي وي، نو د دې فورمې  بیا نلي ډګولو ته اړتی 111که چېرې د لږ تر لږه خدمتونو معیارونه په  

 چېرې معیارونو ته په رسېدو کې ستونزې يا ناکامۍ شتون ولري ) لکه: د اوبو د زيرمې خرابوالی( نو د کلي پراختیايي شورا

CDCهمکاره مؤسسه/ FP  .کولای شي فورمه وسپاري تر څو د ستونزې به هکله راپور ورکړي 

 

 

 

 د ښاري سیمو لپاره د لږ تر لږه خهمتونو معیارونه

 

 وګورئ چې کوم خهمتونو د تطبیق ون دي

 

 تبصرې

 د کلي پراختیایي شورا په کنه:

د يو له لاندې خدمتونو د تمويل په موخه د کلي 

 پراختیاشي شورا له لوري تر لاسه شوې مالي وجه:

 

 

 

 

 کوڅو او ويالو ته وده ورکول ــــــــــــــــــــ

 د څښاک د اوبو برابرول ــــــــــــــــــ

 جامدو فاضله موادو مديريت ــــــــــــ د

 ــــــــــــــــــــکورونو ته نمبر ورکول 

 ــــــــــــــــــــروښنايي/ بريښنا 

 

 د ګ ر په کنه:

 

د يو له لاندې خدمتونو د تمويل په موخه د ګذرله 

 لوري تر لاسه شوې مالي وجه:

 

 

 

 

دوهمې درجې درلودونکو سړکونو ته وده 

 بیا منظم کول ــــــــــــــــــــورکول او 

 ــــــــ د څښلو د اوبو د شبکې برابرول

د ښځو او ماشومانو لپاره  پارک/تفرېحي 

 سیمه/ د لوبو میدان ــــــــــــــــ

 د جامدو فاضله موادو مديريت ــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــروښنايي/ بريښنا 

 ـــــــــد ښځو لپاره د معیشت پروژې ــــــــ

 

 

 دا برخه د زده کړو له شورا سره په مشوره بشپړه کړئ –د زده کړو انونه د لږ تر لږه خهمتونو معیارونه 

آيا د زده کړې د لږ تر لږه خدمتونو معیارونه په 

 روښانه توګه په ښوونځي کې نښلولو شوي دي؟
  هو/نه

ښوونکو لږ تر لږه د دولسم ټولګي تر کچې زده کړې 

 کړې دي
  هو/نه

 زده کوونکي:

  ټولګي پورې په اونیزه توګه  3څخه تر  1له

 .ساعته زده کړو ته لاس رسی لري 24
  ټولګي پورې په اونیزه توګه  2څخه تر  4له

 ساعته زده کړو ته لاس رسی لري. 31

  ټولګي پورې په اونیزه توګه  12څخه تر  2له

 ساعته زده کړو ته لاس رسی لري. 32

 

  هو/نه
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 دا برخه د روغتیا له شورا سره په مشوره بشپړه کړئ –روغتیا انونه د لږ تر لږه خهمتونو معیارونه د 

 

آيا د روغتیا د لږ تر لږه خدمتونو معیارونه په روښانه 

 توګه په روغتیايي مرکز کې نښلولو شوي دي؟

 

 هو/نه
 

 روغتیایي مرکز:

  بجو پورې پرانېستی وي 1بجو څخه تر  4له. 

 نه کېږي.توګه ګمار په سمه 

  د ملاريا، نس ناستي او حادو تنفسي ناروغیو په

هکله پوهاوي وړاندې کوي او د يادو ناروغیو 

د شتون په صورت کې روغتیايي آسنتیاوو او 

 روغتیايي زده کړو ته مراجعه کوي.

 

 

 هو/نه
 

 فر ي روغتیایي مرکز:

  بجو پورې پرانېستی وي 1بجو څخه تر  4له. 

 ګمارنه کېږي. په سمه توګه 

  د سینه بغل، نس ناستي او ملاريا درملنه، د

زيږون پر وخت پاملرنه، دکورنۍ تنظیم، د 

نري رنځ دپېښو  موندنې او راج  کول او د 

 واکسیناسیون خدمتونو.

 

 

 هو/نه
 

 اساسي روغتیایي مرکز:

  بجو پورې پرانېستی وي. 1بجو څخه تر  4له 

 .په سمه توګه ګمارنه کېږي 

  بستري ناروغانو ته پاملرنه، واکسین کول غیر

او مور او ماشوم پاملرنه، د تغذيې اړوند 

 چارې.

 

 

 

 

 هو/نه

 

 جامع روغتیایي مرکزونه:

  بجو پورې پرانېستی وي. 1بجو څخه تر  4له 

 .په سمه توګه ګمارنه کېږي 

له زېږون څخه د مخه، د زېږون پر مهال، له زېږون 

ماشومانو ته پاملرنه، د وروسته او نوو زېږېدلو 

 خونديتوب او تغذيې چارې.

 

 

 

 هو/نه

 

 خصوصي روغتیایي مرکزونه:

 .په سمه توګه ګمارنه کېږي 

  روغتیا ته د  شنډولو په ګډوند طبې زبالو د

 پاملرنې/حف  الصحې له اړتیاوو سره سم وي.

  په کافي اندازه فلا او خونديتوب وړاندې کړي په

 ناروغانو لپارهنانګړې توګه د ښځینه 

 د ناروغانو د ثبت کتاب ولري 

 

 

 هو/نه

 

 :بایهدرملتونونه 

 د فعالیت جواز ولري 

 جواز درلودونکي کمپوډر ولري 

 .په روښانه توګه د دوا قیمت بیان او ټاپه کړي 

 

 

 

 هو/نه
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 د کلیوالي زيربناوو، روغتیا او زده کړو اړوند خدمتونو د ودې لپاره اضافي تبصرې:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هناست ورکولو اصلاري نظریاتود 

کله چې د نمرې ورکولو د کارتونو عملي پلي کول بشدددپړ شدددول، د اړونده آسدددانتیا مشدددر او مهم کارکوونکي، همدارنګه د کلي 

پراختیايي شددددورا او د کلي پراختیايي شددددوراګانو کلسددددټر/ګذر رئیس او اداري هیئت او غړي )د هغو کسددددانو په ګډون چې په 

ړي بايد يو له بل سددددره مخامخ ناسددددته ولري چې د همدې آسددددانتیا د لږ تر لږه اړونده کمیټه کې کار کوي( او د فرعي کمیټې غ

خدمتونو د معیارونو په کتلو سددره پیل کېږي، په داسددې حال کې چې د اړوندې آسددانتیا کارکوونکي به خپل د نمرې ورکول او 

مرې د نمرې ورکول وړاندې کړي. د ند کلي پراختیايي شورا يا د کلي پراختیايي شورا کلسټر/ګذر به د خدمتونو د کاروونکو 

شوې  شي او هر معیار يا د کړنو اندازه چې نمره ورکړل  په ورکولو کې ورته والي او توپیرونه بايد په روښانه دوګه په ګوته 

 ووه بايد تر بحث لاندې ونیول شي. په دې کتنه کې، د کمزوري فعالیت د هر معیار په هکله بايد خبرې وشي او په هغه ګروپون

( او ساتلو د ساعتونو دکې راوستل شي چې کېدلای شي په آسانتیا کې په نښه شي ) لکه د کارکوونکو چلند/ سلوک/ صفايي ، 

د کړنو هغه کمزورې برخې چې بهرني ملاتړ/مداخلې ته  اړتیا لري )لکه د اړتیا وړ درمل کلینیک ته نه رارسددددددېږي، يا د 

 ارکوونکو کموالی.(ښوونکو/ ډاګټرانو/نرسانو په برخه کې دک

هغو کړنو لپاره چې کېدلای شددي په داخلي کچه په نښدده شددي، نو دا ډله )د خدمتونو وړاندې کوونکي او د  تو دد کمزورو اجرا

خدمتونو کاروونکو ټاکل شدددوي اسدددتازي( بايد د يوه کاري پلان او د څارنې د میکانېزم په هکله هوکړه وکړي او د دې کاري 

کړي. د کمزورو اجرااتو د هغو معیارونو لپاره چې بهرنۍ مداخلې ته اړتیا لري، د کلي پراختیايي شورا  پلان پلي کولو باوري

يا د کلي پراختیايي شدددددورا کلسدددددټر/ګذر بايد يو راپور چمتو کړي چې د ولسدددددوالۍ په کچه د ولسدددددي تړون پروګرام د مديريت 

په راتلونکې غونډه کې به شددريک کړل شددي )د اړيکو منول  کمیټې/ښدداروالۍ په کچه د ولسددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې

وګورئ(. د ولسددددوالۍ په کچه د ولسددددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې/ښدددداروالۍ په کچه د ولسددددي تړون پروګرام د مديريت 

ې له چکمیټې ته تر وړاندې کولو وروسددددددته، د اړونده وزارت کارکوونکي )پوهنې يا روغتیا( بايد يو کاري پلان جوړ کړي 

ولسدددوال سدددره به شدددريک شدددي او دا به په ډاګه کړي چې د کمزورو اجرااتو معیار به په څه ډول وده وکړي تر څو د دولت له 

سپارل شوو وعدو سره سم شي. د کلي پراختیايي شورا کلسټر/ګذر شورا به د اړوند وزارت د کاري پلان يوه کاپی تر لاسه 

یت به پرغاړه ولري. که چېرې د اړوند وزارت کارکوونکي په دې هکله بريالي کړي چې د هغې د څارنې او تعقیب مسددددددئول

 ې په اړه به يې راپور ورکړل شي. نه شي، نو د موضوع په هکله شکايتونه را مینځ ته کېږي چ

 د همکارو مؤسسو د ټولنیزو کارکوونکو مسئولیتونه

په پیل کې، به ټولنیز کارکوونکي د آسددددانتیا د کاروونکو په ارزونه، پلان جوړولو او د نمرې ورکولو د کارتونو په پلي کولو، 

او د تسددددهیلولو او اصددددلاحی نظرونو د  ټولولوپه خپله کاري برخه کې د هرې آسددددانتیا اړوند د نمرې ورکولو ټولو کارتونو په 

پړاو  3 – 2ري، تر څو ډاډ تر لاسدددددده کړي چې د نمرې ورکولو د کارتونو عملي کولو په ثبت کولو په برخه کې مهم رول ول

پر مهال  دا بهیر په ښددده توګه ترسدددره شدددوی دی )د تبعی  او مداخلې مخنیوي شدددوی دی( او په پای کې بنیادي شدددوی دی )د 

 اختیايي شددددوراګانو کلسددددټر/ګذرونه دخدمتونو کاروونکي د ارزونې غوښددددتنه کوي، د کلي پراختیايي شددددوراګانې او د کلي پر

 نمرې ورکولو د کارتونو د بهیر په عملي کولو او پرمختګ په څارنه کې اغېزمن پرېوتي دي(.

 د شوایتونو رل کول

د شددددددکايتونو حل کول به يو مهم میکانېزم وي تر څو باوري کړي چې په کلیو کې افراد او ډلې داسددددددې وسددددددیلې لري چې د 

ختیايي مالي مرستو او سرچینو وېش، د نخبه کسانو نفوذ، او همدارنګه کلي ته د نانګړې شوې مالي نامناسب تخصیص او پرا

مرستې د کارولو په برخه کې د مالي مديريت او تدارکاتو د بهیرونو موضعګانې را برسېره کړي. په لاندې توګه د شکايتونو 

ې د کلیو ټاکل شوي استازي )د کلي براختیايي شوار او د د حل میکانېزمونه د دې لپاره دي تر څو باوري کړي چې که چېر

کلي پراختیايي شددددوراګانو کلسددددټر/ګذرونه( مناسددددب، نواب ويونکې، رڼې، ګډه ايزې، هراړخیزه، د بېوزلو او ښددددځو په ګټه 

 کړنې نه تعقیبوي، نو کلي کولای شي خپل غږ اوچت کړي او د حل مناسبې لارې چارې ترلاسه کړي.  
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لوري راپورته شددوي هر شددکايت او اندېښددنې ته مناسددبه پاملرنه د يوه حسدداب ورکونکي او نواب ويونکي دولت يو د خلکو له 

د اسدداسددي قانون په  egrievanc (GHM)اړين اړ  ګڼل کېږي. د ولسددي تړون پروګرام لپاره د شددکايتونو د حل میکانېزم 

 ونو پر بنسټ را مینځ ته شوی دی. مه ماده کې د ذکر شوو حق 51

  ماده 51د اساسي قانون 

دولت  بايد د سالمو ادارو د رامینځ ته کولو اود هېواد په ادراي سېستم کې د اصلاحاتو راوستلو لپاره اړين اقدامونه ترسره 

اداره بایه خپلې کړنې په بشووپړه بېطرفک او د قوانینو له مقرراتو سووره مطابق ترسووره کړي. د افغانسووتان وګړي بایه د کړي. 

دا حق بايد هېو محدوديت ونلري، قانون له مقرراتو سووووره سووووم له دولتي ادارو څخه معلوماتو ته د لاس رسووووي رق ولري. 

رو کسددانو حقونه او يا هم عام امنیت زيانمنوي. د افغانسددتان وګړي بايد د يوازې په هغه حالاتو کې اسددتثنا شددتون لري چې د نو

 دولیت له لوري د وړتیاوو له مخې، له کوم تبعی  پرته د قانون له مقرراتو سره سم استخدام کړي. 

 (3پنځه اويايمه ماده )

 له میناه ونل. ادراي فساد دولت بايد لاندې دندې ولري: د عامه نظم او قانون ساتنه او د هر ډول 

 دولت بايد د لاندې دندې لري: د عامه نظم او قانون د ساتلو او د هر ډول اداري فساد له منځه يوسي.

 ووېشل شي: کټګوريولاندې ی شی په لادېشکايتونه ک

  :ېشخړ ېټولنیز  .1

 ټولنیزې شخړې د ټولنیزو ستونزو لامل کېږي چې لاندې ټکي په کې شامل دي: 

  ښايي هغه زړې سیالۍ يا شخړې وي چې له پراختیا سره کومه اړيکه نلري(.موجوده شخړې ) دا 

 )د نخبګانو په پام کې نیول) د نخبه کسانو د نفوذ اعمال 

  ولو نواککعادلانه وېش / د پريکړې سرچینو ناد 

 د ټاکنو/ بیا ټاکنو بهیر 

  ونه زيانمنونکو کسددانو ته لومړيتوب ورکد کلي د پراختیايي پلان جوړولو بهیر: په پراختیايي پلان کې ګوښدده شددوو او

 نه ده منعکس شوې. 

  هغوی لومړيتوبونو ته نان نه ورکولد يا د ښځو محرومیت 

 د کلي پراختیايي شورا/د کلي پراختیايي شورا د کلسټر روڼتیا او حساب ورکونه 

شورا تخنیوي: .2 سټرCDC پروژې يا د کلي پراختیايي  شورا د کل يا هم د قرارداديانو له لوري او CCDC /د کلي پراختیايي 

 /د کلي پراختیايي شددورا کلسددټرCDC پلې کېږي. په دواړو صددورتونو کې، په لومړي ګام کې، د کلي پراختیايي شددورا

CCDC د پروژو د څارنې دنده پرغاړه لري. په ورته وخت کې، د ولسي ټړون پروګرام انجنیران به همدارنګه د پروژو

 ولري. د تخنیکي برخې په شکايتونو کې کېدلای شي لاندې ټکي شامل وي: د عمومې څارنې دنده پر غاړه

 د پروژې د تخنیکي سروې پر مهال تېروتنې (1

 د تخمین/اټکل تېروتنې (2

 د پروژو ناسم نای (3

 ېد رغنیزو توکو د کیفیت اړوند موضوعګان (4

 د پروژې د کار پرمختګ (5

بدلون  (2 نديز کې  په وړا په مینځ کې د پروژې  کار  د 

 راوستل 

 عادلانه تخصیص (2

 د پروژې پلي کول او ساتنه (1

 ي: ــــمال .3

د شدددکايتونو د حل کولو کارکوونکي او کمیټې به په اړوندو برخو کې يوازې د مالي موضدددوعګانو لکه فسددداد، غلا، درغلۍ 

 دفترونواو داسددددې نورو اړوند شددددکايتونو د حل کولو پروسدددده تسددددهیل کړي. وروسددددتۍ پرېکړه او قلدددداوت د ذکر شددددوو 

 ( په دندو کې نه راني. 114)ص

 تهارکات: .2

/د کلي CDC ام د عملیاتي لارښوود پر بنسټ، هغه پروژې چې کېدلای شي د کلي پراختیايي شوراد ولسي تړون پروګر 

د غړو له لوري پلې شددي، ترجیح ورکول کیږي چې پخپله د دوی په واسددېه پلې شددي. که CCDC پراختیايي شددورا کلسددټر

يي عبارت وي له: د تدارکاتي قوانینو داسې نه وې، نو هلته به د داوطلبي پروسه شتون ولري. د تدارکاتو موضوعګانې ښا

او تګلارو نه تعقیبول، د پروژو د اعلانولو بهیر، د وړانديزونو وېش، د وړانديزونو د پرانېسددددددتلو بهیر، د پروژو د تړون 

 توکي او بهیر، رسیدونه، بانکي ضمانت، د بې کیفیته توکو پېرل او داسې نور. 

 په بهیر کې  نو .5

خت سددره سددمې تر سددره نه شددي کېدلای شددي په دې صددورت کې شددکايتونه را مینځ ته شددي، د که چېرې کړنې له ټاکلي و

، (114مفهوم )ص ټاکنې، د پروژو  CCDC/د کلي پراختیايي شددورا کلسددټرCDCبېلګې په توګه، د کلي پراختیايي شددورا

 د پروژو پلان جوړول، د پروژو پلي کېدل، د پروژو څارنه او د پروژو تړول.  

 د  موې  استملاک:  .6

د شکايتونو ننګوونکی او پېچلی ډول بېلابېل لاملونه لری، د ساري په ډول: په لیکلې بڼه د نمکې د خاوند د هوکړې نه 

شددددددتون، د څو وروڼو ګډ ملکیت چې يو يا څو يې حاضددددددر نه دي او هوکړه يې نه ده کړې، ننې وختونه د نمکو خاوندان 
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(.  په دې توګه، دا ډول پېښو ته د حقوقي موضوعاتو په 114)ص پاڼې په ترتیب نه دي مګر د دوی د القابوهوکړه کوي، 

 توګه  په پام کې نیول کېږي او اړتیا لري چې اړوندو ادارو ته راج  شي.

 :د شکايتونو تعريف

فاهي ندېښنې ښوودلو شد وړاندې شوو آسانتیاوو يا خدمتونو، د تر سره شوو کړنو يا کړنو د نه شتون په هکله د نه رضايت يا ا

 بنسټونو لخوا ترسره شي.  يا لیکلې بڼې ته شکايت ويل کېږي چې کېدلای شي د افرادو، ډلو، ادارو يا

 وي چې په خپله منشاء کې حل شي.  شکايتونه حتمي دي، خو دا به ښه

 د شکايتونو د کمیټو، اسنادو او راپور ورکولو جوړښت/ترکیب .2

I  کـــــنه: د کلي پراختیایي شورا(CDC)  د کلي په کنه( د شوایتونو د رل کولو کمیرهCGC :) 

 چه به نارضايتۍ/شکايتونه حل کوي.( موجوده وي چې د واحد کلي په کCGCهلته به د کي د کلي د شکايتونو د حل کمیټه )

  :نورو کمیټو څخه(د کلي پراختیايي شورا غړي او پاتې نور له  2غړي )  2ټول غــړي 

  د کلي پراختیایي شورا(CDC) 2  غړي 

 :د کلي پراختیايي شددددددورا تر پوښددددددښ لاندې له موضددددددوعې کمیټو څخه يو غړي )زده کړې، روغتیا،  د کمیرو غړي

 کرنې، نوانانو، د ښځو اقتصادي پیاوړتیا(. 

ي او د کمیټې اعتبار به د کلي پراختیايي د شددددددکايتونو کمیټې لپاره اداري پلاوی به د همدې کمیټې د غړو له لوري وټاکل شدددددد

 غړي په اتوماتیک ډول د دې کمیټې اداري پلاوی يا رئیس کېدلای نه شي. له مخې وي. د کلي پراختیايي شوراشورا د اعتبار 

د او ند ولسي تړون پروګرام يا نورو پراختیايي پروګرامونو تر پوښښ لاندې د پراختیايي مرستو په هکله هر شکايت بايد مست

ثبت کړل شددي. رئیس به د اسددنادو د مديريت مسددئول وي او مرسددتیال به د بهرنیو مرسددتو اړوند د هرو موضددوعګانو د ثبت او 

 مستند کولو مسئولیت پر غاړه ولري. 

غړي بايد له  CDCتر غړو پورې تړاو ولري، نو د کلي پراختیايي شددددورا  CDCکه چېرې شددددخړه د کلي پراختیايي شددددورا 

 شي.  (115)ص excusedه ناستې څخ

 وکتل شي.  له خواپه اونیزه توګهحل کمیټې شکايتونو يو صندوق شتون ولري اودا صندوق بايد دشکايتونود د کلي په کچه بايد د

 د نهو لایحه: ( CGCد کلي په کنه د شوایتونو د رل کولو کمیرې )

 د ثبت په کتاب کې د راتلونکو شکايتونو ثبت کول 

  د ټولو راتلونکو شکايټونو ډلبندي کول 

 د شکايت کوونکو او شکايت د ماهیت په هکله د پوهېدو په موخه د شکايتونو شننه/تحلیل کول 

 تحلیل شوي شکايتونه د نورو اجرااتو په موخه د کلي په کچه اړونده کمیټو ته راج  کول 

 )د شکايتونو تعقیبول )د مهالوېش پر بنسټ 

 شکايت کوونکي او د ( شکايتونو د حل کولو کمیټېCGCته د پايلې بېرته سپارل ) 

II د کلي پراختیایي شورا کلسرر  :کـــــنه(CCDC) په کنه 

( موجوده وي چې د کلسټر CCGCد کلي د شوایتونو د رل کمیره )په کچه  (CCDC)هلته به د کلي پراختیايي شورا کلسټر 

 په کچه به شکايتونه حل کوي.

  :او پاتې له نورو کمیټو څخه.  د پراختیایي شورا د کلسرر غړي 2 >غړي 2ټول غــړي 

  د کلي پراختیایي شورا(CDC) 2  غړي 

  :د کلي پراختیايي شورا تر پوښښ لاندې له موضوعې کمیټو څخه يو غړي )زده کړو، روغتیا، کرنې، د کمیرو غړي

 نوانانو، د ښځو اقتصادي پیاوړتیا(. 

لوري رايه ورکول کېږي، کوم يو غړي په اتوماتیک ډول رئیس کېدلای نه شددي. مرسددتیال بايد د اداري پلاوي ته د غړو له 

تر غړو پورې CCDC بهرنیو مرسددتو اړوند هر څه مسددتند او ثبت کړي. که چېرې شددخړه د کلي پراختیايي شددورا کلسددټرتر

 شي.  (112)ص excusedه بايد له ناستې څخ حلورد غړو  CCDCتړاو ولري، نو د کلي پراختیايي شورا کلسټر

د پراختیايي شددوراګانو د کلسددټر په کچه بايد د شددکايتونو يو صددندوق شددتون ولري او دا صددندوق بايد د پراختیايي شددوراګانو د 

 کلسټر غړو له خوا په ورننۍ توګه وکتل شي. 

کې يوازې خپل شددکايتونه او د  ( به په کلسددټرCCGCيادونه: د کلي پراختیايي شددورا کلسددټر په کچه د شددکايتونو د حل کمیټه )

کلي ساده شکايتونه حل کړي، که چېرې په کلي کې د شکايتونو د حل کمیټې له لارې حل نه شي. ساده شکايتونه عبارت دي 

له: له پیسدددو څخه پرته شدددکايتونه، ننډونه او داسدددې نور. په داسدددې حال کې چې هغه شدددکايتونه چې د نخبه ګانو نفوذ، فسددداد، 

 يتونو د حل کمیټې ته وسپارل شي. و په کښې شامل وي بايد د ولسوالۍ په کچه د شکادرغلي او نور

 ( د دندو لايحهCGCCد کلي پراختیايي شورا کلسټر په کچه د شکايتونو د حل کمیټې )

 د ثبت په کتاب کې د راتلونکو شکايتونو ثبت کول 
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  د ټولو راتلونکو شکايټونو ډلبندي کول 

  شکايت د ماهیت په هکله د پوهېدو په موخه د شکايتونو شننه/تحلیل کولد شکايت کوونکو او 

 تحلیل شوي شکايتونه د نورو اجرااتو په موخه د کلسټر په کچه اړونده کمیټې ته راج  کول 

 )د شکايتونو تعقیبول )د مهالوېش پر بنسټ 

  شکايت کوونکي او د( پراختیايي شورا کلسټر په کچه د شکايتونو د حل کمیټېCCGC) ته د پايلې بېرته سپارل 

III کمیټه  دولتيۍ د شکايتونو د حل د ولسوال: کـــــنه(DGGC) : 

 ولتيدد شددکايتونو د حل د ولسددوالۍ په کچه د ولسددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې تر پوښددښ لاندې به د ولسددوالۍ په کچه   

به د ولسدددوال په مشدددر  د  غړي DGGCشدددتون ولري چې د ولسدددوالۍ په کچه به شدددکايتونه حل کړي. د  (DGGC)کمیټه 

اړوندو ادارو ارتباطي اسددددتازي وي. د ولسددددوالۍ په کچه به د شددددکايتونو يو صددددندوق شددددتون ولري چې د ولسددددوالۍ په کچه د 

 لخوا به په ورننۍ توګه وکتل شي. شکايتونو د حل کمیټې د غړو 

 د دندو لايحه: (DGGC)د شکايتونو د حل کمیټې ۍ د ولسوال

 د راتلونکو شکايتونو تر لاسه کول 

  د ټولو راتلونکو شکايټونو ډلبندي کول 

 د شکايت کوونکو او شکايت د ماهیت په هکله د پوهېدو په موخه د شکايتونو شننه/تحلیل کول 

 په ډېټابېس کې د راتلونکو شکايتونو ثبت کول 

  شددکايتونو د حل کمیټې لپاره ارتباطي اسددتازو او اړوندو ادارو ته د ثبت شددوو شددکايتونو راج  د ولسددوالۍ په کچه د

 کول

  د بنسټ ارتباطي استازی د شکايتونو د تعقیب او په اړه يې د ولسوالۍ په کچه شکايتونو د حل کمیټې ته نظر/فیډبک

 ورکولو مسئولیت پر غاړه لري. 

  ل کمیټې ۍ د شکايتونو د حد ولسوالپايله بايد(DGGC)  په واسطه له شکايت کوونکي سره شريکه او په ډېټابېس

 کې ثبت کړل شي.

IV  :د ولايت په کچه د شکايتونو د حل کمیټهکنه 

د شددکايتونو د حل تر پوښددښ لاندې به د ولايت په کچه  (PCCMC)د ولايت په کچه د ولسددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې

ټولو به د والي په مشدددر  د  غړي  (PGGC)د د ولايت په کچه به شدددکايتونه حل کړي. شدددتون ولري چې   (PGGC)کمیټه 

د ولايت په کچه به د شکايتونو يو صندوق . دولتي ریاستونو رئیسان، د ولایتي اداري واره او اموارې موسسې مهیران وي

لخوا به په ورننۍ توګه وکتل  د غړو   PGGC)شددتون ولري. نوموړی صددندوق به د ولايت په کچه د شددکايتونو د حل کمیټې 

 شي.

 د دندو لايحه: (PGGC)لايت په کچه د شکايتونو د حل کمیټې د و

 د ولايتي اداري واحد په کچه:

 .د راتلونکو شکايتونو تر لاسه کول 

 .د ټولو راتلونکو شکايټونو ډلبندي کول 

  شکايتونو شننه/تحلیل کول.د شکايت کوونکو او شکايت د ماهیت په هکله د پوهېدو په موخه د 

 .په ډېټابېس کې د راتلونکو شکايتونو ثبت کول او له شکايت کوونکو سره د پايلې شريکول 

 .د ولايت په کچه په میاشتنۍ توګه د شکايتونو د حل کمیټې له ټولو غړو سره د ناستې تنظیمول 

 .د ناستې د اجنډاچمتو کول، د نای او وخت ټاکل 

  لايت په کچه د شکايتونو د حل کمیټې د ود بحث په موخه(PGGC)  .رئیس ته د شکايتونو د لنډيز وړاندې کول  

   د ولسددوالۍ په کچه د شددکايتونو د حل کمیټې لپاره ارتباطي اسددتازو او اړوندو ادارو ته د ثبت شددوو شددکايتونو راج

 کول

 په کچه: (PGGC)لايت د شکايتونو د حل کمیټې د و

 ه ادارو ارتباطي استازو ته د ثبت شوو شکايتونو راج  کولد ولايت په کچه د اړوند 

  د ادارې ارتباطي استازی د شکايتونو د تعقیب او په اړه يې د ولايت په کچه د شکايتونو د حل کمیټې ته نظر/فیډبک

 ورکولو مسئولیت پر غاړه لري. 

 .د نظر ورکلو پايله بايد له شکايت کوونکو سره شريکه کړل شي 

V   :د مرکزي دولت په کچه د شکايتونو د حل کمیټه کنه(CGGC) 

د شدددکايتونو د تر پوښدددښ لاندې به د مرکزي دولت په کچه   (CCCMC)د ولسدددي تړون پروګرام د مديريت د مرکزي کمیټې

 شتون ولري چې يوازې هغه ستونزې به حل کړي چې په ټیټو کچو کې نه شي حل کېدلای.   (CGGC)حل کمیټه

به د کلیو د بیارغونې او پراختیا وزير په مشددر ، د اړونده وزارتونو نومول شددوي کارکوونکي، د کلیو د غړي   (CGGC)د 

بیارغونې او پراختیا وزارت د شدددکايتونو د حل واحد مشدددر او همکارو مؤسدددسدددو رئیسدددان وي.  د کلیو د بیارغونې او پراختیا 
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ړی ملسي تړون پروګرام د شکايتونو د حل واحد مشر بايد نووزارت په انګړ کې به د شکايتونو يو صندوق شتون ولري. د و

 صندوق په ورننۍ توګه وګوري. 

 د دندو لايحه:   (CGGC)د شکايتونو د حل کمیټېد مرکزي دولت په کچه 

 د ولسي تړون پروګرام د شکايتونو د حل واحد په کچه:

 .د راتلونکو شکايتونو تر لاسه کول 

  ډلبندي کول.د ټولو راتلونکو شکايټونو 

 .د شکايت کوونکو او شکايت د ماهیت په هکله د پوهېدو په موخه د شکايتونو شننه/تحلیل کول 

 .په ډېټابېس کې د راتلونکو شکايتونو ثبت کول او له شکايت کوونکو سره د پايلې شريکول 

  د شکايتونو د حل کمیټېد مرکزي دولت په کچه(CGGC) توګه د ناستې تنظیمول.  له ټولو غړو سره په درې میاشتننۍ 

 .د ناستې د اجنډاچمتو کول، د نای او وخت ټاکل 

  د شکايتونو د حل کمیټېد مرکزي دولت په کچه د بحث په موخه(CGGC)  .رئیس ته د شکايتونو د لنډيز وړاندې کول  

  ولشوو شکايتونو راج  کد ولسوالۍ په کچه د شکايتونو د حل کمیټې لپاره ارتباطي استازو او اړوندو ادارو ته د ثبت 

 په کچه (CGGC)د شکايتونو د حل کمیټېد مرکزي دولت 

 په مرکزي کچه د اړونده ادارو ارتباطي استازو ته شکايتونو راج  کول 

  د ادارې ارتباطي استازی د شکايتونو د تعقیب او په اړه يې د شکايتونو د حل مرکزي کمیټې ته نظر/فیډبک ورکولو

 مسئولیت پر غاړه لري. 

 .د نظر ورکلو پايله بايد له شکايت کوونکو سره شريکه کړل شي 

III.  مررله 

 څوک کولای شي شوایتونو وسپاري؟

ه هکله هر څوک بې له کوم محدوديت څخه کولای شددي تر څو شددکايت وکړي او خپله د ولسددي تړون پروګرام د هرې برخې پ

 ناخوښي څرګنده کړي.

ه ځو پړاوونو لناخوښدددي او شدددکايتونه د بېلابېلو سدددرچینو له لارې تر لاسددده کېدلای شدددي چې د شدددکايتونو د حل د لاندې پن

 لارې به پروسس شي.

 اوله پوااویپه  (GHM)پړاو: د شوایتونو د رل میوانېزم  .1

بايد د کلیو د بیا رغونې او پراختیا وزارت، ښددداروالیو د معلوماتو په دړه، د ناحیې  (GHM)د شدددکايتونو د حل میکانېزم 

  ,CDC, CCDCاو ګذر د خبرتیاوو په دړه کې د بروشددددددورونو او پوسددددددټرونو له لارې په ښددددددده توګه خپور شددددددي )

DCCMC, PCCMC, CCCMC  د خبرتیاوو په دړه کې(. په لنډه توګه، په پراخه کچه د ښددددددداروالۍ، ناحیه او ګوذر

 خپرولو په موخه له ټولو لارو څخه بايد ګټه واخیستل شی.

 پړاو: د شوایتونوچناخوښیو تر لاسه کول او ثبت کول .2

وګړي کولای شددددي د شددددکايتونو د يوې معیاري فورمې په ډکولو سددددره چې د عمومي معلوماتو لکه د شددددکايت کوونکي نوم، 

ولايت، اوسدددددنۍ پته، د موضدددددوع په هکله لنډه توضدددددیح، له چا څخه شدددددکايت شدددددوی دی او له شدددددکايت څخه د تمې وړ پايلې 

 ي(، چې کېدلای شي په لاندې توګه وسپارل شي: ضمیمه به جوړه کړل ش 1درلودونکې ده، خپل شکايت ثبت کړي. )

 د کلي په پراختیايي شورا کې د نظر ورکولو/فیډبک په موخه ناستې.د کلي پراختیایي شورا اونیزې ناستې:  ▪

په عمومي توګه د کلي په هره پراختیايي شدددورا کې اېښدددودل کېږي، او بل صدددندوق د کلیو د  د شووووایتونو صووونهوقونه: ▪

یا په هر ولايتي رياست او ښاروالۍ، ناحیه، ګذر، د کلي پراختیايي شوراګانو په شوراګانو کې اېښودل بیارغونې او پراخت

 کېږي. 

، IDLG ، د سددددددیمدده ايزو ارګددانونو خپلواکدده ادارېMRRDد کلیو د بیددا رغونې او پراختیددا وزارت  لیوونووهچفورمې: ▪

ختیايي شددددوراګانو، شددددوراګانو ته په نېغه او ، ناحیې، ګذر او د کلي پراMABښدددداروالۍ، د ښدددداروالۍ مشددددورتي بورډ 

 لېکلې بڼه. 

شکايت د ناخوښۍ په شکل کېدلای شي په شفاهي توګه د يوې نانګړې وړتیا تلیفوني کرښې له تلیفوني کرښهچانیوه:  ▪

 لارې ترسره شي. 

پروژې د  شدددددکايتونه همدارنګه د ولسدددددي تړون پروګرام، همکارې مؤسدددددسدددددې اونورو په ګډون دد پروژو کارکوونوي:  ▪

 کارکوونکو له لارې، ثبت کېدلای شي. 

هغه شدددکايت کوونکي چې انټرنېټ ته لاس رسدددی لري کولای شدددي خپل شدددکايتونه د برېښدددنالیک له لارې  برېښووونالیک: ▪

 واستوي.

د ولسدددي تړون پروګرام د وېب پاڼې تر پوښدددښ لاندې به  يوه پرلیکه وېب پانه شدددتون ولري. دلته به د فورمې وېب پااه:  ▪

 ډکول اړين وي. 

د اړتیا په صددورت کې، شددکايت کوونکي کولای شددي خپل شددکايتونه په فزيکي ډول د کلي په کچه د کلي شووخصووي لیهنه:  ▪

  کمیټې او ولايت يا مرکز په کچه دفترونو ته وسپاري.پراختیايي شورا په جوړښت کې د شخړو د هوارولو 
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 پړاو: د شوایتونو ثبت )د شوایتونوچناخوښیو ثبتب .3

)  (کې په يوې شمېرې، د رارسېدلو د کتاوچ(ېرابېس  محرمد شوایتونو د رل په یوه رارسېدلي شکايتونه بايد 

 م او اړيکې له جزئیاتوسره،  ثبت شي. نېټې او وخت په ذکر کولو، د را رسېدو حالت او د شکايت کوونکي نو

 پړاو: بیا کتنه او څېړنه: .2

ورنو کې يو نل، د شکايتونو د حل کولو کمیټې غړي د کلي/ولسوالۍ/ښاروالۍ  2د بېړني والي پر بنسټ، په هرو 

 په کچه بايد سره وګوري او شکايتونه وڅېړې او د لاندې ټکو پر بنسټ يې ډلبندي کړي:

 شکايت کوونکی/موقعیت  (1

 موضوع (2
بېړنی توب (3

 کچو له لارې پروسس شي. پناوشکايت به د 

 د کلي په کنه .1

تر کومه چې شددددونې وي شددددکايتونه بايد زر تر زره او پوره زيار سددددره د کلي پراختیايي شددددورا په کچه د کلي  ▪

پراختیايي شورا د غړو او د کلي په کچه د شکايتونو د حل کمیټې له لوري د شخړو د هواري د ګډه ايزو وسیلو 

ډکه شي رامینځ ته شي( فورمه بايد  ضمیمه به 2پر بنسټ حل کړل شي. د شکايتونو د حل يوه معیاري فورمه )

 او د همکارې مؤسسې د ولسوالۍ/ښاروالي دفتر ته په راپور ورکولو کې شامله کړل شي. 

د شدددددکايتونو د حل اړونده کمیټې له کاري ور و په موده کې  11د ثبت شدددددوي شدددددکايتونه بايد  زماني چوکاټ: ▪

د کلي ) او په میاشدددددتنۍ توګه ه راپور ورکړل شدددددي ولايتي اداري واحد تلوري حل يا راج  شدددددي او په اړه يې 

ته د نور پروسددددس په موخه(. د اړونده همکارې مؤسددددسددددې  CCGC د شددددکايتونو د حل کولو کمیټې  کلسددددټر

 کارکوونکو ته بايد يوه کاپي ورکړل شي او خبر کړل شي. 

 د کلي پراختیایي شورا د کلسرر په کنه: .2

به د کلسټر په کچه هغه شکايتونه حل کړي، چې د کلي  (CCGC)د شوایتونو د رل کولو کمیره  کلسټرد کلي  ▪

 د شکايتونو د حل کمیټې په کچه نه شي حل کېدلای.

د شدددددکايتونو د حل اړونده کمیټې له کاري ور و په موده کې  11د ثبت شدددددوي شدددددکايتونه بايد  زماني چوکاټ: ▪

ولسددوالۍ په کچه د شددکايتونو د لوري حل يا راج  شددي او د نورو مراحلو د طی کولو په اړه په میاشددتنۍ توګه د 

              ته راپور وسپارل شي.  DCGCحل کمیټې 

 د ولسوالکچښارولک په کنه .3

شکايت به د حل په موخه ▪ شکايتونو د  که چېرې موضوع يو څه پېچلې وي نو  ښاروالۍ په کچه د  سوالۍ/ د ول

د شددکايتونو د حل يوه معیاري  حل کمیټې او د همکارې مؤسددسددې د ولسددوالۍ/ښدداروالۍ دفتر ته راج  کړل شددي.

 فورمه بايد ډکه کړل شي او ولايتي اداري واحد ته په میاشتني راپور کې شامله کړل شي. 

موسسې ولسوالکچښاروالکچاموارې کاري ورنو په موده کې د  22ثبت شوي شکايتونه بايد د  زماني چوکاټ: ▪

له لوري حل يا ورته راج  شددددي او په اړه يې  (DGGC)د ولسددددوالۍ په کچه د شددددکايتونو د حل اړونده کمیټې 

 ولايتي اداري واحد ته راپور ورکړل شي. 

 په کنهد ولایتچولایتي اداري وارهچشوایتونو د رل واره  .4

  او د ولسددوالۍ د شددکايتونو د حل  ولسددوالۍ/ښدداروالۍ او همکارې مؤسددسددې په کچه که چېرې موضددوعګانې د

کمیټې په کچه حل نه شي نو دا موضوعګانې به د حل په موخه د ولسي تړون پروګرام د مديريت ولايتي کمیټې 

 (PGGC)کايتونو د حل ولايتي کمیټې د شددولايتي اداري واحد او/يا د شددکايتونو د حل واحد تر پوښددښ لاندې د 

 ته راج  کړل شي او حل به يې کړي. 

 :ولايتي اداري واحد/د شددددکايتونو د حل کولو واحد زماني چوکاټ (PGGC)  کاري ور ې وخت ولري  26بايد

تر څو سددتونزه تحلیل او حل کړي، که چېرې دا سددتونزه نه شددي حل کېدلای، نو د دې موضددوع په هکله به د 

همغږ  په غونډه کې خبرې اترې وشددي او يوه ډله به وګمارل شددي تر په بېړنۍ توګه دا موضددوع په نښدده کړي 

 ته راج  کړي   (CGGC)او يا يې د نورو مراحلو د طی کولو په موخه د دولت د شکايتونو مرکزي کمیټې 

 په کنه (CGGC)د مرکزي دولت د شوایتونو د کمیرې  .5

تر پوښددددښ لاندې به د مرکزی دولت د شددددکايتونو کمیټه شددددتون  (CCCMC)د ولسددددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې 

 ولري چې يوازې هغه شکايتونه به حل کړي چې په ټیټو کچو کې نه شي حل کېدلای. 

 پړاو: پرېوړه .5

کله چې وروستۍ پرېکړه وشي، پايله به په مستقیم ډول د تلیفون او لیکل شوي لیک له لارې او د موض  حساسیت ته په 

سره به په وېب پاڼه باندې خپره شي چې په دې سره به  سره به د  “معلوماتو ته لاس رسی ”کتو  سانۍ  تامین شي او په آ

 عامو خلکو په واک کې وي.
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 کلسټر/ګذرونو څخه څخه بهر/ هاخوا د شکايتونو حل کولله کلیو او د کلیو  .3

 )يوازې کلیوالې سیمې(  DCCMCالف

د ولسددددوالۍ په کچه د ولسددددي تړون پروګرام د مديريت کمیټه به د خپلو درې میاشددددتنیو غونډو پر مهال د ولسددددوالۍ په کچه له 

کارکوونکو سدره چې د موضدوع د حل لپاره کار کوي د ناحل شدوو او بېړنیو شدکايتونو پر سدر د بحث لپاره فلدا را مینځ ته 

اړه يې اړوندو وزارتونو ته راپور ورکړل شي(، که نه نو دا بايد د ولسوالۍ په  کړي )هغه شکايتونه چې لږ بېړني دي بايد په

 کې را برسېره شي.  DCCMCکچه د ولسي تړون پروګرام د مديريت په کمیټه 

د کلي په کچه د شدددددکايتونو فرعي کمیټه به هر هغه موضدددددوعګانې چې د کلي په کچه نه شدددددي حل کېدلای د کلي کلسدددددټر د 

میټې ته راج  کړي، چې نوموړې کمیټه به دا موضدددوعګانې د ولسدددوالۍ په کچه د ولسدددي تړون پروګرام د شدددکايتونو فرعي ک

/ناسته کې شريکې کړي يا د په دوه میاشتنیو )هرې دوه میاشتې وروسته( لويو غونډو کې بېړنۍ DCCMCمديريت په کمیټه 

میاشتې انتظار نه شي کولای او په نايي  2موضوعګانې را برسېره کړي. که چېرې داسې موضوعګانې شتون ولري چې 

کچه نه شدددي حل کېدلای، د کلیو کلسدددټر/ګذر د شدددکايتونو کمیټې يا د کلي پراختیايي شدددورا کلسدددټر/ګذر رئیس کولای شدددي له 

DCCMC/ NCCMC  يوه استثنائي غونډه را وبولي.   سره 

هکله د ولسدددددوالۍ په کچه د ولسدددددي تړون پروګرام د د ولسدددددوالۍ په کچه د څارنې او ارزونې کارکوونکي به د شدددددکايتونو په 

سوالۍ په  DCCMCمديريت کمیټې  ستو کې ګډون وکړي او انجنیران او د همکارې مؤسسې ټولنیز کارکوونکي به د ول په نا

په ناسدددتو کې د څارونکو په توګه ګډون وکړي  او که له دوی څخه  DCCMCکچه د ولسدددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې 

   ه وشي نو کولای شي مهمې موضوعګانې روښانه کړي.غوښتن

 )يوازې ښاري سیمې(ناریه  –  NCCMCو 

له  په کچه  ناحیې   به د خپلو دوه میاشددددددتنیو غونډو پر مهال د  ټه  په کچه د ولسددددددي تړون پروګرام د مديريت کمی ناحیې  د 

کارکوونکو سدره چې د موضدوع د حل لپاره کار کوي د ناحل شدوو او بېړنیو شدکايتونو پر سدر د بحث لپاره فلدا را مینځ ته 

ه يې اړوندو وزارتونو ته راپور ورکړل شي(، که نه نو دا بايد د ښاروالۍ په کړي )هغه شکايتونه چې لږ بېړني دي بايد په اړ

 کې را برسېره شي.  MCCMCکچه د ولسي تړون پروګرام د مديريت په کمیټه 

ګذر د  /د کلي په کچه د شدددددکايتونو فرعي کمیټه به هر هغه موضدددددوعګانې چې د کلي په کچه نه شدددددي حل کېدلای د کلسدددددټر

په ناسدددددتو کې د  DCCMC/ MCCMCشدددددکايتونو فرعي کمیټې ته راج  کړي، چې نوموړې کمیټه به دا موضدددددوعګانې د 

اړونده وزارتونو له کارکوونکو سدددره شدددکريکې کړي يا بېړنۍ موضدددوعګانې په میاشدددتنې )هرې دوه میاشدددتې( توګه په لويو 

 غونډو کې مطرح کړي. 

میاشتې انتظار نه شي کولای او په نايي کچه نه شي حل کېدلای، د کلیو  2ي چې که چېرې داسې موضوعګانې شتون ولر

سددره يوه   DCCMC/ NCCMCکلسددټر/ګذر د شددکايتونو کمیټې يا د کلي پراختیايي شددورا کلسددټر/ګذر رئیس کولای شددي له 

 استثنائي غونډه را وبولي. 

په هکله د ولسدددددوالۍ په کچه د ولسدددددي تړون پروګرام د  د ولسدددددوالۍ په کچه د څارنې او ارزونې کارکوونکي به د شدددددکايتونو

سوالۍ په  DCCMCمديريت کمیټې  ستو کې ګډون وکړي او انجنیران او د همکارې مؤسسې ټولنیز کارکوونکي به د ول په نا

په ناسدددتو کې د څارونکو په توګه ګډون وکړي  او که له دوی څخه  DCCMCکچه د ولسدددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې 

 وښتنه وشي نو کولای شي مهمې موضوعګانې روښانه کړي. غ

د ګذر تر پوښښ لاندې د انفرادي کلیو د شکايتونو فرعي کمیټې به د شکايتونو اړوند خپل راپورونه د ګذر د شکايتونو کمیټې 

ه نه د ښدداروالۍ پته وسددپاري چې دا کمیټه به د حل شددوو شددکايتونو راپورونه )د مسددتند کولو په موخه( او ناحل شددوي شددکايتو

 یټې ته د لا حل په موخه وسپاري. کچه د ولسي تړون پروګرام د مديريت کم

ې پرته له مقدمته  MCCMCکه چېرې يو شددکايت بېړنی وي، د ګذر اړوند د شددکايتونو کمیټې رئیس ښددايي په نېغه توګه 

  راپور ورکړي او اړتیا نشته تر څو دوه میاشتنیو ناستو ته انتظار وايستل شي.

د ولسدددددوالۍ په کچه د څارنې او ارزونې کارکوونکي به د شدددددکايتونو په هکله د ولسدددددوالۍ په کچه د ولسدددددي تړون پروګرام د 

سوالۍ په  DCCMCمديريت کمیټې  ستو کې ګډون وکړي او انجنیران او د همکارې مؤسسې ټولنیز کارکوونکي به د ول په نا

په ناسدددتو کې د څارونکو په توګه ګډون وکړي  او که له دوی څخه  DCCMCکچه د ولسدددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې 

 غوښتنه وشي نو کولای شي مهمې موضوعګانې روښانه کړي. 

به د حل شددوو شددکايتونو راپورونه )د مسددتند کولو په  MCCMCد ښدداروالۍ په کچه د ولسددي تړون پروګرام د مديريت کمیټه 

 دموخه( او ناحل شددوي شددکايتونه د ښدداروالۍ په کچه د ولسددي تړون پروګرام د مديريت کمیټې ته د لا حل په موخه وسددپاري. 

يريت به د ښاروالۍ په کچه د ولسي تړون پروګرام د مد MCCMCښاروالۍ په کچه د ولسي تړون پروګرام د مديريت کمیټه 

او د هرې ناحل شددوې موضددوع په  ته په درې میاشددتنۍ )هر درې میاشددتې وروسددته( توګه راپور ورکړي MCCMCکمیټې 

 هکله کېدلای شی خبرې اترې وشي. 

کولای شددددي د  MCCMCکه چېرې يو شددددکايت بېړنی وي، د ښدددداروالۍ په کچه د ولسددددي تړون پروګرام د مديريت کمیټه 

ې پرته راپور ورکړي او اړتیا نشددته تر څو له مقدمته  MCCMCپروګرام د مديريت کمیټې ښدداروالۍ په کچه د ولسددي تړون 

 دوه میاشتنیو ناستو ته انتظار وايستل شي. 

/ د ښاروالۍ په کچه د  PMUد ولسوالۍ په کچه د څارنې او ارزونې کارکوونکي به د شکايتونو په اړه د ولايتي اداري واحد 

 په غونډو کې ګډون وکړي.  MCCMCکمیټې  ولسي تړون پروګرام د مديريت

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

 79 

 د ولسوالۍ او ښاروالۍ په کچه د ولسي تړون پروګرام د مديريت له کمیټې څخه بهر/ هاخوا د شکايتونو حل کول  .4

د ټولو حل شوو شکايتونو راپور )د مستند کولو په موخه( او ناحل شوي شکايتونه د حل په موخه به د ولسي تړون پروګرام د 

کوم بېړنی شددددکايت تر لاسدددده  MCCMCاو  DCCMCته وسددددپارل شددددي. که چېرې  (PCCMC)لايتي کمیټې مديريت و

کړي چې بېړني حل ته اړتیا لري، خو د ولسددددددوالۍ/ښددددددداروالۍ په کچه د حل کېدو وړ نه وي، بايد په هکله يې له ننډ پرته 

ه نا پلان شوې ناسته تر سره سره به يو (PCCMC)راپور ورکړل شي او د ولسي تړون پروګرام د مديريت له ولايتي کمیټې 

 شي. 

 د ولسي تړون پروګرام تخنیکي کاري ډله )مرکز( .5

به په نوبتي/دوره اي توګه د مالیې وزارت، د کلیو د بیا رغونې  (CC TWG)د ولسدددددي تړون پروګرام تخنیکي کاري ډله 

او پراختیا وزارت، د سددددددیمه ايزو ارګانونو خپلواکې ادارې، د کرنې، عامې روغتیا او پوهنې وزارتونو له لوري رهبري 

ند کولو په به د حل شدددوو شدددکايتونو راپورونه )د مسدددت (PCCMC)شدددي. د ولسدددي تړون پروګرام د مديريت ولايتي کمیټه 

ته د لا حل په موخه وسپاري. که   (CC TWG)موخه( او ناحل شوي شکايتونه د ولسي تړون پروګرام تخنیکي کاري ډله 

کولای شددددي په نېغه توګه له مقدمې  (PCCMC)چېرې بېړنی وي نو د ولسددددي تړون پروګرام د مديريت ولايتي کمیټه 

ته راپور ورکړي. د ولسددددي تړون پروګرام تخنیکي کاري  (CC TWG)پرته د ولسددددي تړون پروګرام تخنیکي کاري ډلې 

 د پروګرام د پلي کولو په لومړي پړاو کې هرې دوه انۍ وروسته غونډه تر سره کوي.  (CC TWG)ډله 
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