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 پایله

د بايچي ، وئهېر مه  ، اما داترسره يې کړئرسوئ،  غواړئ سرته يې و ، چيهغه څه
وه ږغې کوونکې قملاسته راوړنو هټولو  انسان د د کول . لوی فکرکړئ و لوی فکر

 يو فوځا لو صنعتونوېبېلاب، طبي علومو ،ټکنالوژي د ولېڅخه نیجګو تعمیرونو  د ؛ده
ول کفکر  لوی .لوی فکر کولو نتیجه ده ټول د و پوريبې ساري پرمختګون د يک برخو

خپله ه پهغه هدف نيسئ او  په فکر کی و لوړ هدفمنځته کوي.  را لوی اړيکي
 لويو کولای د نه سياو لري  وېرهډير خلګ د لوی فکر کولو څخه  .راوړئلاسته 

 له پارهدلوی کار کولو  فکر کوي هغوئچي ، ځکهکړي  کارونو سرته رسولوفکر و
 . نه لريلازمي تجربې او پوهه 

فکر  و لوړ. ټولنه لري تجربو او پوهی ته اړتيا له پارهلوی کارونو سرته سولو  تاسي د
 تاسو له نورو څځه بېله وي اولرل  فکر . لوړدئ کړي خه پیلهيڅ څله  لرونکو

 ري.ل کی قرار پاته نورخلګ په دوهمه درجهفکر لوي بریاليتوبونه ټاکي. ستاسو لوی

 سریزه 

، لیدلي دي و خلګو سرهډېر کي د  په جریان او کسب کار مي دهیسي  کلونو را د
. دئ يو له هغو څخه بيل زنګر ؛دئ ايښی پرې ذهن يې زما پر اثردني دېیاا ر  دچي 
او  هغه پوه نه يوازي ، چيسوممتوجه  دیلي په لومړي ځل هغه و ، چيميکله 

عقايدو  هغه د دهمېشه ، زه هم لري واقعی قوه له پارهتحرک  د بلکي، دی هوښیار
 .دی شرطونو څخه برياليتوب د کي د کار ه هرپنوښت ند اخلم. خو  څخه او لیوالتیا

ګه څرن ، چيه پوهه لريډېر برخه کي  په دېاو لريخلاقيت پوهه او  لازمه)بيل( 
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 ملګري (بيل) چوي. د وا ( په کارمنځته کولو قوه نوښت را د)خلاقيت ه او پوهدغه 
 زرګونو خلګوچي ، دی با استعداده مرسته کوونکی وي ، هغه يوهېر هيڅکله هغه نه 

او په مينه  چي دی هغه استاد ینوموړ . مرسته رسولې دهکي په خپله لاره يې ته 
 کوي.درس ور سره ښي خو 

نه غه میه کار سره د دينه لرل دي. کار سره م دڅه ترټولو اړين  له پارهبرياليتوب  د
فرصت ورکړ دا )دزده کړي مرکز(  Learning annexهغه ته  .يدونکي دههېرنه 

 ثمر ورسوي. هپ ځله مينه زرګونهخپله  چي
په يې لرم او بریاليتوب يې راله وړکتوبه څخه چي ، يمان ديلوی فکر لرل هغه ا

واړو د . داکتاب زموږ ددی هم يو لوی فکر لرونکی شخص (بيل ).دی کړئبرخه 
ه خو څلوستل يې د يوازينه  ، چي. هيله مند يمه دهتجرب يدونکېهېريوه نه  له پاره

 وخومټولو لوړو  تر او په مټ يې ئدرسونه ځيني زده کړ  ډېر بلکي ،ئواخل خوند يې
 ږئ.و کړئ حتماً به ورسی ي سخت کارچي  ، البته کهږئورسیته 

 ټرمپ ډډونال
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 مقدمه

کوچني څخه لوی ته  د  

، ويوکوچنی شرکت   Learning annexندل پېژ  و ټرمپ سره ډډونال مي دچي ، کله
کړه  هڅخه په زد عادت دني دنه تسليمېړو او و کړو مپ دټر لډ ډونا  دغه شرکت د ما

زده  څانګي لم جوړوني دف د ، چيکاله مخکي ۲۸ .په يوه لوی شرکت تبديل کړ
مه کي ژوند ته اداپيسې لاسته راوړم او په نيويارک چي ، مجبور وم، کوونکی وم

 ،وې پوري مي ساتليکلنۍ  ۲۶ تر چي زره ډالرو ۵په  مي له پارهدې کار  د .ورکړم
 ني دو ړ فلم جو سیس کړ، دئتا مرکز Learning annex د يم کال ک ۲۰۰۰په 

لم جوړوني ښوونکي ف دکي  مرکز څو په هغهپه فکر کي وم تر  جوړولو د يومرکز
 .ور زده کړي زده کونکو ته  ېخپلي تجرب

 وهکاکي درس ور  يلوښو ګل پوشه کولو په يوه ټولګ هغه مهال يې د ، چيمي مېرمني
ل ړ کتدريس  درسونه پکښيسي  دامرکز تاسيس کړم ترڅو  د داسي يوباي :وويلراته 
 ، چي Learning annexپه دې ډول سره د ، بل ځای نه تدريس کيږي چيسي 
 چي مي ديپه یاد  .( ده منځ ته راغلیدرسونو زده کړهيو  نه تدريس سو د) ېمعناي

 انديب روپياده  و او پرونکی لباس به مي اغوستی خنديوازي وم،  له پارهپیلولو  د
ته ې ادار مرکز ، که د ته به مي ويل په لاس کي وه او هغومرکز کتلاکونه  به مي د

تخفيف  ٪۵ رلاسه کړی دیڅخه تچي يو مسخرا دغه کتلاک مي د ، چياياستوو 
وره به مي تلفن ته ځواب وايه په پ چي ، کلهئنوم ليکني پرمهال ترلاسه کړ  به د

 ه په خندونکي لباسدغه کتلاک زما څخ چي ډيرو کسانو وليدلحیرانتيا سره مي 
 راپیل کړ په کوم ځایپه هغه ځای کي  تدریس مي ، په پیل کيوسه کړی کي ترلا 

 م.سېداو  چي کي
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اچولی مي پرلاره   Learning annex ، چينه سومړونکی هيڅکله فلم جو ځکه زه 
 ه کاردغ له هپار ه ا لهيڅ کار زم ، چيمهېدزه پو . هغه سره مینه درلودلر او ما دو 

 هغوئ د او خلګو ، چيلکار سره مينه لر دې  دما  ، چيځکه، دی نهڅخه ښه 
 . دهزما مينه کړم، او پراختیا ورکول کارونو ته پراختيا ور 

 غهه چي ته بدلون ورکړ او داسي څه مي په وجود راوړه لو اصولوو تحصيلاتو ټ ما د
، نه لري خت وجودو  له پارهتحصیلاتو  . نن ورځ دویل مي بريالي تحصیلاتته 
ه کی سرعت او په هرڅ ، چيدی نسل په وجود راوړی داسي ټرنيټاو ان ټلايټس
 ه وضعمي لوی نومون له پارهتدريسي ټولګيو  دچي ، کړه و پرېکړه . ماذت تعقيبويل

ريالي بکړل، زده کوونکي  زیات ور ښوونکو ټولګيو ته دغه نومونه مي دچي  ، کلهکړم
رکر، اراپاس،  زياته لېوالتیا پيدا کړه له پارهتدريس  سول او ښوونکو په ټولګيو کي د

، پاپ ددي ، اربارا بوش، لري هريسون فورد، ريچارد سايمون، هنري کيسينجر
صحنې ته   Learning annexرې د سوي څېندل پېژ  او په سلګونو نوري کينګ

 کړ. مجلس ويې حاضرينو سره  راغلل او د
 کولو لګيو کي تدريسو ه ټمي پ هغوئونيول او  په دام کي را ه ستوريدغ څرنګهما 

په  مي ستورينوموړي  ، نوپيسې نه درلودې يډېر  ا مچي ، ته تشويق کړل؟ څرنګه
ته مي  هغوئوو.  دګنا احساسقوه هغه چي ، جذب کړل له پارهبله قوه دخبروکولو 

او ټولنه خلګ پيسې لاسته راوړي دي ولي مو نور  شهرت اوچي ، تاسي” : وويل
 ، چيله یاده مي نه وزي “ياست؟له ياده ايستلې ده او دغه راز ولي نوروته نه ورښ

او نه سول ټولو ښوونکو په شتون کي راضي  لی هاروي وين او استاين زما دښاغ
  Learning annex له پارهټولني  يو ساعت وخت دي د یوازي :وويلهغه ته مي 

يې چي کیسه او خپله ل بلاخره راضي سو  چي وويلمي ورته ، ترهغو ته ورکړه
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 بلکيوږغېدی، ساعت ، نه يوازي يو کړهو  ؛ډ څخه راووتیهاليوو  د نوموړی څرنګه
 .څو ساعته يې خبري وکړې

 کړې کي خبري و  Learning annexنه يوازي يې په  ، چيسي کسان هم وه دا
 کي مقرر کړل، ې هم په خپلو کار ځایونوي نکيزده کو   Learning annexد بلکي

 Learningد  ؛موسيقي البوم يې تکميلوی د ، چيډيويس؛ په ډول کليو بېلګي د
annex یاتو ز کړ. دمقرر  له پارهټولګی  خپلي موسيقي د د کوونکو څخه يې يوه زد د

پيسو زيات  کاوهکي يې تدريس   Learning annexپه  ، چيله پارههغو ښوونکو 
 اهميت نه درلود.

سره اړيکه ټينګه کړم حتی منشي يې الډ ټرمپ ډون مي وغوغوښتل دچي ، کلهخو  
هغه   دبلاخره  اوهه او  يوه ورځ مي هغه ته زنګ و .ایهته جواب هم نه و  ونولفونزما ټ

مي غوښتل هغه په چي ، . څرنګهپه خبرو کولو بريالی سوم الما سرهشخصي منشي  د
Learning annex  هپچي ، يهغه خپلي هميشنۍ خبر نو مي  ړي نورکي خبري وک 

، لمهېد، ځکه پو ريښودېپنه شريکوئ(  خلګو سره ولي خپلي تجربې هيواد د )خپل د
چي ، وځان ته مي جرئت ورکړا نه کويکار پرته ه ډونالډ ټرمپ له پيسو څخچي 

زرو  ۱۰د  له پارهيو ساعت خبرو کولو  کي د Learning annexمنشي ته ئې په 
. الما پيسې وېزياتي ي  ډېر  له پارهزره زما ۱۰هغه مهال چي ، کړم و زدینډالرو وړا

زيې رد وړاندي، زما سپکاوی سوی ويچي ، !؟ لکه هغه ته زره ډالره ۱۰فقط  :وويل
کړ دوهم ځل ټول جرئت راجمع  کوم او تلفون يې بند کړ، ماه کړاو ويې ويل فکر ن

ډونالډ ټرمپ ته چي ، حاضر يم :وويلهه او الما ته مي اورته وو  مي زنګ او بیا
، نه لري ز سره علاقه ووړانديدې  به د ډونالډټرمپ :وويلډالره ورکړم الما  ۲۵۰۰۰
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ز په نظرکي نيولو وړانديالما دي حتی زما چي ، دئاو باور مي نه کي ړخو وما ټکان 
. په غرور ښییمور داځل يې هغه ته  :وويلسره مي ځان  حاضر. د نه سيهم ته لا 

نالډټرمپ ته ډو  له پارهساعت خبرو کولو  يو دچي ، حاضریم :وويلسره مي الماته 
الما په  ؛ خومثبت ځواب به ترلاسه کومچي ، نو باوری وم ، نورزره ډالره ورکړم ۱۰۰

چي ، دئباور مي نه کي “نه لريټرمپ علاقه و  سي ډونالډ کېدای “ :وويلسړه سينه 
په چي ، وه ښه به داچي ، يې. ښارد یې کړل خو ؛دي رد کړي هزره ډالر  ۱۰۰

Learning annex چي ، مهېد، نه پو نالډټرمپ خبري کول له یاده وباسمډو  کي د
غواړې چي ، هغه څه يېويل چي ، ياد کړ ټوني رابينز را مييد وکړم. وروسته څه با

فکر کي خپل . ټول په درسيپه لاس  سې او کېدلای سيپه لاس راوړلای حتماً يې 
 ، داوټرمپ ډونالډ  ندیپېژ ماچي ، شخص بريالۍ ټولو تر خو ؛نيپېژ ځانونه بريالي 

، نه لرم دي ډونالډ ټرمپ وخبرو کوونکو په ډله کي  دچي ، منلای نه سوایمي 
چي ، حاضريم”مي ويل او ورته و واهه او الما ته مي زنګ و نفس مي راغونډ کړ

 ۵ په کال کي  Learning annexهغه مهال  “ ډوناډټرمپ ته يو ميليون ډالر ورکړم
، لمهېدپو  ؛ خوو سختډېر کول ء يوميليون ډالرو ادا ، ده خرڅلاو درلودډالر  نميليو 
 “ډونالډ ټرمپ سره خبري کوم ، داوس جالبه سوه”:وويل، الما بله چاره نستهچي 
ماته يې  خو ؛و ليونتوب يېداسي خبره وکړم ښاالما ته دي چي ، دئمي نه کي باور

بيل زه ستا ”ويل او ويې  و واهه . ډونالډټرمپ ماته زنګبخښئ و ښه احساس را
 ؛دی وړ منلو ز دي دوړاندييم، او  خوښ هشرکت څخ د  Learning annexاو د
 “څو تنه راسي ؟ يېکنفرانس ته ښا دغهچي ، راته ووايه دا خو
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ه ما ورت ؛ خووه تنه راغلي ۷۰۰ته  تر ټولو لوی کنفرانسپوري زما  ورځي تردغه
 Learningزه د “ :وويلسي راسي ( ډونالډټرمپ راته  کېداینفره  ۱۰۰۰) :وويل

annex  ۱۰۰۰۰به تر لږه لږچي ، وکړي ته باید زما سره ژمنه ؛ خووينا کوم له پاره 
 ۱۰۰۰۰بلې بلې  :وويلرورانه ډول ورته ماپه مغ ”ما کنفرانس ته حاضريږيتنه ز 

ک تړون ليچي ، نور مي نو وکيل ته وايم :وويلډونالډټرمپ  تنه حتماً حاضريږي.
خرڅ ټکيټان د بريښنا په ډول   ؟سوي وي پېښڅه به چي ، کوئ فکر .ږيدرته ولې

او د هغه  ټکيټان خرڅ کړل ۳۱۰۰۰، ما ويني و، ټولو غوښتل ډونالډ ټرمپ سول
 کړائسره و  اسانۍسته راوړي وې په لا مي ټکټانو دخرڅولو څخه  دچي ، پيسو څخه

 ازي دنه يو  ،کړه هغه څخه مي مننه و د ورکړم. ميليون ډالرسول ډونالډټرمپ ته يو 
، هغه پوهيږيهمېشه چي ، ر همخاط په دې بلکيکنفرانس ورکولو په خاطر  هغه د
 لوی فکر کوئ چي ، کله :وويله سر  اسانه توګه هډېر ږي. هغه په پېښيبه څه چي 

نه ميليو ۵ې یکاله  دچي ، . زما شرکت کوچنی مؤسسه وهواقع کيږي درته پېښي يېلو
نه ميليو  ۱۰۲، يوکال مخکي يې ل سودیلوی شرکت تب په یو ؛ خوه عايد درلودډالر 

ولو چټک وده ټ په مشهورو مجلو کښي تر  Learning annexد اوډالره عايد درلو 
 ندل سو.پېژ  نکی شرکت وکو 

سرته ر کړم او لوی کا فکر و لویچي  پ زما ژوند تفي کړ او زده مي کړلډونالډ ټرم
و ا فکر ژوند کوم په دېیوه برخه ده او  ژوند . لوی فکر کول اوس زما درسوم و

ه او محافظاستراحت  د بايد له پارهلوی فکر کولو  دچي ، کړل همدارنګه مي زده
 ي وتښتم. کاری څخه لي 
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توب په بريالي او هره ماته د دی  ماتي په نه منلو کي برياليتوب دچي ، زده مي کړل
هغه . فکر په طرز کي ده  نه منلو دماتي د يېنالډټرمپ تواناو ډ . ددی لاره کي پل

هڅه مه ، په خپله يې سرته ورسوئ او ژوند څخه يې طلب کړئ د ړئاغو چي ، څه
درته  تاته پلان درکړي اوک و څچي ، دهپرېږ مه  ،ئکړ  ژوند و له پارهو نور چي ، کوئ

، سر دي مه  په سر سيرسره سر . که يوڅوک دڅه ډول ژوند وکړهچي ، يېوا و
و اهغه سره وجنګيږه  د بلکي دي ازار کړي هغه چيکښته کوه او اجازه مه ورکوه 

 دي تیرکولای ستاسره شوخي وکړي ) نه سيچي ، پوه سي چيده پرېږ ، ماتي ورکړه
 . خپله جوړ کړهه خپل قوانين يوازي پ (باسي 

 (بیل زنګر)
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 یڅپرک لمړۍ
 ؟کار وړتیا لرئ د تاسو ایا

؟ زه په جواب څرنګه دومره شتمن سومچي ، تنه کويزما څخه پوښهمېشه خلګ 
 د  .يېترسره کوم چي ، کي ورته وایم دهغه کارونو سرته رسولو شتمن کړی یم کوم

 د . زهکړي ديترلاسه  ي زياتي پيسېډېر او هم  يښخو  می همنو څخه دې کارو 
چي ، ه څهنم، هغپېژ سره  لوبغاړو، تجارانو او انو، ميليارډر سينما دهنرمندانو د وډېر 

ول، فکر ډول، کارک تګلاره ده. د هغوئلوي دېبشتمن اوبريالي کسان له نورو څخه 
ټونکو ګ د هغوئ او ايمان لرلباور  اوپربريالیتوب کار سره مينه دکارونو تعقیب،  د

 په ډله کي راولي.
رکول ل او سخت کاسېداو هوښيار یوازي  له پارهو کېدلپاتي  دګټونکوپه ډله کي  ٪۲د 

 ،دئ هغه دا ،تاسي يې هم کولای سئ زده کړئ چي فورمول لري بلکي، نه ديکافي 
 .نورو خلګو څخه توپي ولرئ ٪۹۸ د دګټلو لپارباي دچي 

و کېدلشتمن  د اوسیږئ. و يد له خپله ځانه سره رښتنله ټولو څخه مخکي باي
، کتابونهچي ، . هغه څهدي کېدلامخ واقيعت سره مخ يوازينی لار ريښتینولي او د

 صحيحکوي په اصل کي  وړاندي يې د شتمنو خلګو په باره کي ټلويزيونمجلې او 
عذاب  بلکي ،ینه دان اسچي دا يوازي  نه .دئ سخت کار ډېر کېدلشتمن . نه دي

انو سره رقيب رانيسئ  او د له پارهځان  ذاب دتاسي بايد دغه ع .دی راوړونکی هم
فشارونو  هغه . زیاتره خلګ داوسيږئ و چمتوپرزنګنو کولو ته  هغوئ مبارزې او د

ځا نګړي شرايط  کېدلشتمن  .نه لري چمتووالی ورته په انتظار کي ديچي ، له پاره
تاسوته په داسي موقف  شتمن کېدل چي، دئ دا هغو له جملې څخه یو دچي ، لري
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 ،داسي؛ بدلون مومي وړاندينورو چلند ستاسو په  دچي ، کوموي؛ ککي قرار در 
 . باسي پیسې وسي له لاس څخه ټول غواړي ستا چي 

ه ت”، يېاو ووا لار پیداکړيبرياليتوب  غواړي ستاسي داو  يستاسی سره کينه کو 
 بلکي نه کړي مرسته درسره و چي دا يوازينه کیدای سي خلګ نور  .“کولای نه سي

رئ ل يېدې توانا کړئ . ايا د . اوس خپله فکر ودي هم لريوړلو اراده  منځهله  د
چي ، دئ پرځنګنو کړئ. واقيعت دا هغوئجنګيږئ او  دې ډول خلګو سره و د چي

 او  Oprah Winfrey,Walt Disney: د دی کړئتول مليارډرانو خپل ځان جوړ 
Bill Gates و له نور  چيدې قابلیت لری  اود دی ملیارډرانو لوی فکر کړی غوندي

 ،ييې بر ځنګنو کړيد هغه لاری مخه نيولې ده د يېاوسيږي، که چا و ښهډېر څخه 
وجه متدغه ته ، تاسي يکار په جریان کی راز  دغه دچي ، هغه تجربې او ازمايښتونه

رئ توب ترلاسه کړئ او زیات عايد ولبريالی چيته آماده ياست  ايا دغهچي ، کوي
 .که نه او

 ځان ارزونه 

 ؟ ئومره پیسې ولر اړئ څپه راتلونکي پنځو کلونو کي غو  .1
  ۱۰۰- ۸۰۰  ميليونه 
 ۲۰۰- ۵۰۰نه و میلي 
 ۵۰۰مليارډه  ۵ -ميليون 
 مليارډه څخه اضافه ۵د 
 ؟مالي هيلي مو څه ډول دي .2
 لرم و يو چانس وکېدلشتمن  د. 
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  لري. زیاته ګټه او لوړ عايد وچي ، لرمداسی يو وظيفه و 
 رانيسم يوکور. 
 لوړعايد خاوند سم ډېر لو پانګونو څخه دبېلا بی د. 
 ؟تاسی مالي حالت په ښه ډول بیانويجملو څخه کومه يوه س لانديد  .3
 راضي يم. ډېرخپل مالي حالت څخه  د 
 خپل مالي حالت څخه تقريباً راضي یم د. 
 سيبه ښه  چي نه لرمخپل مالي حالت څخه راضی نه يم او اميد هم  د. 
 لرم يې اضافه  چيهغه څه څخه  خپل مالي حالت څخه راضي نه يم د د

  .غواړم
 ؟مصرفوئ له پارهني دشتمن کې دوخت و ساعته څورځي  د .4
 ساعت څخه کم.نيم  د 
 نیم ساعت یا يوساعت.  
 ۱- ۲  ساعتونوپوري. 
 ساعته څخه اضافه۲د. 
 ؟مصرفوئ  له پارهشتمن کېدني  په کال کي څومره پيسې د .5

 ۱ میليون 
 ۵ميليون  
 ۱۰ میلیونه 
 ميليون څخه زياتي۱۰د  

 ؟چلند کوئډول څه  وړانديلويو ستونزو په  د .6
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  کیږي.پاملرنه نه ورته کوم او وايم په خپله حل 
 .ملګرو او دوستانو ته شکايت کوم 
  ولټويورته ه يوه چار  چيکوم  وړانديهغه نوروته. 
 نوروسره  کړم او د پيدا ورته حل لارهه ته دومره پاملرنه کوم ترڅو هغ

 مشوره کوم.
 ؟دی  ستاسو دکار په اړه مو نظر څه .7
  مجبور یم. ؛ خوهغه څخه نفرت کوم د 
  سي . شاید ښه وظیفه راته پيدا دی ، مګر سختدی نهبد 
 يژوندانه لګښتونه راپوره کو  دچي ، ځکه، دی ښه.  
 خونده زده کړه کوم او همهغه څخ ، هم دخپلي وظيفې سره مينه لرم د 

 .خلمورځنی ا
 ؟یا عايد له لاسه ورکړئ څه کوئ  دهنخپله دکه  .8
  ،بیکاري حقوق  ت څځه کمک او دياله دولسپما کوم ، لګښتونه راکموم

 اخلم.
 نوې زده کړه پيلوم. 
 کېږمپيدا کوم او په کار مصروفه  نوې وظیفه. 
 په کار پيل کوم له پارهرلاره اچوم او دخپل ځان شرکت پ.  
 ؟يپه ښه ډول بيانو  وړتیاکمه جمله ستاسي  .9
  ورسوم.ته په ورځ پای چي ، انرژي مي دومره ده 
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 ورځي د ماپښين څخه وروسته د د خو ؛ښه کارکوم پيل کيورځي په  د 
 .سمکورته ولاړ  ترڅومېدو په انتظار يم خت

  ساعته ښه کارکوم ۸پوره 
 ند ځني خو  چي، هغه کارڅخه ، اوهيڅکله دنه لري زما انرژي ختمېدل

 .کېږمنه ستړی  ماخل
ګټه نه ترلاسه کيږي  خه موڅ ارک د يېيوڅوک درته واچي ، کله .10

 څه کوئ؟
  و نهمي دم يې او وایم قسمت پرېږ او  کېږممایوسه. 
  او دعوه پيلوم کېږمعصباني.  
 سوه هم.ه یا هم هڅه کوم، که ونب 
 ه نه تپايلي چي ، دمپرېږ يې نه  هغومصرفوم او تر نوره انرژي  له پارهکار  د

  .يم رسېدلی
 وم کار، ککړئ څه وچي ، پوهيږئ نه ؛ خود اړینه پرېکړه وکړئباي .11

 راتلونکي پرېکړه بیانوي؟ دمو 
 نه لرمفکر کولو حوصله  ګورم او د ټلويزيون. 
 ه مو کولم، که زما پرځای وای څملګرو او دوستانو څخه پوښتنه کو  د. 
 کوم ترټولو ښه تصمیم څه کیدای سيکر خبل موقيعت سنجوم او ف. 
 وروسته  هم له دوستانو سره مشوره کوم او هم خپل موقيعت سنجوم او

 خپل پرفکر باورکوم.
 ؟نئ پېژ  تاسي خلګ څنګه .12
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 سره څخه د ،يېهيڅکله درواغ نه راته واچي ، په اړه فکرکومښه خلګو  د 
 .غلا نه راڅخه کوينه اخلي او  لۍخو  مي

  که څه هم وکړي ا خلګ مي ستاینهخو  دشا او چيم ښ لر خو همېشه ،
 .مهم اشخاص نه وي

  کوي کار راته  ترټولو ښهم ترټولو ښه اشخاص مقرروم او باور لر 
 و هغه هغوڅخه سترګي نه اړوم ترڅله  ؛ خوښه اشخاص مقرروم تر ټولو

 .غواړم يې سرته ورسوي چيکار 
يوڅوک تاوان درته رسوي دهغه سره څه ډول  ، پوه سئچي ، کله  .13

 ؟کوئچلند 
 ښويخو ولي هيڅوک ما نه چي ، پوښتماوله ځانه  کېږمهي ز  ډېر. 
 بې ځایه ځان مصروفه کړم. او وایم ولي سرنه پسي ګرځوم  
 ولي يې دا کار چي ، ځيني کومهغه کس سره مخامخ کیږم او پوښتنه  د

 .دی  کړئ
  ور تاوان  دهنچ ۱۰بلکي په هغه اندازه تاوان ورسومچي دا  يوازينه

 .رسوم
، خي ته ورسیدلاستمو  او خپلي لرئ، په ښه ډول پرمخ ځئ هرڅه .14

 اوس څه فکرکوئ؟
  په رخصتي ولاړسم.چي ، دی  رارسېدلیهغه وخت 
 کي مي هيڅ بدلون نه راوړم.ه کار پ 
 مي نوی کار پيلومکارترڅنګ  د.  
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  وم او خپل کارته پراختیا ورکومډېر تمرکز  بانديخپل پرکار.  
 ؟وتني په اړه څه فکر کوئتېر  واده په برخه کي د د .15
 ليږوهيڅکله يوله بله نه سره بي يو له بله سره مینان يو او زه او ميمن . 
  رسیږیو هم  طلاقه تر کار ږموز که ، ګران يم مېرمنيزه پر  چيڅرنګه، 

 .په ښه ډول مخته ځيبه هرڅه 
  ي، چي که خو ؛هيله لرم هيڅکله سره بيل نسوزه پرخپلي ښځی مين يم 

زما ویش تړون د اموالو دکیدو څخه وروسته  جلا د، منځ ته سي طلاق را
 .شتمني ساتي

 کړم هغه په اړه فکر و نه غواړم د ؛ خودی  طلاق ممکن. 

  ځوابونو نمرې د 

a) ۱  نمره 
b) ۲  نمرې 
c) ۳  نمرې 
d) ۴  نمرې 
e) ۵  نمرې 

 .ځوابونو تشريح ته پاملرنه وکړئ اوس موخپلي نمرې جمع کړئ او د

 :ځوابونو تشريح د
 ؟ئغواړئ څومره پيسې ولر  کاله کي ۵په راتلونکي   .1
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 ۵ ميلیون يا  ۱۰۰  بایدولي چيوښتنه درڅخه کوم انتخب کړی وي زه پ aکه مو 
ت او میلیون یعني تاسي قانع یاس ۱۰۰ميليون ؟  ۱۰۰واياست ، ولي لرئ ه وډليار مي

غواړي سره زر ترلاسه  لوبغاړيمیلیارډه وغواړئ،  ۵ چي نه هڅويهیڅوک تاسی 
 ارډه!ميلي۵۰ ميليارډه خط کشوم او وايم ۵يم پر ستاسو پرځای ، که زهنزو کړي نه بر 

 ؟ستاسو مالي غوښتني څه ډول دي .2
 ، که لوړي هيليپای ته يې ورسوئ باید چي، کارونه دي ستاسو هغه ستاسو هيلي

 ، لوړي هيلي لرل هيڅ لګښت نهسئ کړائڅکله به لوی کارترسره نه نه لرئ هي و
 .رسوئ ه برخه په عمل وډېر د هيلو چي ، وړتیا درکوي تاسي ته داخو  ؛لري

دغو جملو څخه کومه يوه ستاسي مالي حالت په ښه ډول  د .3
 ؟بیانوي

 لهزيات کار  هم زيات کارکوي او هم د کسان ، وږييېځوابونه ستاسي لوږه ښ دا
، لرئ په پام کي و موخي يلوړ  له پارهپيسو  دهمېشه انګيزه لري. تاسي باید  پاره

 .غواړئ که نه هدف ته نه رسېږئبايد زيات و 
 مصرفوئ؟ له پارهدني شتمن کې د وخت ساعته ورځي څو د .4

 يې هره ورځتاسي  چياو کارونو ثمره ده  موخولوړو هغه  شتمني لاسته راوړل د
 دچي ، کله خو ؛په لرلو سره پيلوي موخو لويو خلګ خپله ورځ دډېر . سرته رسوئ

 له پارهساتلو  دينژو  د موخو خپلو وي دهېر  ه موخه، خپلستونزي سره مخ سي
يتوب او بريال موخو، هيڅوک ستاسي په اندازه ستاسي کړئ و اردوه ساعته کلږترلږه 

 .ته ارزښت نه ورکوي
 ؟مصرفوئ له پاره شتمن کېدني په کال کي څومره پيسې د  .5
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 خلګ غوندي )ماهي(کبکي شارک  نړۍ  ، پهبرياليتوب خطرناکه ديپيسې او 
مخه ډب کړي او  هغوئ ترڅو دي دساده شتمنو په انتظار کي  دچي ، شتون لري

ه ز لویه ستون نه لرلزده کړه  سمه ،دی زي کي کليدي معلومات لرل قدرتپه دې با
او شتمن پاته  کېدلمصرفوئ، شتمن  اړتیا سره سمي د او ځای سم ، پيسې پرده

 زده کړئ. کېدل
 ؟ډول چلند کوئڅه  وړانديلويو ستونزو په  د .6

لويو شرکتونو مديران  ، دلوی ستونزي حلويچي ، ځکه پيسې لريشتمن خلګ 
. زياتي پيسې ستونزي حل کړي يېلوکولای سي چي ، ځکه لوی معاشات اخلي

 ئ د، که غواړ زياتو ستونزو سره مخ يم هره ورځ د، زه ته راوړي در زياتي ستونزي
ري مناسبي حل لا  له پارهلويو ستونزو  شتمنو په ډله کي راسئ بايد وکولای سئ د

 . کړئ پيدا
 ؟دی په اړه مو نظر څه خپل کار د .7
 د .بیزاره سئ سرته رسولو څخه  يې دتاسي چي ، نه ده غونديهغه کار  هيله د

ار سره ، له کلرئ تر څوپاي ته يې ورسوئ مينه و کار سره باید د له پارهبرياليتوب 
 د هسره مين کار د. دی نه مؤثربریالیتوب په برخه کی  ترميني لرلوهيڅ شی ستا د

خپل کار سره  . که دله منځه وړي کاري ستونزي ساعتونو ستړیا اوکاري اوږدو 
 يمخکار سره مينه ستونزي له  د ی.کېدلا بریالی  نه سئهيڅکله  ،نه لرئ مينه و

ساختمان  . زه دغواړئ ورسېږی رسوي تاسي چيهغه ځای ته څخه ليي کوي او 
زو له سختو ستونيې اخلم، ه کار څخ له خپل چيند خو  هغه رم اوکار سره مينه ل د

 .باسي را مي څخه
 ؟ورکړئ څه کوئ لاسهیا عاید له  دهنکه خپله د .8
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و ې پیسب سي دستا چي ، سوه وپېښه  یوه داسي چيي، ، کهاخينۍ ازموينه ده دا
 .سوه څه کوئ سببکيدو)ډیوالیتوب( 

د خلګ قدرتمن نړۍ د.په بغل کی نيسئ او که دغم زنګون صفر څخه یې پيلوئ د
، اوسېږئ کيږي. که غواړئ ستر شخص و سترو ستونزو سره مخ ډول د په معمولي

 ورئ دوست به خو  ماتي و چي. کله مقابلې جرئت ولرئ یو ستونزو سره دلو بايد د
 .نه کړي نه لرئ او هيڅوک به کمک درسره و

 ؟ئپه ښه ډول بیانو  وړتیاکومه جمله ستاسي  .9
انرژي  ٪۵۰. زيات خلګ تاسي يې فکر کوئچي ، ه دهډېر ترهغه  ستاسي وړتیا

دغه انرژي په ځان کي چي ، په کار کي مصرفوي تاسي هم کولای سئ
  پرخپلو کارونو مسلط چي، هغه کسان کاروئ پيداکړئ او هغه په ښه ډول و

کار سره  . تاسي هم خپل دانرژي په کار کي مصرفوي ه دغهه سر په مين دی
 .کړي انرژي څخه برخمن د مومينه  داچي ، دئپرېږ مینه ولرئ او 

ترلاسه کيږي څخه دي ګټه نه  ارک د يېته وا څوک در يوچي ، کله .10
 ؟څه کوئ

ګرځوئ. په ماشومتوب  عادت و اورېدلمنفي کليماتو نه  که غواړئ بریالي سئ د
، که يېدرښ کوهه م اومه تاسي ته او پلار، ښوونکي او مشران کله مور چي  ،کي

مشرانو  چيښه ماشومان شمېرل کیږئ دا ځکه  دئخبرو ته غوږ ايښو  هغوئ مو د
ځای  سي کېداینئ م که تاسي )مه ( و ؛ خو)مه( مه( یعني) چي، زده کړي دي دا

 څخه سئ، واقیعت پیداکسانو  تر ټولو لوړو ٪۲ دنړئ  . که غواړئ دېږئرس نه ته و
. خلګ لرئ  نهکار  او سر، پلار او ښوونکی سره مور تاسي د . په کار کيکړئ
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 یلو وپه ( ته د )نه/ مه اوتاسو تعقیبوي  ګټيخپلي بلکي، ستاسي ښه والی نه غواړي
غواړئ خپل که  .نه نیسي يستاسي مشوره په پام ک ساتل غواړي او خپلو ګټو سره د
. په هغه لار پسي يدرو  نورو )مه ( تاسي و د چيئ دپرېږ ، مه ترلاسه کړئهدف 

یا (  ،دغه ) نه چيکړئ  يداپ رداسی لا  يا ، اوبدل کړي)نه( په )هو( چي ، وګورئ
 .نه غورځوي و اهدافو تاثیر رپ ستاسي

 کړئ، کوم کار څه وچي ، نه پوهيږئ ؛ خوکړئ بايد اړینه پرېکړه و .11
 راتلونکي پرېکړه بیانوي؟ مو د

 ښه ټولو تر، ما هغه یب کړئکه پرځان باور لرئ زیات وخت باید خپل احساس تعق
. هغه تې دهخپلو احساساتو څخه می مرسته غوښ سرته رسولی دي د چيمعاملې 

س کي سره بايد په تما هغوئ دچي ، لرو و بايد په ياد ؛ خوټوله لرو احساسات موږ
 ګټه ځني واخلو. سو او

 پېژنئ؟نګه تاسو خلګ څ .12
کي زیات بې  نړۍپه  .نه لريځای  له پارهنکو خلګو غم کو نکو او ز کو  صبر د نړۍ

په فکر  خو ؛موسکا کويشتون لري. تاسي ته  رحمه او سخت زړه لرونکي خلګ
لوږي په خاطر دحيواناتو  ه ځنګل کی دلري. زمری پ نځه وړلو ارادهلم د ي ستاسيک

ي په خاطر تا تېر سا د یا خلګ ډېرسي  کېدایپه کار کي خو ؛ه کويښکاراو وژن
. حتی ستاسي يېښ وړتيا و نورو ته خپله چيخاطر  په دېيا  او له منځه يوسيسي 

 يې لرئ سيتا چيپه هغه څه  هغوئ ،ځيني دوستان ستاسي بريالیتوب نه غواړي
ټولو ښه  . ترپسي پسې دي په لاسته راوړلواشين ، او ...(  )پيسې ، کور ، کار، م
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 ښه ټولو ترڅخه  هغوئ څارنه وکړئ او د هغوئ دهمېشه  ؛ خوخلګ مقرر کړئ
 کار وغواړئ. 

هغه سره څه ډول  څوک تاوان درته رسوي د يو ، پوه سئچي ، کله .13
 ؟کوئچلند 

 نهميشنئ نصيحت هيو  منځه يې يوسئ. دا ته تاوان رسوي له څوک تاسيچي ، کله
ي چ، زي )بلا( سرهستون، له هري نه سئ. که يې له منځه يو دئ  واقیعت بلکي، دئ
يې له منځه يوسئ هم به ښه احساس ولرئ او هم چي ، کله .دئ حق مو کېږئمخ 

ینه منځه وړلو سره مه ل د . زهړيلاري درسره وک بد چي ئت ونه کړيجر  به بل څوک
دې  فکر له منځه وړم نور یې نو ټول هغوئ چيکله  خو ؛کیږي زما سره هم ظلم .لرم

  سوې دهپه څېر ځنګل  د نړۍڅه ډول کس سره ظلم کوي.  دچي ، ته راټول وي
ېدو نه کړئ او له جنګ ووړل کړي او که تاسي له منځه  ده وټول غواړي بده استفا

لان ترڅو تاسوته پ( ياست ،بهانه ښه شومه )تلکه له پاره هغوئ د، ږئویرې څخه و
خپل . نه سيپه ارزښت او درناوي درته قايل درکړي، تاسی کوچني حساب کړي او 

 .په همدې خاطر تاسي ته په احترام قايل کيږي نورچي ، ځکه ،ګڼئځان کښته مه 
، دلاسترسې ته و خپلي موخياو مخ ځئ  پرښه ډول  ، پهئلر  څه هر .14

  ؟ئکو  اوس څه فکر
ا لاسته ر  سروزرو د د خو ؛هرڅه په ښه ډول روان ويچي ، ه وختهغکه څه هم 

و هڅو تېر  ل مخته رواني وي دښه ډو  . که چاري پهاستراحت نسته له پارهوړلو 
کسان ځيني چي ، صحيح دهږي. چي و اوکړنو پایله ده، که کښت ته اوبه ورنه کړئ
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 له پارهبرياليتوب  د بايدموږ ه ډېر تر  خو ؛په برياليو کورنيو کي دنيا ته راغلي دي
 .کړو هڅي و سختي

 ؟وتني په اړه څه فکر کوئتېر  واده په برخه کي د د .15
 سيتاط واده نه يوازي سغل، نه دهه بده ډېر وتني څخه تېر واده له  وتنه دتېر هيڅ 

 ټوټې ټوټې مو هم اړوي اوژوند مو درخپل هدف څخه  د بلکي، درګډوډ کوير اافک
 .) دړي وړي ( کوي

 مجموعه  نمرو د
، کي ديمابین یامرکز  په یترمابین نمرې وړی وي ستاسي ځا ۶۰او د  ۴۶که مو  

 ه سختوپلرئ  وسې به لاس کي زیاتي پی نه ئ اور للوړي زده کړي و نه که څه هم 
، ګورئ نه رسيږي، و ته ۴۶ که مونمرې  خو ؛څو سره سل په سلو کي بريالی ياسته

ه نسرته يې چي ، لاندي او ترهغه ټکو ويلی ديپوښتنو ته مو څه ډول ځوابونه چي 
ما ز  فکر طرز ته متوجه سئ، زما دچي ، ده ټولو اړينه دا تر ليکه کش کړئ. رسوئ

 زما کړنلاري ته بدل کړئ اوبيايې و )کړنلاره(چلند احساسات درک کړئ او خپل
ه ړ وللوستلو وروسته  دې کتاب د نمرو مجموعه به مو د دچي ، يم ازماياست. باوري

 . سي
 (بل زنګر)
 اخیستنهبيل زنګر  ه دلمړي څپرکي څخ د 

، دی ت ترلاسه کړیفرصا مؤسس او رئیس په توګه د د  Learning annexد  ما
له چي ، ميليونران او ميليارډران، ليو خلګو سره په اړيکه کي سمسلګونو بريا دچي 

څه ته رسېدلي دي او خارق العاده کارونه يې په ژوند کي سرته  هر هيڅ څخه و
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 استقامتهغه چي ، برياليتوب يو راز لري ن کي دپه خپل ځاټوله  هغوئرسولي دي، 
شرایطو کي  ټولو په بدو ترچي ، حتی هغه مهال ؛په توګه ډونا لډ ترمپ بېلګي ، ددی

 .پري ايښي نه ديخپلي موخی هيڅکله  د،يې قرارهم درلو 
، ي ورځي شتون لريډېر . داسي څه زيات قوت دربخښيترهر چي ، دی  دا استقامت

 سمه ن . څومره منفي ځوابونه بايد واورئ ! نوردی ر بسنو  تاسي فکر کوئچي 
نفر يو  وهم يا د نه سم کولای زنګ و ، حتی يوه نفر ته هم نورکولای مخته ولاړسم

، هيږودې ښه پو په چي ، سره له دې، ( واورئړم، اخر ترکومه بايد )نهک سره لیدنه و
 ته نژدې کېږو.  هره ورځ خپل هدفچي 
 مخ دروازې نه پر ستاسي ولاسه کوئ ا تاسي هره ورځ منفي ځوابونه ترچي ، کله

استقامت چي ، يا هيڅوک تاسي ته جدي پاملرنه نه کوي، ښکاره ده اوخلاصيږي 
ه دو تواقع کېچي ، پارهله  هغې ورځي دخره بلا  واړتيا زيات احساس کوئ ا ته د

 تړونريدونکی پيداکوي يا يو په ډول يو پې بېلګي د ،باسئ اړيکه ورکوئ يې انتظار
 . ترسره کوئ

موپه چي ، کړئ او هغه ستونزي يې بايد تر سره دئ مو کړی چياوس هغه قول 
رئ واقع کيږي په استقامت سره حل کړئ. اوس استقامت ته زیاته اړتيا للاره کي 

، پاره لههغه کار  د وړانديسيالانو او رقيبانو په هغه  د .رسوئ سرته و څو هغه تر
 .ږئجنګې و رسوي ويې سرته  هم غواړي هغوئ او سوئسرته يې ر چي 
مي په چي ، کلهخت مخکي هغه وخت تجربه کړ و  ډېراستقامت ارزښت  ما د

لودونکي آغلي ر ( دZebra Resturantپلورنځي ) امشهوري غذ نيويارک کي د
 يېغذا دکي   Learning annex ي پهترڅو نوموړ  ماري کلاين څخه وغوښتل

 د چي کړ ځانه سره مي فکر و . دکړي بازار موندنی په اړه خبري و د له پارهموادو 
ماهيانو  هغې دچي دا  خو ؛ويښ ولیوالتیا  هډېر دې سيمينار سره  ويارک خلګ به دني
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 ماهيان نازک نازک میده کړي، زما ترڅو وډر ورکول سوی درلودل او ا قصابي
  غوښتنه رد کړل.

 پهچي ، ، حتماً ولاړسئ مطمئین یمته نه یاست تللي  Zebraاوسه  که تاسي تر
Zebra Resturant کورته  په داسي حال کيند واخلئ. خو  کي به له پلورلو څخه

يدم ګرځ سره کورته و آرامۍ ه نا، پکړې وه دماري کلاین مي غوښتنه ر  چي ، ولاړم
 سره مي تماس و ۍګل پلورنځ دوهی او  و ر مي، فکومسهلو مصروف  په قدم و او

ه پډالرو په ارزښت  ۲۰۰ګلانو ښايسته غونچه د  مي ويل يوه د  و نيوی او ورته
 .ليږه و له پاره Zebraد  ځانګړي جوړښت سره

 یکر و ګلانو ټ ه ښایسته دډېر ی اکولای سو  هډالر  ۲۰۰ پهمو لسيزه کي  ۱۹۸۰په  
رزښت ډالرو په ا ۲۰۰ته وايم د زه درچي ، ترهغه :وويلمي  . ګل پلورنځی تهئرانيس

. په نهمه ورځ مي وخت پيداکړئ ترڅو ته استوه Zebra ګلانو يوه غونچه د
 وکړ. د ماری کلاین له پارهڅه  دمي بې ځايه  لګښتډالره  ۱۸۰۰چي ، مفکروکړ 

لان ګ نور تاسيچي ، کړم څه شي بايد ویې پوښتل  ته تلفون وسو او و مي دفتر لخوا
مي  بهېشهغه  په هم نه لريځای  له پارهګلانو  ، زما دفتر نور ستاسي ده لېږئن و را
 رهله پاخبري کولو  نيويارک خلګو ته د شپه د هيو چي ، هغې څخه غوښتنه و کړل د

Learning annex  ته راسي . 
 نمونې او له ځانه سره يې د، ېکي خبري وکړ   Learning annex په ماري کلاین

. جلب کړل ډېرټوله يې  چيراوړې  څخه ډکي مجمېغذاوو  ( دزانګر) د ه توګهپ
د  وماري کلاین ا ټوله دچي ، يوه ورځ وروسته ،ېدونکی کنفرانس ورکړهېر هغې نه 
Zebra  ول او دفتر دروازه خلاصه س د په اړه په خبرو بوخت وه ناببره ميغذاوو  د

یکل کارډ پرمخ ل داو ړل سول وګلانو دسته دفتر ته را کارت سره مي د زانګر د د
نه تکرار ګلانو راوړل( )دبيا دا کارچي ، دی ښخو  ډېره وه زانکر ستا څخ سوي

 څو ځله تکرار کړ.  هنر مي ر سرته رسولی و او داخپل کا ماخو  ؛سي
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تمن غوښتل د ) شدې واري مي  دلرم،  کیسه استقامت او مقاومت په اړه يوه بله  د
هغه  وخت به مي د . هرکړم رابرت کپرسک  سره خبري و ( پروګرام جوړونکيپلار

واب ځ مي تلفون تهیې آغلی ) شرن لچر(  يکهغه او شر ؛ خولدفتر سره اړيکه نیو  د
 جې دب ۵سهار پر  (  کي يې خبري کولې ده )فینيکسپ چي، حتی يوه ورځ نه وايه

 کړ.  س ته پرواز ونېکډګر څخه می في يېهوا ( د ديننیويارک د ) جان اف . ک
له هغه سره چي ، وښتل ميغ پسې سوم اوسټيج څخه په  و کولو وروسته  دخبر  د

ه پرته کیدای مهال ویش څخ ملاقات د د چيسول  وويلراته  خو ؛کړم و خبري
هم ب ته ځوا لفونونوحتی زما ټ هغوئ :وويل. هغه ته می نه کړيسي څوک قبول 

ړي غوا غواړم کیدای سي هغه هيڅ نه بخښنه”:وويلچارو مسؤل يې راته  . ديېوا نه
ط شر دم پرځان مي ګرځې و بيته نيويارک ته راچي ، کله. ”سره خبري وکړيسو  ستا
 ادوهم او  و   ته زنګ “رابرت  “او  “شرن “بجې بايد  ۱۱هره ورځ پر چيښود کښې
وه شرن لچر يچي ، ادامه ورکړه ترهغهمسواک وهلو په ډول  د مياشتي ۳ته مي  کار

ولای کبه په نيويارک کي يم او  يې ویل راتلونکي اونۍ او و و واههورځ راته زنګ 
 و پوښتنه ښه، هغه ډېرمي ويل  . ورته ووينې ووخت راسره  ړلو پرخو د ډوډی  سې

هورو نيویارک يو له مش د هغې ته مي کوئ؟ وړاندي له پارهم رسټورانټ زما و کړه ک
 هلته ډوډۍهمېشه وروسته مي  کار دچي ، (Resturant 21)څخه ټونو  رسټوران

 . ټاکل وورځ راته  له پارهډوډی  د او هغېکړ  وړاندي ړلخو
کړی  ځانګړیيې  مېززما  چيسهار رسټورانټ ته ولاړم هغه شخص  ځور  په ټاکلي

 مي ځني واو ور ، ډالره ورکړه ۲۰هغه ته مي یو  کړې او و خبري ه ميسر  هغه و د
، وايه داخل سم مخ ته راسه او راته و آغلې شرن لچر سره را کله زه د چيغوښتل 

کتل  ډالرو ته و ۲۰هغه  “ دی اماده مېز، ستاسو همیشنی سلام ښاغلې زنګر “چي 
می شلیان  ۵ډالرو  ته لاس کړ او د جېبما  “ نه لريکان ام“ او ځواب يې راکړ

 ، یوساعت کي به هلته يمه په يو  :وويلمي ، هغه ته خندل ورکړه هغه وهم نور 
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 زما د چيکړې  و م هغه په داسی ډول زما سره خبريرسېد ساعت وروسته هلته و
 آماده مېزهميشنی سو ښاغلې زنګر ستا سلام “و  اورېدل لو دجم هغه د احترام او د

ر يې کا ؛ خوزه حیران سوم څخه “هم درلیږم  موهمیشنی خدمتګار سو  او ستا دی
 . و په وخت کی مي شرن لچر قانع کړهړلخوډوډی  ، دوقناعت بخښوونکی 

 ،کړې و کي خبري  Learning annexپه يې څو ځله  بلکيرابرت نه یوازی يوځل 
غه ه. ټوله روحيې پايله وه و داورېدله ن منفي ځواب د مقاومت او د زما د داچي 

منفي  د يې پل برياليتوبدي خ کي خبري کړي  Learning annexپه چي ، کسانو
 يوړاند ستونزو پر لويو ټوله د هغوئ. دی یلیدل واب په مثبت ځواب بدلولو کيځ

 ؛کارمخه ډب کړېده د وډېر  . ستونزو ديد او برياليتوب ته رسېدليدلي دي جنګې
چي ، استقامت خپل ورځنۍ عادت ګرځوي او پوهيږي) تجاران( لوی سوداګر خو

ه رازون ډېرسي  کېدایکي  کتاب په دېسي . تادی شرط اړینبريالیتوب  استقامت د
 .دی بريالیتوب ستر راز مقاومت دچي ، وئهېر مه  دا ؛ خوزده کړئ،

     لمړي څپرکي لنډيز د
 وايم دا ”ټرمپ صفت“زه هغه ته د چي  ،نګړی صفت لريګټونکي په ژوند کي ځا

 هپچي ، فورمول لريدونکی ګټل زده کې خلګو څخه جلا کوي. ٪۹۸د هغوئصفت 
 دئسخت کار  ډېر کېدلاو شتمن پا ته  کېدل . شتمندی څرګند ډېرخپل ځان کي 

. و اوسئ ، تاسي بايد سر سخته او مقابلې ته چمتوکړي زيان و خلګو ته وډېر ممکن 
څرنګه چي ، کړي اسي دې ته چمتوتچي ، ده له پارهدې  لمړي څپرکي ازموينه د د

ئ ترڅو زده کتاب ولول، دغه خپل کړئ( )خاصیتبريا ليتوب صفت  د کولای سئ
اوسېږئ او له هغه څخه وروسته بیا ازموینه  بايد سرسخت و له پارهګټلو  دچي ، کړئ

نمرې به لوړي چي ، اوسئ باوريکړئ؛  پلو ځوابونو ته مو دقت وورکړئ او خ
 خپلي کړئ. 
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 یدوهم څپرک

 علاقه
اسي کي ت صورت په دې .کېږئلرئ بريالي  ورسولو سره مينه  سرته د کار که د

خپل ژوند  کوئ او د ختګمکي پر  ، په خپل کار، زياتي هڅي کوئسخت کار کوئ
ه هغه سر  دندل او پېژ هغه  سرته يې رسوئ دچي ، . له هغه کار سرهاخلئ خوندڅخه 

ي ليکل  کوم کتاب په اول څپرکي کي مي و لمړي . زما ددی ژوند اصل ل دمينه لر 
دومره چي ، ، ځکهنه ديړلو په خاطر پيسو لاسته را و د سرته رسوم چيمعاملې 

ول زما ک،  معامله نه کړم هيڅ وخت به نورو پيسو ته اړتيا پيداچي ، زياتي پيسې لرم
مجسمو په جوړولو سره  کوي يا خپل هنر د . ځيني خلګ ښایسته نقاشۍدی نره
 دمعاملاتو  د اوس همشل کاله وروسته . دي ، زما هنر معاملات سرته رسوليېښ

 ند اخلم.خو  ډېر سرته رسولو څخه
تمن شاو دغه علاقې زیات  دی کړیپيدا کوي تمرکز  را علاقهزما چي ، ما پرهغه څه
رم ل کار سره دومره علاقه . دلمړي کتاب ليکلو ترورځي شتمن يم نن د کړی یم او

ني . ځيدی احساسښه  ټولو تر او دا بريښي تر کار ښه نه له پارههيڅ شی زما  چي
 و صبر له پارهکار سرته رسولو  پوري دب نه کوم اونه سم کولای تر سهار خو شپې 
 کړم.

 له پارهزما  او ته و رساوه کتاب مي پای لمړۍ چيوزي  هغه وخت مي له ياده نه
 بلکي ،نه سوم ډېواليي نه يواز ؛ خو خت کلونه وهلسيزه س ۱۹۹۰. سو  وخت بد

ترهر وخت   په کارکی ...( و)املاک یتملک د ره پردېبې سر سوم.هم همداسي پاته 
 نوي برياليتوب سره دچي ، ولس کولای و باور لرلو زما بانديښه هم سوم. پر کار 
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يې  له پارهکي وکړي، زما   Learning annexپه  ما چي. هغه خبري مخ سم
 Learning، په پروګرام پیل کړي دا کیدای سي بیا( . )آپرنټيسبریالیتوب درلود

annex  کي زما ويناوي نړيوالي سوي.   
روګرامونو په لرل، حتی په دغه دوو پيسو انګيزه ن ما د له پارهپروګرامونو  دغه دوو د

، علاقه هغه خپله تعقیب کړم،زه  دغه دوو پروګرامونو بلکي، نه يم تللیپسي زه خپله 
 موږ بايد دې ته ؛ خوکړي مي پيداچي ، باعث سولدې  لرل د هله کار سر  ماچي 

دا خپله يې پي ښيږي بايدخو  موچي ، هغه کار بلکيسي  کار پيداچي ، منتظر نه سو
 .سي يدانور کارونه پ هغه پر اساس د سره سرته ورسوو ترڅو په لیوالتیاکړو او هغه 

صورت کي  په دېپرمختګ انګيزه نه وه. که نه  د مي يوازينۍ پيسېچي ، يم خوښ
 کي نه ۱۹۵۰په بازي کولو ځای (  سکي )د Ski Resort به مي هيڅکله والمن 

میلیونه  ۲۰د او ودغه پروژه کارکړی  کلونه پر واليرانيولی او ترميم کړی. ښار  وای
 لکولای سو  و کاله کي څو ، ماپه دغهوشاوخوا کی يې مصرف په کړی و په ر لډا

 نيويارک سره مينه لرل مي دچي ، رنګهڅ خو ؛لوړ او مشهور تعميونه جوړکړم ډېر
. د ښاروالي نيوی و لاندي خدمت په خاطر تر کار دخلګو  نيويارک د مي د کاردغه 

 هژه مي په څو مياشتو کي تکمیلپيسې سپما کړې او پرو مي زيات وخت او له پاره
پيسې لاسته  چي داکړم نه  يوکار ودغه ښار او خلګو ته چي ، وها کړه. زما انګيزه د

 سي داپه  ل وخت مياو خپ دغه کار می سرته ورساوه چييم  خوښ ډېرراوړم او 
  .ارزښت يې درلودچي ، ځای مصرف کړ
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 داخلي ذوق مو پيدا کړئ 
چي ، کړئ و فکر غه همد پر بلکي نه دهپیسو فکرکول مناسبه حل لاره  دهمېشه 

ه دغه پ. تماميږي کوم کار مؤثر له پارهټولني  خلګو اړتيا څه ده او د اوس مهال د
 ډول سرته و په داسي کارچي ، ده ا. اړينه دسې پخپله راسيسي پیډول کېدای 

سي  یلا کېد  په فکر کي واخلي. خوندله سرته رسولو څخه  شخص يېچي ، رسيږي
م سره توانيدلی ي اخیستلو څخه په کار دغه فلسفې دزه فقط  ؛ خووي اسانه ډېر

 ر سم.ميلیارډ
 تعمیرونه او د ډېرښار  او د دغه ګاللې زي وکي مي زياتي ستونکال  ۱۹۷۰په 

نځه هوټل له منی خواپډور اکامو په حال کي وه. لتل منځه له د چاپیریالونه هغوئ
 که .واو لوی تاوان یې ليدلی  بدل سوی و هستوګنځایغريبو خلګو په  او د تللی و

. وای ېپه یوه بې ارزښته سیمه به بدله سو  وای کړې پاملرنه نهيو چا  سيمي ته دغه
تللی  ړلای سم )کاماډور( له منځهو په هغه ځای کي عاید لاسته راچي ، لمهېدزه پو 

 کولای په دغه کارسره نه يوازي ما و. هوټل مي په نوي )هايټ( هوټل تبديل کړ
 یومي کولا  بلکي، رکړمنوی ارزښت و  اوسه دوام او ه نوي هوټل ته ترهغچي ، سول
 .کړمهم خپل عايدډېر  سول

تاسي پرشوق  ترڅوټاکی  مسؤليت )ماموريت ( ځان ته و يو سرته رسوئچي ، کار هر
نی هدف يوازیچي  لپاره چا د هدف و ټاکئ لوړ کسانو هغوتر  له پارهځان  . دراولي
 ليي کړئ ي اړتیاوي موډېر . ئوين او ټول تصوير و مو پراخه کړئ . نظروي پيسې

 دچي ، . هغه کارژوند په وجود راوړئ امنيت او ،ښکلا سلامتي پارهله نورو  داو 
په سرته رسولو  تاسو يې چي، دی هغه کار، نوموړی پای ته رسولو سره يې مينه لرئ
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رسوئ په کوم  ته وکړئ او هغه کار سر  . خپلو مثبتو ټکو ته پاملرنه وکي مهارت لرئ
رسولي  سرته مو چي، په اړهاستعدادنو او هغه کارونو  . خپل دقوي ياستچي ، کي

و کارونو سرته رسول لوی . دکړئ وياړ سبب مو ګرځيدلي دي په اړه فکر و دي او د
کړئ  ودهغه سره مينه لرئ  فکر چي ، هغه کارپه اړه د ،بخښي ي درخوښ ته تاسو
 خوښسرته رسول يې چي ، ه کار. هغتري لاسته راوړني په فکر کي انځورکړئاو س

 .ليږيبد انرژي په يوه منبع   مو د لرئ هغه کار
وژي ټکنالي ر کمپيوټ داسټيو جابز( )څخه  مشرانو کمپیوټر د کسار( ديل اوپد )اپ 

 يې هکار سر خپل  د بلکي؛ نه و کمپيوټر ښه طراح د له پخوا څخه هغه .لسره مينه لر 
خه نکو څو طرحه ککمپیوټر يو له ښو  ، هغه دهغه ميني خپل کارسره د . دمينه لرل

  .کړ

 خيال وهونکي   واوسئ نهسرته رسوونکي 
اشخاص  پوه او استعداد لرونکي ډېر . ماعقل او وړتيا څخه هم مهمه ده د مينه

سرته رسولو سره يې پوره مينه د کار  دچي ، لې ده ځکهخوړ ماته يې چي ، دي ليدلي
ی . هغه لو ئنپېژ تاسي يې هم حتماً چي ، بولمونکي ک خلګ ارمان سي دازه  .نه لرل
کارټول شرايط پوره  دبه يې که يې يو ورځ کوي فکر چي ، نکي اشخاصکوو فکر 
چي ، کي ديداسي ورځي په انتظار ې يو  ډول خلګ د ؛ دغهبه بريالي سي ډېر سي

لاس په نه لو فکرونو په اړه پخ هيڅکله د هغوئ. آماده سيفوق العاده شرایط ورته 
، کي پاته کيږي په مغز هغوئ دهمېشه طرحي او فکرونه  هغوئ . دکار کيږي

. په فکرونه بې وزنه کیږي بې زړه او مينيبې  ،نيسي هيڅکله يې په زړه کي ځای نه
، فکرونه مو باد وړي او ورک کيږي ، که نهئړ فکرونوته وزن ورک خپلومينه سره بايد 
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په چي ، کسان لیدلي دي ډېر ما .وزن ورکوي ته فکرونوچي ، دی ينه هغه عنصرم
 .دی نه يې ځان برياليتوب ته رسولیمي
چي ، ويښتنه کو . زما څخه ټوله پزده کړل علاقه له پلارڅخهکار سره مينه او  ا دم

کار له  ساختماني ”؟ زه ورته وایم بلې مادی  ه زده کړیتا ساختماني کار له پلار څخ
اووه ورځي په شوق سره چي ، دهغه څخه مي زده کړي دي او پاره څخه زده کړ

 وه.دهغه دميني له کبله  کارسرههغه خوشحالي د  د “کاروکړم
ای پورځي په  دایا چي ، به يې کتلهمېشه  ،ه تلیخڅ له کارزما پلار  چيبه کله  

 د همېشه؟ هغه به ويل اپارتمانونه بايد ټوله ځايونه جاروکړي دي کارکوونکو کي
کوم  .کول څخه کتنههغه له ه ورځ به يې پ يرخصت وي او حتی د پاک غونديګل 

 ړول.محکم او ژر جو ،ارزانه ډېروئ اپارتمانونه به یې ک کاربه نوموړي  چي، وخت
ونه ي هغه سره په عین وخت کي يوبل چا هم پرهغه سړک تعم په بروکلين کي د

 خوه؛ رساو  و ته سر کار توګهښه  هډېر ارزانه او په  ډېر، چټک ډېر پلار مي .جوړول
 سره رقيب اپارتمان نه سو خرڅ او هغه يې په اساني اړخ يې دهمدغه  ک پرسړ  د

خت کي و کم  ډېر او اساني، زما پلار به هغه نیم کاره تعمي په پلار خرڅ کړ زما پر
 . پلار څخه زده کړه خپل حالي لهشخو په کار کي  تکميل او خرڅ کړ، ما

 ۴-۲د  چيکارسره مينه لرم  او دومره د کړلڅخه زده له پلار  لرل کار سره مينه ما د
، سرته رسولو سره ده دمعاملې  ، زما ستره مينه دکېږماضافه نه ويده  ساعتونو څخه

په ځانګړې توګه  ،رقيبان له پښو وغورځوم او بريالی سمچي ، دې سره مينه لرمزه له 
 اخیستلو نوخوند لویو دل، سېدر ګټي ته  معاملي په پایله  د .په لوی معاملو کي
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 غهد، هملري خوند ډېرله ګټه پای ته رسول معامله په خپښه  ټولو ده. تر غوندي
 معاملات سرته رسوم. ټولو ښه ترچي ، دی دليل

 له پارها يني زمم همدغهسره ده،  جوړولو ( دو)تعميونوښایسته ځايون زما بله مینه د 
و ښه او سخت ترټولو دول وړ ( جښايسته املاکو )تعميونود . دی برياليتوب لرلی

چي ، . ټول پوهيږيقت ته اړتيالري زیات د ډېرچي  ،یهنرونو( څخه دمسلکونو )
ي چ، دې سره ده. زما علاقه له تاون باعث ګرځي اشخاصو د غوري دپه کار کي بې 

. کله، چي یر تبديل کړمښایسته او ښه تعم ټولو په ترنا تکميله تعمیر رانيسم او هغه 
نه دې سره مي. له ږم د جوړښت څخه يې خوند اخلمته داخلېخپل دفتر) ټرمپ ټاور( 

متره  ۲۰د  مرمر ډبرو ښایسته صالون ته داخل سي او لرم، چي نور په حیرانتيا سره د
 سره له دې، چي پورته کسان مي تراوسه نه دي ليدلي؛ ،واخلي ابشار څخه خوند

خو نيک نظري يې خوښوم او د هغوئ سره همنظره او نژدې يم، ځکه هغوئ د  
Trump Towerاحساس  همدغه، چي درک کاوه د جوړولو پرمهال زما احساس

وړولو جتعمیرونو  پوهيږم چي داو  نورو تعميونو جوړولو له پاره هم اړتیالرم ته د
 .درک کويزما مینه ليدونکي هال ټوله پرم

جدي  ډېرنيولو کي  په رااسهامو  پلار يې دچي ، دی زما له ملګرو څځه “ استن”
 دچي ، سره هڅه وکړه پوره قوتپه  “استن”و. ر سویري ميليارډهمدې لا  او د .و

 خو ؛ولو کي کسات اخيستونکی و اوسيرانی په خرڅولو او د سهمونوپلار په ډول 
. دی نهاسانه کار پلار په ډول تحمل لرل يې  د ؛ خودی استن پرما ګران سو.نه  و

 سهمونو، هغه د و هرانيولو څخه راضي ن خرڅولو او دمونو سه استن په اصل کي د
چي ، ی کولایاسو  هنبیا يې هم  ؛ خوله لاسه ورکولې پيسې يډېر په رانيولو کي 
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و، يوه کلب غړی  يو دګلف  د هغه. نه ورکوي خوندکار  دغهچي ، يېوا ه وپلارت
خاطر  په دې، رغوي و کلب بيته چيه وغوښتل استن څخ کلب مديريت د ورځ د

کلب پر  استن د چيپه دې خاطر  ، بلکيدې کار څخه ګټه لاسته راتللله چي ، نه
 .دی استن ښه سړیچي ، ومدير ګران و او مطمئین 

ځ هره ور . دئنه کې باورچي ، رساوه سرته وپه داسي ډول  کاراستن  توقع خلاف د
کميله رځای په شپږمیاشتي کي تکال پ يو پروژه یې د و او دابجې هم هلته  ۵به پر 

خوا پتر  کلب مځکه لس ځله ته ټيټ سول او د يېرغوني لګښتونه هم نيما بیا ، دکړل
او اولادونه له نظره بيخي بل ډول شخصیت جوړ  مېرمنيخپلي  ، استن دښه سول

 نکو سره يې قدمکارکوو  و، دصحبته او خندرویه سوی  ږخو، له حده زيات وسوی 
 .اخیست خوندخپل کار څخه يې  او له کاوه پرقدم کار

کړه هغه په افتخار شاهي میلمستيا و  کلب مدير د ګلف د يې کار ختم سو د چيکله 
 ا دبیستيا څخه وروسته استن دې میلم . داو نوموړي ته يې با ارزښته ډالۍ ورکړې

لفن کی په ډول تاواني سو. په ت په خوا هم د بیا ؛ خودیګرځي رانیولو ته و سهمونو
 :وويلهغه  “سته ه ، ستا ځای هلته ناستن ، ته غلط کار کوې” :وويلمي هغه ته 

ه سم کولای هغه اوسيږم او ن هغه په څنګ کي و د چيوي خوښ اپلار مي د خو”
ي کار و سه په تعمياتو ک او ولاړ پریږده دير  کا “مي ويل  ورته و ”يوازي پرېږدم

 “.سم کولایه ن ،نه ” :وويلهغه بیا هم  “رغوه  ګلف مځکي بیا و د یا کړه او
دي او تعمياتو ته  ايښي انيول او خرڅول پرېاسهامو ر  دريوکالو راهيسي هغه د د

ت وخ او هر دئ څخه کسانوښوو برخه کی اوس هغه يو له  په دې، يې مخه کړېده
 دی کړئيونوی ژوند يې پیل او په وینا يې  دی خوشحالهاو  خوښچي ، هغه وينم
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. کېدلځني ور توقوه چي ، کومکړ  حرکت و هغه څه پر خلاف يې دبلاخره چي ، ځکه
 کړ.  بدلواخيست او ژوند يې خپل ژوند کنټرول يې خپل په لاس کي  د

ره يې توقوع لرئ، بېچي ، مو ژوند هغه ډول نه وي لکه څنګه که په همدې اساس
ژوند څخه ستاسي برخه  ایا دچي ، پوښتئ و ځان څخه خپل او د ليي کړئ مو
مه اندازه  . خپل ځان په هغه مترئلر  عمرڅومره چي ، نه لريغه ده ؟ فرق دهم

پلو خ خپل ځان د بلکي، دی په پام کي نيولی له پارهستاسو  نورو چي کوم کوئ
 احساساتو پر اساس اندازه کړئ.

وستان دريدلو ته اړ کړي. د وړاندياو دوستانو په  رنۍو ک د سي تاسي کېدایکار  دا
چي ، ني او په دې ښه پوهيږيپېژ تاسي په ښه ډول چي ، مو  فکر کوي او کورنۍ

، ارزښت پیداکړئنوی  کي ، په خپل ځانکومه ده لار ټولو ښه تر له پارهستاسي 
 .کړئ احساس و ترټولو ښهسره  ارزښتنوي  سي د کېدای

  یښه وال لانديفشار  تر
ه څنګچي ، لرئ و . بايد په يادفشار زغمل دي رازونو څخه يو دوب له برياليت د

 دکه  ؛که هرډول فشاروي نه لريفرق  ، داباسئ فشار څخه ځان وکولای سئ له 
 ه پارهلنورو  د لاره اچولو په اړه وي، ياپر کارخپل  د، که وي و په برخه کيتعمیرات

 .رئل زغملو وړتيا و و فشارونو دزيات کار کولو په اړه وي باید د په شرکت کي د
 دنګه ر څچي ، ، ما زده کړي دياخليسرچينه  ستونزو څخه زيات وخت فشار د 

، ئټول ستونزو ته راجمع کړ حواس مو  و کړم. که پر حل لارو فکر ځای رستونزو پ
 پاته سي ؟به څومره انرژي حل لارو ته 
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پيسې نه  يډېر مي   له پارهتعمي رانيولو  د ،کړ په تعمياتو کي کار پيل ماچي ، کله
مع کړم، پرحل لارو مي راج ته ستونزومي  حواسچي ، دې پرځای د خو ؛درلودې

 ټول خلګ د پيسو تعميات رانيسم. څرنګه کولای سم په لږوچي ، کاوه فکر
هم  منفي انرژي په برخه کي کار د برياليتوب له پاره نه دي پيدا سوي. غواړم د

 خلګ نه سي کولای بريالي سي. کړم. نه پوهيږم، چي ولي؛ خو ډېر يوڅه خبري و
لیتوب بريا نمرو فارغين کېدای سي د پوهنتونونو څخه په لوړو د هارورډ يا وارټن د

 هغوئ څخه يې اکثره نه چي د بوی هم حس نه کړي، زه دا ډول کسان ډېر پېژنم،
 زغمي. سي کولای فشار و

يو شخص چي ، تشخيص سي اسي د کېدایکي په اسانۍ سره په برخه سپورټ  د
ر په فشا ژر د ډېر کسان ډېر. تحمل )زغم( لريڅومره فشار په مقابل کي  د ټېم یا 

 لانديبیا ترفشار  کسان ډېر برعکس خو ؛ديپرېږ  لوبهکوي او  سرکښته وړاندي
 ښه کار کوي.
ځيکتیا نسبت(  )د  IQ ۱۸۰اود دی  نابغهپه محاسبه کي چي ، يوملګری مي

چي ، دی کړئيو کار  ، ماآه ډونالډ“واهه او ويې ويل  زنګ و يې ماته دی لرونکی
، نه پوهيږم خو ؛دی یلمي يو کور رانيو  په ټينګار مېرمني د .کړی يمشانه پرېيې  ډېر

 ؟ څه به وسي کړائنه سوال  که مي و .او که نهسم  کړائ هغه قسطونه به ادء دچي 
ته  نوروچي ، ده دا دهندې محاسب ملګري د فشار ليونی کړی يم. زما دغه !اوف

ځله تلفون کولو  ۱۰د  کړي  پانګونه و چيي، خپلو پیسو پهچي ، مشوره ورکړي
 جیم” :وويلمي ورته  به یې کوله او تشويش څرګندونه بېري دچي ، وروسته

 ،وای توانيدلایه ، که نه هيڅکله به نکارکوې له پارهشرکت يو  د ته، اوسه خوشحاله
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مي او ورته و  ما ادامه ورکړه ؛ خوهغه نا ارامه سو “کړې  کار و له پارهځان  خپل د
 “نه لرېهيڅ زغم  وړانديفشار په  د“ ویل
سته لا دې کار له کبله مي لوړ برياليتوبونه  د را په ښه ډول فشار زغمم اوخو زه 
ړی مات سو، ميلينونه ډالر پورومځکو بازار  کي د لسيزهیمه   ۹۰، په وړي ديرا

ځکو م و ملګرو دډېر . زما ومسو لویو او مالی قدرت لرونکو پوروړی ډېر  حتی د وم،
مخ  توب سرهډېوالي توب سره مخ سوه، زه هم دډېوالياو د لرلې  يپه کار کي ستونز 

اړي غو  او زړه مي نه راوړيې مي  زور ؛ خووه . ښه دوره نهنه سوم ډېوالي ؛ خووم
ر کی جواب، فشا کوونکو څخه یوهم نه خپلو کار ما ددوره تکرار سي ،  دا بیا 

شار زغمل مي زده کړه نه يوازي مي فشار و زغمی بلکي په دې هم پوه سوم، چي ترف
 ښه کار کولای سم.      هم لاندي 

، ېد رځای دپ، نه بېروئ و ايد په داسی حالت کي ماتاسي ب :وويلبانکونو ته  ما
 ءاقسطونو په اد ته تشويق کړل ترڅو د مي دغه هغوئکړم،  او ننواتي و زارۍچي 

شکاياتو څخه  ګو دخل دهمېشه . بانکونه کړي زياته همکاري وکي راسره کولو 
، ېساتل اړيکي و زما سره خپلي هغوئاو  اعلان نه کړ توبډېواليويريږي، ما خپل 

 رتسره مسؤلینو  دبانکونو  می دهمېشه او  لرل په دې اړيکو کي برخهمګر ماهم 
 .دئښو  ملګری هغوئ لې او ځان مي دلهجه خبري کو  ټولو په ښه

په  کیدای سي فقطژوند ښيښه  دچي ، ږمپوهېهمېشه يم او  زه یولوی مدير
تر ټولو ښه خپل درې تنه . ما په تصادف سره ماته سي( وهلو سره ګومه)کوته

سبب ونه  منځه تللوه لتمرکز  هم زما د ښهپېهيڅ مګر . کارکوونکي له لاسه ورکړل
 ېيو  دچي ، ده لرم دا له پارهزغملو  فشار د زه يې دچي ، هغه تګلاره. دلګرځې
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مي  چيحتی کله به  فکر کوم،مثبتو ټکو  پرهغه  پرځای د منفي ټکو مسئلې د
 فکر د رنګهڅ چيلم هېدپو  ښه، هم کاوه ه اړه حساب راپورونو پ زما د محاسبینو

 سرتیرو تهزخمي سویو  عراق دو پرځای، اورېدل کو دمنفي ټ د کولو ډول بدل کړم.
کلب ټوله ساحلي  داو  عوت کړل دا کي خپل کلب ته يډه فلورمي پ هغوئاو ورغلم 

 هغوئ: وويلونککلب کارکو  د .په اختيارکي ورکړل هغوئ ړیا ډول دخدمات می په و
پښه يې له لاسه ورکړي  لاس ياچي ، هغه کسانووه  دا لا سول. جالبه خوشحاله ډېر

 ه وه.ټولو مهربان وه تر
ه څګوره په عراق کي  و”مخپل ځان سره وايد ، سمرا  لانديشار ف ترډېر چي ، کله

هغه  اوسهاو پوه هوښيار  ، نوسولوژل  تنه و ۳۰۰۰وفان طپه سول يا د زامنيا  پېښ
 نه سي دومره تاثي و کېدای دوران پر نړۍ ستا په نظر غټي دي، دچي ، ستونزي

 ”لري
بې تفاوتي او  اسانۍڅرنګه په دومره چي ، پوښتل يوه ورځ مي ملګري راڅخه و

ې زه په د ”:وويل. په جواب کي مي ورته خبري کوم وړانديتنو په  زرو ۶۰سره د 
چا  اوسه مي د ترچي ، دی ځواب ترټولو ښه دا”  :وويلهغه . “اړه هيڅ فکرنه کوم 

ولو کار څرنګه ترټ یوچي ، څخه فکر پرته له دې دئ داواقیعت “یاورېدلو څخه نه 
  ی)بوډا(سپين ږر چي ، پرهيڅ شي زیات فکرنه کوم. کله ،رسوم ډول سرته وپه ښه 
څنګه چي ، فکرکومدې  پر يوازياوس ؛ زيات وخت لرم له پارهفکر کولو  سم د

 .رسوم کولای سم کار په ښه ډول پای ته و
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 وتونو څخه درس واخلئ تېر خپلو  د
او په  دی دا ژوند؛ هم ورسره مخامخ سي يا ،کړي و وتنهتېر سي  کېدای هرڅوک

خلګ هم  لوړ او مخکښ ډېر حتیچي ، منل سي ت وقحقیژوند کي باید دغه 
فورمول  برياليتوب د خو ؛يېاو هم بد معاملات ماته راښهم ښه روتنه تې؛ وتنه کويتېر 
برياليتوب څخه وتنو او تېر  د نورو مصروف ياست دچي ، په هغه کارکي ؛دئ دا

  درس واخلئ.

  کېږئما يوسه مه هيڅکله 
ه سر ته رسولو  پاي کار د که د .سئه مايوسه نچي ، دی بريالیتوب راز په دې کي د

 ښودل سوي کارپرې د کوئ فکرچي ، کله .يوسه نه سئ هيڅکله به ما ئلر  مينه و
ب بریالیتو  دچي  مو کترڅو هغه معلومات همدغه وخت دی ؛ بيته پيلول ناممکن دي

 .ځان په اړه لاسته راوړئ د اړين دی مو له پاره
ئ په اړه خبري کو  موخوخپلو  دچي ، . کلهاوسيږئ و نکي او متحرک کو  بايد صبر

 وم. فرصت په انتظار زه ديرش کاله د. اوسيږئ ورښتیا کوونکي  لوی فکرکوئ او
 کار سره میده کيږي. که دا هيڅکله نه ناچي ، کسان هغه ديمځکي پرمخ شتمن  د

 .پايلي ته به رسيږئچي ، لرئ یاد وه او پئ دپرېږ مه هيڅکله يې  مينه لرئ،
کن مم پېښيداسي  .دمپرېږ غواړي هرڅه مي زړه  م اوکله نا کله صبر له لاسه ورکړ 

 ېي بېلګهښه چي  ،دی کولو کي ليتوب راز په ادامه وربريا د خو ؛ي واقع سيډېر 
 .دي لوبغاړي نوم وتي

دو سره به په پيلېسبا  د چيسته ه ن دې هيڅ تضمین دهره نوې ورځ نوې تجربه ده. 
چي ، ده مهمه داخو  ؛کېږئمخ  سره دي ورځيکله نا کله له ب. یاست چيي، تاسي
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، ووزئ. هیڅکله يوه موضوع پرته له دې را سر څخه په لوړغه ورځي هتاسي له هم
ژوند مسائل  دچي ، هغه کسان. دئپرېږ مه وي، نه په جديت سره موتعقیب کړې چي 

 . نه لريتوب فرصت بريالي دي دپرېږ  له علتهبې
 کوي څېړ هولادونو بې ځایه ستاین داچي ، ه اړهپلرونو پ ندو اويهغه م اروا پوهانو د

و اف توصياولادونو بې ځايه  دچي ، لي ديسېدپايلي ته ر  ېاو دکړې ده نه ترسره 
 سرته کار کوچني اولادونو د وخت د . که هرنه لريګټه  له پاره هغوئ تعريف د

غه ه د ماشومان موچي ، دئپرېږ . دهنه صحيح  ستاینه کوئ، داکي  رسولو په پایله
 او په نتيجه کړي کوئ سخت کار و له پارهدوی  يې د تاسيچي ، له پاره ستایني

 .په اهميت پوه سيستایني  له لوري دستاسی  هغوئکي 
 دخوناوس  هغوئچي ، هټولو هغو شيانو څخ ښودلي ده، د اد ته لادونوما خپلو او 

ته  سرته مي رسولي دي. هغوچي ، هغو سختو کارونو پايله ده ، زما دځني اخلئ ور
. کړي وبايد سخت کار  له پارهاخيستلو  خوند هرشي څخه د د چيدي  مي ښودلي

کي  اوس هم د ټرمپ په سازمانچي ، زما زامن دي ”اريک“او  ”ډانالډ“، ”ايوانکا“
هڅه کوي ښه يې  په حال کي دي اوزده کړي  معاملو د اوس د هغوئ. کوي کار

 خپلو نتايجو هم د هغوئاو یم کولو څخه راضي  خپل سخت کار دهم زه ، زده کړي
 . څخه راضي دي

چي ، داسي فکر کوي هغوئکړئ  و ستاینهخپلو اولادونو  د زیات اندازې که تر
ستاینه  داچي  ،نه کړي کار و له پارههغه  هم دکه څه  ،دی حق هغوئ رياليتوب دب

 دی سخت ډېرو خبر  دنيا کار تر د چيګوري  لویان سي او وچي ، . کلهنه دهسمه 
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لویو  دتېښته کوي او  نو، يلا وړ  را نه سيلاس   په ژريې غواړي چي ، او هغه څه
 .وي مخ اړسره  اسانۍڅخه په غوښتنو 

پروګرام  ټلويزيوني هپه يو   لانديترعنوان  ”تلل ته شتمن را نړۍ “لور مي “ایوانګا ”
و ېر ډ چيورو شتمنو اولادونه هم معرفي کول، ن دپروګرام  دغه ،خیستل واکي برخه 

نړۍ ته شتمن ، زامن شتمنو تاسي د“ کيني په ځواب ې پوښتد ديې د خبریالانو 
 ”څه اماده وي هر له پارهت ستاسي وخ او هر کوئ ژوند  او چاپلوسه راغلي ياست

حتي  اوسي  پلار بې احترامي يې و مور او دچي ، ورکړه يې اجازهنه ويل او  وهيڅ 
شريح ه ښه تډېر ايوانګا  خو ؛خبريال ملګرتوب هم کاوه ي کي يې دبې احترام په دغه
 ؛ده منندوی هډېر  څخه )امتیاز(مزيت خپل مور او پلار د دچي ، یې ويل او وورکړه 

ناتو دې امکا او د دی لاسته راوړی يپه پايله ک کولو سخت کاريې د  امتیازدا  خو
 . زه په ايوانګا وياړم.ګټه اخليښه  ټولو تريې څخه 

ياست وا لادونو ته و، او که خپلو او نه ديکيدونکي ترسره په واقعي ژوند کي هرڅه 
 تاسيچي ، هغه څه دئ واقیعت داوتنه وي. تېر  یو داسي  کېدای“ هرڅه ممکن دي”

ه ن او هغه په لاس راوړئ. بايد مايوسه جنګيږئ و له پارههغه  بايد ديې غواړی 
 ( سره حرکت، په ټوله انرژي)قوتبريالي کیدونکي ياست کوئفکر چي ، ، اوکلهسئ

حد او چي ، پوهيږئ و په دېبايد  ؛ خودئپرېږ کړئ او هيڅکله مو هيلي مه  و
 .شتون لريوخت  هرحدود 

زه  .نه ده دا سمهخو  ؛وړې سره زر کيږي ته لاس ور هرڅهچي ، ته يېماته خلګ وا
ام د تلویزیوني پروګر  د د اپرنټیس )شاګردي کول( په نوم يو تعمي جوړونکی يم او

تلویزيوني پروګرام څخه  هغه خپله د. زه دئ کولو فرصت می لاسته راوړئ وړاندي
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چي  و، همدا دلیل اخیست ورڅخهمي  خوندهغه سره مي مينه لرل او  وم، د خوښ
اوسني  او د نه لرمټر علاقه و : کمپیزياتو شیانو سره لکه د خو ؛هغه پروګرام بریالی و

 په تحرک نه راولي.می  هغوئچي ، ځکه ،عصر سره مي مینه نسته ډيجیټلي
 هره برخه کيکولای په  نه سئاو تاسي  دی موانعو او رقابتونو څخه ډک ژوند د

 و يې او سرته کړئ ، پیداتا سي پرشوق راولي چيهغه څه ، مهه داده بريالي سئ
څنګه چي ، نه کويفرق  ګرځي،  داحل وړ  د مهال مونو ټولي ستونزي دا ،رسوئ

 .رسيږئ وموخي ته به  ؛ خوڅه ډول په  او
ي چ، دېه ، پرته لپريښولو اجازه نه ورکوم هيڅ کار د  ه خپل سازمان کی دزه پ 

 کي ۱۹۷۴په  له پارهسازمان  . ما دټولي ممکنه لاري ازمایل سوي ديباوري سم 
 ،سره له دېړه، ک هجوړ )ټرمپ ماڼۍ(Trump Palace مي پرهغه  ، اونيول رامځکه 

 .ښوده ن هيڅ کله مي پرې ؛ خونیول کاله و ۳۰ تعميجوړولو دغه دچي 

 ووزئ را باندي فکر څخه داسترحت غوښتني د  د
نه  باوري. سومبلل  وشخص  ټولو مبارز ترزه  کي مجله( په Business Weekد )
اشخاص  مبارز نور ډېرهم زه خپله چي ، وي ځکه مس له پارهنوم دي زما  داچي ، يم
 دلومبارزې او جنګې دچي ، یم خوښلقب ویاړم او  سربيه پردې په دغه خو ؛نمپېژ 

، رسوئ او هغه کارونه سرته و يئازما وخپل ځان همېشه هم بايد  عادت لرم. تاسي
په کړئ.  چمتوو ته خپل ځان لویو لاسته راوړن نور خلګ يې پرغاړه نه اخلي.چي 

مبارزې په حال  د وړانديپه  ستونزو د همېشهزه  ،دی نيویارک کي رقابت زیات
 هري ورځي کار تر دچي ، يم خپل ځان سره هم په مبارزه کي زه دحتی . کي يم
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غواړم ښه کار همېشه . زه او پر مخ ولاړسمرسوم  ي ورځي په ښه ډول سرته وتېر 
 .کېږمڅومره بريالی  چي فرق نه کوم دا خو؛ رسوم سرته و

 ، په دې خاطراو زه د پرمختګ سره مینه لرم دی کيپه حال  پرمختګ د زما ژوند
ه ز ونډي لرلو په خاطر  شرکت په پرمختګ کي د د بلکيپيسې لاسته راوړم چي ، نه

کوي  )ملکیتونو( په برخه کي کارتعمیراتو دچي ، هغه څوک ،متوجه سوی یم
. حتی بوخت وي بانديپه معامله کولو همېشه چي ، ځکه نه متقاعد کیږيهيڅکله 

 او جوړوي يې او د کی هم ملکيت رانيسي کلنۍ ۸۰په چي ، نمپېژ داسي کسان هم 
 .دی ميني له کبلهد هغوئکارسره د دا د ،نه تقاعد کيږي وخت پوري مرګ تر

 کړئ  حرکت و
 ،لرئ نه جرئت و رښتیا کولو د بونو؛ خولویو دچي ، پوري ترهغهلرئ،  لوړي هيلي و 

مو موخي  چيکله نه رسيږئ.  څ ځای ته کیدای سي ویاو ه کولای نه سئپرمختګ 
 و ورته غواړئچي ، مکړئ کو  پلټنه و له پارهرسیدو  ته د موخوهغه د  ېټاکل و

 انځله  چيهغه ويري له کبله  د ؛ خوفرصت برابريږي کله تاسو ته کله نارسېږئ. 
څخه ليي  بېريله . باید دی دلیرسې وخت را کار د چيوهيږئ ئ نه پسره يې لر 

 ژمنوطلو ږدئ، که نه اهداف مو په باه نپرې په ځنډ کي  هاو فرصتوناوسيږئ  و
ځای پر همېشه ژمني مو  نه رسېږئ.  سي نتيجې ته و کېدایکله څيهچي ، بدليږي

 ګرځوئ.  هغه ترسره کول عادت و دوي مو په فکر کي چي ، کوم کار .کړئ
قدم واخلئ.  له پارههغه  ، داخلئ ځنيور  خوند چيم و کپیدا کړ  هغه کار کله چي مو

پيل کړئ، هغه کار  ، تاسو همدورې څخه پيل کړلتحصیل له  ملکیتونو رانيول د ما د
کار  دچي يوې کتر غوښتني سره سم  ستاسو د .اخلئ څخه ور خوندچي ، مکو 
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او  باید په پيلهم بخښي، يعنی نوموړی کار  و ئ لذت درته هميشنبايد تاسي  رسول
چا په سترګو  ئ دسره کولای س په اسانۍي بخښونکی وي. خوښجريان کي هم په 
اخلي  خوندار څخه له ک چيهغه کسان .اخیستل حس کړئ خوندکار څخه  کي د

هغه څخه زده او له ، مطالعه کوي کوي خپل کار په اړه خبري د همېشهګورئ  و
څخه درس  هغوئاو له  ياشخاصو سره اشنا کیږزیاتو تجربه لرونکو  د .ويککړه 

  .اخلي
 سئ هغه کار په سرته رسولو مشغول دژره  بايد ژر تر کیدای سی چي ، ههر څومر 

ته  له تجربې څخه تاسي هيڅ شی پرتهچي ، اخلئ، ځکه ور څخه خوندچي ، کوم
ار ک دچي ، کېږئمه پاته د هغه وخت په انتظار کی  ښودلاي. در سي نه   زیات څه

 وکار سرته  فقط دی وخت مناسب .ته آماده کړيدي هرڅه تاسو  له پارهپیل  د
کولای سئ خپل هدف په مرسته لرلو میني  کارسره د دچي ، سئمطمئین او رسوئ 

 .رسيږئ ته و

  اخیستنه زنګر دوهم څپرکي څخه د د
دا اسانه  خو ؛لرئ هغه کار سره باید مينه و د له پارهدهرکار سرته رسولو په ښه ډول 

 چيدي زده کړي ماشومتوب راهيسي دا و او ټولني څخه مي دنکښوو  د. دی نه کار
بيا وروسته  له پارهیو خوښد چي ، ، ځکهیاستاو  په جديت سره و درسونه مو“

خپل ځان  چيفکر کوم  پرمختګ کوم هغومره کارکوم،چي ، څومره ”وخت لرئډېر 
موږ اکثره کسان .ه میاشت ښه عاید لاسته ځنی راوړمبايد کارته اماده کړم اوهر 

کارکولو  وپه درس ويلو ا ،ل ديي کولو څخه بېخوښ داو کار  نځیښو چي ، فکرکوو
اړینه . رسوو ټول کارونه بايد په جديت سره سرته و واوسو. خوښی سره نسوکولا 
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. !رکړو ادامه وسرته رسولو ته  کار ديد ، باخپل کار سره مينه لرو یا نه دچي ، نه بولو
خو  ؛لوړ ټولنيز ارزښت وربخښيته  هغوئچي ، ټاکي دهنځوانان داسي يوه دډېر 

دسرته رسولو سره مينه لرئ ددې کار آیا په اصل کي چي ، دا په پام کي ونيسئباید 
 ؟که نه

اسو لب ښځو د ي دته مهاجرت وکړ او په نيويارک ک زما پلار د لهستان څخه امريکا
يې  څکلهیهخو  ؛کارځای ته تغیر ورکوئ خپل د همېشه. هغه په جوړولو بوخت سو

 به د حتی که ،نه ټکاني کيدئ کاوهيې کار ته بدلون ور چي ، به هرکلهنښود، کار پرې
طرحي  ده دچي ، ما ته یې اجازه نه ورکولموقیعت بدلولو ته هم مجبوره کیدئ کار فر 

 .کر څخه استفاده وکړيو ته تغیر ورکړي یا د بې کیفیته ټ
طر زیات عاید دلاسته راوړلو په خا تحصيلي څانګه يې دچي ، يو ډاکټر ملګری مي

څځه  ې کارده وایي ل ،ملاً رفا لريکامادي نظره څخه  دچي ، وه، سره له دېټاکلي 
 سي کار داوای.ه بايد ډاکټر سوی نچي ، يېاته واهروخت م ړیوي. نومنفرت لر 

ه، د پرېکړه مهمهژوند ترټولو  د ئاخلو  خوندسرته رسولو څخه یې  د چيپيدا کول 
. که مو سره مينه لريخپل کار  دچي ، اشخاص هغه کسان دي خوشحالهټولو  تر
 هله پار يو څه وخت  هم د، که څه اخیستی  دئقدم مو  لمړیرسوئ  کار سرته و دا
 .لرئ وهغه سره مينه  دچي ، کړئ سي کار پيدا ، داکاره یاستبې

بريالی زده چي دا رسول،  ي ته ووړولو په څانګه کي پافلم ج ما خپل تحصیلات د
 ؛لرم لوړعاید وباید تحصیلاتو وروسته  دچي ، فکر کاوهمي همېشه نو وم ه کوونکی ن

او زده کړي سره مينه لرم  دچي ، ، پوه سومینګ انکس پیل کړلرنمي چي ، کله خو
او شتمن اشخاص  ټولو بريالي ترچي ، کړ فرصت چمتو لرنينګ انکس ماته دا
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 عایدډېر  بلکيڅخه زده کړه وکړه  هغوئمي د نه يواځی .نفرانسونو ته را دعوت کړمک
ل کار څخه خپ که دسره مينه لرم. سرته رسولو کار د زه واقعاً د مي هم ترلاسه کړ.

 .کړئ لذت نه اخلئ هغه بدل
همېشه ، جدي کار کاوهډېر  له پارهزما  يې کي Learning Annexپه چي ، کسه يو 

 يې سرته ه ښه طريقهډېر  غوښتل په له هغه څخهچي ، ميهرڅه به  او راتلی وختي
 زه چي! ځکه ته وتلی يې”مي ويل ورځ مي هغه راوغوښت او ورته وه . يو رسول

کار  د ؛ خووله کارونه په ښه توګه سرته رسوې. ټپه کار کي هيڅ علاقه نه وينم ستا
 ک ترڅوکتابونو سره يولي هغه څخه د کاله وروسته  مي د څو ”سره دي مينه نه لرې

 د  يې وه اوسوويلياوه  ایستلو په خاطر مننه کړېد ا څخه يې زم چيلاسه کړ 
کي  Learning Annexپه چي ، علاقه لريپوهيږي او خپل اخراج په دليل ښه 

 ،دی کړي. نن ورځ هغه په لرنينګ انکس يو له ښو ښوونکو څخه وړانديسيمينار 
ته سر چي ، په اړه دیهغه کارونو  يې دمسافري د کتابونو چاپ(  د)ټولګي  لیکنو د

کو ناوسیدو  هغه هيواد او د او د نه کويسفرو نوروهيوادونو ته هغه ، يې رسولي دي
يلوي. دې جمله سره پپه همېشه کړو وړو په اړه کتابونه ليکي. نوموړئ خپل کتاب  د
 ”لرئ ، باید دهغه سره مينه وسرته يې رسوی چيهغه کار “

 دوهم څپرکي لنډيز د
 په خاطر يې سرته و دعلاقې بلکيپيسو په خاطر کار سرته مه رسوئ،  د هيڅکله

هغه سره مینه  اوسېږئ  باید د کار کي بريالي و په خپلچي ، له پارهدې  درسوئ . 
چي ، مينه ده .  داخلئهغه څخه لاس وا ن به هيڅکله دلرئ په دې صورت کي  و

ته مو ادامه  ترڅو کار ربخښيقدرت د او تاسي ته داحل وړ ګرځوي  ستونزي د
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پيسو په خاطر سرته  کار يواځي د چياما کله اړتيا ده  له پارهژوند  پيسې د. ورکړئ
په ژوند کي سي ی کيدا بلکي، کېږئپه کار کي نه بريالي چي دا رسوئ نه يواځي 

فشار . ليي اوسئ ”هوسا او ارام يم”چي، دې فکرڅخه . دسيهم ناکامه انسان 
 ږئ او استقامت ولرئ.ماتي څخه مه وېرې د، زغمل زده کړئ
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 دریم څپرکی
 شپږم حس

 لاړبايد په خپلو احساساتو پسي و  باور لرئ او هوښيار ياست،ر ځان که تاسي پ
خبرو خلاف عمل  د نورو کسانو د ، حتی بایدکړئ بويولو پرحس عمل و سئ او د

 .په فکر کي يې لرمچي ، څه عمل کوم پرهغههمېشه ، زه کړئ و
نيولو سره هغه زړو تعميونو په را و پنځو کلونو کي خپل کار په بروکلین دلمړيپه  ما

 يو د. له ترمیم څخه وروسته خرڅول او هغه مي، لرل ترمیم ته يې اړتيا چي پيل کړ
 بهترين ځای له پارهرانيولو  ملک د د ”منهتن“چي ، سته مي فکروکړو څه وخت ور 

ولاړسم؟  منهتن ته له پارهڅه  ، دتراوسه بريالی يمچي ، زه ”:وويلمي راته  ، پلاردی
نه ريالی سي هلته ب کېدایاو ته هم  ،حا ضر نه يم له پارهرانيولو  په منهتن کي د زه
 .ندلپېژ يڅوک مي په منهتن کي نه پیسې نه لرلې او ه ما “ ېس

شرکت زیات املاک  . دغهتوب اعلان وکړډېوالي کي )قطار پن شرکت( د ۱۹۷۳په 
وڅه يپه چي ، لمهېدپو همېشه زه پرغاړه واقع وه.  رود د منهتن ديې ځينی چي ، لرل

 ېندل سو پېژ هغه منطقه خطرناکه  سي یاد املاک ارزښتمن سي. کېدایه پاملرنه سر 
په چي ، يقین درلود دل او ماتوکي خرڅې يېنشه په هغه ځای کي  چي ، وه ځکه

ه ز چي ، څومره ظرفیتچي ، لمهېدزه پو . سره کولای سم هغه ناحیه تغي کړم اسانې
 د خو ؛په همدې ظرفيت هغه ځای وينيپه هغه منطقه کي وينم شاید نور کسان هم 

 ژه سرته نه رسېدونکې ده. وپر دغه چي ، دې سره، سره ټولو فکر کوي
رانيولو او بيا جوړولو په مرسته  مي د هغوئسره وليدل او  “شرکت  پند قطار ”د ما
نشه  غوښتل يې دچي ، دليل همدغهښاروالي هم په . هدې پروژې سره علاقمند کړ  د
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ويل يې  او وه کړل خوښمعاملاتو څخه ځان خلاص کړي، زما طرحه  توکو د يې
 قيصهنور نو ټول په . کړي دې پروژه کي زما سره همکاري وپه چي ، حاضردي

له منځه  دچي ، هم( هوټل دوراما)کنيويارک  د کي جریانپه همدې  ماچي  پوهيږي
 تبديل کړ.  څنګه )هايټ( په هوټلو دو په حال کي للت

کومو  د پرته املاک ساحلي زیات رود د شرکت(پن کال کي مي د)قطار ۱۹۷۴په 
ليونه مي ۶۲. بانک ټوله اعتبار په مرسته رانيول بانکي څخه فقط د له ورکړي پيسو
چي ، ته په پور راکړه څرنګهد)قطارپن شرکت( يې غوښتنه کړې وه ماچي ، ډالره

باوري  لواملاکو په تبديلو  نن په شان د مي د هغوئ، احساساتو باوردرلودماپه خپلو 
 .ه ښودلېنه مي خپل باور او موخي پرې او هيڅکل کړل

چي ، ټولو هغه کسانو اقتصادي وضع و او دوخت  ټولو بد تر بازار دکال  ۱۹۹۳
په  ما خو ؛ه بده سوې وهډېر اقتصادي وضع هم  زمابده وه.  کاوهني کاريې ساختما 

 تعمیردې  د .رانيوی ډالر ( تعمي په يوميليونWall Street 40جرئت سره د) ډېر
 تعمي تر ټولو لوړ نيویارک په هغه وخت کي دچي ، ځکهو سخت کار  ډېررانيول 

ي ډېر ميليون ډالر په هغه وخت کي  يو .کړ او هغه مي رانيوی کار و دغه ما خو ؛و
و هغو ډېر  ما دو.حاضر نه  له پارهرانيولو  نوموړي تعمي د پيسې وې او هيڅوک د

 هغوئاو نيوی  تماس وندل پېژ نيولو په برخه کي مي  را املاکو د دچي ، کسانو سره
، دې کار نه کړکار و  چا داڅ هي خو ؛دعوت کړل نیوني شراکت ته را تعمي را مي د
کړې جریان خلاف اوبازي  بو دو ا دزما سره  يې باید دلو په صورت کيحاضرې ته د

 ژر ډېرچي ، هغه کسانو . پرميليونه ډالره عاید لري ۲۷۰ یاد تعمیر نن ورځ وای؛
 ،نه کړخرڅ ځکه مي  خو ؛ميليونه ډالره غوښت ۵۳۵ تعمیر پهنوموړی  زما څخه يې
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  کار تعمي رانیول سمدې  دچي ، ته ویل سره زما فکر دا رادې سختیو سره،  دچي 
او  يوميليون ډالر په يوازي ځان اداء کړل مي له پارهرانيولو  د، د یاد ساختمان دی

 .وړل يوګټه مي هم خپله 
 دا کوم. دینژو  را احساسخپل زه داملاکو په اړه څرنګه چي ، هيڅوک نه پوهيږي

چا هر  د له پارهخپلو احساساتو  او حاضر يم د ديارزښتمن  له پارهاحساسات زما 
 .يېنه وادرواغ راته هيڅکله چي ، ږم، ځکه پوهيږمجنګې او هر شي سره و

، تجربو پر اساس کارکوي هغه د اسات ددهر انسان احس يېوا ندونکيپېژ ارواح 
 دغه شرايط ميچي ، کړم ځکه وینه وو په اړه وړاندشرايط دیعني زه کولای سم 

 په ټولوچي ، دی عادت نيولیمعامله کولو سره دومره  ما د. مخکي تجربه کړيدي
 کس یوچي ، احساسولای سم ښه توګه هډېر په  دا. څه خبره دهچي ، پوهيږم عاملاتوم

 يېدرواغ واچي ، ده لري. څوکاضايع کولو ار  وخت د زما د بلکيمعامله نه کوي 
په ظاهره ز کوي وړانديمعامله کولو  یاد شخص دچي ، اکثره وخت ،نمپېژ يې  ژر
چي ، يېپوهان وا .ويه کوونکي ن په حقیقت کي ښه معاملهخو؛ کاريښه ښه ډېر 

يوشی سم ياغلط وي بايد هغه چي ، کلهدماغ سره په اړيکه کي دي  احساسات د
 ه، هغيو چا سره ګورئ د له پارهلومړي ځل  دچي ، په ډول کله بېلګي ، دحس کړي
 .دی احساساتو له کبله ، دا دښه لګیږي یا بدمو پر زړه 

مي نۍ وروسته څو او  کولوملاقات  سره د ”مارک برنټ ”ونکياماده ک ( د)اپرنټسد
، له دی سم سړیچي ، کړ. پوه سوم راحت احساس و کولو کي د کار هغه سره په د

 دا د ، خوکړه د مارک سره معامله ولاس په ورکولو سره  د یوازيمي کوم تړون پرته 
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دوستان  نه ديهيڅ دليل سره مي  پهچي ، سي کسانو سره مي هم معامله کړېده
 لرم. احساساتو مي باور و پر چيما زده کړل . سوي

سکيټ يو  د خي پرمخی د  او غوښتل یېجوړول  ننداره  Surviorمارک برنټ د
ي ما په نيويارک ک ،کاروي و له پارهدې نندارې  د( لوبي میدان رینګ)دسکيټ د

، سو، هغه کار خوښڅخه مي  ځللمړي  او د دئکي ولي ګپه يوه رين ټسکي هغه د
کي سرته  سکيټ په رينګ په ننداره کي زما د (Survivour)رسروایو  يې دچي 

 و.ښه  ډېرورسوي 
ما  “تکميل کړم ډونالډ غواړم ستاسره يوه ننداره )شوو( “ :وويلته مامارک برنټ 

نه  لهزه حوص ؛ خوجوړه کړيننداره  په اړه زما ټول غواړي زما سره يا“ :وويلورته 
 ”په خپل کارکي تعقیب کړي. پسی کيمرې وځغلوي او ماما خبريالان په  چي لرم
و خلګو ر په نو  چيدا ښه ډېر  “ :وويل، ما ورته اپرنيټیس واقعه راته واضح کړه ه دهغ

هال م د پروګرامونو د کي مديره هيئت په دفتر یوازي د زه ؛ خوپسي کيمرې پسې وي
ده  سمهچي ، ما لاس ورکړ  ”ومخوښډېر زه دا ، کېږملیدل  مهالپر جوړولو د ويش

ما ز ، په هاليووډ کي . يوه ورځ وروستهپروګرام جوړوم باندي( ٪۵۰نيم په نیمه )
 نه سي پروګرام ممکن بريالیدغه چي ، يې ويل او راته وواهه  راته و استازي ټلفون

و څخه وډ کي يو له ښو کسانهغه په هاليو چي دا ، نه کړم بايد جوړ پروګرامدغه او 
 ډېر وړانديمشورې راکولو په  يې د او زما څخه، واو زما استازی  دئل کېشمېر 
 .وای نيولیته مي غوږ هغه خبرو  ، باید داخیستئامتیاز هم  لوی
 یکامیابه سو  دی نهاوسه  تر دئیوپه دې ډول جوړ سچي ، پروګرام ره ”:وويلهغه 

او  نه لريليدونکي بلل کيږي  واقعي نندارېچي ، ډول تلويزیوني پروګرامونه دااو 
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مارک سره  حتی داستازی زما  “سره مخ سي ناکامۍ د اپرنټيس؛ سي کېدایخا خام
باید خپل ې پرته موافق زه دهغه دچي ، هو م تماس ونيوی او هغه ته یې ویلي ه

 . نه کړمبرياليتوب اعلان 
 زما هوکړه لیکچي ، غواړياستازی  ستا ” :واهه او ويې ويل ماته زنګ ومارک 

ما  “ما سره دا تلويزیوني ننداره جوړه کړېته نه غواړې ز او وایی  یوسيله منځه 
 ونيو ) تلويزیدې شو  دستا سره معامله وکړم چي ، مخکي له دېما “ :وويلمارک ته 
ات زی واقعي نندارېچي ، لمهېدنه پو حتی ، نه لرلپه هکله هيڅ معلومات  نندارې(

  سانمارک ښه انچي ، ته ويل را ولي زما احساس دا ”نه لري ونکي او کتعلاقمندان 
وره يې پعده کړې وه او بايد هغه سره و  ما د .يږيمعامله باید پای ته ورس او دا دی
پرولو خ دهغه نندارې  نلونه د، چيټلويزيونيټوله جوړ سو   ”اپرنټیس“چي ، . کلهکړم

 بلاخرهچي ، سخته جګړه ترسره کړه ABCاو NBC  .رقابت غوښتونکي وه د له پاره
ABC دچي ، “زنزيمایکل ا”خو ؛وګټلNBC   جف زوکر( د دو،ه ماليکينو څخ د( 

دې چي ، څخه . له پيلتړون لاسليک کړسره  NBCي په خاطر دخوښ شخصیت د
سته لا  درجهکي يې ښه  دينب درجهتلويزينونو په  ، دکار پیل وکړ په و)نندارې(شو 

 او اتم، اووم، پنځم يې او قرار قرار يې ځای خپل کړف کي دیراوړه او په لسم ر 
 )نندارې(وشو  ټلویزیوني په زیاته ليدونکيژر ډېریاده ننداره  .دريم مقام لاسته راوړ

 دیوازي چي ، ما ;دی  . باور کول مشکلاو لومړی مقام يې خپل کړ سولبدله سره 
 م.هم سو  يوتلويوني ستوری ،په برخه کي مهارت درلود املاکو

، وي وهغه شو  بلکيترټولو لوړ مقام خپل کړ  ونه يوازي زما شو چي ، دها د هجالب
. په هاليووډ کي زما کي کاميابي وې دماتي سره مخ سوې ټلويزیون NBCپه  چي 
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، ته” زما شو؟  :وويل! ما وزما شو  “: ه ورځ زنګ راته وواهه او ويې ويليو استازی
 وکامیابه سوه او زما دشو چي ، ، اوسو مخالف وېداولي ورځي څخه ددې شو چي 
په حیث استازی  ما يواځي دزه هم دومره مخالف نه وم،  :وويلهغه “ورکړ ؟ دي نوم

کميشن يد يم او با استازیزه هم ستا خو  ؛“احتیاط وکړې بایدچي ”، :وويلدرته 
نه ستاخبرو ته غوږ نيولی وای، مابه اوس داشو  که مي” : واخلم. ورته ومي ويل

 :وويلاو ما ورته  “ډالره  هميليون ۳ ”يې ويل واوس څومره کمیشن غواړي؟ . “یلرلا 
دسرته رسولو  يې تاسي چيی په له دې کبله مینځ ته راځي پېښځيني   .“ته ووتلې”

 داپرینټيس سرته ورسوي، چي ، ا ومنلهد NBCچي ، . کلهنه لرئبیره  خهڅ
تړون يې  له پارهاو دوروستيو مراحلو  کړېه برياليتوب په اړه يې وړاندوینه نه و 

 م. هېدپه برخه کي هيڅ نه پو  ټلويزيوند زهچي ، سره سرههغه هم ددې او ، ولیکئ
م په نو  ب رايټبا او د ههوا ټليفون زنګ وزيږېدني په ورځ مي سهار شپږ بجې  د

دي مبارک ډ، پيدايښت لډونا” :وويلماته  ومديره هيئت NBCد چي ، يو شخص
 ر تماس ونيسيدياجرایه مNBCد دي بجې ۷سهار پر د چي دئباور مي نه کي“سه
څوک دا چي ، مي پوښتنه وکړل مېرمني. يېوا د پيدايښت مبارکي دي راته واو 

اجرايه مدير  NBC، دباور مي نه کيږي  وهي؟ ورته ومي ويل: سهار وختي زنګ
هو ”ويې ويل :وويلپيدايښت مبارکي راته  ي دمخکچا څخه  هر ره هيئت ددياو م

 .او بيته بيده سوه“، ګرانه پيدايښت دي مبارک سهوايېرښتيا 
 ”:وويلمدير په جلسه کي  ټلويزيون اجرايه NBCد )زوک(  يو څه وروسته

 د (Seriesسلسلې )ټلويزیوني  )فرنډز(ددډونالډ ټرمپ وريښتان چي ، صحيح دهدا
 پروګرام د د فرنډز هغه پروګرام د ؛ خونه ديښایسته  غونديکارجنیفرانیسون ء ادا
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 له پارهزما نه درلود او استازیپه هغه جلسه کي خپل  ما “سو کتل و ډېرهم  څخه
 غوښتل زما سره معامله وNBC. په هغه پروګرام کي ولومړی پروګرام  NBCد

جالبه کار  ”Friends ”ټولنيدهنرمندانو چي ، په ورځپاڼه کي مي ولوستل .کړي
 څخه NBCد  له پارهپروګرام  هر د ههریو ، یو له بله سره يوځای سوي وه او وکړی 

 همږغيیوله بله سره چي ، ځکههوښیاران وه  ډېر هغوئ. ميليونه ډالره غوښتي وه۳
، :وويلراته NBCچي ، کله و.بله سره يې رقابت له منځه وړی  سوي وه او يوله

 زما سره دچي ، څخه مخکی تللې ده او غواړي  Friendsد  و)ننداره(شو  ستاچي 
 په اندازه Friendsزه هم د “: مي ويل تړون لاسليک کړي، ورته و له پارهدروکالو 

ی سم تاته هم دوه میلیونه ډالره کولا  نه لرم) ستونزه  :وويلهغه  ”پيسې غواړم
هغه شپږ تنه دي زه دولس چي دا  بلکيدوه ميليونه ډالره نه “ :وويلورته  درکړم.( ما

زه  خو ؛لنه کړ ميليونه ډالر قبول  ۱۲ هغوئ ”غواړم له پارهميليونه ډالره دهري شو 
 د له پاره وهری شو  ووتم، حتی که څه هم د را خوشحاله ډېرمعاملي څخه  هغه د

 لسو  پېښماته  ټول کارونه ځکه داي کمي پيسې اخلم. ډېر ميليونه څخه  دولس
، دخطر يې لرئ غواړئ وچي ، هرهغه څهکړ.  پرخپلو احساساتو باور وما  چي

خطر اخيستلو څخه په  وب دلوی برياليتټول  تر، ستاسو ئاخيستلو څخه مه ويريږ
او معاملې په مقابل اړخ کي بريالۍ وه  وشو دغه چي ، صحيح ده. لاس رازي

احساسات  دی هنسړی  ټرمپ هم بد خو ؛ښه خلګ دي ډېرچي ، کسان وه NBCد
 .يې پرمختللي دي

خپلو احساساتو سره  اول بايد د ؛ خوتمرين ته اړتيالري غريزې سره مخته تلل د
لوی  بانديپرهغه  يلویه برخه ده او همږغ تر ټولومعاملي  ، غريزه دهمږغي ياست
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بايد چي ، غريزه درته وایيکوئ ستاسو )يوډول بازي (  Skiچي ، . کلهتاثیر لري
 . سئچټک  اونورهم متحرک چي ، ترڅووټاکئ  هکومه دره يا لار 

 وول، نژدې ټتعميرانيسم Wall Street 40چي ، یوخت هم راغلداسي  له پارهزما 
يوه  عمي بهدغه تچي ، ، مګر غريزي مي راته ويلرانيونه احمقانه دهدغه چي ، ويل

، وي د سیمي په کچه لوی تعميه برخه کی پ رۍسوداګکار او  نيویارک د ورځ د
 ي یوه دکماملاتو په برخه  زما دتعمي معامله  د دغه اوکړ  و خپل پرغريزې باور ما

 .ګټورو معاملاتو څخه ده
ګلف  د چي، ځمکو دجوړولو سره علاقه پيدا سوه. پوه سوم ګلف د مي د چيکله 

ځمکو  ګلف د د ما سي کېدایاملاکو په برخه کي زما تخصص  دسره زما مينه او 
ي طرحه کوونک ټولو ښه ترمي  له پارهمځکو  دګلف  بريالی کړي. دکی په جوړولو 

چي ، له پارهدې   د. کړل تېرسره په مجلس کولو  هغوئساعتونه مي له پيدا کړل او 
. اخلمقي څخه ګټه و لا او هم له خپلي ميني اوعهم له معلوماتو هم له خپلي غريزې، 

رټولو تګلف  د کولای سم و ترڅو ،نتیجه ترلاسه کړل ټولو ښه  په دې کار سره مي تر
 . نړۍ تر ټولو په ښه سیمو کي جوړي کړم دځمکي ښه 

، ازمایئ کارونو کي و چنیويزه په کو خپله غر له پارهپيل  . دلرئ باور وغريزه ر خپل پ
بې پروا مه  کار کي په ورځنیز ژوند کي او احساساتو څخه مو و دخپلو غريز  د

، سره واده وکړئله چا چي ، له پارهدې  د سئمو کولای د احساساتو څخه ، کېږئ
 .کی کار واخلئ برخونورو یا په او  روزني ماشومانو د و، دلرل اولاد

ي او یاهم برعکس سبب ګرځ پاملرني دواقع سي زما چي ، مخکي له دې پېښي يډېر 
 داده کوم او همدغه خپلو احساساتو څخه استف د. احساس کومهغه په اړه ښه  د
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، هغه بايد قوه ده له پارهسرته رسولو  ملاتو داعټولو م غريزه د .څخه ګټه اخلم هغوئ
  لويږي. په کار و

 وي  حرکت کول غوره ټولولو معلوماتو تر را کله نا کله د
ترڅو دهغه هڅه کوئ همېشه ”:وويلني مدير په خوااینټل د  “ګرو دينا”يو ځل

ه خپل غريز  پر ، اوټول معلومات لاسته راوړئ يې رسوئسرته چي ، معاملې په اړه
تم سيس پریکړي دبت نورو خبرو ته زما خبره نسدغه چي ، زه فکر کوم “کړئ و باور

لوماتو مع ، د. زه همدغه کار کوم؛ ټول اړين معلومات لاسته راوړمپه ښه ډول بيانوي
و دخپل، فکر او استعداد څخه ګټه اخلم پلخ او ارقامو په تحلیل او تجزيه کي د

، ميو تجربو څخه مي کمک اخلم او وروسته خپلي غريزې ته ورګرځم. که تېر 
، نجوم، هغه هم سلرل نورو معلوماتو او صبرته اړتيا له پاره پريکړي نيولو د چيي

یو  تر ول سي یاني وژر  بايد پرېکړه څومره لګښت لري، ايا له پارهزما  کول صبر چي
 هپرېکړ ، فوراً ګټوره وه راته کول پرېکړه. که سمدستي کړل سي وخت پوري صبر و

 .رلود صبر کوم او که مي وخت د کوم

  هڅه د وخت سنجونه هر
، يد مي زده کړي دا ؛ خو، زه يو تلواري انسان يمتړاو لري ډېروخت سره  غريزه د

 و معاملو کي تلوار نه کول ښه نتيجه لري.ډېر په چي 
ه تاسي د خبرو په حال کي یاست ممکن ژر پریکړ معاملې په جریان کي  دچي ، کله

خت فکر کولو و  املې په اړه دمع که د ، نو په همدې اساسته مناسب نه وي کول در
 کار سرته ورسوئ. لرئ،
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، سي نه دا خو ؛ریزو څخه مو ګټه واخلئله خپلو غچي ، کوم زوړانديتاسي ته دا 
س ټول اړين معلومات په لا د . بايرسوئ وسرته ټول ژوند مو د غريزې له مخي چي 

لګ نورخولي چي دا  .ربو څخه ګټه واخلئتجله نورو  خپلو او د اوراوړئ، خپل فکر 
، دی هغه لارو په ټاکلو کي برياليتوب دچي ، دئ دا يې ستاسي لاري نه ټاکي، علت

 و؛ خدي ګټور ډېر بلکيدې لارو ټاکل نه یوازي ګټور دي  ې نه ټاکي، دي نورچي 
 .واخيستل سي دقت څخه کار ډېرباید له 

 اخیستنه زنګر دريم څپرکي څخه د د
ستل ه ګټه واخیله خپلو احساساتو څخ له پاره منځته کولو را لرنینګ انکس د ما د

خه څ غه احساسهله هم له پارهټاکني  عاتو اوخبرو کوونکو دموضو  نن ورځ هم د او
، تشخيص کړم بايد دازه مهم دي ځکه  ډېر. زما په کار کي احساس اخلم مرسته
ه ما پز  نورو مشورې د .که نه دی چمتو له پارهد خبروکولو  ينککو ي خبر  ایاچي 

نکي لیدو چي ، سم هپو  غونديفلم جوړونکو  ، زه بايد دريخو  په درد نه ډېرکار کي 
کړئ او ځانګړی جرئت  و کرف غوندينورو  . که دني غوښتونکي ديليد څه شي د د
دهغو ئ، توپي پیداکړ نورو څخه  مه بېریږی او د .ډول به ياستنورو په  ، دنه لرئ و

  .ريږئمه بې نورو نه وي آزمايليچي ، ازمایلو څخه شرايطو د

 د مي کولای سوال وچي ، ټوني رابینز په خبرهآن کي زه لومړی کس وم، د ۱۹۸۰په 
 مي د کارچي ، کوم کوښښاو  ټوني رابینز منمآن. زه سرو سکروټو پر مخ ولاړسم

 .دی  لوی شخصيتیو بریالی او ټوني ، هېږمپو چي ، مخته بوزم ځکه غونديهغه 
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خبري  غونديټرمپ  دچي ، کړ جرئت را ورکړ او ماته يې دا نټوني زما فکر ته تغيآ 
 ونکي دعوت کړم.ک

( د چوپرا صحي مرکز اچوپر  )ډيپاکچي ، کال کي مي دا فرصت پيداکړ ۱۹۸۱په 
وينم. هغه  نفرو ته خبري کولې و ۳۰يې  جلسه کيپه يوه چي  ،بنسټ ایښیدونکي

غه . هکوي هغه به يوه ورځ لوی شهرت پيداچي ، لمهېدزه پو خو  ؛ندلپېژ هيڅ چا نه 
 نکو څخهلویو نوښت کو  دترټولو اني سلامتيا په برخه کي رو  د جسمي او ځنن ور 

 .ده
دغه له چي ، ېدله سره  دی  څخه له مهمو وسيلو له پارههرشخص  ږم حس دشپ

ا . ديقوي د ډېرزموږ احساسات  هم بیا ؛ خوخلګ ګټه نه اخلي ډېروسيلې څخه 
چي ، نه پوهيږي ؛ خوکار سرته ورسوي يوغواړي چي ، داسي مثال لري لکه څوک

 نور خلګچي ، قدرت وربخښي خپلواحساساتو سره تماس لرل یوچاته دا دڅنګه؟ 
ر ته نترور خپل کامديره سامانتا سزما اجرايه  .هم دهغه پرشپږم حس باور پيداکړي

دې دکار سرته ورسوم ستا احساس زه غواړم دغه  “ يېته وا ما وه وختي راځي اډېر 
ي چ، وخت ډېرکړ.  خپل پر احساساتو هم باور پيدا اوس مي ” ؟دی  کار په اړه څه

ه دعوت کړم ښغواړم خبرو ته يې چي ، زه دهغه چا په اړهم وایم کار ځای ته ځ د
ترلاسه جه نتی ښه  په بازار موندنه کي يېسره ښا کار  اد په یا وایم   ،نه لرماحساس 

غه هسي له  کېداینور ، کړئ پر هغه باور پيداچي ، وه ده کلهبه قحس عج. نه کړم
 .ائکړ سئ څخه پرته کار ونه 

يې بیا و. زه نور هغه زما نه  ؛ خوکلن سوی و ۲۰ګ انکس کال کي لرنن ۲۰۰۱په 
بیا هم کولای سم داسي کارونه سرته چي ، او ومي ليدلرانيولو ته ليواله سوی وم، 
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چي ، ته ویل . احساس مي رااو دلرنینګ انکس اوضاع بدلوي زماچي ، ورسوم
ي پیسې ډېر انو يې زما څخه اوسني خاوند خو ؛لرننګ انکس بيته لاسته راوړم

که لرننګ انکس بیا ترلاسه  ګراني، زه پوهيږم ”:وويلته مي  مېرمنيخپلي  .غوښتلې
، تا ګرانه ”:وويلته  مي را مېرمني ”ل کړيزما مالي حالت بد، کیدای سي کړم

که  خو ؛نه لرېپيسې  له پارهبیا رانيولو   هغه در او د کړی دئخرڅ لرنینګ انکس 
بانک  ما د ”کړه ترلاسه کولو کوښښ و پيسو د لرې او د يې احساس د لاسته راوړلو

خپلو ټولو اعتباري کارډونو او   او دپور واخیست  له پارهکور خپل شخصي  څخه د
ګرو څخه د پور اخيستلو سره سره مي بیا هم ونه سول کړای خپلو دوستانو او مل د

ئ سېدکي او  ښار لټپه سیاچي ، د لرنینګ انکس خاوند. یادي پیسې پوره کړم
وړې رامي لاسته چي ، هغه پیسې ومني کومتر څو دې قانع کړ او هغه مي په  رغلم
 کړم.  ءادا قسط په ډول پیسې د او نوريدي 

 چي، ویني ټول کولای سي ورانيولو شپږ کاله کيږي،  لرنینګ انکس د دچي ، اوس
هغه شرکتونو کي  ۵۰۰او اوس په  دی  سویپه يو کامیاب شرکت تبديل  څنګه

 له پارهپريکړي  د. یوازي شپږم حس هم دی کړئيې  رشد ډېرچي ، حسابل کيږي
کسان  ډېر. دی کړئباور  ډېرخپل احساس  پر ما خو ؛کافي دی  نهپه پوره ډول 

لري  وبر خو په اړه پوره تاومعلوما واقیعتونود  باید له پارهپريکړي  دچي ، داسي دي
سانو داسي ک زه د خو ؛لري اړتیا وهم  و تهکوچني معلومات ډېر له پارهسنجش  او د

 ژوند کوم.  سختۍسره په 
کله  ؛ خوهر معلومات وغوښتل هغه به ورکولچا به  هرچي ، سي وکیل مي درلود دا
هيڅ ځواب به يې  “ باید څه وکړم؟چي ، څه فکر کوې ”سول :وويلهغه ته  چيبه 
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کړه کولای پری نه سيبیاهم  سره سرهتو معلوما ټولو د اړتیا وړ دچي ، . کلهنه درلود
 و، ټلویزیون ک ته ولاړسئ، پار وهئ قدم و که نه دئ صحيحکار  داچي ، کړئ و

 .احساسات موڅه درته وایيچي ، ئړ څو درک ک تر، دئپرېږ ت دیګورئ او ج
 سرته يې ورسوئ. :ويل ويې درته چي ، هرڅه

  لنډیزدريم څپرکي  د
 دچي ، ئلوی برياليتوبونه هغه مهال لاسته راوړلای س .مو قوي کړئشپږم حس 

 بانديپه هرڅه چي ، . داسي څوک نستهخپلو احساساتو څخه مو ګټه واخلئ
  بخښي د ئ انسانان او معلومات تاسي ته احساس درګور  وچي ، پوهيږي. کله

ترڅو  خپل شپږم حس څخه ښه ګټه واخلئ . دهمدغه احساساتو څخه ګټه واخلئ
ه برخه سرته رسولو پ باید دهري معاملې دچي ، لازمه دهدا . يالیتوب ترلاسه کړئبر

 و تو څخه په ښه طريقه استفادههغه معلوما کي اړين معلومات لاسته راوړئ او د
هال تصميم نيوني پرم د ؛ خودي اړين له پارهتصميم نيوني  . اړین معلومات دکړئ

 له خپلو احساساتو څخه هم ګټه واخلئ.
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 څلورم څپرکی
 ته کول منځ فرصت را د

 له نورو کسانو څخه کسان . ځينيکړم خبري و په کلي ډول غواړمفرصت په اړه  د
 هغوئاړه  په دېچي ، ي ښايستې ويډېر نورو ښځو  ځيني ښځي تر ،وي بختور

. په همدې ډول له راغلي وي ېبس همداسي نړئ ته ښايست ،هيڅ هم نه وي کړي
 !. ښهکيږيوړي ورته سره زر  لاس ورچي ، ه. هرڅه تبخت ياري کويځينو سره  

پلار يې ښه  مور اوچي ، ملګری لرم . زه يودی واقيعت بلکي .دی انصاف نه خو دا
، دی لوی سوی له پيسو سره را ومتوب څخهله ماش دی او بريالي ډاکټران دي او

، يېسم وا ته بيخي ”:وويلهغه ته  ما نه لرم. باور زه په فرصت :يېوا یاو نوموړ 
 پلار مور اوچي ، دی چانس نهدغه  ایا ؟ه اړيکه لريسره څ فرصت پيسې دچي 

په امريکا کي  افریقا پرځای د دي دواړه ډاکټران دي او ته دپيسو سره لوی سوې او
 نړۍ داو استعداد څخه برخمن يې  ته راغلی يې، له لوړ هوښیار دنیا ؟دنیا ته راغلې

دا  ایا .کړي دي ترسره نونو کي دي لوړي زده کړيو او پوهنتونځیو ښ په ښه ټولو تر
 د کېدلايم شتمن و  ؛ خو، زهنه”: ويې ويل“ ؟سره اړیکه نه لري یا فرصت چانس د

چي ، پوهيږم ؛ خوهنه کړ  ادامه ورهغه سره بحث ته  ما د .“نه لريسره اړيکه  قسمت
. زه يو ( ويله اوله بد قسمته ) بدچانسهيني له نورو څخه نېکبخته وي او ځيني ځ

 . يو کال مخکي يې ټکر و( راوړيسي نهبد قسمتي )بد چاهمېشه چي ، ملګری لرم
څخه يې  ورغلم د بد قسمتۍليدلو ته يې چي کړ او په روغتون کي بستر سو، کله 

 ورځي وروسته جوړيږې او له روغتون څخهڅو ” :وويلګيله کول. هغه ته مي 
يې کور په لار کي  رخصت سو، د له روغتون څخهچي ، غه ورځپه ه خو “راوځې
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غتون رو چي ، . کلهبيا روغتون ته راوستل سو او، کړ و رټکلوی موټر سره سخت  د
 اوس څوک په دې بد“: يې ويل يې ژړل او و ، ودئلي مي هغه و ته ورغلم اوبیا

  “قسمتي باورکوي؟ 
وند دا به مي دژ چي ، کاوههغه وخت د ورځپاڼي رانيولو اراده لرل فکر مي چي ، ما

به  ساو لې وای هغه معامله سرته رسو  چيي، ميکه  خو ؛تر ټولو ښه معامله وي
 دکام سوم او ، سخت ز معاملې په ورځ دچي ، دی کرش خدای ج د .غريب وای

نه وم زکام  ،کېدللس کاله چي  ځکه ،به وهه عجډېر کړ،  تللو څخه مي انکار و
 .نه وم هم ، حتی مریض سویسوی

بل  پارهله ورځپاڼي درانيولو د ” :او ويې ويل و واههنکي ماته زنګ خرڅو 
چي  ،يم بختورڅونه چي ، اوس پوهيږم“ لرم او پر هغه يې خرڅوم غوښتونکی

 ساتلم . و څخه ولکيد  ډېواليورځپاڼه مي نه رانيول، او زکام له 
 نبريالي کساچي ، شتمنو ژوند تعقیبوم او پوهيږم دچي ، شل کاله کيږي شاو خوا

، کسان لکه وارن بافت بريالي . داديمخه بريالي کسان  هغه شل کاله د س هماو 
 واخپه له استيوشوارټزمن، کارل ايکان، هنري کارويس، استن اونيل او مريل لينچ 

 .کسان وه ترټولو بریاليشل کاله مخکي ؛ خو هوښیاران نه وه څخه
 کړئ  پیدا موقعخپله  له پارهځان  خپل د

ګلف مشهور . تاثي لري بانديوئ ستاسي پرچانس تاسي ترسره کچي ، کوم کار
 دهمېشه چي  ؛دئ دايې مقامونه يې لاسته راوړي دي يو ښه کار ډېر  ، چينکيکو 

، ځکه ګټونکی کي په ټولو لوبو هغه تمرين په حال کي وي.  د له پارهکولو  د ښه لوبي
هغه څخه  . يوه ورځ ددی سخت کوښښ کوونکو څخه د په لوبه کيګلف  دچي 
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هغه  “؟ِګټونکی يېهمېشه  ، چييې دومره بختور ته ولي ګري!  ”:پوښتنه وسول
خپل په جمله غه ما د“کېږم بختورزيات کار کوم هغومره چي ، څومره”جواب ورکړ: 

 ګرځول. بېلګه وکي کتاب 
 ټپاڅيږي سپور  ب څخهخو  هر سهار له ، چيه، هغفکر پر طرز مین يم د (ګري)زه د

رين کي ساعتونه تمنو په پروګرام و تمرين وورځني کوي او سینه کښي سرته رسوي او د
هغه سخت کار او تمرينونو هغه ته نهه لوی جايزې په ډالی کي  د .سرته رسوي
ګلف پر توپ  د يېکله چي ، ترلاسه کولو پرمهالد کپ  دامريکا  د .راوړي دي

ړ او دې توپ ه د سوري داخل ته ولا سېد، و بې سارۍ آخري واری ترسره کړ
 ،ريګ ”:وويلجدول په سينه کي ځای ورکړ ټولو هغه ته  ريکا دام ( هغه ته د)واري

 .“وهساري ستا کار او بازي بې 
فرصتونو  ريزې او البته لهغ، ، مينيرسخت کا هم د، تصادفاتو د هم کیسهژوند  زما د 

الي م اومبانک پوروړی و  يارډونه ډالره دکال کي زه میلم.  ۱۹۹۱په  .څخه ډکه ده
کو نک لرونبا شپه د نن ”:وويليوه ورځ مي منشي راته  ،ه خرابه وهډېر اوضاع مي 
 هتو څخه اضافه نفر هغه ميلمستيا ، له دوو زر وه ښه وضعهرکال   ”ميلمستيا ده

لو تل ځان کي هلته دما په خپل چي ، هاوضاع دومره بده و  مي هغه کال خو ؛تللرا
ره هاو  پوروړی ومټولو بانکونو  دچي ، ، په ځانګړي ډول هغه محالانرژي نه ليدل

 و،بانک بد  ډېريوله هغو څخه  دل.( اخطارونه اورې۱۵) بانکونو څخه ورځ مي د
ې يسمدستي به  نه کړ و، که به يې چا پور ورسؤل يې بې رحمه سړی پورونو م او د

 نه ورکول.  به یې کار اجازه کار ورځنډوئ او د
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 اعلان سره مخ توب دډېوالي مالیکین د تنه ترټولو مخکښ (۳۷)کي په نيویارک  
 مي په هغه وختچي ، بانک پوروړی وم هغه ميليونه ډالره د (۱۴۹)زه فقط سول. 
نورو بانکونو څخه ځان  دماغوښتل و، کوچنیو پورونو څخه  ژوند د د پوردغه 

ر هيڅ لا  له پارههغه  اصلاً د .سړي غوښتل ما له منځه يوسيدغه  خلاص کړم؛ خو
 . وه سل په سلو کي يې پيسې غوښتلې نه

ګه مي څن ،بانکونو ميلينونه ډالره پوروړی وم زه دچي دا  هغه شپه هوا باراني وه،
پل د خنه ځم او  :وويلځان سره مي  ؟ دته ولاړ سمميلمستیا  هغوئ کولای سوای د

ه، ده دا احساساتو مي راته ويل ښ ،ستړی وم ډېرچي دا  ؛ خور روان سومکور پر لو 
 ولاړسم.چي 

ه مي ستچپه لا چي ، ته ولاړم او هغه ميز ته کښينستم اومیلمستیا کالي مي واغوستل
 را ه هم ښه ګرم جوابو، هغه ته مي سلام ووایه او هغد اسټيو په نوم شخص ناست 

زما سلام ته چي ، ځکه ،دی نهغوښتونکو څخه  د دی ښه :وويلسره مي  ځان کړ د
زي لاس ناست شخص ته مي هم سلام ووايه هغه نه يواراسته  د يې ګرم ځواب ووايه

ټیو اسچي ، تريو کړراته داسي يې هم  دینت بلکي ،را نه کړدسلام جواب يې چي دا 
  ”داکس اصلاً ستاسره علاقه نه لريچي ، ښکاره ده “ :وويلراته 

خپل  ديو څه ځنډ وروسته  د ي، هرځل به مسټيو سره خبرو ته ادامه ورکړه ا دم
اصلًا يې جواب نه چي ، ه کولنظر ښکاره کولو غوښتن راسته اړخ کس څخه د

هغه اسټيو سره مي خبري کولې  فقط د ( دقيقې وروسته، چي۱۵)، تقريبا راکوئ
”  :ښتلو پ هغه څخه و په اخي کي مي د ،ورکوئ کس هم په بعضي بحثونو کي نظر

دې  دچي ، دئباور مي نه کې“دلته راغلي ياست؟ ا څخهخو له  وم بانکک تاسو د
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ماليکین  ټولچي ، يو داسي چا په څنګ کي يم کي دي د نفرو په مابین وزر   دوو
هغه ته خو  ،بختي وه که بد بختي؟کنېچي ، وهيږمنه پ څخه ایستلي وه.ژوند  يې د
چي  هرڅوک ،يېوا او !؟لري وېرهڅخه ټوله در ، چي ته يې هغه نو”  :وويلمي 

 ؟!له منځه وړلو اراده هم لرېبانک پوروړي وي له مينځه يې وړې او زما  د ستاسي
 “نه کړ...! ءي پور ادابلې هو که دي، چي ”:وويلهغه  “

 کت دشر چي ، کله رښتیا همچي ، کړې او پوه سوم خبري وي ډېر ما له هغه سره 
 ډېواليشرکت چي ، ده صحيح. بانک ته پيسې نه ورکويکوي  توب اعلانډېوالي
چي ، توبډېواليهغه شرکتونو  دچي ، دهسمه .  کیږيبانک هم تاواني ؛ خوکيږي

ندانو ک خاو بان د ؛ خوو قناعت وړ نه د له پارههغه  ورکولې د بانک ته يې پيسې نه
پیسې ادا کولای يې څوک څخه پوروړو  د معلوم کړيچي ، پر هغه فشار راوړی و

 ټوله شپه مي. وي بختوره له پارهبرعکس زما شپه بايد  اد چي ،. متوجه سومسې
، نو په اړه مي دهغه قیصې واورېدلېخاوندا بانک د داو دهغه سره خبري وکړلې 

 هم.شخصي مسائلو په اړه  هغه د ژوند ې حتی دله مو خبري وکړ ړ دهرڅه په ا
ولي زما دفتر  ،سړی نه يې ډانالډ ټرمپ ته بد ”:وويلاته شپې په اخیره کي هغه ر  د

څکله مي اوضاع ښه وه هيچي ، کله “ړو؟پورپه اړه خبري وک ستا دچي ، ېراځ ته نه
 باید په خپله په ما ویني ما وچي ، غواړي هغوئ، که بانکونو دفترونو ته نه تلم د

ستا په دفتر کي درسره چي ، یم خوښډېر  ”:وويلهغه مهال مي ورته  ؛ خوپسي راسي
حل  وخت کي پنځه دقیقو څخه په لږ  ته ولاړم دهغه دفتر دهار سپه دوشنبه  “ووينم

 ، چير خبرهد ګري پلې. ونه بانک ته ورکړمڅنګه مي پور چي ، وسېدلاري ته ور 
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. زه که په هغه ه دهخوښ”کېږمسخت کارکوم هغومره نېکبخته  ، چيهرڅومره”:يېوا
 .توب اعلان کولایډېواليس به مي د ميلمستيا ته نه وای تللی او ورځ 

چي ، دی  ، دا حقيقت؛ خوبختور راغلي ديته  نړۍځيني کسان چي ، ده صحيحدا 
 کړي.  په ښه حال بدلي بد حالت او بدبختۍ ژوند خپل د ،کولای سي خلګ ډېر

د  ميچي ، و، کلهتعميونو جوړول  د له پارهټلونو و خه يوه دهکبختيو څنې زما د
لاس )چي ، لمهېدپو  .کي راپيل کړ (اوسوګلاس ) وټل په موخه پهټرامپ اپارتمان ده

 و څخهلد ختمې ټوله هوټلونه دچي ، نه پوهیدلم ؛ خودی پرمختګ څخه ډک د (وګاس
 ديې هم نيکبختي راته راوړل او هم  ېروژ دې پ .په لوړه ګټه خرڅيږيمخکي 

 ، چيژندلپې و د ښاغلی فيل رافين سره هم هلته ميدو وخت فوق العاده و. ختمې
که څه  ،هغه څخه اعظمي ګټه اخله د مساعده سيموقع درته ، چي کله ”:ویل يې

لږ  پهنور نو باید ، درته راسي موقع، چي کله .لري هم سخت کار کولو ته اړتیا و
 دغه همدځکه ، کمه سي مو ګټه رصت ف دچي ، نه کړئکارکولوسره وخت ضایع 

 .“دی لوی فکرکولو وخت

له ګټي اخيستلو  هغه څخه د دچي ، هغه وخت راځي( سينش چاخو) موقعښه 
 اوسيږو و چمتو پاره
ه او دې سو ه ډېر بيخي  يرونو چټکتیا مکا کلونه دي، د لفعا له پارهکلونه زما دغه 

کار ته اړتيا  ډېراو وخت تصادفی وي  ډېرزما کار لرم.  خوښ کول په شوق سره کار
خپله کار کوونکی شخص یم او له  ډېر. زه دی  همونکی پار  دې ترڅنګ د ؛ خولري

کار چي ، زه پوهيږم ؛ خووليکبخته بخلګ ما نې ډېربرياليتوب هيله لرم.  ځان څخه د
هغه  يوازي د کله بريالیو خلګو ته ګوري،چي ، خلګ ډېرګرځي.  مي د موقع سبب
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 له پارهرسېدو  برياليتوب ته د نوموړوچي ، ونههغه کار  خو ؛يځبرياليتوب په نظر ور 
ځکه نيکبخته  هغوئزه وايم  !ه خلګ ديکبختڅه نې يېهغه نه ويني او وا یکړی د

 . دی کړئسخت کار يې  او دی عقل يې په کار اچولی، چي دي
ي بر ښه بخت په اړه خ اپرنټيس کامياب سو ټولو زما دچي ، کله :ډولپه  بېلګي د

 د کي نه( خو  غونډو ې کمپنۍ ديو  د) “ مبورډ رو ”پهچي  :نه ويل يې دا ؛ خوکولې
پل خ دبرياليتوب سبب سو. ما  ام در هغه کار ددې پروګ او د کلنی تجربهرش ديهغه 
 يمپه برخه کي  زيونیولټ دچي  ده صحيح تجربه په ټلويزيون کي ښکاره کړه؛ کار

 .کار تجربه مي درلودل د ؛ خوتجربه نه لرل
 لیکلو کتاب د د، چي خلګ هغه زحمت ډېر، کيږي وړانديکتاب بازار ته چي ، کله

چاپ سوي پوښ ته  کتاب ښايسته يوازي د بلکينه ويني  دی سویکښل  له پاره
 . ګوري

. دی موندلی سره د بريا دلاسته راوړلو احساس رواج په اسانۍکيږي وخت  رډې 
لاسه تر  يل په ختمولو سره برياتحص په پوهنتون کي به دچي ، انتظار باسي ځوانان 

 پيسو چټکو لارو څخه د له اسانه او دي او دپرېږ  خپل کارکسان  ډېر، حتی کړي
 چي، ويکسانو په اړه خبري ک هغه دهمېشه لويزيون لو پسي ځي. ټپه لاسته راوړ 

 ”برین چيسر ”ټول کولای سي د او داسي فکر کوي، چي سوي دير ميليونران ژ  ډېر
( منځ ته راوړونکي Yahoo )د ”نکجري یا”او یا د (منځ ته راوړونکيGoogleد)

 .په يوشپه ميلیارډران سي غوندي
برياليتوب  ؛ هيڅوک ستاسي دلويزيون غلط مفهوم نشرويټچي ، دئ اواقیعت د
بايد  له پارهياليتوب بر دي بريالي سوي، ده سره ن او ټوله په اسانۍ دی نهپوروړی 

ټولو ستونزو  بايد دهيڅ ضمانت هم نسته  له پارههغه  د، چي دېکړئ، سره له  و کار
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ياليتوب لاره ځان ته هواره کړئ، له بر دکارکولو سره  ډېرپه  له پارهله منځه وړلو 
ل هغه کنټرو  د ؛ خو. موقع یا چانس لوی رول لوبوينسته هبله هيڅ لار  دې پرته

همدغه  کبخته یاست دنې تاسيچي ، ، په کم وخت کيدی نهستاسي په لاس کي 
 خه بايد اعظمي ګټه واخلئ.موقع څ

، ځکه منفي دی  ختممو ، کار مو منفي فکر کوئ؛ که کړئخپل منفي ټکي ليي  
 اشخاص بريالي ډېرچي ، موقع نه ورکوي. له یاده مه باسئ فکر کول موقع ته هم

 خپلي لرلو په مرسته باور د يې او پر خپل ځان ي د سره مخ سوی بختۍله بدهم 
 دخپل ژون د دې پوه سئ، چيي دي. اړینه داده، چي په له منځه وړ  ۍي کمزور ډېر 

په ژوند  خپل د .نور خلګ ستاسو څخه څه غواړيچي دا ، نه څخه څه توقع لرئ
 .تاسي څه ته اړتيالرئچي ، ه پوهيږئټولو ښ ، تاسي تراړه خپله تصميم ونيسئ

 اخيستلو څخه مه ويرېږئ  له خطر
چي  ته ):لف  مځکي به جوړوم ټولو ماته ويلګ دچي ، وکړه پرېکړهمي چي ، کله

 ”:يلوورته ؟( ما و !څه وکړېغواړې په جوړولو کي بریالی يې  املاکو شتمن يې او د
روحيې  او هم زما د دئ ګټي اخيستلو وړ هم دچي ، دی داسي فرصتیو دا 

په جوړولو چي ، څه مي جوړول یوداسي چي ، ، ځکهومحیران زه  ”دی جوړوونکی
، وم لی، دومره برياوکار ټاکل زما په لاس کي  مهال دهغه تجربه نه لرل.  کي مي يې

کوم  دئصلاحیت مي درلو ا دکړم او  باید څه و ، چيدئټاکلو حق مي درلو  دچي 
 .نه کړم و، ورسوميې نه غواړم سرته  وچي ، کار

میدانونه ګلف   دچي ، وکړهمي  پرېکړه نومي علاقه لرل بازي سره  ګلف د دچي  دا
هغه وخت چي ، ورغوم په داسي ښه ډول میدانونهګلف  . زړه مي غوښتل دکړم جوړ
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ته  دې کار سرته رسولو د .هغه پرمخ بازي وکړم د او غوښتل مييې امکا ن درلود 
نه يوازي اوس  کار سرته ورسوم. داچي ، زړه مي غوښتل خو ؛مي اړتيا نه لرل

 هم ځنيګټه  ي وړخوښ د بلکيرغوم،  و ډولښه څنګه میدانونه په چي ، پوهيږم
 .یلسېد ته نه وای ر هيڅ کله به سر  ،یلیدا کار نه وای ازماکه مي  .ترلاسه کوم

او  رللنه کي هيڅ تجربه  نندارو ټلويزيونيما په  و،اپرينټيس په اړه هم دا ډول  د
 بجل زيات کتونکي راچي ، کولای سماوس  ؛ خوو بلده کارناکاملًا  له پارهزما 
 (۴۱،۵)ري ځل یپه اخ ننداره دي اپرنټيس د ، چيه کوئهم فکر ن. هيڅ چا کړم

 ګوري. ميليونه تنه و
ه غوښتل مي سرته رسولو پ ، چيوخطر اخيستلو په اساس  اپرينټس برياليتوب د د

 رتټرامپ شه سو، ده ن پروګرام کامیاب داکه ”ويل: به موخه يې قبول کړم، ځينو 
 زه دېنور  ، چييمره خبري کيږو ماپسي د” :ويلته  هغوئبه  ما“ويني وصدمه  به

 “يېخلګ څه وا ، چيته اهميت نه ورکوم
 کي و رسولو په لټهسرته  د کار نوي دهمېشه او بولئ  اړین و ډېرباید  اخیستل خطر

 کارونو په اړه آشنا خلګ ستاسو دچي دا  نه يوازينوی کار سرته رسول . اوسئ
و خلګ ټولو دکارونو سره  ستاسي د سرته رسولو خطر دې کارونو د د بلکي، کوي

و یوازي کړئ بس یوازي ا  باید کوم کار وچي ، نه دهمهمه  . داکويليوالتیا هم پیدا
چي ، نوي نظرياتو اومعلوماتو په برخه کي خپل فکر مصروف کړئ ځکه دهروخت 

 سرته رسولو په اساس منځ ته راځي. نوي کارونو د نوي فرصتونه د
خبرونو په موخه نه  پاڼه درځلولم. و ږم او اخبار زه هره ورځ سهار وختي ژر راويښې

لوستلو  پاڼي دورځ سوي دي. د پېښکم څه نوي  ، چيغواړم پوه سم بلکي، لولم
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 له پارهپيل  ورځي د داسي تګلاره مي دچي ، ښ يمخو څه زده کوم او  ډېرڅخه 
بریاليتوب لوی  زما د دا چي ،ولو عادت کړی يمزه يې په یادچي ، ځکه .ټاکلې ده

 .دی دليل

 خپل په ځان کي مثبته وړتيا منځ ته راوړئ 
مثبت  .لرئ انتظار و ښه پایلي ټولو د هغه څخه تر او دکړئ  تاسي بايد مثبت فکر و

قطار پن  ”غوښتل ميکار پيل کړ  مي تازه ، چي. کلهرا بخښيچلند ماته فرصت 
څوک مي نه  کارکونکي مي نه لرل او ،مي نه درلودې سېپي ؛ خورانيسم“شرکت

ا د ؛ خوو او ښاروالي هم پيسې نه لرلې قسمتۍ په حال کي بد ندل. ښار هم دپېژ 
 ،مید ورکړا ته مي دغه هغوئڅخه برخمن وم،  مثبتي انرژۍ زه ځوان وم او دچي 
ي چ، بانک هغه نه نيسي. نه کول په پام کي و کارمخکي او  نه لرل تجربه زما چي

لود در  ماچي ، ، يوازينی شیراکړ پورماته  سره په بې باوري زما ژوند يې بدل کړ
 .خرڅ کړ بانديټولو  لوری پر خپل مثبت ليدما و،  لوری او فکر هغه مثبت ليد

له منځه  يې سئ تمرکزکولای چي ، هغو کارونو په اړه او د سي منفي فکرونه ستا 
متوجه کي لوبه  ګلف په ټينګه ضربه ورکوي. دمو ته  فرصتبرياليتوب  دوړي او 

کوي. ګلف  مثبت فکرچي ، دی هغه لوبغاړۍټولو ښه  تر يکپه دې لوبه چي ، سوم
او  څومره زور لري یوڅوکچي ، او دا اړينه نه ده نه دهپه اصل کي جسمي بازي 

باید  لوبغاړۍ ټولو ښه ترده او هم ګلف يوه روحي بازي  بلکي، يوه توپ تېزڅومره 
، په دې پوهوي تاسوچي ، دی ي. ګلف داسي جوړسویونکي و لر  وقوي افکار  د

، درې . وني، ويالېمثبت کار سرته رسولای سئ که نهپه سختو شرایطو کي  ایاچي 

(c) ketabton.com: The Digital Library



61 
 

ددې ټولو موانعو څخه  ئموانع دي، ايا کولای س وړانديدتمرکز په  سو ستااو تپې 
 ؟ورسوي په پام کي يې لرئ چيسره هغه هدف ته  ۍتېز سئ او توپ په تېر 

 نه ګټونکي وهمېشه ، ممکن دی  له وسایلو څخهبریاليتوب  فکر مديريت هم د د 
ایطو برياليتوب دروازه ده. شر  هم د ناکامۍچي ، سئه په دې هم باید پو  خو ؛اوسئ

ه لتاسو منفي فکرکولو ته تشويق کړي. منفي فکرونه مو چي ، ته اجازه مه ورکوئ
ر فکمنفي فکر په مثبت همېشه دريږئ.  کلک و وړانديپه  هغوئ باسئ او د یاده و

و مثبت فکر کول ، دمصرفيږي له پارهمثبت فکر کولو  دچي ، هغه انرژي بدل کړئ.
 .مايوسه نه کړي سره اسانۍفکر تاسو په به هيڅ  نور اوپه وړتیا بدليږي 

صباني خلګ ما ع ډېر. ګرځوئ ځان را ایستل عادت و بیرته ددعصبانيت څخه 
له هيڅکده او  هډېر نورو  او حوصله مي تر . زه سر سخته يمنه دهسي دا ؛ خوبولي

 و؛ خبايد په کار کي جدي ياستچي ، ده صحيح داول له لاسه نه ورکوم. خپل کنټر 
ر سره کا ېدپه که نيت ستاسي څخه کنترول واخلي، ضعيف کسان ياست. ابعص که
 کولای. منعکس نه سئ په خپل هدف کي برياليتوب نو ، نورکز له لاسه ورکړئتمر 
 هله پار سرته رسولو  فعاليت دهغه  ژي دعصبانيت انر  ، دکله عصباني يمچي ، زه

 آراميماته چي ، مصرفوم
هدف  مي د ، چياو ټوله هغه ستونزي ، حواس مي زيات راجمع کومکوم زيات کار 

حال کي لاسليک په  د تړون دچي ، يږي حل کوم. زیات وختونهپه لارکي واقع ک
څو په تړون نيت څخه ګټه اخلم تر غه عصبا د ، دسمعصباني چي ، دې د پرځای ،يم

ټينګي  مثبت اړخ څخه ګټه اخيستل د دعصبانيت دکي هدف ته ورسيږم.  کولو
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 له پارهرسېدو  تاسي بریاليتوب ته رسوي. که هدف ته دچي ، دی بل اړخ روحيې يو
 .، بياهم مثبت کار کوئواخلئه ګټه دعصبانيت څخ

 ،کوممثبت کار منځ ته راوړل دي  د بلکي نه دهش بيني ؛ خو کول يوازيمثبت فکر 
 شبينۍخو  د .قوي کوي وړانديو په کېدلمخامخ  د منفي کارونو سره تاسي دچي 

ه زونوړاندي ډېر کار هغه مهال د ما اپرنټيس ايجادولو ته وهڅولم، فلسفې زه د
 وا پرېنښودهسوه، هغه مي  وړانديريه سره داپرنټيس نظ زماچي ، کله ؛ خولدرلود 
ي له کبله شبينخو  ټوله د داچي ، وه قبوله کړه په اړه ټلويزيون دچي ، مينظريه  لمړنۍ

 اووای ی لسرته رسو  کار دغهکه مي مثبت فکر نه لرلای نه به مي هيڅ وخت  وه.
 .لاسته راوړې وای ګټهسرته رسولو   مي دبه نه 
ه پد )مثبت فکرکولو قدرت (  (ډاکټر نورمن ونسنټ پيل) ځوان وم د ډېر ، چيکله

اب په کت لانديبل ښه کتاب د )راز( ترعنوان  هغه مهال یو .لوست ومي نوم کتاب 
 کتاب په )راز(. يې پراختيا ورکولته  کولو مثبت فکرچي ، وپلورنځي کي موجود

 صین علاقه لريمتخص ډېرکتاب  دې خرڅ سوی کتاب سو او د ډېرټولو  کال کي تر
ه وجود بله برخ فکرونه زما د مثبت سره په لرنينګ انکس کي ملګرتوب وکړي. زما

 ارښ  . درونه زماسره لویه مرسته کويسرته رسوم مثبت فکچي ، هره معامله. سوله
 ، چيکولېخبري سره دغه خلګو  د ما هرځایټولو په بدو اقتصادي شرایطوکي  تر

ول شرايطوښه ک ژوند د د له پاره ونور  ګټو څخه یوه د کار د . زما دهرڅه سميږي
 دي.
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 منفي فکرونو قدرت  د
چي ، دی منفي فکرونو قدرت دومره . دمنفي فکرونو دقدرت څخه هم خبريم دزه 

يږم، جنګ منفي موانعوسره و په ژوند کي دچي ، یم ته اماده کوي، زه اړ تاسي جګړې
يل مريضيو، توفان، ساوسيږو، بيا هم په نړۍ کي د  اوس مثبت هم وچي ، هرڅومره

 وزه باید هغه کار سرته  انسانان هم شتون لري، نو . بددی روان او لوږي جنګ
ل په ډو  بېلګي اوسيږم. د و څخه په امان وپېښخلګو او بدو و بد دچي ، رسوم کوم

لم هېداو ښه پو  ساده خطر نه و نيوی، رانيول يې يومي د کمودورهوټل راچي ، کله
ر څو په خط کړه تر اوله څخه مي هڅه و، له دی  مي خلاص ه کارخوړ ه مي ماته و ک

مي  سي ټوله خطر کېدای مثبت فکره وای ډېرکي مي لاس راکم کړم. که  اخيستلو
ښاروالۍ  دما بانک په خپل خطر کي راسره شريک کړ،  ؛ خوخپله اخيستئ وای

وه یپه  له پاره هغوئ زه د ،کړي ه وپانګون هغوئچي ، پرته له دې لهېدران پو دیم
و ي له پاره بدلولو د منځه تللي ساحېله  وی د بانديګرځندویه )سیاحتي( مرکز 

زه مدیریت اوپيسې په کار واچوم چي کړه وسوه، پرېپه پای کي  فرصت یم.
 ړم. ماکپيل  دې کار له مالياتو څخه معافوي، ترڅو هوټل بيا را اوښاراوالي به ما د

ړی زره ډالره مي مخکي قسط اداک ۲۵۰هوټل په لس ميليونه ډالره رانيوی اوباید 
ه زره ډالر  ۲۵۰چي بلآخره مي تړون بې له دې،  ؛ خوما دومره پيسې نه لرلې.وای

 قراداد ؛ خونه سوای مي کولای دپه اسانې سره لاسليک کړ. مثبت ومقسط ورکړم 
 . په خاطر مي ټوله ژوند په خطرکي واچوی
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کيږي،  ټوله قرادادونه نه لاسليکواقعي ژوند کي ټوله معاملات سرته نه رسيږي،  په
، اننه راځي، ټوله مريضان نه جوړيږي او ټول هغه کس نوي کارونه په وجودهمېشه 

 ي شرايط نهونکخوړ  . ټول عمر تغیرنهبريالي کسان نه دي کېږئه مخامخ ورسر چي 
ځان  يد پرخپلبا له پاره ېمقابل سره د منفي شرايطو سره د وي. ددې ټولو خبروسره

، يو  . پام مواماده کړئ له پارهدې شرايطو  ځان د خپل ئ اوباور زيات کړ  باندي
او  ژوند يوه برخه ده او ستاسي په وړتيا پوري اړه نه لري منفي شرايط هم دچي 

 مو باور کمزوره کړي. بانديپرځان چي ، یادو شرايط ته اجازه مه ورکوئ

 زنګر اخيستنه فصل څخه دڅلورم  د
کال  (۱۹۸۲) عجبه فرصت سره مخ سو. د هو ی  د انکس لرنینګکي  (۱۹۸۲)په 

ي سل زرم محصل هم په لرنینګ انکس کچي ، زه متوجه سوممه  (۱۱)دمارچ پر 
 :مي ویل وهم نه درلودې  هغه وخت مي پيسېچي ، سره له دې ،کړه نوم ليکنه و

 اید بچي ، وکړه پرېکړهمي  له پاره مراسمو د مننياود  ”باید یوجشن ونیول سيچي “
 . پهپاشم بام څخه پر خلګو و د تعمیر د سټيټيو ډالري سکې د امپایر  (۱۰۰۰۰)

 يو (۱۰۰۰۰)او خبر کړل مسؤلین  ټلويزيون، ورځپاڼي او مي د مجلېهمدې خاطر 
ل ليک پرمخ مي و هغوئ او د بیلا بيلو بانکونو څخه راجمع کړې ډالري سکې مي د

 . ”رنینګ انکس دخلګو سره مينه لريل “ي چ
ګ لرنین ترڅو د، او ټلويزیونونو څخه ګټه پورته کړم مجلو، ورځپاڼو ما غوښتل د

نهادونو  يودناو نورو خپر ټلویزيون . راډيواو سره کړمتر زیات تبليغات  له پارهانکس 
ماپښین  به انکسلرننګ چي ، خبر ورسوئ او ټولو ته يې دا دې خبر استقبال وکړ د

له   Empire State Building، د مارچ د (۱۲)ورځ پر په دجمعې بجه  هیو به پر
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سړکونه  شاو خواد تعمي  .دينوشی لاندي ېډالري سيک ( يو۱۰۰۰۰)سره څخه 
 لانديعمي زرګونو نور نفر تر تاو په . خبریالان، عکاسان هسړک پوري بند و  ۳۴تر

تعمیر ته ورسيږم، دوو چي ، دېله نیم ساعت مخکي ته منتظر وه.  نندارېدې 
نيولی  لانديشتون درلود ترحملې په دغه تعمي کي يې چي ، بانک یومسلحو غلو 

 او د ي پيسې يې له بانک څخه غلا کړي وېډېر  .هو  او بانک ته داخل سوي و
 باندي خه ددروازې څ دبانک  دچي ، کي يې اچولي وې او کله کچرې په بوجۍ

ټلویزیونونو  ، عکاسانو، او دګونو ننداره کوونکور ز  ، خپل ځان يې ناببره دووتل را
 ې نيول. دريدل او وئ هغو مخته و . پوليس ددئولي وړانديمرو په کې د

 بانک دامپایر اسټيټ تعمیر ته داخل سوم،  کڅوړو سره د پیسو د زه دچي ، کله
 زو سیکوډالری يو دته  هغوئه، ما را نه کړ دلو اجازه داخلې ليفټ ته دساتونکو ماته 

لرونه دغه ډا له پارهدمنني چي ، زه چمتو يم“مي ویل:  رته وکڅوړي ښکاره کړې او و 
، و هڅه کولډېر چي دا ، وساتونکو جواب منفي  تعمي د د ”دمشينو  خلګو پر سر د

کي سپور کړم موټر پ يجپه تعمیر  د و څخه پيسې حمله کړي، ساتونکوکڅوړ  دچي 
 خلګو پر سر پیسې دچي ، کړائ نه سوای . ما وهغه ځای څخه يې ليي کړم او د

 چي، نيول سو او ويې غوښتتل یزیون له لاري زما سره تماس وټلو د خو ؛وشيندم
 غلا بانک د کار د زماچي ، کهځ په اړه په خبرو کي توضیحات ورکړم پېښيددغه 

  .وخت کي و هسره په يو 
، ميکوي او غوښتل  يم، لرنینګ انکس څه کارڅوک چي ، ما هم تشريح ورکړه

 دشمولیت په ویاړ  دل زرم محص سل په پار د منني خلګو څخه د نیویارک د د چي
 خلګو پر اعلاناتو په خاطر د دچي ، . ما غوښتلمزره ډالره وپاش(۱۰)خلګو پر سر 
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هغه څخه مي  د ؛ خونه پاشلې پيسې مي و ؛ که څه همپاشم ډالره و (۱۰۰۰۰)سر 
ه يو  له پارهلرنینګ انکس  زما او د حیرانونکې پېښهکړل. دا  تبلیغات و دهنلس چ

مخ  زه د نيويارک ټایمز دمقالاتو پرځای  داخلي صفحو د مجلو د . دولوی تصادف 
هغه څخه وروسته  ه فرصت په نصيب سو او دجېبلرنینګ انکس یوع پرصفحه وم. د

خلګو ته بیان کړم.  کيسهخپله چي ،  پروګرامونو ته دعوت سومټلويزيونيو ډېر زه 
چي دا نه یوازي  او لللرنینګ انکس ته راغ له پارهم ليکني نو  دټوله خلګ 

 دلاسته راوړ. هم په زرونو ډالره عاید مي  بلکياچولي ( ډالره مي په کار ۱۰۰۰۰)
ښاغلي  کي د نړۍمي په چي ، . کلهځان سره فرصت لري ب وخت ټاکنه دمناس
  NBCپه  خپرونه د )اپرنټس( لومړنۍ  قرارداد لاسليک کړ الډ ټرمپ سرهډون

 په اپرنټيس کي ډونالډ ټرمپ چي ، خبره هکي خپره سوه او ترټولو مشهور ټلویزیون 
 ترټولو مشهوریو  و کيامریکا په کورنی وه، ډونالډ ټرمپ د“ته ووتلې ”کړې وه 

 ، دکاوهمپ ګډون ټر چي ، په کوم کي له پارههغه سيمينار  دو. ګرځيدلی شخصیت 
ويني او  و ډونالډ ټرمپچي ، . ټولو غوښتلونه  باور وړ خرڅ سويو ټکيټانو تعداد د

زما په سم مناسب وخت سره  د ، چيودا یو لوی فرصت ني.پېژ  هغه سره و شخصاً د
 و.نصیب سوی 

وه يې اته مخه کړې ر چي ، څخههغه فرصت  د ماچي ، ټولو څخه مهمه داده د
 د ؛ خوسره مخ کيږي په ژوند کي ديو فرصت کهر څو .ګټه پورته کړم وکولای سول

 يډېر کي راګرځيدلو په پروژه  د بانديه ده. ما پرنړۍ اخیستل بله خبر هغه څخه ګټه 
بلي پروژې ته چمتو  راګرځيدلو د بانديپيسې لاسته راوړې او زه غواړم پرنړۍ 

، بل سي کېدایڅومره پيسې لاسته راوړې چي ، تا !ایله کوه يې”:ويل وټول. سم
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ماته ښودلې  اما تجربو ”!پسي ګرځې  دئپه سر در ته واري يې لاسته رانه وړې، 
 نړۍد نه یوازي  ، چيمي وکړه پرېکړه. فرصت باید له لاسه ورنه کړل سيچي ، ده

( ۲۰( ښارونو د)۲۰)امريکا په  فوراً مي د بلکينیسم،  چمتو والی و په کچه
 کړ. ش ترتیبپروګرامونو مهال وې

Steve Jobs و یوه شخصي وسیله کمپيوټر له پارهټولو  د ، چيددې سره مینه لرل 
حساب  کمپنۍ څخه د  Hewlett Packard (HP)د يې له پارهدې کار  د ګرځوي
 شپه اوخپل شريک اسټیو وازنیاک سره يې  ډالره رانيوی او د (۱۳۵۰)په  ماشین

ون پوهنتچي ، هغه چا کړ.اختراع  کمپيوټر Appleبلاخره يې چي ، پر وکړ ورځ کار
ټولو هغو خلګو  د سول کړائویې چي ، هم ختم نه کړ داسي یوشخص سو کوميې 

په شروع کي ټول خلګ . صي کمپيوټر څخه ګټه اخلي بدل کړيشخ دچي ، ژوند
ی کارپاچي ، څوک رسيږي هغه يز نتيجې ته یوا خو ؛ليواله وي او ژر زده کړه کوي

 .ته رسوونکي وي
نه  لوبي قهرمان سو، هغه يونابغه ددشطرنج  نړۍ بابي فيشر په شپاړس کلنۍ کي د

کاله تمرین  ۱۵د ، همدارنګه ټایګر ووډ ورسولی غه ځای ته تمرين د بلکي ،و
ځان ته  او کړئ رين وتمهمېشه قهرمان سو.  نړۍ کي د په اتلس کلنۍ وروسته

کړئ تر څو بلد  کوئ په هغه کي ځان مسلکيچي ، کي؛ په هر کار پرمختګ ورکړئ
توب ترلاسه ، برياليکړئ سخت کار وچي ، کله .سئ او هره ورځ ګټه ترلاسه کړئ

 يېخبريږي او واڅخه بریالیتوب  لګ مو د، خمو تر بلي ښه کړئ او هره ورځ کړئ
 ”دی به بختور سړیعج“
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 لنډیزڅلورم څپرکي  د
مور  راځي،نېکبخته ته  نړۍخلګو نورو ترځينو  خلګ ځينيچي ، دی حقیقت دا

اکثره  ؛ خواړيکي لري ښېاو  يېکي درس واښو ښوونځیو  پهوي، شتمنيې  اوپلار
 .دی کړئتر لاسه رياليتوب يې په هڅه او کار بنم پېژ زه  ، چيبريالي اشخاص

سخت کار کوم، هغومره نيکبخته چي ، څومره ”لرئ  جمله پیاد و داهمېشه 
 شن تهبانک لرونکو ج مهال د شرایطو پربدو  ټولو د تر کار دچي ، کله. “کېږم
 تههلو بايد مي کړی  سخت کارچي دا نيکبختي راته راغله. کي حالت په بد  ولاړم

به  ځنن ور وکه هلته نه وای تللۍ اړين  له پارهکار  د زما تګچي ، تللی وای، ځکه
 هغوئ د ؛ خوکيدونکي دي واقعهمېشه  پېښيبدي چي ، ده صحيح . دادلته نه وای

نو انتظار لویو فرصتو   ر سره دکاډېر او   په فکراو  ځانونه آماده کړو باید وړانديپه 
 .باسو و
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 پنځم څپرکی
 لاملونهري بې د

رځ بدتره و انو يوه برخه هره انسان ډکه ده او د و، نړۍ له بې باوريدی هنژوند اسانه 
ه ون په دېکه  هغوئي، پاره کارکو ه وړلو لله منځه  ځيني د ځينو نورو د .کيږي

د  له منځه وړي، زموږنړۍ يې اً روحيوڅوک جسماً له منځه يوسي، چي ، يږيتوان
ي، شحاله کيږخو  ستا په برياليتوب نهچي دا کينې څخه ډکه ده او ټوله نه يوازي 

 ان کيوړکتوب په دور  دته . مانيپېژ دليل په توګه هم خپلي ناکامی د  تاسي د بلکي
فلم ټول غړي  ولي دچي ، کېدلپوښتنه پیدا همېشه لمونو په کتوسره وسترن ف د

کي هم ژوند  واقعيپه چي ، اوس پوه سوم مړکړي،قهرمان )هلک( غواړي د فلم 
برياليتوب څخه بيزاره دي،  نورو د دچي ، همداسي ده، داسي خلګ شتون لري

ن سي ستاسو دوستا کېدای حتیو ته ازار ورکړي، ډېر سي  کېدایستاسو برياليتوب 
 دې له پاره، چي خلګ پيسې د اليتوب څخه ځوریږي.ومیان هم ستاسي له برياو ق

 په لاس راوړي او بريالي سي ټوله غواړي ستاسي څخه ناسمه ګټه واخلي.
، کلب تاسیس کړ ښایستهپه نوم  يو  (Mar-a-Lago)مارالوګود مي په فلوريډاکي  

سرته  و نورو هنرمندانو پروګرامونهډېر  او ډيون، سلین په هغه کي الټون جانچي 
غړو څخه  هغه د د دی  کامياب ډېرکلب  شتمن دي،ډېر دې کلب غړي  د ،ورسول

. درې کاله مخکي لري تعمیرونهډېر او په نيویارک کي  دی  یو تن يومشهور شخص
هغه يو محکم او دګلف په کلب کي زما غړی سو، ء کړېپيسې ادا نوموړي زما

په ننۍ  ا کي ده که څه همخو ميليارد ډالرو په شاو  يو ديې شخصيت لري او سرمايه 
د تعمياتو په  هغه زما سره، دی  هم شتمن بیا ؛ خونه دهته شتمني ه زياډېر نړۍ کي 
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 همکارانوته بلکيسلوک کاوه  ښههغه سره  دهمېشه ما چي دا نه یوازي او  کار کي و
 .له هغه سره ښه سلوک وکړي ترڅو یلومي هم  به

چي ، خاطر په دې غليدا ښا ”ويې ويل: هه اوااته زنګ وو ر يوه ورځ مي وکیل 
  کړیستاسي څخه شکايت  دی انيولیڅنګ يو تعمي ر  تر اتور تاسي دهغه دتعمی

، لري نههغه دکار سره اړيکه  د ځکه زما تعمیر نه لريامکان ” :وويلته ما ور  “.دی
ه هغه به هيڅکلچي ، دی  کړئهغه ښاغلي سره تراوسه دومره  نيک سلوک  او ما د

 داسيسړي اخلاق ، د دغه نه دهنه داسي  ”:وويلوکيل مي راته “نه کړي داکار و
 د نوموړی نژدې سيکار ساحي ته هغه د  دفقط څوک يې يو وخت  کهچي ، دي
 “.ته نه کارله شکايت ته متوجه سي رقيب حواس يې ټو  د ترڅو شکایت کوي هغه

 مسائلو مصروف کړي ترڅو بې ځایهتاسي په چي ، سلوک کوي داسيخلګ ځيني 
 . له منځه يوسي له پارهښي خو  دخپلي تاسيخپله پرمختګ وکړي او 

 سر رانيول سوي تعمیر پر خپل نوم مو دچي ، له پارهدې  د” :وويلوکیل مي راته 
يسې پدومره چي ، زړه نه غوښتلزما “و ميلیون ډالر مصرف ته اړتیا لروي سي ساتل و

 ترڅو د ،پرېکړه مي وکړه نوموړي زما څخه شکايت کړی وچي دا  خو ؛مصرف کړم
 وکيل مي زنګ راته ،پوري ورسېدهغه تر زما جواب چي ، جنګيږم. کله هغه سره و

ت عضویمفت  همېشني  دکلب په قباله کي دچي ، وایي نوموړی” :ویې ويل وواهه او
 ”:مي ويل ورته و “دی دلو ته حاضرله دعوې څخه تېرې په مقابل کي ترلاسه کولو

ر نوموړي داکايعني  ،دی یوازي اته زره ډالرهعضویت  دهغه څه ؟ زما په کلب کي
ه دهغ دا” :وويلوکيل مي راته  “وکړ؟ خاطرپه اته زرو ډالرو  په کال کي فقط د

  “.دی مليون ډالرهمقابلې مصرف يو  شکايت د هغه د که نه د غوښتنه ده،
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ته هغې ورځي وروس د وز سره موافقه وکړه اوړاندي هغه د سره مي د شینۍا خو په 
چي ، ه دادههغه سره بدسلوک وکړي او جالب دچي ، :وويلنکو ته مي ټولو کارکو 

  و وړانديپه نورخلګ يې چي ، خلګ غواړيځیني  راځيهم کلب ته همېشه هغه 
داسي خلګو  که د، پوره نه ديپه وس  مو کولهرڅه چي ، يېښ واو ورته دريږي 

ام دريږئ احتر  ټينګ و وړانديوړي او که یې په  راسئ له منځه مو  کم وړانديپه 
 ئمخ مه اړو  اسانۍهغه څخه په  د يکو  مقابلهڅوک درسره که که ځ نوکوي، مو 

 آماده ياست. له پارهمقابلې  دچي ، ښیاست او ورته و
هغه په  دی  يو زما ددوستانو څخه“دني دويچ ” .وئهېر مه دوستان هيڅ وخت مو 

NBCلرل او په  )تلویزوني ننداره( کي يوه کامیابه شوAvenue Park کي يې زما 
ي کهټل په ساحه  د “منکودلا “و. ما هغه اپارتمانونه  د اپارتمان ايجاره کړی 

 تموقیعپه يوفوق العاده  ، چيکاميابه سوي وه ډېرځکه جوړکړي وه اپارتمانونه 
ونه ګ، او په زر ونکي وهداپارتمان غوښت “ Danny “د  خلګډېر . کي جوړ سوي وه

ورته ه ماب ؛ خوماته مراجعه کړې وه له پارهواري يې دهغه درانيولو یا اجاره کولو 
زره  (۴۵)اپارتمان اجاره  نوموړي. دداجارې دوه کاله لاپاته دي Dannyويل د
 ،ېغواړ  ایا)او دهغه څخه می پوښتنه وکړل:اهه ته زنګ وو   Dannyوه ما ډالره 
ښه نو ” :وويلرته ) دوه کاله نور( ما و  :وويل( هغه ؟ېاپارتمان می راته وسپار چي 

  “کړم و زه بايد صبر
په اجاره چي ، يې ويل واهه او و زنګ وراته وکيل  ډني ديو څو ورځي وروسته 

 غوښتل يې داو ته کولای سې  هغه لغوه کړې چي ، کي داسي يوه ماده سته لیک
 اجاره پهچي ، نه پوهيږمزه ”  :وويلڅخه دغه ماده وايستل سي. ما ورته  لیک اجاره
 “تاته زنګ ووهيچي ، وايم ووکيل ته  زه به مي مطلب وجودلريه ډول کي څ لیک

(c) ketabton.com: The Digital Library



72 
 

لغوه  لیکزه غواړم اجاره ” :وويلواهه او ورته يې  وکيل ته زنګ و ډني وکيل مي د 
ډونالډ!  ته ”واهه او ويې ويل:  زنګ وراته ني  ډدوې دقيقې وروسته، خپله   “کړم

په اجاره چي ، پوهيږمنه زه اصلاً ”  :وويلما هغه ته “؟لغوه کړې لیکاجاره  غواړې
پيسې ورکوې  له پارههغه  د دې وکيل تهته چي  شتون لري، مادهڅه ډول لیک کي 

ته زما ”  :وويلهغه ته مي “لغوه کړم لیکستا اجاره ترڅو ما په دې پوه کړي  چي
زرو  (۴۵)د چي ، ومنلهغه  “تا داپارتمان پريښولو ته اړ کړم ملګری يې او نه غواړم

 سپورټ  دزره ډالره هم دپولیسو  (۵۰) او زره ډالره اجاره راکړي ۵۰پرځای ډالرو 
 .کړيور مالي کمک په ډول   د ه مینه ورسره لرمډېر زه  چيسازمان ته 

 غوږ ونیسئاو ښه کړئ  شتمني ته مو پاملرنه و
ه اړه دنورو پ یاورسوئ او  کار سرته ،که ناسمپيسو ته سمه پاملرنه ونه کړئکه مو 
، مخکي له دې نو ځکه  ،کیدای سی پيسې مو له لاسه ورکړئ نه کړئفکرو  صحیح

  .واخلئ مونهترڅو سم قد ،فکر وکړئ سميوکارسرته ورسوئ دهغه په اړه بايد چي 
په اورئ ځان چي ، څه هغهاو  غوږ ورته ونيسئپه دقت  مشوره کوئچي ، دچاسره
 ئهغو چي ، ترڅو پوه سئنورو خلګو سوابق او تیر کارونه تحلیل کړئ  د .پوه کړئ

 څه ډول خلګ دي.

 کړي خلګ درناوی درته و چيکړئ  داسي کار و
پوه سی تاسي  هغوئچي ، باید په داسي ډول ويسلوک  خپلو کارکوونکو سره مو د
ماهغه  .وکړيدرڅخه سي بده استفاده  کېدایکه نه ئ هرڅه په اړه معلومات لر  د

 د تګ کول مي زده کړل، ، چيوخت له پلار سره په ساختمان کي کارشروع کړ

(c) ketabton.com: The Digital Library



73 
 

هغه  ه مي دکارکوونکو سر  ساختمان د هغه کارونه ليدل او د مي د څخه   ماشومتو
 يفوځپلار مي  ختم کړ ښوونځینځنی مي مچي ، کله ند اخيست.خو سلوک څخه   د

ګرځيدو په تمه وم ترڅو بیرته  بيته کورته دهمېشه زه  ؛ خوته شامل کړم ښوونځی
څه زده کړه  ډېرغه څخه هما له  ساختمان په چاروکي مصروف سم. سره دپلار  دمي 

هيڅ چي دا او  راوړلو په خاطر بايد لګښتونه کم سيدزیاتي ګټي لاسته  هغه به ویل
يوه جارو څخه  تخفیف ترلاسه کړم. پلارمي د له پارههرڅه  بايد د دی نهنرخ قاطع 

هغه  .کار سره بلد و او د ترلاسه کوئاسفالټو)ډامبر( پوري تخفيف  بام تر نيولې د
اجناسوپه نورو  دلاس مزدوري او  نقاش د ، دنرخرنګ  د ؛دئنو ښه پوهیخو په نر 

پيسې ورکولې، نقاش ته به يې  يې نه اضافه او نه کميهيڅ چاته  ئهېدقيمت ښه پو 
دومره ستا  لګښت او کارکوونکو ، دومره دي ددی رنګ لګښت دومره دي د ”ويل

دومره دي  ډول سرته ورسوئفوق العاده دي کار په  چيي، که ؛ خودی لګښت
 کوئ. هغه سره په زړه او ځان کار ټولو د“سي انعام وي کېدای
په ثمر څنګه معاملات چي ، زده کړهمی څخه  طرزله  خبروکولو هغه د سره د خلګو

شک  څو نور تر واوسوباخبره  په اړه نوخو نر  د باید له پارهم، ددې کار رسو  و
لم له خپل کور څخه مي کار پیل منهتن ته راغ زهچي ، کله .نه کړي پیدا بانديدر 
لسګونه نفرو چي ، داسي يو سازمان چلوم دينګو چي  رویه مي کولداسي  ؛ خوکړ

 به دچي ، یوازي وم. کله په خپل کار کيچي ، ته اړتيا لري په داسي حال کي
څخه یم  لخواټولني  ټرمپ د زه د ”ته به مي ويل: هغوئ کېدلميوشرکت سره مخامخ 

تلون، تورجانکټ او پ ”کړم. مديره هيئت سره خبري و زونو په اړه بايد دوړاندي او د
دا  .دئښو  غونديصلاحیته شخص  بايو دزما شخصیت  يېکټاسپین یخنکاک او نې
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هيڅ کړم او  معامله ترسره څو هڅه کول ترځکه مي  و نومخنيوي څوک مي نه  د چي
؟ شا زما لاس سته که نه تر ا ددې کاراي ، چيپرې نږدمچا په ذهن کي  سوال د

او  یاخیست مي په لاس کيبه بحث کنټرول  دچي ، م کوئاخلګو به ځکه زما احتر 
 .کار زه ترسره کوم ګواکي داچي ، ښودل به مي

 ؛ خولوی معامله کوونکي لروډېر کي  نړۍموږ په ”: وويلپه لرنينګ انکس کي مي 
که څه هم کسان سي دا ګټه نه اخلوه ډېر څخه  هغوئ زموږ په بهرني سياست کي د

 دا ؛ خوسیاستمدارانو په کچه نه وي زده کړي يې د او علمي نه وي اکثره وخت
 “.کړي  استازو سره کښیني او خبري و دنورو هيوادونو  دچي ، لري وړتیا

  !په هيڅ چا باور مه کوئ
 خو “ل سيکړ  و باور هغوئ ګمارل سي او پر بايد ښه کسان و”:ي به مي ويلمخک

 دچي ، باور مه کوئ ځکه هغوئ پر ؛ خوګمارئ ترټولو ښه کسان و”: نن ورځ وایم
ن، کيلا و  ترټولو ښه چي ، نمپېژ کسان  ډېر “اخيستل کیږيور څخه مو ناسمه ګټه با

سوې باور څخه يې بده ګټه اخيستل  د ؛ خوکړيدي مقرر يې محاسبين او مديران
 دي. او خپل کارونه يې له لاسه ورکړي  ده

اوس چي ، ګمارم کولای سوای ښه کسان جذب او و دوره کي مي و په خپله کاري
 .دی کړئندنه کي ښه مهارت ترلاسه پېژ شخصیت په  مي د

مصاحبه کوم چي ، هغه چا سره و دوخت نه ضايع کوم اکي په مصاحبه ) انټرويو( 
ه نه. زه زه يې غواړم کچي ، دی شخصهغه  دا ایا چي ،ومتشخیصنم او پېژ  يېژر 

ډول  صحيحی په کولا  نه سيټول شرایط بیا هم  د ګمارني ، چياوس په دې پوهیږم
 لمړۍ سلوک ښه جواب ويونکیچي ، لی یمهېد زه پو  کړي او تضمین ويو شخص  د
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داسي  باسي. ځینيتېر خلګو ظاهري شکل هم انسان  ځيني وختونه دچي ، ځکه ،دی
 ،مل )باطن( څخه توپیر لريعظاهر يې د چي ، راځی له پارهد مصاحبې هم کسان 

ښه  ډېر، ښه لباس يې اغوستی وي او په نظر کي ېدای سي ښه قیافه لرونکی ويک
 غواړئ مناسبه وړتیا وکار  څخه هغوئله  تاسوچي ، کي برخه په هغه ؛ خوايسي و

بیا هم په کار کي ښه  نه لريښه قیافه چي ، سربيه پردېکسان ځيني  ؛ خونه لري
 .ښورښ راولي تحرک او په کار کي کولای سياو  مؤثریت لري

، ځکه نه کړئمنفي روحیه لرونکي اشخاص استخدام چي ، کړئ باید احتیاط و
 “، چيويل کيږي ځکه نوروحیه ټوله سازمان منفي کولای سي  هغوئ دچي 

نوروته چي ، هغه ويروسعیني لکه ” يوخراب سيب دټوله صندوق سیب خرابوي
 د ، چيتخريب باعث ګرځي. څيړنو ښودلې ده د ټېمټوله جوړسوي  دسرايت کوي  

قدرت  منفی سلوک او دا د دی نکیلرو اثیر ت ډېرکس منفي کردار ترمثبت کردار  يو
خپلو ستونزو په اړه خبري کوي  دهمېشه شکايت کوي او  ډېر. که يوشخص يېښ

کار  ښيګڼو پرځای يوازي د کار د و دو احل لار  ...( او د دی  ) څنګه سخت کار
نکي له څو ټول کارکو  تر ژر ددې باعث ګرځي ډېرنيمګړتیاوو ته پاملرنه کوي، 

 صورت کي  د په دې، نیپېژ  کار چاپييال ناسم و ړي او دک ستونزو څخه خبري و
او کيږي  انګېزېهلته کار کوي بې چي ، ټول هغه کسان او له منځه ځيکار انګیزه 

ټوله ځایونه نيسي غوندي سرطان  فکر د داچي ، کار ته متوجه کيږي ځکه په سختۍ
خپل مخکني  دچي ، ګمارئ کس و که داسي يوګريوان هم نيسي.او بلاخره ستاسو 

 دی منفي شخصچي ، پوه سی يېوا هغه په اړه بد وي او دکار په اړه منفي خبري ک
هم مه هغه اشخاص  ژر ددې کار په اړه هم شکايت پيل کړي. ډېرسي  کېدایاو 
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ه ډېر  له پارههر ورسپارل سوی کار  دچي ، کهځي خبري کوي ډېر چي ، ګمارئ
 تشريح غواړي.

ښيږي او بې خو  هډېر ندنه مي پېژ ، وظيفه ومخوښزه رښتيني او وفادار اشخاص 
لوړ  ډېرخپل ځان چي ، و څخههغه کسانله ښ دي خو  ې او متواضع کسان مي دعو 

ما  ”سي وويل ، چيدی ښه کي صورتهر په  اعتمادخپل ځان  پر ي نفرت لرم.ګڼ
 ډېرله نورو څخه چي ، ځکه زه نه غوښتمهرڅه سم سرته رسول او مخکني شرکت 

زه  وخ؛ نظر بد راځیظاهراً په دان په دينوختونه کاډېر  ”وتلم و نو ورځنيلم هېدپو 
، مسغواړم پوه ؟ لک په کار کي علاقه لري که نهدم دویچي ، معلوم کړمکولای سم 

 دی  کړئدهوښیارو خلګو سره کار همېشه ما  دا چيکه نه؟  کسان ديهوښیار چي 
 بايد مديريت يې و ګمارئ مناسب اشخاص وچي ، لهنم. کپېژ ښه  ډېر هغوئ نوځکه

ته کارونه  نورو دا چي ؛ خوسپارل دي چارو دنورو ته مديريت کيلي  کړئ او د
خته په سمه توګه م ونهکار چي ، نو باید ځان باوري کړئ، دی نهکار سپارل اسانه 

لري او حتی  تاسو ته درناوی وستاسو سره کار کوي بايد چي ، هغه کسان ځي او
 پرتاسو حساب وکړي.

 ته اړتيا لري بخښنياو  (چانسونونورو موقعو )څوک  هر
 دچي ، سرته ورسوي داسي یو کار کوونکی  کار يو موله کارکوونکو څخه که   

چي ، تاسي هغه ته بخښه وکړئ او داسي فکر وکړئه وي، خوښ نا له پارهارګان 
، کړئپه دې پوه  بایدهغه موقع ورکوئ چي ، چا ته. اړتیا لريهغه یوې بلي موقع ته 

دهغه څخه  او ورکړیدئپه خاطر اصلاح دځان  دافرصت   ه دتاسي هغه تچي 
 ؟که نه دی سویايا واقعاً اصلاح چي ، ئوروسته هغه تعقيب کړ 
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 ټاکئ ته لوړ معیارونه و خپل ځان او نورو
چي ، يېښ وخت ځني کارکوونکي ډېرځان او نورو څخه ښه کار وغواړئ،  خپل د
دغه همچي ، ه اړينه دهډېر وخت کي دا  په دغه ;راغلي دي له پاره کولوسخت کار  د

ې ب يېتوانا هغوئ کي تقویه کړئ او هيڅ کله د هغوئاو پرځان باور په  يېتوانا
، مه رټئ ځکهيې  ډېروسي وتنه تیر څخه  هغوئله  چيي، او که دئپرېږ عوضه مه 

 څخه کيږي.هرچا له  تیروتنهچي 

 ر اخیستنهګزن پنځم څپرکي څخه د  د
ته  موخواو  ارونو سرته رسولو پوري محدوده دهستاسي وړتیا یوازي ترلویو ک

لګو خ ترلاسه کړئ. د وړ او ښو مرستهنورو قواو څخه هم  دباید  له پارهلو سېد در 
 ښه  ېرډپه دې اړه ډونالډ . دی ريالیتوب او ماتي ترمنځ تفاوتب په کار کي د ګمارنه

لوک و ښه سنور  او د و اوسئچمتو همېشه باید  وړانديپه بد سلوک  نورو د ؛ ديېوا
 هله پار زما چي ، لارښوونيښو کسانو  ځینو هغو     د .خپل ځان په نصیب کړئ د

 : دي ډول لانديپه  سوي ديګټوري تمامي 

  ورکړئ څخه مخکي کار  دهمېشه انعام 

يې همېشه ښودل که غواړې انعام ورکړې  مي راته وږ ملګري جان ګودفرند خو
نصیحت په ژوند کي دغه همېشه ما کوه. ء و څخه مخکي اداسېددکار دپای ته ر 

له سیاحت  دچي ، په یاد می ديده.  او نتيجه مي يې ترلاسه کړې دی کړئتعقیب 
 ودوستانسره جامابیکا ته تللی وم.  ې کورنۍيو  ددوستانو  او د خپلي کورنۍ د پاره

 له پارهخپلو اولادونو  دلادونه له ځان سره ملګري کړي وه. او  غونديمی هم زما 
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. ما لدرلود   له پارهماشومانو  ټل دو ه ، چيونو څخه ګټه اخیستلخدمتهغه  دمي 
ټل کار کووونکو ته د هو ورځي څخه  لمړۍ مسؤل په توګه د اتني دس اولادونو د د

ه او په ښه ډول يې کار سرته ښ و خو  ډېر هغوئاو  کاوهسخاوتمندانه انعام ور 
ټوله اونۍ چي ، ته نه خدمتګاريهغې ښځي بلي کورنۍ هغهچي ، کله خو ؛ رسوئ

دې ښځي  ،کار په پای کي انعام ورکړ د سره کارکوئ سختۍاو  آرامۍيې په نا 
او دا  وملګري کار معمولي  زما دچي ، حتی موسکا هم پرشونډو رانه وړه، ځکه

 کوي. هرڅوککار 
 دنه به په ټوله امريکا کي کاري سفرو  له پارهلرنینګ انکس  دچي ، لمهېدزه پو 

ایسته ښ نیويارک په يوه دمي  له پارهدې کار  وي، د يتکليف ډېر له پارهکارکوونکو 
 مي د مېرمني هغوئ کوونکي او دټول کار  ،غونډه ونیولیوه  ډورال ( کيهوټل )

ټولو چي ، وکړ هغه دا  مي وچي ، کار لمړۍ. ماخستن ډوډۍ ته دعوت کړل
تاسو ”:وويلته مي  هغوئاو کونه ورکړل ، چيډالرو (۱۰۰۰۰)کارکوونکو ته مي د

ي چ، پوهیږم زهچي ، کونه  ترلاسه کړئ ځکه، چيمنني دغه دسفر په پای کي  دبه 
اري ک دا چيي، که لمهېدزه پو   ”وګالئ تکليفونه ډېرکي ممکن په لړ دې سفرونو  د

 وي هرچي ، وي کوچنی عوضډېر  له پارهکار  د دغهبه رونه ادامه پيداکړي، دا سف
 به يې ترلاسه کوي .

ل و . موږ ټه مجلس کي ایجاد کړ دباور وړنه وکونو پيچ داچي ، هغه شور او شوق
 ترسرهسفر په ښه توګه  هس دغلرنینګ انک دکي پلان کړل،  رونه په ميلمستیاسف

څلورمي برخي  کلني حقوقو د د نکوو کارکو  وډېر  ک ددا چ ، چيکه څه همسو. 
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دې  او ددې امتیاز وړدي  کارکوونکي مي حتماً دچي ، لمهېدزه پو  خو ؛و سره برابر
 .کار ترسره کولو وړتیا لري

  تفریح سره ملګرې کړئاو زده کړه 

سې ي پيډېر  له پارهینګ انکس لرن  څخه دسفرونو  ما په ټوله امريکا کي دچي دا 
تجليل په موخه  کارکوونکو د سفرونو څخه وروسته مي د د، راوړي وې په لاس

مخکي  څرنګه کولای سوچي ، پوښتل خه مي وڅ هغوئ ميلمستیا ونيول، او د
ور خوند ډېر سفرچي ، مسېدپایلې ته ور سرته ورسوو. دې  په ښه ډولسفرونو هم 

 زده کوونکي به مو جذب کړي ډېرزده کړي سره یوځای کولای  که تفريح مو د و،
 وای . 

په خپل چي ، دې جلسې څخه وروسته زما سترګي په داسي کسانو پسي وې د
کسان معمولاً  راټول کړي، دا مراجعین ه وکولای سي خپل ځان تهجذابیت سر 

. سره ليدل کيږي اسانۍه ډله کي په په هر چي ، ښایسته او ښه خبري کوونکي دي
لرنینګ انکس  دمي داسي کسان ليدل به هرځای چي ، و ما وکړ داچي ، کم کار
 ته و او مجلو سوو فلمونو یات خرڅکه تاسي ترټولو ز. مي استخدامول له پاره
څخه  ولي ددې ټکي ؛طرفداران لري ډېرښایسته کسان چي ، به کړئ ، پيداګورئ

 .کي په کاريږي برخوپه ټولو  ګټه پورته نه کړو؟! دا ټکی له پاره خپل کار د
 نيسئ مشورو ته غوږ ومتخصصینو  د  

پ پاته يې چ له پارهو اورېدلجواب  دکړئ  متخصصینو څخه پوښتنه و دچي ، کله
متخصصینو څخه پوښتي وروسته  دچي ، ، کم څهليدلي دي کسان داسي ډېرئ. ما س
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 وړانديحل لاري   دبیرته متخصصینو ته او يا  يېپوښتني ځواب وا هغه خپله د
 “یا  ”داکار وکړم؟چي ، ، ایا ښه به نه ويزه داستونزه لرم”بیلګي په ډول کوي. د
. نه لريخصص ستاسو جوابونو ته اړتیا مت ”؟داکار وکړمچي ، ښه وي سي کېدای

چپ پاته سئ  له پارهو اورېدلجواب  سوال د نو د؛ دی متخصصین هغوئچي ، ځکه
 متخصص جواب درکړي.چي ، دئپرېږ او 

خپل کار  د”:يېواکي (  Good to Great) کتاب  ساری جیم کالينز په خپل بې
ي مچي ، کله “لرئ کسان وښه او وړ خپل ځان سره تر ټولو  باید د له پاره د ودي

 کسان څوک تر ټولو ښه چي، وکړ لرنینګ انکس بيته رانيوی، په دې اړه مي فکر
اداري کارکوونکو وف زه د” ډونالډ ټرمپ په خبره . دکار وکړي له پارهزما چي ، دي

، څو ، چيپه مرکه کي زما څخه يوڅوک وپوښتي که.“ته ترټولو لوړ ارزښت ورکوم
ه شخص زما په درد ندغه چي ، ؟  زه مرکه پای ته رسوم او پوهيږمدی ساعته کار

 راته چيشپي پر دوې ب د ،کله نا کلهچي ، لرمځان سره  زه داسی کسان دري. خو 
ه کار سر  . دساعته کار کوي ۲۴چي ، زه غواړم داسي خلګ پيدا کړم ايميل استوي.

هرڅه ترنورو په ښه ډول کار سرته ورسوي تر چي ، دې سره علاقه لرل د او مینه لرل
 مهمه دي.

 تاسي هوښیار. که کړي نو کار ولسو ت دچي ، ښه مقرروونکي، داسي کسان مقرروي
 . نه لرئو کار کوونکو ته اړتیا ډېر ، ښه کار کوي ډېرچي ، ن استخدام کړیکسا

 ګټي مي دچي ، زه په دې باور لرمچي ، زما سره پاتيږي، ښه پوهيږيچي ، څوک
 نکو سره شريکوم.کار کو 
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يې ت مديريت  و. کارنوب نکو دخبري کو  يې د دهندچي ، ديو کار کوونکي مي درلو 
، وجه سومځان سره هوټل ته بوتلی، مت د له پارهسهارنۍ  يوه ورځ مي  هغه د، وبد نه 
او ، په زحمت سره لګښتونه لګوي له پارهژوند کولو  د ښار کي هغه په نيویارکچي 

رهغه تکړي.  ته پاملرنه و کولای کار نه سي يېښاچي ، مالي ستونزو له کبله څنګه د
ته هغه ښایسدهغه سره څه وکړم. چي ، لمهېدنه پو رسټورانټ څخه وتلم  دچي ، وخته
 څېرهقدر وړ  شه يې دمېاو ه ښایسته لباس اغوستونکی ځوان و لرونکی او څېره
 لرل.

ې و پریکان کي  هغه سترګي په یوه د یدم، دتېرپنځم سړک څخه  ته مي داخو  تردف د
ویل:  مي ورته و “ده  عجبه پتلون او کورتۍ ”ويې ویل: لګيدې او او پتلون و کورتۍ

وق مو راواخیستل ف چي ، ۍپتلون او کورت“څخه به يې وګورونژدې  و دداخل ته ځ”
اسو دلب )ایټالوۍ  Versace. هغه ولوړ  ډېراو قیمت يې هم  العاده ښکاریدل

 درلود. ډالره قیمت يې( ۷۰۰۰)چي ، پتلون او کورتۍ وه( کمپنۍ
خبرو  د پریکان نيکولاسډاکټر پوست متخصص   دچي ، پلان درلودهغه مهال مي 

خبرو ته  هم نکي سرهکارکو  يو دپریکان زما چي ، خبرومدعوت کړم.  را له پارهکولو 
ته   خبروپريکان چي ، يد په دې تلاښ کيڅو اونۍ  دا کيږي او هغه نه راضي

پریکان  له پارهکولو  خبرو د کولای سولکه دي و ” :وويل. هغه ته مي راضي کړي
 فتر دچي ، دوه ساعته وروسته “کورتۍ او پتلون درته رانيسم، زه دغه راضي کړې

؟ چيي” :هغه غواړي يوځای ته ولاړسي. پوښتنه مي ځني وکړهچي ، تلم، ګورم ته
  “واخلم. او پتلون را کورتۍچي ، ځم”: هغه جواب راکړ“
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چي ، ليدل ، وکېدلداښت  یاد نکو نومونهمهمو خبرو کو  دچي ، مي پرهغه تخته
 پلوخ که  د. دی  اخیستئرضایت ن ااغلي پريکد ښ له پارهخبرو کولو  د نوموړي

زې بې ساري جای له پاره هغوئ يوبې ساري کار هيله لرئ باید د نکو څخه دکارکو 
 ،مخکي تردې خو ؛نه کويکار  له پارهنيسئ. هغه شخص اوس زما  هم په پام کي و

ه ی پلا څنګه مي وکولای سو چي ، يې مننليک ليکلی و له پارههغه ولاړسي زما چي 
واوسي .  ترټولو ښهچي ، را ويښ کړم او هغه ته دا وښیمښه استعداد هغه کي 

 لهزره ډالرو ګټلو (۱۰۰)دچي ، وونکي او کارسپارونکي باید په دې پوه سيمقرر 
 ډآلره جایزه پانګونه ده. (۲۵۰۰۰) پاره

 پنځم څپرکي لنډيز د
 ادواقیعت  خو ؛انسانان يوچي ، وياړوهمېشه موږ انسانان  دی نهامن ځای  د ۍنړ 

موږ انسانان  ؛ خوسيوږي چي ، زمريان هغه وخت وژنه کوي لځنګ دچي ، دئ
 .وکیږ شتمن چي ، ډول هغه مهاليو، په ځانګړې  ديو اوبل په روحي وژنه اخته

، حتی زما ترلاسه يې کړيچي ، غواړيمي په لاس راوړي دي ټول  چيڅه هغه 
په هغه کي ژوند چي ، هغه کور اوالات ماشين زما پيسې،  غواړيدوستان  نيژدې
لکه ! دی کړئدښمنانو ځای خپل  زما دغه دوستانو زما د ;ترلاسه يې کړيکوم 

په  نوخپلو ځانو  لمړۍ دمهال  دو پرپېښي دخطر  د غونديسیل يا اور  دچي ، څنګه
هڅه کي يو، په ژوند کی هم همداسي  ژغورني په د نوځانو و خپل  داو  اړه فکر کوو

 هغوئ نه اوسئ که محتاط وکار کوونکو په استخدام کي محتاطه اوسئ  د. دی
استخدام کسان تر ټولو ښه چي ، مخکي ویلبه ما  ستاسو څخه بده استفاده کوي.
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؛ استخدام کړئ تر ټولو ښه کسانچي ، اوس وايم ؛ خوکړئ باور و هغوئکړئ او پر 
  مه کوئ. بانديباور ور  خو
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 شپږم څپرکی
 انتقام

تي دولچي ، مي يوه ښځه استخدام کړه  ۱۹۸۰په کال اخلم ( بدل )انتقامهمېشه زه 
ودې. ل پيسې يې نه درلندپېژ  سره و هغې مي دچي ، او کم عواید يې لرل، کله دهند

ټرمپ په سازمان کي د مي ه هوښياره ده نو ځکه ډېر هغه ښځه چي ، کړ فکرمي و
ه ډېر  دمالي اړخه په مرسته  نه ديکړه ، هغه ددې د وړاندي نه دهښه ده ډېر هغې ته 

ه ملکونو پ او دی رانيو  ښایسته کور ډېرکارځای ته نژدې ژر يې  ډېره سول او ښ
 ه ماهره سول.ډېر کي  کار
نوموړې چي ، غوښتل مي و بد سول، ډېرکار شرایط  کال کي مي د (۱۹۹۰)په 

ې ياو زما په کارکي دې خبري ته يې غوږ نیوی  د ، چيته ملګرو نيژدېخپلو  ښځه
زما جواب  عجب کمال سرهډېر نوموړي ښځي په  خو ؛وهي زنګ و ښه والی راوستی

 “ورسوم دا کار سرته له پارهيا ډونالډ ټرمپ ، نسم کولای ستا ”يې ویل   رد کړاو و
نيولو څخه لس کاله  کار و داکمک کړی و  ډېرما دهغې سره داحتیاج پر مهال 

رمپ ټ دنوره هغه ماهم ، يې نه منل هغې څخه غوښتنه وکړه و مي کله دچي ، وروسته
وروسته مي  څخه نفرت لرم. يې بې وفا زه دچي ، ځکه جواب کړل څخه سازمان د
سوې  ډېواليړلې ده )خوماته يې او  دی  کړئخپله يې شرکت تاسیس  چي اورېدلو 

 .(ده
کړه.  کومکونه و ډېر وه ماته وفادارهچي ، کسانو سره کومو په دوره کي مي د کار د

 لوړ مقامونو ورکوم او دهمېشه ته  هغوئماته وفادار پاته کيږي  ، چيهغه څوک
ه هغ ته ګټه رسيږي هغوئ لخوازما چي ، هرکلهڅخه په ښه توګه ملاتړ کوم،  هغوئ
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ه ښه توګه ډېر په  څخه يې زما نيکي هغوئ دسرته رسوم. ځيني  له پاره هغوئ کار د
 .ويهېر ژر  ډېرځيني يې  ؛ خوپه یاد کي سا تي

د هیوا د کړائ نه سوایويې چي ، ه سولپېښداسي  ته ګلف یوښه بازي کوونکي د
ډون په همدې اساس يې په محلي بازيو کي ګ نو  ;اتو کي قبول سيپه کچه په مسابق

 ړۍ، په لملوبو کي هم ګډون وکړيايالتي په چي ، وتوانيدلی  له دې لاري او کړ و
 .دنه ځلې ښه وهغه وروسته  د ؛ خووکي په ايالتي مسابقاتو کي ښه  مياشت

ي کګلف په کلب  فلوريډا د د هغه څخه پیسې وغواړم هغه ته مي دچي ، پرته له دې
 ن بيهو ګراډېر  انټرنشنل ګلف کلب د اجازه ورکړه. ټرمپ تمرین کولو د په وړيا ډول

صروف په هغه ځای کي په تمرین مله کا، هغه درې دی او اعتبار لرونکو کلبونو څخه
 باله. غونديخپل کلب  و او هغه ځاي يې د

مکي ځ دګلف د سېداو په هغه کي برياليتوب ته ور ته داخل سو  لوبوولایتي  يکله چ
زموږ  ارهپله تبليغاتو  د هغه ته ووایمچي ، ويا د به ښه”:وويلته  تبليغاتي مدير را

خه څه هغ ، دخبره دهښه  ”:وويلمي  ورته و  “.ترسره کړي لوبيکلب په لباس کي  د
هغه  وخ؛ “سي هم خوښحتماً به يې قبوله کړي او ماته به په کار کولو  کړه غوښتنه و

مديرڅخه اجازه  تبليغاتو د د وبخښۍ جان باید زما ”:هو ښاغلي جان ته ويلي 
ماته  و عصباني سويډېر  ، چيښاغلی جان “هغه سره خبري وکړئ وغواړئ او د

وخت  هريې مسابقو وروسته که  دفرق نه کوي،  ”:وويلراکړ، هغه ته مي خبر 
جازه ، بخښه غواړم بايد د ټرمپ څخه اڅخه ګټه واخلي ورته ووايه میدان وغوښتل د

 “واخلې.
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و شرکت خاوند  يېهواجین اتلانتيک( د )ویر چي ، همبل کس)ریچارد برانسون ( 
 هغه ړلخوو  کړل ماته يې وړاندينندارې ته   و)ننداره(شو يې  غونديد اپرینټس 

) وډونالډ ټرمپ ستا د شو چي لاکن هغه ته ويل سوي وه: دا  ؛ خودی زما ښه دوست
ته  ووایه او هغه هم همداسي کړي وه، زه دې هغه په اړه بد د دی  ( رقیبنندارې

یل، وهغه په اړه مي هيڅ ونه  او د هکړ  وړانديه خپله نندار منتظر سوم ترڅو هغه 
لامل زه  ناکامۍ نندارې د هغه د دچي ، پوه سي نه مي غوښتل خلګچي ، ځکه

زه  ”:وويلنيويارک رسنیو ته  دو وروسته مي دپای ته رسی نندارې د د خو ؛وم
 يغونداپرنټيس  دچي ، هیله درلودل ټولو دا “هغه نه بريالی کيږيچي ، پوهیدلم

 د)براسون( دپه هر حال زه  ;وهيڅوک بريالی نه  غونديزما  ؛ خوبريالي سي
 .دی سړی، هغه ښه بریاليتوب په هيله يم

ژوند  يې په نيویارک کيچي ، کله وه انجلۍ يېټراکانر واقعاً با استعداده امريکا
 ژر د ډېراو دې موادو توکو روږدي سوې وه  يېله بده مرغه په نشه  وی پیل کړ 

 ،زيږولي ستونزي و له پاره ار توکو د ټ يې، نشه ک کي اخیستی وهغې ژوند په وا
 د غهدي به يې. ما هپرېږ چي ، دټارا سره مي خبري وکړې او هغې ژمنه راسره وکړه

اري ددې همک هغه نشه يې توکو استعمال يې پرېښود د او معتادينو مرکز ته وسپارل
 .ئزما ژوند دي وژغور  يېاو وا مننه کويقابل کي هر وخت زما څخه په م

کړ رصت ور ده، حتی هغې ته مي دا ف انجلۍ ه ښهډېر ټارا پرما ګرانه ده او زما په اند 
 .ترڅو يو وار بیا ځان مطرح کړي

يل به و دعوو څخه مني کولم او راته ماشومتوب په دوران کي به مي مور او پلار د د
کارونو  د ۍشوخ د هڅه کول ترڅو ما همېشه هغوئ، کړئ بل سره مینه و يې یو د

 .کي ليي وساتي نړۍڅخه په 
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 نه سي که يو څوک ازار درکړي او تاسی هغه له منځه يو ؛دی يو واقعي نصیحت دا
ځکه  ;دی نه منلو وړ نصیحت راته د و داو ليکوالانډېر  هغه څخه هم بد تره يې. د د

ه ز  خو ؛کړئ مهربانی سلوک و سره د ټولو د اړه یا یادونه نه کوي او یا وایي په دې
 بایدبلا دا ی نونه کړ  ، که داسي وکړې ده روتنه مو وایم که مو له منځه نه يو وړ تی

زه چي ، کيږي ځکه پوهيږي راسره نه سرپه سر کزغمئ، اوس هيڅو  و په وار وار
 .و له منځه يې وړما کم نه راځم چا تر

 شپږم څپرکي څخه د زنګر اخیستنه  د
 واليخراب د کارونو بریالیو کسانو د دچي ، دی ډک څخه ناکامه خلګوداسي ژوند له 

ستونزي  له پاره هغوئوي او دخوښګټونکي نه ؛ دا بایلونکي سره ليوالتیا لري
دوی  د کار دا اصلاً  .له کبله دي يحسادت او طمع د هغوئد ستونزي وي. داپېښ

ځکه  ئهغو  ؛ډونالډ ټرمپ واییچي ، څنګهلکه  خو ؛نه لريپیسو ته هم اړتیا  له پاره
  .دی ورته اسانهچي ، دا کار کوي

دعوت  له پارهخبرو  مشهوره ليکونکې وه، دچي ، په پپل کي مي یوخبریاله کار د
ادي د ي دی کيشنبې په ورځ سهار په واشنګټن  دچي ، . په پام کي وهکړې وه

 و واههجمعې په ورځ ماښام یادي ښځي ماته زنګ  . دليکوالي خبري خپري سي
شنبې په ورځ سهار  کولای د نه سي ،دی سویپرواز يې لغوه چي ، او ويې ويل

، دومره وخت نوم ليکنه کړې وه له پارهخبرو  ددې آغلي  سلګونو نفرو د .راسي هلته
ن تلفو  آغلي سره د . دپروګرام لغوه سوچي ، ټولو ته خبر ورکړمچي ، نه درلودمي 

دې  بلکيو لغوه سوی هه، پرواز نه اشرکت ته زنګ وو  يېکولو وروسته مي هوا
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 واشخاص وتاوان او هغه ټول ،هغې ته زمانه سيحاضره چي ، کړې وه پرېکړهتازه آغلي 
 .وختي نوم ليکنه کړې وه ارزښت نه درلوديې  له پارهخبرو  د چي

ي زما سره يې بد کړ چي ، کسانوټولو هغه  دپریکړه وکړه وروسته مي  پېښيدې  د
. په ياد ليست کي شامل سي نوم يې هيڅ چا نه غوښتل چيم تیب کړ ليست تر  دي

واله یکدا لچي ، نيول؛ غوښتنه يې وکړل څه وخت وروسته تلويزیون زما سره اړيکه و
ي م له پارههغې  د ، چييې هغه سیمینار په اړه په تلويزیون کي معرفي کړي او د

 ئهغو نو ده سوې وه مساع ماته هم موقع چيدا کړه،  راڅخه پوښتنه و و ترتيب کړی
غجنه دروا نه دهمسلکي  هغهچي دا نه یوازي  ”:لمي وی رته وندل او و پېژ ته مي ورو

  “نه دهاعتبار وړ څوک  هم ده او په اصل کي د
 نوموړي څو ، سره له دې چيله په تلويزیون کي ګډون ورنه کړکهيڅ مي تههغې 

ي هيڅکله م ؛ خوکړه وهم غوښتنه  له پارهکولو  خبرو دځله په لرنینګ انکس کي 
ې ب که ما ته ومهېر  نه سلوک غیر مؤدبانه چا د ځان سره د. زه نه کړهاجازه ور 

 .کسات اخلمحتما يې  احترامي وسي
، وروسته دی رته رسولیازار يې دچي ، لیست ترتیب کړئدهغه کسانو همېشه 

 فکر يېچي ، څخه بدله واخلي هغوئاو داسي وخت دمناسب وخت ته منتظرسئ 
مو یو چا پرکه . درد يې احساس کړيچي ، کړئ څه ورسره وداسي او  نه کوي هم

؛ ئبخښ هغه و کړي کولای سئ ءاداوخت څخه وروسته  پور داو وي  بانديپور 
، مناسب فرصت ته ستا تاوان ارزښت نه درلودهغه چي ، که داسي موضوع وه خو

 ضربه ورکړئ. ترټولو سختهاو هغه ته ته منتظر سئ 

(c) ketabton.com: The Digital Library



89 
 

 شپږم څپرکي لنډیز  د
 و او حوصله نه کړم عوه و د ، چيدا را ښودلهمېشه ماشوم وم مور پلار  ، چيکله

؛ ساتي ليي و ځان سر درد څخه غوښتل يې دچي ، دا حق درلود ځکه هغوئلرم. 
زور  هڅه کوي پرتاسويې  ئډېر  چي، لري، ځکه کيسهلویو خلګو ژوند جلا  د خو

ستاسو پر  سلوک نور هم هغوئ نه ویل د ه مو وراولي که مو سر ټيټ کړ او څ
 کيږي. بد وړاندي
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 اووم څپرکی
 یا چټکتیا تلوار

ل کارونو سرته رسو  په مناسب وخت کي دوسیله  برياليتوب له وسايلو څخه يوه د
ونو اپارتمان کافي له پارهژوند کولو  جګړې څخه وروسته ددوهمي نړيوالي دي، له 

 یاموويلخ ؛جوړېدلشکل  له جګړې څخه کورونه په انفرادي ي. مخکشتون نه درلود
ومره سيسټم د دااو وه نوې تګلاره رامنځته کړه جوړوني په برخه کي ي کور ز دټلوی

 Time)ټایمز مجلې  تصوير يې دچي ، مشهور کړدومره  يې زټلویچي ، وبريالی 
Magazine)مخ چاپ سو. پر 

اوسېدو  کله ټول فوځيان راوګرځيدل دچي ،  جګړې څخه وروستهنړيواليدوهمي  د
کي  مظاهراتوپه  خلګ د اوسېدو ځایچي ، ومره زیاته سوې وهځای ته يې اړتیا د

رونو کي ه په پیادچي ، بیديدل لانديچادرونو هغه شپې د ، مهال شپې ګډون پر د
وجود نه  ښارجوړوني عصري سيسټم او کور جوړوني داوسنۍ درول سوې وه. 
يې  مځکي ښتي د لویيچي ، ودا هغه  ز سرته ورسوی ټلویچي ، درلود. کوم کار

، ويلډينګ چت اچوني لکه کیندني، خور بتخصصي  (۲۷) رانيولې او هغه يې د
سره  په پام کي نيولو برخواو نورو  ، فرش، غولي باغچېجوړوني ې او پنجرېدرواز 

متخصصینو څخه په هره برخه کي ګټه  . هغه دنيولې و لانديپروسې  جوړوني تر د
کلونو چي ، کورجوړوني پروژه څو د ترکولای سول  سره يې و په دېاخيستل او 

بازار په اړتیا او  ته ورسوي. هغه د کم وخت  کي سر ډېرپه  ه،وخت ته يې اړتیا لرل
زره  (۱۷)لمړۍ پروژې په نتیجه کي يې په لوینګتن نيویارک کي  د ئ اوهېدلوږه پو 

باید په کم مصرف  له پارهقشر د منځني چي ، ئهېدهغه پو چي دا  .کورونه جوړکړل
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چي ، وهلې و دا ښو و او ټولو ته يې  کار حاضر خپله به پرنو ځکه ، کورونه جوړکړي
پاته  دنورو ساخاتماني شرکتونو  پر نوموړیحتی  .نه سييو میخ هم بيځایه مصرف 

 دپه ارزانه بیه . پيسې سپما کولېهم په خرڅولو سره  سوي مصالې)ګډ سیمینټ...( 
 وللو دکالو پرې سامانونو لکه د اړتیا وړ د دکور جوړوني او په عمده ډول پنجرې
کم وخت په چي ، دافرصت ورکړنه يوازي خلګو ته يې په رانيولو سره  ...ماشین 

په عیني وخت کي چي ، فرصت یې هم ورکړ دا بلکي ،درلودونکي سيکورونو  کي د
 سي. درلودونکيه پوره کور يو  د

زره (۱۴۰) وخت کي په کښته نرخ په ټوله امريکا کي ټولو په کم ترله پیسو  لويټز پرته
 د لسو  کړائتقاضا( يې پوره بازار غوښتنه ) دچي دا ، نه یوازي کورونه خرڅ کړل

 يو  ATTد په بورس کي کال کي  (۱۹۶۸)په  چيوکولای سول يې  هغه ترڅنګ
 نلیارډه ډالره سره سمو دوه می اوس له دچي ، ميليونه ډالره ۱۹۲لوی شرکت په 

 .ري رانيسيخو 
لو کا لسو نوموړي ته په امريکا کي ددې خرڅلاو څخه وروسته  لويټز قرارداد د د

 د کي په بدلو پیسو ډېر  د. لويټز کړهورنه  په برخه کی اجازه کورجوړونيد  له پاره
انیول شپېته متره کښتۍ يې ر کشره وه،  کلونه تر هغهچي ، کړ ه وداسي چاسره واديو 

رو په څونو چي ، که څه هم ده غوښتلکړ  ښځي سره يې نوروهيوادونو ته سفر واو له 
و، نو ځکه هغه په دې کار کي جدي نه  ؛ خوکار تعقیب کړياهيوادونو کي هم د

 .ېنه کړ کورجوړوني پروژې تعقیب  نور د
ATT  چيو، ځکهبریالی نه  غونديټز يکور جوړوني په برخه کي د لو دشرکت ، 

لويټز  نه کنټرول له کبله د لګښتونو د د ATT. دئلويټز کار په پيسو سرته نه رسې د
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 د  ATT او په څلورو کلونو کي د قادر نه و دينپه خرڅلاو باکورونو  په نرخ د
لوی کمپنۍ  يو دکار  کورجوړوني د ATT. سلنه کښته سو (۹۰)کور جوړوني سهم 

-۱۵لاسه ورکولو سره يې د  و پیسو لهډېر  او د بریالی نه و ؛ خوسرته رسوی دينغو 
کا کي بیا يې په امري اوهغه لويټز رانيول چي ،پلورل ه ووروسته بیا سهمون کلونو

بیا يې هم  نه لرلاړتیا  هلويټز هم نور  دا چي ؛ خودکورجوړوني په کار پيل وکړ
 .کړهنه ترلاسه کامیابي 

ې يلاسته چي ، لويټز ټول هغه څه سول او اقتصادي حالت سره یوځای بد پېښه د دا
ا مکال کي  ۱۹۹۳کړ. په  توب اعلان يې وډېوالي راوړي وه له لا سه ورکړل او د
خه مي و. له هغه څني په ګوښه کي یوازي ولاړ خو  لويټز په يوه ميلمستیا کي وليد د

ه مي ل )سرعت( تلوار کول” :وويل؟( هغه په ساده ډول کړل ) څه وسول  پوښتنه و
زره ۱۴ ، چيوهم هغه شخص  خبره هيڅکله له یاده ونه ايستل، دا ما دا“ لاسه ورکړ

 وکور جوړوني په برخه کي راوستلی  وه او یوعمده تغیريې دکورونه يې جوړکړي 
تلوار  چي، ز له پيسو پرته له دنیا څخه ولاړ، یوازي په دې خاطرټکلونه وروسته لوی

 يې له لاسه ورکړي وه. )چټکتیا(کول
څکله او هي مصرف کړ له پارهتلوار زده کولو  دوخت فقط  ډېرله هغه نه وروسته ما 

ه ډېر ند کي کړه زما په ژو دا زده  پاته سم اوشاته  تلوار نه کولو له کبله دنه غواړم 
 .مهمه ده

نيویارک ښاروال  د، کارپیدا کول یا کورجوړول) هدف مهم يود  تاسي چيي که
چا لا پرمختګ نه وي کړی،  اوسه مو تر خو ؛وي کار شروع کړئ له پاره  ...(کېدل
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په راتلونکي کي  زنګ نه وي درته وهلی چاکار په برخه کي  دندلي او پېژ نه یاست 
 .نه سيکي و کار  م خاص پرمختګ ستاسي په و به هم ک

ټلفون  د کولای سئ و نئپېژ څوک نه  تاسو که څه همچي ، پرمختګ داسي کيږي
ک چا سره تړون لاسلي خپل کار په برخه کي له یو يسئ او دن په مرسته اړیکه و

 کت سرهمهم شر  يو د ه وخته هيڅوک باور نه کوي ترڅوتر هغستاسو پرخبرو  .کړئ
 ډېر کړئ دا کار وچي ، کله خو ؛نه کړئبار په برخه کي تړون لاسليک کارور  د

 .کېږئژر مشهوره  ډېراو تړون کولو په موخه درته رامخته کیږي  خپله دخلګ 
ستاسو  هري ورځي په تېرېدو سره . ديېتلوار او عاجله واوته پېښل ډو  کي دا په کار

 ږي.زیاتي هم نوره چټکتیانوي کسان په کار شروع کوي او په پایله کي ستاسو  هسر 
 په هغهچي ، پيداکړئ باید داسي کار لمړی؟ سو چټکتیا ترلاسه کړوڅنګه کولای 

ن مي په وارټچي ، په هغه کار کی مو معلومات زیات کړئ. کله او لرئو  کي مهارت
ې کار سره ي املاکو د د خو ؛وه پوهنتون کي محاسبه ویل، ښه معیاري درسونه يې

ه کار پاملاکو  دچي ، غوښتل زما زړه داچي ، ځکه ماته را نه کړه دهنعلاقې ت زما د
لاک خرڅ څرنګه امچي ، به مي دا زده کول په خپل فارغه وخت کي . کي لوی سم

 شخص جوړ کړم.  چالاکاو  يو تلواريڅخه ځان  ل لهکړ  او رانیسم او هڅه می و
هغه کار  د ؛په برخه کي يو ښه لارښود هم کمک کولای سي ترلاسه کولو د چټکتیا د

لوړو معلوماتو لرونکي کسان پيداکړئ  هغه په برخه کي د ، دئعلاقه لر چي ، سره
مینه چي ، هغه کار په اړه څخه د هغوئ د ترڅوسره ملګرتوب وساتئ  هغوئاو د

مرسته تاسوته په کار کي معلوماتو په  کړئ. داسي اشخاص د ورسره لرئ پوښتني و
فارغ چي ، . کلهبرخه کي زما ملګری زما پلار و په دېچي ، لای سيلارښوونه کو 
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 هغه سره د املاکو په برخه کي مي معلومات لاسته راوړل او د التحصیل سوم د
برخه کي راسره  کولو بهتلوار زده  املاکو په کار کي داخل سوم، پلار می په کارکي د

 .کړه ه همکاري وډېر 
مي   کار چټکتیا د چي له پارهدې  د ؛ خولرل خوښ کار کول له پارهخپل پلار د ما 
مع ج دينڅاڅکو غو  د اوبو د ، چتکتیااوهکار ک ډېرخپله مي هم  ه سيډېر هم  هنور 

له يې رېدو سره  دريږي تاسي هم دريږئ او په کامل د چټکتیاچي ، کيږي، کله
ا تیچټکچي ، په نتيجه کي له منځه ولاړ پېښيداسي  يو  دټز ويلیام لوی. خئمنځه 

 کړه.  له دې نړۍ  سره مخه ښه و يې ت کيبغر ډېر  او په یو يې له لاسه ورکړل

 قوي کوي مو ؛نه سيله منځه یو  موچي ، کوم څه
 سئ نهله منځه ولاړ  که  خو ؛سه ورکړئ کیدای سي له منځه ولاړسئله لا  چټکتیاکه 

تجریه کوي  بدبختۍچي ، ته زیات قائل یم کوم نو. زه هغه کساکېږئنورهم قوي 
 يې جنګ ته ادامه ورکوي او له منځه نه ځي. وړاندياو په 

ته  ووتم، ما لوړی را او له هغه څخه سر سول تجربهراته همدا  لسیزه کي ۱۹۹۰په 
 جنګيږئ کیدای سي که و ؛ خوماته قبوله کړئ  مات به سئکه  وښودل؛ را تجربو

هر وخت چي ، سئ، هيڅ وخت ماته مه قبلوئ او په دې پوه وزئ  له هغه څخه و
 .دی په مخ کي فرصت
 کیدای سي تاسو خپل ځان ؛ خويوه برخه ده ژوند د کېدلاو بدي رامنځته  سختۍ

 دزموږ کار  ؛ خوستههمېشه ستونزي  نئ.پېژ  او فشار په حالت کي ښه و وستونز  د
 .کي لاسته راځيه پایله د حل پ و ستونزوډېر  ي پيسې دډېر ، دی حل ستونزو
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 وخ ؛متیازات لريا چنيکو  معمولًا چي ، سرته رسولای سي څوک هره کارونه اسان
 .حل په نتيجه کي لاسته راځي ونزو دلویو ست د يوازيلوی امتیازات 

   ستونزي مو راوسپړئ
 درسباید له هغې څخه  ؛ خووخت او هرڅوک کوي وتنه هرتېر چي ، ومنئ دا

نل تنو مو تېر  د .يې توقع لرئچي ، څرنګههغه ډول سرته نه رسيږي  . هيڅ شیواخلئ
 ه داو تاسي يې په منلو سر  ژوند برخه ده د تیروتني ، بلکينه دهۍ نښه کمزور  د

 کړئ او زده کړه ځني و ،هغه حل کړئ څو تر اقدام کوئ له پاره چارې او جبران
 ژغورئ. بیا تکرار څخه یې ځان و د

بخښي  ښي نه درخو  سرته رسول يېچي ، کار کوم ،لري اړتیاوخت هم بدلون ته 
نئ اسا اخلئ په خوند سرته رسولو څخه يې دچي ، هغه کار خو ؛ورکړئ هغه ته تغیر

خپل ځان  هغه درس څخه د وتنو څخه مو درس واخلئ او دتېر  د ،ئمه پرېږدسره 
 واخلئ. رخه کي کارجوړولو په ب د

 ئو هېر نور مه  ؛کړ مو کار پرمختګ وچي ، کله
اوج  يچ، بوزي، کله مختهبه مو  چټکتیا او تلوار په پام کي نيوللوی فکر سره  د

 نورو نو اوسچي ، ځکه څه ډول سلوک وکړئ ، چيست باید پوه سئلا سېد ته ور 
 وئ. هېر مه  په دې وخت کي نور دی کر کولو وختف ته د
 ډېرخييه مؤسسو سره  ددې سره سره مي  دي پيسې لاسته راوړي دي او ډېر ما 

 مثال دئنژو  ن بوفه ( يوبرخه کي )وار  ولو پههېر نورو نه  د. کړي ديهم ونه کمک
بیل او  میلیارډه د ۳۰خپلو پيسو څخه يې  دچي ، دی ، هغه يو مهربانه مليارډدی

سلاماتیا په  والو دنړي دترڅو  دیوربخښلي ( ته بیل ګيټس سازمان )دملینډا بنیاد
 کړي.مصرف خاطريې
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له ټولني  دمعلومات هم  برياليتوب ته رسيږي نوهم  سره خلګ په زده کړه چي دا 
خبرو)ویناوو(  د س ( کيلرنینګ انک. زه په )تماميږيګټور او  بخښونکي دي پاره

ه برخه مي خیريې ته ډېر لاسته راغلي عاید  دچي ، یمښ ته ور سره نورو په مرسته
راز  )بخښني( ورکړي سي باید د تهمو زیا چټکتیاچي ، له پارهدې  ځانګړې کوم. د

 نئ.پېژ هم زده کړئ او هغه وخت هم و
 اخيستنه  زنګراووم څپرکي څخه د  د

 لتع هغه او دپیدا کړئ  علتهمهغه چټکتیا  ، دکړه چټکتیا پیداکار  موچي ، کله
د  هله پار منني  د کړائ نه سوایو  ماچي ، کله. بریده ګټه واخلئ امکان تر دڅخه 

هغه  د نو، څخه لس زره ډالره وشيندمله بام ر سټيټ امپای خلګو پرسر د نيویارک د
ومي  اوواخیستل ې وه ګټه لرنینګ انکس په برخه سو  د چي مي څخه چټکتیا

 س دد لرنینګ انک ما. نمپېژ  ر وو  و تهټولو امريکایان لرنینګ انکس کولای سوای
 کيپه دې برخه چي ، اخیستله ګټه ډېر څخه هم  چټکتیا پرمختګ او د کوکون خبرو

 مقام ته ورسوئ ترټولو لوړلرنینګ انکس يې چي ، ټرمپ همکاري دزما سره 
فورمن رابرت  آنتوني ربینز، جورج “ښاغلي د دې ترڅنګ مي د خو ؛هو ځانګړې 

پرمختګ  د د کارڅخه هم  ویناوو نکو دخبرو کو کریمر او نورو کیوسکي، جیمي 
 ګټه واخیستل. په برخه کي

 DVDاو ميلينونو امريکایانو يې وه  شوق پر سر اخيستيد )راز( فلم  کال ټول تېر
دې  . درانيول کيږي DVDدا په زیاتو ځایونو کي  نړۍ رانیول، حتی اوس هم د

، آلن ډی جنرس، لری کینګ لایو او مانټل ويلیام فلم متخصصینو د آپرا وینفری
يوه   DVDدا ورځپاڼي لاس انجلس ټایمز او  اخیستهټلويزیوني نندارو کي برخه 

غوښتل او  کړ و په دعوت پيل ومتخصصین ( فيلم دغه وخت ما د )رازوبلل. هده دئپ
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په  کسان دينولاس غو نېکیر، او ليسا ، لورل لنګماد جک کانفیلد، جیمزريمي 
 درلود.  ځان سره پام وړ برياليتوب د دې کار دچي ، کړې لرنینګ انکس کي خبري و

اخیسته مي ګټه دې فرصت څخه  ښه والي طرفدار وم او د خپل کار د دهمېشه زه 
رت قد فکر د د ترڅوپروګرام جوړ کړم  لويزیونياغلي جک کانفیلد ته یو تڅو ښ تر

رسته قدرت په م فکر د د ، چيهغه څه ورته ورسوم ړم اوعلاقمندانو ته زده کړه ورک
د چي ، دی کانفیلد هم یو فوق العاده شخص. ښاغلی جک ی سيکېدلا ترلاسه 

Chicken Soup for the Soul   ډالره  ۱۰۰کتاب يې په کتاب پلورنځیو کي تر
، دلښو  و تلويزیوني پروګرام کي ټولو ته ور لرنینګ انکس په هغه دګران خرڅ سو. 

پيدا  ملګریمناسب ژوند  دڅنګه  ي پيسې لاسته راوړي،ډېر کولای سي  څنګهچي 
هغه  لرنینګ انکس د دپروګرام  د جک کانفیلدهغه سره ژوند برابر کړي.  کړي او د

 .ل کړدييې په يو میلیارډر شرکت تبلرنینګ انکس چي ، پروګرامونو څخه وو
 لرنینګ انکس دچي  کړې، خپرونکو سره خبري و و تلويزیوني خپرونو دډېر  ما د
 په ځان کي د .ذب کړيليدونکي ج ډېرچي ، وکړ  نل بدلچي داسي نل په یوچي

ه ز او  دی بيلیون ډالري تجارت۱۹ تجارت نن ورځ يوپروګرام  دایجادولو  انګېزې
ولو ک انګیزې پیدا چاته دیو کله چي  ،لرنینګ انکس یو داسي مرکز سي غواړم

ه پکار  دهم  . زه اوسيې فکر ته لرنینګ انکس راسياختیاره سي بې  غوښتنه پیدا
 څخهخپل ځان  د چي کړمنوم  يوسي  او غواړم لرنینګ انکس داشروع کي یم 

  .ه خپره کړيانګيز 
په هر هغه کار  او په حرکت راولئ ترلاسه کړل هغه  او سرعت چټکتیامو چي ، کله

 .اغیز لیدل کيږي زیات والي دتیا چټک دستاسي  په هغه کيچي ، لاس پوري کړئ
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، دئپرېږ نيسئ او  و اهداف په فکر کيټولو لوړ  ترپيداکړی او شریکان مو  په کار کی
و امکاناتو ډېر  هره نوې ورځ د .ورسويمو لوړي سطحي ته  سرعت چټکتیا او داچي 

کړم ي ورځي ښه تېر خپل ځان تر په هره نوې ورځ کي  هڅه کوم زه  .ښودونکې ده
، ئپه کار واچو  مهغه کار کياو هغه په ه ترلاسه کړئ چټکتیا لاړسم. او پرمخ و

 بریاليتوب د ښه پرمختګ اويو  دپه هغه کار مصروفه سئ او  ،مينه ورسره لرئچي 
 او سيږئ. و په انتظار کيورځي 

 اووم څپرکي لنډيز  د
وخت او  . چټکتیا دبخښئ وته سرعت او چټکتیا ور کار کي برياليتوب  په هر 

 سختۍ ، او ټوله کارونه پهنه لري وجود چټکتیا  کار په پيل کي ، ددی انرژي واحد
چي ، مه کوئنه وهي فکر و زنګ  او نه کړئراپورته تلفن  که سره سرته رسيږي.

  سي و کېدایدامه ورکړئ که موخپل کارته ا خو ؛رامنځ ته سيحرکت خپله به یو 
نئ، او پېژ نوي خلګو سره  هره ورځ د؛ دی  کړئمو رامنځته  حرکتچي ، وينئ

 .ږيمو زیاتي کار سرعت داو  اعتبار مو زیاتيږي، بریاليتوبي، اړيکي مو قوي کيږ
ه بریاليتوب مو پای ته رسيږي او هرڅه له لاسه ورکړ  په کار کي چټکتیاکه مو 

 ډول صورت نه صحيحله لاسه ورکړئ کارونه په  چټکتیاچي ، ستونزمن کيږي . کله
، احتیاطه اوسئ. با نه کوينور ستاسو په ګټه کار  پېښيوخت  نيسي، اشخاص او د

 .نه کړئپه کار کي سرعت او چټکتیا له لاسه ور چي 
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 اتم څپرکی
 پر هدف مو تمرکز له لاسه مه ورکوئ

 Business چي ، په اړهه هغه څ دما  .ي ستونزي تجربه کړېډېر کي مي  ۱۹۹۰په  
Week )لاس چي ، ه تههرڅ”و:اړه ليکلي وه باور کړی زما په  مجلې )بزنیس ویک

 “.یمر تجا ښه ټولو ترنړۍ  زه دچي ، ده او دا رښتیا راته سره زر کيږي وړم ور
سي  عقیده مو دا، رئخو نه و ماته  به وخت هيڅ  چي کړئ وفکر داسي چي ، کله

هيڅ ماته په کار کي  ټاکلي وخت څخه مخکي هدف ته رسيږو او د ، چيجوړيږي
 ،فکرکوئ او کوئه نپاملرنه جدي  خپل کار تهمو  ، په دې صورت کينه لريشتون 

 پيسې لاسته راوړل اسانه دي.چي 
ونيزي ا )بزنس ویک( . زما په اړه ددی ګټل سخت کار پيسېچي ، دی واقیعت دا

 وهنه کا ارک سختمي  رنو چي ، ځکه، له منځه یو وړکار تمرکز  دزما مقالې  مجلې
الت کي بد حازار په ب کلونه کلونه مي د بازار سقوط ته مي چمتوالی نه درلود. او د

 ګټونکی وي، همېشه ، چيوم غونديهغه بوکس  ځل د دا خو ؛پيسې ګټلي وې
 ل قويخپ له کبله يې د نه تمرین  اوچمتو والي نه داو بېزه بللې وي بايې  مسابقه

 ړلې وي. خو ماته وړانديپه  رقیب
؛ نه سوم ډېواليزه  هم که څه له منځه ولاړل،ښه همکاران  ډېرزما ل کي کا ۱۹۹۰په 
 شرکت مي ميلیارډونه چي دې دسره . اخته سوم باندي یوددر  ونو سرګپه زر  خو

وم. يوه ورځ سڅخه زیات پوروړی  ډالرو ميليونو ۹۰۰ دهم زه  سو، ډالره پوروړی
، مارلا ته دئيوفقیر مي ولیچي ، لا( سره قدم واهه)مار  مېرمنيهغه وخت له  مي د
دا صحيح ده،  له ماڅخه زیاته ده.ډالره ميلیونه  ۹۰۰ددغه فقیر شتمني  :وويلمي 
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چي خپل حواس مي راجمع نه سوای کړائ، مګر فکر مي کاوه، چي زه هم د 
کاله وروسته حق لرم د خپل ژوند څخه خوند واخلم او نور سخت ۲۱تحصیل څخه 
 کار و نه  کړم.

ي چ، هيله لرلای مي دا : کهنه لريدریمه لار وجود  ، چيښودل وراته  واقعیت دا
 ، باید زحمت مي کښلیسي څه ته لاس کړم سره زر يږم او هراوس ډونالډ ټرمپ و

مخکي له مخکي مي  ، چيمي وکړه پرېکړه نو حواس مي راجمع کړي وای،وای او 
، حالت تردې ماتي په حالت کي وه  د نړۍکال کي  ۱۹۹۱حواس راجمع کړم. په 

ه بل ت . ما به يوه اوکتل يې یوازي بلکيخلګو شیان نه رانيول چي ، حده بد سو
 ”چي، لې وهلیکنه مښلو  پرمېز مي په دې عنوانمومي او  بدلونحتماً بازار  ، چيویل

په کار مي پیل “کړه هرڅه کیدای سي سم سي قاومت وکال پوري م ۱۹۹۵فقط تر 
کار  دکوئ. نن ورځ مي  ته تلم او بې له ځنډه مي کار کړ هره ورځ  په بېړه کار و

 چا راڅخه و . يودی سویهغې ورځي څخه ښه  ده او دسوېاندازه څو برابره 
زمي فکر طر  د ، چيمي ويل رته و و “؟و دي فکرڅه ډول اړهپور په  دهغه لوړ”پوښتل

پريښودلو  سره د ځان فکر ته مي دهيڅ منفي  ، چيځکه، وقوي  رډېتر نن ورځي 
 ترټولو ښه .رسولې ته و او معاملې مي سر. پروژې مي پيل کړې اجازه نه ورکول

، ماو پوه سو  ندیپېژ  خپل ځان مي وچي ، وه داهغه سوه، و  له پارهزما چي ، هپېښ
او  فشار څخه متاثره سول ملګري مي د ډېرم. توب سره له منځه نه ځډېواليپه چي 

 کار ډېرڅخه مي   ننځله مثبت وم او له  له صحنې څخه ووتل، زه له نن څخه زر
 ويکر وسي، که څه هم يوازي په بد حالت کي باید مثبت فچي ، او پوه سولم کاوه

 .ته پاته وي در مثبت چانس
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ما چي  دا. کړي ه موراحت ناچي ، دئپرېږ مه  ؛ خومنفي خلګو سره مخامخ سئ د
 ائکړ  و کيږي، په همدې اساس مي نه پاته له پارههمېشه  بد حالت د  باور درلود

 وني وراني تر ټولو ښهوخت کي ما  ټولو په بد تررانيسم.  ځای تم)قطار پن(  د سول
 . کړل پیلما  بس کړلخلګو رانيول چي ، کړې، کله

توب اليډېو ما  ، چيدم، ځکهدېبه په ارامه سره نه بیپه شپوشپو چي ، معلومه خبره ده
ه ته مي ادام کارساتم او  مي وغوښتل مي شرکت او کارکوونکي  .یو اعلان کړ نه 

توانه په يو نا څخهفوق العاده سوداګر)ټرمپ(  يو د يوه شپه ، چيسره له دې. مورکړ 
، مجلو وپه ورځپاڼچي  زه هغه شخص نه یم کومچي ، مهېدپو  ، بدل سوی ومکس 

ه ځان ته اجازه نهيڅکله  او یم زه مخکينۍ سړی بلکياو راډيوګاني يې یادوي؛ 
 کړم.هېر واقعیت  چيکوم ور 

 وم. سقوط په موجونو کي بند راغلی بازار د نورو په ډول د په حقیقت کي زه هم د
، رللپیاد ا دهمېشه ما  خو ؛کړي وه املاکو جوړونکي په غوغا ونونو دمالياتي بدل

 د ېي پړه ، چيغوښتل لويدلو بازارونو څخه پيسې لاسته راوړم او زړه مي نه د چي
سه لا تمرکز مي له  ، چيواچوم. ما خپل ځان کم ګڼئ ځکه غاړه وردولت او بازار پر 

ی کړ  ويدم هيڅ کله مي هغسي سخت کار نه ګرځ ته و بیرته کارچي ، و. کلهورکړی 
 . رملمينه کار سره  هم دوخته  ادامه ورکوم او اوس  هر او دې کار کولو ته به تر

په ډول )  بېلګي د ;لري نظم تاثیر و پرمختګ پر سي ستاسي د کېدای هم واده
Andre Agassi ) (دMike Agassi بوکس زوی ) ، هغه  د نوموړۍيې پلار چي

ټينيس  نيسي د و په لاس کياله( دټینس دتوپ وهلو )  Racketچي ، وخت څخه
ت وال شهر نړی د ټينیس لوبه کي سرهه قوي طرحه ډېر په اوهغه  سره علاقمند کړ،
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 ۵۰۰۰رځي په لار دو ، هغه به پدئتواني کولو و( په بازي )آندرهچي ، کله .کړ پیدا
. په پنځه کلنی کي يې د ) جیمي کانرا( او )روز کاوهمجبور  پنځه زره توپ وهلو

کال کي مسلکي سو او په  ۱۹۸۶. هغه په کوتانر( سره په تمرين کي شامل کړ
نړيوال کي  ۱۹۸۷ په  اسي( لقب  خپل کړ. اګSingleټینس اولین )  کي يې د۱۹۸۷

 ساتی. په مسلسل ډول و له پارهاونیو  ۳۰مقام يې د  لاسته راوړ او دامقام 
 لوړ شخصیت ه دډېر کړ. بروک  کال کي د )بروک شیلدز( سره واده و ۱۹۹۷غه په ه

 . د آندره ټينیس يې په خطر کي واچوی خو ؛لرونکې وه
رکزیت ته متوجه تمم دغه غیرانډرا  د د واده له کبلهخبریالان  او ټلويزیون ،راډيو

، سره له دېلوبي ترسره کړې، یوازي څلورویشت يې واده څخه وروسته  سول. د
 دهغه  ته کښته سو. زه د ۱۴۱يې هم مقام  نړيوالنه وړ،  هيڅ مقام یې لاسته را چي

انډرا چي ، څرنګه)بروک( يې هم هلته وه.  میرمنچي ، داسي لوبي کتونکی ومې يو 
ځان سره  د پای ته ورسيږي ولاړه، ما لوبهچي ، مخکي له دې بروک و،بایلونکی 

چي ، اورېدل. وروسته مي و هغه رانغله خو ؛يوګرځ هغه به بيته راچي ، انګیرله
آنډره  ؛ خولري اولاد وچي ، بروک غوښتل. نه دي بروک او آنډره يوله بله سره جوړ

 ځل یو څخه جلا سو اوبروک  هغه د ;دی  به يې ټينيس يې ژوند ويل ونه غوښتل ا
مقام  ۱۴۱ ځان د ه کال په موده کي يېيو  دکړ،  ټينيس په تمرين پيل و بیا ديې 

آنډره  دچي ، استفي ګرف( سره کوزده وکړه. وروسته يې د )مقام ته ورسوی ۶څخه 
( جام ترلاسه کړ ژر يې د )فرنچ این ډېرطرفداره وه.  هغه موافقه او د دټينیس سره

 ييې وړ جایزې   (Grand Slam)چي ، کسانو څخه سوهغو څلورو  تاریخ له او د
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ستفي ا ،لومړی شخص سو نړۍ کړ او بیا د . هغه د )استفي ګوف( سره واده ويد
 .مناسبه ميمن وه له پارههغه  د

ز له کارولین تمرکچي ، . کلهرولين کپچر( دهانکې ) کزما مخکنی کارکو  بېلګهبله 
مي  چي، اپرینټس په ننداره کي ډول نه لکه دغه ه ؛ خوایستل هغه ولاسه ورکړ ما 

غې . هه ګرانه دهډېر  ما ارولين پرکچي ، دئ حقیقت دا .“ !ته وتلې يې ”چي ویل،
 یتدیرمځکي م ګلف د  او په نيویارک کي يې زما دکړ  و يوولس کاله زما سره کار

غې ه مي د اپرنټس په ننداره کي د ، چيکله خو .ترسره کاوه يې په ډېره ښه توګه
. لسېداوج ته ور او شهرت مینه  دنيلوبې د، په هغي کي پيل کړه څخه ګټه اخیستل

له  وډېر هغې نندارې )شو( وروسته  و، در نه په څې په خوا د يریتدم کار هغې د د
 وويلورته  . ماکړل هغرور م هغه ديچي ، به يې ويل وا کاوههغې څخه شکایت 

 ”.ښه ويخو شهرت چي ، سوې دهانسان په وینه کي اخښل  ، دا دنه دهکومه خبره “
سوې  منلو سره علاقه نه لرل. هغه مشهوره غړو دګلف په کلب کي د  اما هغې نور د

مخکي . راتلل ه نهډېر کي مصروفه وه او نور کلب ته به په نورو کارونو همېشه وه او 
توپونه څومره  کلف  د”وهي او پوښتنه به مي ورځني کول: همي زنګ ورتچي  به

 د ؛ خوېدلهم پوه نوخو هغه حتی په نر   “ ..؟.ګلف لکړي ، دڅنګه ديلباسونه ؟ دي
، پیدا کړهمي چي ، ، کله بهنه کړه مي هيڅکله هغه پیدا دې نندارې)شو( وروسته
زه  !! ډانالډاو “ویل به يې ”دټينيس توپونه څومره دي ؟ ”پوښتنه به مي ځيني کول

لف ګ نور دچي ، اورېدلپه ږغ کي  يې ما “دې لوبي وخت نه لرم باید ولاړه سم. د
 .نه لريکار کولو علاقه  په میدان کي د

(c) ketabton.com: The Digital Library



104 
 

به ه عجډېر به  داچي  کړ . فکرمي وڅوک پيدا کړی وای مي باید يو له پارهکلب  د
کر وروسته مي ف ؛ خوباسم کار څخه و پر مهال د نندارې آپرنټس د هغه دچي ، وي

ځای مي بل څوک مقرره  کارولين پر د .نه بخښي سي هغه مي و کېدایچي ، کړ و
سه لا که تمرکز يې له وتل ځ وو کارولین ي ګلف په میدان ک ټول فکر يې دچي ، کړل

 ورکړ.
ټیم )لرئ.  وي باید تمرکز په یاد و کېدلپاتي  او بريالي کېدلکه مو هدف بريالي 

. هغه څو کاله دی یالیبر ډېرنن ورځ چي ، ونکی )کومیډین(خندآلن( مشهوره 
 ؛ خوید وني په تور زندان ته هم تللیکار  توکو د يېنشه  و، حتی دی نه مخکي بریال

 ه پارهلتمرکز دلاسه نه ورکولو  . هغه وایی دخپرونو شرکت لريتلويزیوني  د نن ورځ
کي  ژوند باید پهچي ، ټاکل اهداف نيغه لومړ ه: یلومړ . څخه ګټه اخلي ټکوله درو 

فو ژوند اهداچي ، په روان کال کي هغه کارونه سرته رسول: دوهم سرته ورسوم. يې
 ژوند اهدافو ته مي دچي ، کول : پر هغه څه تمرکز، او دریمکوي نيژدېته مي 
چي ، دی . اصلي ګټونکی هغه څوکدی کي نظم په  ښه والیدې سیستم  . درسوي

 کړي. حرکت و لور هدفونو پر خپل د ورکولو پرتهد تمرکز له لاسه 
ينه ستراتيژي په اړه په م بازي د شطرنج د اتل د نړيوالشطرنج  ) بابي فيشر( د

نه ه هني ( سره علاقو زه په بازي کي دروان شناسي ) اروا پ” او وایی:  خبري کوي
٪ ۹۸خپله هغه “پیداکولو سره مينه لرم  نوي حرکتونو د ، زه په شطرنج کي دلرم

 دلوبغاړي  نور ، چيکيسي حال  ي مصرفوي، په داشطرنج پرباز  انرژي د روحي
 وي. انرژي کار خه کمه روحيڅ ٪۲  د وړانديپه ٪  ۹۸ دې
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 .ټيیې ګ ید وباچي ، لوبي په سترګه ګوري ستونزو ته د ، چينمپېژ سي کسان  زه دا
حتی  م،هېداړه په هيڅ نه پو ټلويزیون په  پيل کړه، د را اپرنټس ننداره ما دچي ، کله

 يوه سوداګریزهڅنګه چي ، نه پوهیدم .څنګه کيږي دينرتبه بچي ، په دې هم نه
ه څنګچي ، ټول حواس دې ته راجمع کړمچي ،  بلل . لازمه مي وتیب کړمتر ننداره 

ه ن وزو فکر مي پرستونچي ، څرنګه ترتیب کړم.ښه ننداره یوه کولای سم تر ټولو 
  پهيوه ستونزه رامنځته سيچي ، . کلهکړه ن ورله لاسه هم  تمرکز ځکه مي نو ،کړ

لرنه پامحل لاره يې پيدا کړئ.  د ومنئ ا ستونزي شتون و ، دئمه بندو  هغه کي ځان
و پر مثبت پېښي له هرڅه څخه مخکي دټول کړئ، ر و  حل لاروپرممکنو تمرکز مو او 

ځي  مو ذهن ته در چي لاريهغه فکرونه او حل ټول کړئ او وروسته  ټکو غور و
ونو فکر بېکاره حل لارو او  د ، چي. فکر ته مو اجازه مه ورکوئليکئ ځان سره و د

 وئ.سنج يې و پايلي ممکنه او ئحل لاره پيدا کړ  کړي، تر ټولو ښه په لور حرکت و
 دحل په موخه  ستونزو د لري. د ري ستاسو حرکت به مثبت جواب وپرمثبت لو 

 ده. هم دا ټرمپ تګلاره
 څو به دې کار حلول سوه او دو ه پېښا ولي او څنګه د ، چيدې فکر مه کوئ پر

فقط ؟! سي پېښستونزه حل نه کړم څه به  دا چيي او که وينه سخت یا نا ممکن 
په  چيکله . کار پیل کړئ له پارهحل  د اوس یې الرئ او همدستونزه چي ، منئ و

حل لارو  ستونزي د د نو لرئ نورحل صلاحیت  د ستونزي د ، چيباوري سئ دې
معلومات  له پارهحل  د ستونزي دسنجوئ او  حل لاره و ل تعقیب کړئ.پيداکو 

 د وغواړئ. هم و څخه نظرمتخصصین په دې برخه کی دترلاسه کړئ. که اړتیا وه 
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 نه کړ کار و ي، که يوې حل لار يئويې ازما و، ال فورمول پيداکړئح ستونزي د
 بله حل لاره تعقیب کړئ.

 سي او دا دی ورکړل سویطبعي ليتوب استعداد بريا رو ته دېډ ، چيټوله پوهيږو
، او حتی داسي خلګلوبغاړي اوسي. لکه هنرمندان،  بريالي وچي ، دي زېږېدلي

 اکثره وخت موږ نسو کولای خو ؛زه وړتیا يې نسبت نوروته لوړه ويسوداګریچي 
بريالي  او. بریاليتوب زیات کار ته اړتیا لري بریالیتوب په اسانه سره لاسته راوړو

 خپل اهداف ټاکي، بریاليتوب ته د ، چيترسره کوي ډول په دې کار خلګ دا
پوري  کار تمرکز هدف ته تر رسېدو رسېدني لاري پېژني او پردې لاره قدم ږدي او د

 .تعقیبوي
 ،مو ، زه په ماشومتوب کي بې نظمه ديعادتونه  د زده کړينظم او انظباط  تمرکزد

امل شته  ښوونځینظامی ول نه درلود او په همدې خاطر يې موراو پلار مي پرما کنټر 
داسي  تعليماتو څخه پرته به هيڅکله نظامي کړم. ما هلته منظم اوسیدل زده کړل، د

 یم. چي لکه اوس ظم سوینم نه وای
ه لمهارولو  وند دژ  ، ديدښمنان  تمرکز د د ره او بې تصميمه اوسیدلبې تشویش،

ړل ومنفي فکرونو له منځه  یحت دزما نصاو  لومړی باید بېره له منځه یوسئ پاره
 وحالت، شکایات، ستونزی ا ي کړئ بد ماليلي  ند څخهله ژو  يې. که منفي ګرادي

 . لري ونهژوند هيڅ کنټرول  ښمنان به مو پر نور د
 سو بازار حالت خراب که د ”يېته وا را ييازما خلګ غواړي زما تمرکز وچي ، کله

....  “ یا که بانکونو پور بیرته غوښت “یا  ”که بانکونو پور نه ورکوئ ؟ “بیا؟( یا 
چي ، زه په دې مسائلو کي فکرنه کوم، هغه وخت فکر ورته کوم ”:ته وایم  هغوئ
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که  ”منفي فکر د کي دښمن پيدا کوئ. ځانته په فکر خپلهسي په  تا “راته واقع سي
څه غواړئ ترسره یې چي ، ر وکړئپردې فکپرځای   “داسي وسي  نو څه به کوم ؟

 . په ژوند کي مو پر اهدافو تمرکزاو وړتیاوي مو لوړي کړئکړئ  فکر و مثبتکړئ، 
ځان سره  مثبت زیری د هم کیدای سي پېښيمنفي حتی چي ، خبر اوسئلرئ او  و
 لري. و

 او نور محدود کړئ ې مسئلهيو  فکر او پر ستاسیچي ، دی نهتمرکز په دې معنی 
 ، اطمینان او مقاومتزه په خپل سرسختی نو انعطاف یا بدلون له لاسه ورکړئ.

سخت  ډېروخت  ځيني ؛ خويبریالیو خلګو د ویاړم. دا کارونه او ځانګړتیاوي د
ئ تمرکز غواړئ ترسره يې کړ چي ، په اړه هغه څه دده  مهمه دا نه اوسيږو. هم باید و

 . نه کړئ له لاسه ور
کنټرول کړو.  پېښيیا سو کولای واقعات ه ځکه موږ ن کاوهتمرکز له لاسه مه ور 

چي ، دي پېښيه خوښهغه نا کېدل ډېوالي، سیل، تروریستي حملې او جګړه، زلزله
 منفي پېښه مثبت شرایط دهره چي ، ده مهمه دا خو ؛نه ديزموږ په کنټرول کي 

خبرتیا په لرلو سره خپل حرکتونه تنظیم  شرایطو په اړه د ځان سره لري او موږ باید د
 .بازار په بدوشرایطو کي ترسره کړل ټولو ګټور معاملات د ما ترچي ، کړو. لکه څنګه

 ،ګټي)جایزه(  EMMY Aawardاپرنټس شو به ارومرو د چي ، نه وهانګېر داسي 
می  حتی ویناوي ، چيباله م او ځان مي ګټونکیولاړ ته  نندارې( EMMYزه د )

 که څه هم ددې پروګرام اول کال کېدلويل  لخواګډونوالو  د .هم چمتوکړي وې
په اړه توب بریالي مات کړي او ټولو يې د ټولو واقعي نندارو ريکارډ به د ؛ خودی

 هرڅه په اړه و سره دتوليدوونکي  د NBCخبري کولې. زه کلفورنیا ته ولاړم او د 
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آپرنټيس  دلومړی پروګرام  ، چيدې پرځای ؛ دسو اعلانفهرست چي ، کله غېدم،ږ 
ټاکل  و د لومړي مقام لرونکي پروګرام  The Amazing Raceد  ؛ خووټاکل سي

ړ خو و ټکان زیاتڅخه ماله ټولو  ؛ خوړخو و ټکان ګډونوالو ټولو که څه هم سو.
زه  سيګټونکی اعلان چي ، ېسوم ځکه مخکي له دخجله هم ووایم که رښتیا  او

په دغه  خو ؛لاړسمو  له پارهوینا  او دې ته چمتو سوم ترڅو صحنې ته دودریدم 
څلور زما څخه چي ، ) سوني( رئیس) هاوارډ اسټرینګر ( د مرغهه کوخت کي له نې
 څه پسخند! یم هارورډ “ :وويلو راغلی او په غوږ کي يې راته ت قطاره شاته ناس
 .او بیرته ولاړ پرځای کښیناست “ !دی  دي را ایستلی

ځکه ګټونکی پروګرام   Amazing Raceدمتوجه سوم، چي ، کله ؛ خوومزه متاثره 
انتخاب  او د معلومات درلودليې جایزې په اړه  د (EMMY) هغه دچي ، وی سو 

 .ئهېدپه سيسټم پو 
 فانیکړ، غوښتل مي )ټی جوړ (ټرمپ ټاور)کي مشهور تعمیر  ۱۹۸۰په  مي ، چيکله

ي چ، ولي علاقه لرې”:وويل. دملګروڅخه مي یوه راته ږدمکښې باندي( نوم ور ټاورز
ترجیح  دټرمپ نوم تهزه   ؟نوم کښېږدې مشهوره جواهر پلورونکي يود بانديعمیر پر ت

 ځایونو وړ له ښيخو  د سیاحینو اور په نیویارک کي دټرمپ ټ نن ورځ د “ورکوم.
 .دی نیول او نظر بدلول مثبت کار. غوږ يد  څخه

ته رشد  خوخپلو مو چي ، له دې نو پرته ،دی نه ژوند د وړاندویني وړچي ، څرنګه
ړئ پرتغیراتو مو تمرکز متمرکزه ک نړۍ د .بله هيڅ چاره نستهمنو  ورکړو او بدلون و

چي ، ، ځکهکېږئمه قائیل  ډېرځان ته  . خپلبدلونونو څخه باخبره اوسئ او د
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ستاسي دای سي وخت سره سم عکس العمل ښودل کې نو د نه دياهداف ثابت 
 .وړتیا په ښه توګه مطرح کړي

 زنګر اخيستنه  اتم څپرکي څخه د د
ه پ. مه ایله کوئ کار تناب دهيڅکله مو تمرکز له لاسه مه ورکوئ او هيڅکله مو 

کي  کوڅوجرسي پرلارو او نيویارک او نیو  ( ورځپاڼي دUSA Todayکي ) ۱۹۸۵
چاکليټ ، اخبار، څښاک چي ، چيي، )کوچنی ماشین یا غرفهKioskد 

لو اچو  سیکو په ور ته د Kiosk کړ خلګو ماشین په نصبولو سره پيل و...خرڅيږي (
نون قا له پارهدې کار  دچي  . داوای په اسانی سره ورځپاڼه رانيسيسره وکولای س

کړ خبر ور ورځپاڼي خاوند ګانت ته  نيویارک ښاروال ښاغلي )کخ( د و، دموجود نه 
دام دې اق د ښاروالۍ او د نه کړ کار و را ټول کړي. ښاغلي ګانت دا Kiosksترڅو 

، نه سيکیوسکونه باید راټول چي ، . محکمې رایه ورکړهړک يې شکایت و وړاندي پر
ک په نيویار  ډالر په ورکولو سره د هيو  دته  کولای سول ښاروالۍ او ښاغلي ګانت و

 بیلابيلو ځایونو کي نصب کړي.
نیویارک په ګوټ، ګوټ کي کیوسکونه  دې موضوع څخه خبرسوم ماهم د د ، چيکله

(Kiosksکښيښودل ) اروالی لرنینګ انکس کتلاکونه مي پکښي کښېښودل. ښ او د
، کړل ، ما پوښتنه ځني ونه لرمښودلو اجازه يا رفو ددې غ دچي ، ماته ليک واستوئ

؟ او خپل کار ته ( ورځپاڼي خپلي غرفې نه کړې ټوليUSA Todayولي د )چي 
، ( دلاس انجلسKiosksنکس کيوسکونه )لرنینګ ا . نن ورځ دمي ادامه ورکړه

ما  و لویو ښارونو کي شتون لري.ډېر امريکا په  سانفرانسیسکو، مينیا پولیس او د
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 ۳۰اوس ، ه ګټه ترلاسه کړهډېر کار څخه مي  دې خپل کار ته ادامه ورکړه او د
کي ټلويزیوني پروګرام هم شامل په هغه چي ، کوم پروګرامونه پلان مخکيمیاشتي 

 .وي
یستم وی ارګان یاسيوه ل سرته رسولميليونه ډالره خرڅلاو  ۱۰۰چي ، ټوله فکر کوي

ی کارکوونکو سره شریکوم نو ځکه لو  زه مي خپله ګټه دچي  دا خو ؛ته اړتیالري
لس چي ، دی زما شرکت دهغه ورځي په اندازه. په حقیقت کي نه لرم هم شرکت

، ده دا پرشونډو زم زمه کوم زه يېهمېشه چي ، ميلیونه خرڅلاو يې درلود. هغه ترانه
په  ”دی  ختم دي؛ کار دی  )خراب(بندډېر کار مي چي ، فکر کوېچي  کله “ چي

ه تاو کارکولو  دی  )خراب(بند ډېرکارمي چي ، همدې خاطر زه هيڅکله فکرنه کوم
 ادامه ورکوم.

 اتم څپرکي لنډيز د
 کېدلبريالي که غواړی بریالي سئ او بريالي پاته سئ تمرکز مو له لاسه مه ورکوئ، 

حواس چي ، دې پرځای او په زرګونو موانع په لار کي شتون لري. د دی سخت کار
کړئ  فکر وپه اړه  کارونواو ښو  خومو  هغوټولو  دمو منفي مواردو ته متوجه کړئ، 

کړئ  . خپل پرکار مو تمرکز وئورسو سرته يې په ژوند کي يې باید غواړئ چي ، کوم
 نهبریاليتوب په وخت کي هم  . استراحت حتی ددئپرېږ مه  او هيڅکله يې نیمګړی

توب بریالیچي ، دئپرېږ مه  .کړئ اولي ورځي په ډول باید کار و دهمېشه جایز،  دی
په دې  چيمطمئین اوسئ  کړئ داسي وکار کولو څخه واړوي که  مو حواس د

 ې اساس په کار. نو په همددئنشی په خپله باغچه کي تخم له پارهکارسره د ماتي 
 .څومره بریالي یاست که څه هم هره لاسه مه ورکوئ کز لهيڅکله تمر  کولو کي
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 په ځان کی (...سوداګران، چي، غزل )موسيقي ږغوونکیکسان ډېرچي ، دا واقیعت
 په نتیجه کي کولوسخت کار  خلګ بریاليتوب د ډېر خو ؛بریالیتوب وړتیا لري د

 .لاسته راوړي
توب بریالی خو ؛ځان بریالیتوب ته ورسوو ، چيالرودې وړتی موږ ټوله په ځان کي د

سخت  توب ته ورسیدوبریالي چيکړو کله  باید سخت کار و له پارهرسیدلو  ته د
 .ونه کړ  ترڅو هغه له لاسه ور ادامه ورکړو همکارکولو ته نور 
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 نهم څپرکی

   مخکي تړون لاسلیک کړئ څخه ادهو  کړئ او د ستونزو اټکل و د

چي  ، داسيئلاسليک کړ  تړون ملګري سره ژوند د د همېشهواده څخه مخکي مو  د
 کاروبارونه ، چيلي ديسي ودونه ليد . ما داه کښي مشخصه سوي ويپمو شتمني 

ښځي  لمړۍ واده څخه مخکي د . که ما خپله هم داو ژوندونونه يې خراب کړي دي
ه ناوس به مي هيڅ شتمني ، ي ښځي )مارلا( سره تړون نه لرلای)ایوانا( او دوهم

 .وای پاته
 اړینه هله پار اولادونو  زما د داچي ، خپلو مخکينیو مېرمنو سره ښې اړيکي لرم زه د
ړو سره دوا نه ملامتوم، د هغوئاو زه  دي مېرمني. ایوانا او مارلا دواړي لایقي دی

ه امله نيمګړتیا ل هم زما د پېښي تړون ماتولو کي زه ځان ملامت بولم. دا واده د د
 .سخته ده کېدلاړو کي بریالی پاته په کار او واده دو ځکه  ې،و 

 خو ؛کورنیو اړيکو کي ستونزي پېښوي سره په مېرمني وخت د ډېرسخت کارکول 
شپي  . سهار وختي کارته ځم او دترجیح ورکړېده مېرمنيت کار ته تر ما هر وخ

 هغوئ میرمنو سره مي په کافي اندازه نه وینم. ناوخته راځم، پر کار مین یم او د
 واده. نه پر دیزما تمرکز پر کار چي ، يېرښتیا وا

نه  فکرپه اړه طلاق  مهال د واده پر هيڅوک د پرمهال خلګ مینان وي اوواده  د
په . راولي لانديتر تاثیر مهال  پر نکاح مو د ولور یا  مینهچي ، دئنږ ېپر  .کوي

 چي ، کولای ه سئتاسو ن، نو ودونه په طلاق سره پای ته رسيږي ٪۵۸امريکا کي 
سترګي مین  . مينه دڅخه ساتنه وکړئشتمني  خپلي دواده سره  له تړون څخه پرته

 طلاق وایو له بله سره موږ به هيڅ کله چي ، فکر کوي : دواړه لوري داړندې کوي
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واده پرمهال  دچي ، دی  نه میني له اړخه ښه کار دا دبیا وایي  کسانډېر خلو او ه ن
طلاق واقع کيږي چي ، دی  یعتیو واق دا خو ؛کړل سي وهڅه  ولوتړون لاسليک د

هيڅ کاريې نه وي کړی ميلینونه ډالره لاسته  ، چيڅخه مقابل لوری او پرته له تړون
 تړون څخهمیرمن او خاوند له چي ، داسی دوسیو څخه ډکه ده راوړي. محکمه د

 د ، چي(ميمن )پال مکارتنيپه ډول لکه  بېلګي دپرته لوی دعوو ته رسېدلي وي. 
 .لاسته راوړهميلیونه ډالره  ۴۰۰خپل خاوند څخه  ديې مهال  طلاق پر

و په هرو لسچي ، سره له دېدې تړونونو په اړه خبري کوم  زه دچي ، کيږيکلونه 
ه څخه پوښتن هغوئ دچي ، کله ته رسيږي.سر  تړون څخهودونه پرته له  ۹ودونو کي 

! نهڅونه احماقا. “طلاق پلان نه لرم زه د “؟ دوی په جواب کي وایيولي ، چيوسي
 ؟ولري لانطلاق پ دواده پرمهال دچي ، يو څوک سته سي دا

او غواړم  سره مينه لرم زه ستا”هغې ته مي ویل: ، کاوهملانیا سره واده  مي دچي ، کله
زه که يوه ستون خو ؛وي ساريزموږ ژوند به بې چي ، . باور لرمه وکړمستاسره واد

خبره  ادچي ، باید چمتو والی ولرو. زه په دې ښه پوهيږم له پارههغه  رامنځته سي د
ده وا دچي ، ښه ژوند ولرو ايا حاضره يېچي ، له پارهدې  دخو  ؛نه دهمينه ناکه 
 “طلاق تړون لاسليک کړې ؟ پرمهال د

 اخیستنه  زنګر نهم څپرکي څخه د د
وختونه  ډېر. ورکولو سره معامله سرته رسولي ده لاس په سره فقط د خلګو وډېر  ما د

ملګرو سره  دچي ، کله زیات وخت. کولو اسانه ده تړونپه یوکار کي موافقه تر 
دې ته چي  بريښنالیک له لاري توافق کوم؛ سره د هغوئ ، دتوافق ته رسيږم

 يږی،هېرمي نه  داچي ، دی تړون ځکه ښهتړون دا . کمپيوټري لاس لیک ویل کيږي
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 Skiیو بانک چي ، پاڼه کي مي ولوستلپه ورځ . دی کړئ چا سره د کوم تړون مي
Ville   م دښاام ، چيکم قیمت خرڅوي، کله ډېرځایونه په  (ځای) دسکي دبازي 

چي ، مي ویل په اړه خبر کړ او ورته و دې خبر ملګري ليدني ته ولاړم، هغه مي د
ي مي په هغه لحظه کي خپل ر رانیسم. ملګ  Villeاو يو سبا غواړم هلته ولاړسم

: ورته ومي ویل “رانيسه  له پاره، یو هم زما  دی  ښه ډېر”يې ویل: چک راوړی او و
، ، په کومه ورځکړې ټول کار زه سرته رسوم زما سره باید قول وچي دا  خو ؛سهي” 

هغه راسره هوکړه “( وکړې پرما به يې خرڅوې پرېکړه خرڅلاو د Villeخپل  دچي 
يوې ډلي  يوه ورځ مي وغوښتل د. مي په ښه قیمت رانيول  Villie هوکړه او دو 

وملګري ته مي زنګ غټه وه نډله چي دا ، تانو سره مي سکي کولو ته ولاړ سمدوس
څخه ګټه   Villeستا د له پارهيو وخت  کولای سم د ویل: مي او ورته و ووهی
لوړ  ډېرڅه وخت مخکي په  هغه يو ؟ ماسکي ویلای یادوې د”  :وويلهغه ؟ واخلم

لږه مي باید  ترلږ ځان سره مي فکر وکړ له  ؛ خوڅه مي و نه ویل“قیمت خرڅ کړ
 لاس ورکړی وای. ټريملګري ته یو کمپیو 

 نهم څپرکي لنډيز  د
 ، دادی له پارههمېشه  واده يې دچي ، کوي کله واده کوي، فکرچي ، کسان ډېر

واده په برخه  د خو ؛او تضمین خط څخه نه رانيسي هيڅکله کور بې اسنادو خلګ
ودونه په طلاق سره پاي  ٪ ۵۸په امریکا کيچي ، سره له دې. وي دهنمينه ړ  يې کي

ترټولو ښه . نه کويطلاق په اړه فکر  واده پر مهال څوک د د هم بیا ؛ خوته رسيږي
سي او تړون وجود  طلاق په اړه فکر و واده پرمهال د دهمېشه چي ، ده خبره دا
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واده څخه نه  حالت ته ورسيږي نو څوک به د خبره بد مه کړه جخدای، که ولري
 متضرر کيږي.
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 لسم څپرکی
 کړه او چمتو اوسه لوی فکر و

کار کي  لویو  دچي ، لوی فکر کوئ، لوی فکر کول داسي قوه دههمېشههههه په 
لویو لاسته راوړنو،  کي دژوند په  لوی فکر لرونکي خلګبریالیتوبونو تضمين کوي. 

سوداګری او فوځونو په برخه کي  ، طب، علومو،چيټکنالو  تغیراتو  لویو دصنعت، 
سهههبب هم  او لیوالتیاوو لویو خوښهههیو دحتی لوی فکر کول  .دی  سهههویسهههبب 

يدلی که دی ګرځ ته .  کار  پاملرنه ومو  هدف کړئ پوره  پل  یدای سي خ ته  ک
ځينو نورو بیا  خو ؛وړتیالري او قهرمانان پيداسوي ويورسيږئ. ځيني د پرمختګ 

له د ، ټام ، درک جسهههترجوړکړيدي. مایکل جردنځانونو څخه قهرمانان  په خپ
، خپلي دی  کړئو تعليم ور کېدلبريالي  خلګو خپل ځان ته د بریدي او نورو بریاليو

، ي، لوی فکر کوي او لویي موخي لريخو ي په لویو لاسههته راوړونو کي ښههسههترګ
، ځکهوخت نه نيسيههه  ډېر غونديمعاملاتو  کوچنیو اکثره وخت لوی معاملات د

 معاملات دلوی  لویو خلګو په مرسهههته صهههورت نيسيههه او ډول معاملات د داچي 
هم لویو معاملاتو کولو . بانکونه نه لريجزیاتو پاملرني ته اړتیا  د غونديکوچنیو 

په لویو پروژو کي بریالي  ،ورکوي او غواړي لوی پورونه ورکړيته ترجیح  ترڅو 
ته ر ډېر ، سي په  لوی فکر کولچي ، ګمان مه کوئ. يړ واي پیسهههې هم لاسههه دي 

ټولومهم عامل  خاص وي، ترونکو خلګو پوري ، هوښههیارانو او تحصههیل لر شههتمنو
. لوی فکر کېږئهغومره بريالی  کوئلوی فکر چي ، ، هرڅومرهدی سهههتاسهههو فکر

 سهههتاسهههو دچي ، لوي ځکهتاسهههو له نورو څخه بېچي ، دی کول لومړی عامل
ه ائل په دوهم مقام کي قرار لري. له نن څخنورمسهههاو  دی  بریالیتوب جوړونکی
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 يو داپيل کړئ، او خپل ځان ټاکل ر  موخوو لوی د له پارهځان  د لوی فکر کول او
دهمدغه لویي موخي دجوړولو وړتیا چي ، ونيسهههئ لانديداسي چا ترلارښهههووني 

 ولري.
 وی مي پر ، بیااوسهههم جوړونکی و ودانۍ) تعمیر( یو لویچي ، وکړه پرېکړهما اول 
 دغوښتل يې لوی کارونه ترسره کړي. چي ، پيسې ولګولېجوړولو شخصیت داسي 

نځه پنو په برخه کي مي هرڅه زده کړل. لویو حسهههابو  او دوارټن پوهنتون ته ولاړم 
. تعمیرجوړولو هنر زده کړ پلار څخه په کم وخت او کم لګښت د کاله مخکي مي د

 منهټن ته ولاړم او خپل شرکتکړ.  سرته رسههولو احسههاس مي و دنو لویو تړونو  د
لوی کارونه چي ، کس سههومیو سي  دایي موخي درلودې او  لو ماسههیس کړ. مي تا

  .مسو ر سرته و 
 خپل کړئشخصیت   غونديلویانو  سره کار وکړئ او د آراميپه  
غه ه ري مو دژوند ټولي چا زده کړئ، اوهغه عملي کړئ او د لویو خلګو کړه وړه د 

ترټولو  نړۍ ځان ښایسته ګڼم، ميمن مي د همېشهزه  په رڼا کي سرته ورسوئ.
ي مخکني واده څخه م اوسيږم. د هغې خاوند و او زه غواړم د، ښایسته ښځه بولم

وب سرته ملانیا سره مي واده په بریالیت دچي ، دهپریکړه مي کړې څه زده کړه او ډېر
 ورسوم.

دلیل  . دادی يو بل دلیل له پارهبريالیتوب  دا د چي وي،خوښ ښځي بریالي نارينه
 هغوئ دچي ، ديښځي داسي . حقیقت لري ؛ خومخکي یا وروسته ويسي  کېدای
 کولاي تاسو يو نه سيیوازي ښایست  خو ؛اهمیت لري ځانګړییست ښا له پاره
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، خبري کول تګ ډول نرمښت، پر لار د ښایست ترڅنګ د بلکي ،رسويو ځای ته 
 .سي هرځای ته ورسوي کېدایمو باور لرل  باندياو پرځان 

 د په کار، تفریح، تحصیل،: ځای ګټه واخلئ هر و لوړ فکر څخه موخپل کردار ا د
چي ، لوی فکر کول هر هغه ځای تهبه مو شرکت په جوړولواو بریالي کولو کي 

. سرته یې ورسوئته اړتیا ولري توب بریالچي ، تاسي غواړی ورسوي. هر هغه کار
فکر ځان په اړه کوچنی  د خلګ ډېر فکر يې کوئ؛چي ، تاسي هغه څوک یاست

نکي، ، ښه فکر لرو کسان ترځان هوښیارنور ، نه پوهيږي بانديخپله وړتیا  پهاو کوي
 تدايو واقیعدا ډول فکرمو برعکس کړئ؛  .ګڼي ښه خبري کوونکي، با خبره او لوی

ه خبر  تاسو تر ټولو هوښیار، جذاب، ښه فکر لرونکي، ښه وینا کوونکي، باچي ، دی
 دیټولو ښه څرګندوی  ستاسي دشخصیت تر . ستاسي سلوکاستاو ترټولو ښه ی

 .مو نور هم مخته بوزيبه سلوک  او همدا
ه پجذابیت  هغه د ( یو جذابه هنرمند بولی او دGorge Cloony) علاقمندان ټوله 

مي و  وکتل اوهغه سره له  مي په فلوريډا کي کي ميپه نژدې وختونو اړه خبري کوي.
و خلګنورو  دزما فکر جذابیت په اړه يې  د ؛ خودی مهربانه شخصیو هغه  چيليدل 

و ا، ، لوړ قدهچهارشانه هغه کی په فلمونوچي ، . لکه څنګهدیجلا  ډېرفکرڅخه  د
 ؛ خوپه سترګو کی ښایسته معلوميږيخلګ  ډېرهمداسي  ؛معلومیږیش قیافه خو 

شکایت  ځيني خلګ. ښایسته کړيډېر ستاسو سلوک کیدای سي تاسو زما په اند 
، دی  حیرانوونکی ډېرزما ژوند  خو ”ژوند يې حوصله ختمه کړېده “ ، چيکوي

فکر  چيتاسي هغه یاست  ځکه تاسي هم کولای سي خپل ژوند حیرانوونکی کړئ
 يې کوئ.
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دخپل چي ، او هغه څه ي کويستاسي دشخصیت ویاندویکردار  سلوک او ستاسي
یل لوړ ارزښت قا ځان ته په تاسي ته ارزښت درکوي. خپلکوئ ځان په اړه يې فکر 

زه  پوهيږي.چي ، مخته ولاړ سئ غونديدهغه چا او  تعقیب کړئسمه لار سئ، 
 . لوی ارزښت ورکومخپله ترجمه کوم او ځان ته خپل ځان 

مشر  شرکت د خرڅلاو مدير معرفي کړئ، خپل ځان د ځان دچي ، دې پرځای د
 انجني/ځان ماسټرپرځای خپل )بنا( جوړونکي  تعمي د معرفي کړي. د مرستیال

 ر معاون معرفي کړئ.ديمخرڅلاو د  خرڅوونکي پرځای ځان د د معرفي کړئ.
باور  د بانديئ او پرځان شخصیت لرونکي واوسيږمؤثر او متعهد ، دهنکپرېد 

و اسست ،. تاسي ګټونکي یاست او پرګټلو مو باور ولرئکړئ سلوک و غونديلرونکو 
 .دی لوی وظيفېستاسو تر شتمني، پیسو او  او ر مهمکردار ستاسو تر فک
ت مثب لوی فکر کول دپه اړه فکر کوي او مسائلو لویو  دهمېشه لوی فکر کوونکي 
هره ګرځوئ:  ځان عادت و نه اخلي. مثبت فکر کول خپل دچي فکرکولو څخه سر

 دموقع ده.  له پارهنن ورځ زموږ چي ، کړئ و فکر به را ويښيږئخوله  ، چيورځ
رحم  د جالله د يکشنبه تحرک ورځ ده، ، شنبه ددهورځ  ښۍخو  زما دجمعې ورځ 

، ده سه شنبهورځ  ترټولو ښهونۍ ا ، دورځ ده فرصت د له پاره، دوشنبه زما ده ورځ
نن  ، چيئبول داسي و ده. ټوله نيکمرغي کبختۍ ورځ ده او پنج شنبهشنبه د نېچهار 
ولو کدې فرصتونو پیدا  او سترګي مو د فرصتونه ترلاسه کړم ډېرزه سي ی داکېورځ 
دا ثابته  ترڅو شرایطو پسي ګرځي،منفي . منفي ګرایه خلګ په کږې کړئ پرلور
 کرف مثبت باید خو ؛انتخاب په تاسو پوري اړه لري .نن څونه بده ورځ دهچي ، کړي

  انتخاب کړئ.
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 کړئ  درجه ژوند و ۍلومړ همېشه 
، جانکټ او پتلون، بوټونه ستاسي ؛لرئ وشخصیت څخه ډک  انګېزې دهمېشه 

ژوند  تاسي دچي ، يېښته دا  نورو خلګوسي ساعت، ګيڼې ، لا يېټانېکیخنکاک، 
 ښه پوهيږئ.ډېر  کولو په معنی

ولو ټ تر او سئ سټورانټونو ته ولاړښه ر  ټولو زښته څه رانيسئ، ترهڅه وکړی با ار 
ه سیمښار په ښه  دچي ، زه په دې پوه سوی یمچي ، ځکه، ته ولاړسئپلورنځیو  ښه

تر ، په ټيټ ارزښت لرونکو سیموکي رانيول )کور، مځکه ....(وچني ملکک کي د
 .دی  رانيولو ښهلوی ملک 

 دي هواد تېر! ډانالډ”: ويل وملانیا سره واده کوئ ټول کي د ۲۰۰۵مي په  ، چيکله
 “وړ کړهخصوصي مراسم ج يځل یو کوچن، دادی کړئپه مجللو مراسمو سره ترسره 

هم لرلې، د فکر کولو وروسته دې  ي ستونزيډېر  مي په کار کيچي ، سره له دې
ولو ژوند ک او زه د باید ژوند وسي. دی نهژوند يوازي کار چي ، نتيجې ته ورسیدم

، ید یو فرصت دا له پارهښادي او جشن کولو  د چي :وويلورته  . مالوی استاد یم
ه دغه پچي ، او غواړممهمه ورځ ده  له پارهملانیا  نن زما او دنو لوی جشن جوړوم. 

 دوستانو سره جشن ولمانځم. ورځ د

 شکونه له منځه یوسئ
 .ه ماتي سره پای ته رسيږيپشک  چيځکه  نه کويلوی فکر کوونکي شک 

خپل باید ، من یاستکه شک نه پوهيږي. پایلي په اړه د کار د په پوره ډولهيڅوک 
ځان  د. کېږئسل په سلو کي بريالي چي ، ئانګېر  داسي واو  کړئ پرځان باور پيدا

 ي دماتي په اړه فکر کو  دچي ، ني مه منئ، ځکه څوکانګېر ماتي  نورو د په اړه د
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 باور ترلاسه داحساس کوئ، پرځان مو  شک دچي ، ړونکو څخه دي. کلهخوماتي 
 معلوماتو په لاسته راوړلو سره خطر واخلئ. او د ئکړ و  کولو هڅه
چاته . هر ئ هغه سرته ورسوئکولای س کار وړتیا لرئ حتماً  د ، چيباور لرئکه تاسي 

نور خلګ په یو وار . مهم یاست او خبری مو ارزښت لريچي ، دا احساس ورکړئ
؟ یاست که نهل ایا ځان ته په اهمیت ورکولو قائ ، چيتاسو تشخيص کوي کتوسره

لوی  .احترام کوياوسئ، نور هم تاسو ته که خپل ځان ته په اهميت ورکولو قائیل و 
چي ، پوهيږي هغوئچي ، ږيبېريد خپل روزونکي څخه ځکه ، او وحشي زمریان

 .کويلوی زمریانو سره څه ډول سلوک  نان دادا کوچني انس
، ځان په اړه پوهيږئ د تاسو خپل ، چينور پوه سي ، چيشخصیت جوړکړئداسي 

و ته پام اورېدلخلګ مو خبرو نور  ، چياو په داسي ډول وږغیږئ څوک یاست چي
کړي ته په نور خلګ مو پري ، چيکړئ و پرېکړهداسي  ، چيکړئ هڅه و .وکړي

 دا دچي ، ځکه، ځئدنورو په خبرو) نظریاتو( پسي مه . ل سيارزښت ورکولو قائ
هڅه کوي  یا او يخطر احساس لر  د ي،خلګ کینه ناکه و  ډېر؛ دی ټکیضعف 

شا کيږي، پر  ژرډېر فشار وروسته  مشرانو د خلګ دډېر ي. ړ ګډوډ کستاسي فکرونه 
 سره مخ اسانۍپه او  کېږئژرمه قانع . ځان عیارويهرڅه سره  او د ديپرېږ ځای 

 .مه اړوئ
لاسته راوړلو  د موخو د  کوي اواړتیاوو مو برلاسي پر قدرت دربخښي، باور تاسوته

رئ، خو  ګو سره معامله کوئ حتماً به ماتهخل که په شک کي د. انرژي درکوي له پاره
 انګېزېله شکه او بې له بې  ، چينه وایمزه . تصادف وي به یو که بریالي هم سئ دا
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هغه  نئ او دپېژ  و وم يوړتیاو  ښت پوه سئ او خپليز خپل په ار ، زه وایم کړئ کار و
 سره سم کار وکړئ.

حریف ته د مسابقې څخه مخکی خپل  همېشه)محمد علي ( به چي ، په یاد مي دي
یم  ترټولو ښهزه  ”، چيپه زوره به يې ویل .دی تر هغه ښه چياحساس ورکوئ ا د

رقیبان به يې تر ده  ډېرچي ، سره له دې “يمترټولو لوی سوک وهونکی نړۍ  او د
 . جورج  فورنر دوحمد علي ګټونکی به هم م بیا ؛ خواو چابک هم وه تېز ځوانان،

يې اسانه ليدل چي ، و تېزو. دومره مسابقې کولو مخکي بې مثاله  محمد علي سره د
و مخ سوی، ترټلو محمد علي سره په سیالي کي نه  د ، چيالهترهغه مه. نه وه

هوښیار سړی  داسي علي يو. برعکس محمددئه سوک وهونکی پیژندل کيسرسخت
 فورمن د دساني لیسټون ته يې ماتي ورکړې وه. علي ، فيزر او جورفورمنچي ، و

 ماتي نه ده يې وريترنن ورځي پچي ، ئهېدپو  یوازي او سیالیو فلمونه کتلي وه
لوبي  سره يې د فورمن د چي حتی خپل ښوونکي ته هم نه وه ویلي . نوموړيړلېخو

بوکسانو سره په  دریو جورج فورمن په يوه فلم کی د؟ ده ولکولو ستراتيژي څه ډ
 Knockرژر خپل حریف ډېکي يې  پرلپسې ډول لوبه کړې وه، په اوله لوبه

Out)وخت مصرف کړی  ډېر، پردوهمه بازي يې يې ګټلې وه او سیالي کړی و )مات
 خو ؛( سره ګټلې وه)ماته په ناک اوټ هغه څخه سیالي د حریف د هم يې بیا ؛ خوو

فورمن  او د کتی و. علي فلم ې په امتیاز او سختی سره ګټلې وهی دریمه سیالي
کي  )دورو(پنځو راونډنوپه لومړیو . هغه ستړی کيږي ، چيهکړ پيدا يې  کمزوري

کوله او فورمن ته يې موقع يې تکیه  رینګ پر تناب ، فقط دهها سوک ونه و علي
 ”:کړ علي سره جنجال و ښوونکي د. وهي بدن يې په سوکانو و پر ، چيوهورکړې 
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ليونی سوی يې  ”:وويلعلي ورته  “و واههده سوک پرېږ قهرمانه، نوربسته ،مه يې 
شپږم  د خو ؛دیعلي هدف څه  دچي ، هېدیيې نه پو  یښوونک“يم  ترټولو ښهزه !؟ 

، اوهيڅ وفورمن ختم سوی . ونيوی لانديورمن تر سوکانو فيې راونډ وروسته 
محمد علي پاته. علي په اتم راونډ کي فورمن ناک اوټ کړ.  پکښي نه وه انرژي

یوازي خبري چي ، وایم. زه نه کاوهپه خپلو خبرو يې عمل  ؛ خوي خبري کولېډېر 
 .کړئ هم و په خبرو مو عمل بلکي، وکړئ

 ګرځوئ  خبري کول عادت و
هڅه  تاسو ؛ خونه باسي زړه خبري را و دچي ، اړباسيره معمولاً انسانان دې ته وې

ونډو کي مو په کاري غ. خبري وکړئ غونديلوی فکر لرونکو خلګو  د ، چيوکړئ
مهمي چي ، ښیاست داسي وخبرو په وخت کي  د .ګرځوئ خبري کول عادت و

، انګېرئ داسي و چاسره مخامخ کيږي د له پارهاول ځل  دچي ، . کلهلرئخبري 
 .دیهغه ستاسو نوم زده  هغه نوم او د ستاسي دچي 

 ستاسوچي ، څوک لرئ داسي کسانو سره راسه درسه و ټاکئ او د ښه ملګري و
 و لييم يمنفي ملګر ند اخلي. خو  بریالیتوب څخه او ستاسي د غواړيبریالیتوب 

اوري او ستاسو په  ستاسو نظریات نه هغوئدر ختموي.  مو انرژيچي  کهځ ،کړئ
ه دغ ژني او دستاسي اهداف پې ، چينو سره ژوند وکړئهغه کسا . داړه نه پوهيږي

 کوي.  و په برخه کي ستاسو هڅو ته درناويلاسته راوړل اهدافو د
او زما د  دی ډک انسانيو عاطفې څخه  د ډېرنیویارک روغتون رئیس جان مک  د

خپل  ماخستن ډوډی ته دعوت کړم او د هغه زه یوه شپه د. دی دوستانو څخه
کارونو په اړه هیڅ  هغه د روغتون او د واضح کړې. دروغتون په اړه يې نقشې راته 
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 دچي ، . ایا زړه دي غواړيپوښتل ښایسته تشریحاتو زما څخه و هغه پهدم. نه پوهې
ميلیونو  ۳۰-۲۵دچي ، کارونو کي داخل سې، ایا حاضر یې یهخيپه دې روغتون 
 :وويلجان مک ته مي کړې؟.  دې روغتون سره کمک و دا کي خو ډالرو په شاو 

 هغه د هغه لوی فکر د دچي ، مهېدلوی فکر لرې او پو  له پارهدې روغتون  دچي 
 .دی رازبریالیتوب 

 لروميلیون ډا يو دمي هغه ته او په خجالت سره  دوخت وروسته مي )جان ( ولي ډېر
 کړ، مګر ما هغه مهال بد احساس کاوهشحالي سره قبول خو  ک ورکړ، هغه پهچي

 غونديزما چي ، کاوهمي هغه ته ورکړه او احساس مي  فقط یو میلیون ډالرځکه 
ی لو  . هغه یوورکړې له پاره ونوکار  میلیون څخه اضافه د)جان( ديو  دشخص باید 

له لوستونکو  دې کتاب د او )جان ( دنه سرته رسوي و او لوی کار  دی شخصیت
 .دی یو لوی شخصیت پاره

 لوړ باور ته اړتیا لري بانديپرځان  لوړي موخي
) زه دا ډول بهانېچي ، ئدپرېږ او مه بدل کړئ  موخو ولوی فکرونه مو په لوی

ه یم، یوه ښځ ، زهسپين ږری یم ډېرځوان یم، ډېر ، نه لرمهوښیارنه یم، کافی تجربه 
..( ویلی او.. دی نه، درس مي ، ډنګر یم، په سپورټ مصروف ومشتمن نه یم، چاغ یم

 .ګرځي لاري خنډ و د مو
ته له سر چي ، لستوڼی راپورته کړئ اوهغه کار تر سره کړئري نښي دي، ېد ب ېبهان

باور  باندين . هيڅوک پر ځاره مو ختمه سيترڅو بېره لرئ. رسولو څخه يې بې
ې د د. لاسته راوړی دی په هڅه باور باندي، ټولو پرځان پيداسوې دی نهلرونکی 

 .ګرځوئ حرکت خپل عادت وپر ځان باوري سئ چي ، له پاره
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تر اوسه نه وي واقع سوي، چي ، کومي لارو پسي مه ګرځئ هغه ستونزو په حل د
 مو کار نه وي چي ،. ترهغهدي څپلیو کښلاوبو څخه مخکي د  کار د داچي ، ځکه

ي کړئ اوستونزي مو يواز  ، په کار پيل وستونزه څه ده ، چينه پوهیږئپیل کړئ 
 کیږی. درته واقع چي ، هغه وخت حل کړئ

 و کوچنیو کارونو په سرته رسولو سره پيل د .سئ نه فکروهونکياو سرته رسوونکي 
 ئدت کړ ځان عاسرته رسولو سره  هغه د ، دکار په ترتيب سره لوی کړئ ئ او داکړ 

رځ و يږي، هره بریالیتوب ته رس په همدې ډول لوبغاړي. کړئ ډېراو پرځان مو باور 
 .ګام اخليلور  لوړ هدف پر د مخته ځي او لږ لږ

پای ته  ئکولای س ، چيکړئ وفکر سي  داهمېشه ، پيلوئ نوی کار راچي ، هرکله
ړه په طرز پوري افکر  ستاسو دکارونو سرته رسول  لو وړد سرته رسې ديې ورسوئ. 

تاسوهغومره وي فکر   چيڅومره ؟ ئ سرته یې ورسوئڅومره کولای سچي ، لري
مجبوریت په وخت کي  یوازي دچي ، ځیني کسان داسي عادت لري! کولای سئ

وګه ت. ټوله کارونه په سمه ته چمتو واوسئ کار ډېرچي ، کړئ وکوي. هڅه  کار ډېر
 سره کړئ.په لوړ شهامت تر  او په چټک ډول

لار  له پارهرسولو  سرته هغه د او دوکړئ  تعهدترسره کولو لوی کار  ځان سره د له
 بلکيه کوئ، یوه ورځ به لوی کار تر سر چي ، ئیوازي قول مه کو  کړئ. پيدا

 .حرکت پيل کړئ او بې ساري انرژي پيدا کړئ، ترڅو یوقانوني تړون وکړئ
ارونو داسي ک دماغ مو باید د او کړئلوی کار سرته رسولو سره عادت  ماغ مو د د

 نه سئ پرمختګ به و نه لري . که مو دماغ چمتو والی ولري وقبلوني ته چمتو والی 
ډالره څخه   ۱۰۰عاید مو د ، چيداسي کار پيلوئ یو ، چيکړئ . فکر وکړای
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ه ډالر  ۱۰۰کولای په یو وار خپل فکر د نه سيخلګ  ډېرډالره ته رسوي.  ۱۰۰۰۰
ډالره ۱۰۰ی کړئ، مو کوچنډالرو سره عادت کړي. باید قدمونه  ۱۰۰۰۰څخه د

. يپور  ډالرو ۱۰۰۰۰.... ۲څخه  ۱۰۰۰، دته۱۰۰۰څخه  ۵۰۰، دډالروته ۵۰۰څخه 
 ړئ اغو  ، چيتر هغه ځای پوري ئقرار لر چي ، څخه په کوم کيهغه ځای  د

 ملګري او یو ښوونکي ته اړتیا . په دې لاره کي يوپلونه جوړ او اماده کړئ ئورسيږ
سره مو هغه ځای ته ورسوي. په هره برخه او رشته کي ښوونکي  اسانۍپه لرئ ترڅو 
 اسانۍخپلو ښوونکو مشورې په  وخت د . زه هرښوي ته و در ترڅو لارپیدا کړئ 

 ښو مشورو په درکولو سره مو لویو هدفونو دچي ، سي ښوونکي پیداکړئ دا سره منم.
تاسي لرلو څخه به  باور د هغوئ د بانديځان  پرهواره کړي. لار  له پارهو سېدر  د ته

 .باورکول زده کړئپرځان 

 عوایدو په لوړولو کي ګټه واخلئ  ه مو دقدرت څخ نفوذ د د
ه واقعي اړینه ده. پ له پارهلوړولو  عوایدو د د ، چيسي یوه قوه ده لوی فکر کول دا

 کی کیدای ۍسره تاسو ته پيسې نه درکوي. په خیالی نړ  اسانۍپه کی هیڅوک  نړۍ
په واقعي دنیا کي  ؛ خويې حق لرئ ، چيڅومره ئسی هغومره پيسې په لاس راوړ 

 پرته لهمقابل طرف  ، چيیوازي هغه وخت کولای سئ دومره پيسې لاسته راوړئ
ه ت هغوئیا به چي ، ډاکټران ځکه لوړ عاید لری ه چاره ونه لري.لپيسو درکولو ب

 پیسې ورکوې یا به مرې!
څخه  ددر  غاښ د د ، چييسې اخليپ له پارهدې  ښو ډاکټران ستاسو څخه دغا د

ي پيسې اخلي ترڅو ستاسو معاملات سرته ورسوي. ډېر ځکه ، وکیلان دي خلاصوي
نو عضلات  نه سئکي هم حقیقت لري ځکه که درد یو  نړۍبدن جوړول په واقعی 
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مسلکي  چي لوړو حقوقوغوښتنه کوي دځکه  لوبغاړيمسلکي موهم نه جوړيږی. 
، ي پیسې لاسته راوړيډېر په فلم کي لوبیدونکي ځکه  ته اړتیا لري. هغوئونه ټېم

هم که تاسو څخه پيسې لاسته راوړي.  روشرکت دهغو د څې فلم جوړونيدچي 
 کار ته اړتیا لرئ. هغوئ دتا سو چي ، ي پیسې ورکوئ معلومه خبره دهډېر یوچاته 

ید ت باکار زحم ي. دلر ستاسو کارته اړتیا و خلګ باید  له پارهو ستاسو دعوایدو لوړل
يې  زه ، چيهغه معاملو په اړه دکلی حد ته ورسيږي. ټا پرځان ومنئ ترڅو عاید مو

 تهسر  همعامل دا چيي دي که خلګو ته یادونه کوم او ورته وایمهمېشه ه رسوم سرت
ستا چي ، شخص دي پيدا کولای غوندي زماچي ، نه وای رسېدلي، تر هغه وخته

خ مبه سره  ونوددر  څومره سرد وای  ه يې په بریالیتوب سره سرته رسولېسو معامل
  !وای

وی له لاسه ورکړي. ل ستاسو په له منځه وړلو کي به څه ، چيوښیاست خلګو ته دا
اسي تلوړ عواید ترلاسه کړئ چي ، له پارهدې  دفکرونه لوړعواید په وجود راوړي. 

او  ونهاپارتمان ټول. ما واقیعتونو په اړه معلومات ولرئ د چاپييال ژوند دخپل  د
 دی لوړيدو په حال کي نفوس دچي  ځکه ،يد جوړکړيداړتیا سره سم تعمیرونه 

جوړه  ما ځکه په جرسي ښار کي ټرامپ پلازا. سوېدهه ډېر اپارتمانونو ته اړتیا او 
مه کاو ځانګړو کورونو ته اړتیا  دی  سویکم  شمېرغړو  کي د نیوپه کور چي ، کړه

دوه  د مشترک مالکیت سندونه(د)  condominium ۸۲۶ټرامپ پلازا .  سوې ده
 . دغلیميلیونه ډالره لګښت پر را ۴۱۵چي ، تحویل کړه له پارهتعمیرونو پوړیزه  ۵۰

 ړل.کپروژه مو ممکنه  ښاغلي ډين ګيبل سره شریک سوم او دا د زه له پارهکار ې د
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 ئدپرېږ بریالیتوب لاره مو نيمګړې مه  د
ښه تو ډېر کار په  کوئ، ځيني خلګتوب په لاره کي توقف )دریدل( مه بریالی د ګه ه 

ه سرمایه ډېر ، ډول کار ترسره کويښهههه په ، يپه پیل کي لوي فکر کو پيل کوي؛ 
 ؛ خووسهههایل رانيسيهههښهههه  له پارهتفریح  پلان لري، د له پارهخپل تقاعد  لري، د

او  دی  نهاوس دخطر اخیستلو وخت ” په خبره هغوئ، دپيل کوي سستي وروسته
ه مو په لویو نظریو سر . فکر هيڅکله په دې دام کي مه لويږئ“باید احتیاط وسي

شه ، معلوماتو مو روښانه کړئ فکر  اوسئ. واو لوی فکر لرونکي  تکمیل کړئهمې
 پیسې لاسته راوړئ.ي ډېر  کار واچوئ تر څو په اسانه او ښه توګهپه مو

 پرمختګ په پام کي ونیسئهمېشه 
ل جوړولو پرمها ټرمپ ټاور د . درقابت په حال کي یاست دچي ، داسي وګڼئ همېشه

 سي یو تعمي مي دا ښتلغو  بلکيیو تعمیر جوړ کړم  ، چيغوښتلمي یوازي دا نه 
یوه  مي دوو ميلیونو په لګښت دوي.  ۍسار  په خپل ډول کي بېچي ، ړمجوړ ک

 نيخاصي پاملر  نيویارک په ښار کي د داو  نه لريساری  چيجوړه کړه داسي فواره 
ه مي نوره هم زیات دهنجوړولو ت ټرمپ ټاور تکمیل سو دچي ، . کلهدلوړ و ګرځې

 لوړ ټولو تر نړۍ د له پارهاوسیدني  دچي برج مي جوړکړ، نړيوالټرمپ  د. سوه
ته راوړنو لاس د و اوپام وړ بریالیتوب  د دا یو .دی منزلونو لرونکی ۹۰ داو  دئ تعمیر

  لګه ده.په برخه کي يو ښه بې
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 اشینیو تحمل ته چمتو و اوسئخو  د 
ي اشينخو  زغملو پرته په لاس نه راځي. د ښیوخو نا په ژوند کي هيڅ بريالیتوب د

 واشینیو زغم خو  لویو باید د کړئ لوی فکر و  ژوند برخه ده. که غواړئ زموږ د
اشیني او تاوان خو  .دی مهم ډېرستاسي سلوک  وړاندياشینیو په خو  . دلرئ

 اتهماو یوازي هغه وخت  دئماته ستاسي په ذهن کي یو تصور . نه ده) ماته( ناکامۍ
تو تحصیلا  هغه دکړئ او  تاوانونو څخه زده کړه و وخپلله منئ.  وماته چي ، رئخو 

 کړئ اوسمه لار پیدا ،ئکار اخيه مه بول مو د ناکامۍاو تاوان ګڼئ.  لګښت و
 ډک کړئ، دوستان او دښمنان و  څخه هيلو او امیدنو . فکر مو دکړئ حرکت و

 . د واقع سووښیاست و هنر خپلته  نئ، تګلاري ته مو ادامه ورکړئ اونوروپېژ 
مت او مقاو  کړه زدهچي ، لرئ کړئ. په یاد و حرکت و ،کېږئالو په فکرکي مه خو نا
ه او با کیفیت دی یتتولید کیف څه څخه مهم د هر دبریاليتوب سره مساوي دي.  د

ه لقوانين هيڅکله  بنسټیز خوکړئ؛  لوی فکر و بیمه کوي. تولید ستاسو لګښتونه
 یاده مه باسئ.

 زينګر اخيستنه  ه دلسم څپرکي څخ د
 وپه هغه لږ  په خپل کور کي کاله مخکي په نيویارک کي ۲۸س کنيلرنینګ اما 

پورته نه وه ډالره  ۵۰۰۰ سرمایه مي دچي دا .کړ پیل وېمي ټولي کړي  ، چيپيسو
دار ته به  سرای. کار پیل کړمبریالي نظر سره  ډېر دچي ، کول مي هڅه همېشهنو 

لرنینګ  دويشي او  ټابلوي وسر  لاري پر دچي ، پیسې ورکولې له پارهدې  مي د
لرنینګ انکس لوی  کړي. په دې کار سره مي غوښتل يېپر لور خلګ رهنماانکس 

اپارتمان  بلاخره دچي ، داسي جوړ کړم هره ورځ مي هڅه کول کور. معرفي کړم
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خپلي همسایه  دو ه کښي پروت ز پکنفرانس مې د ، چيمي نهخو هغه  .شکل واخلي
کار  به کي نهخو  په هغهچي ، کړ تړون و هغې سره مي او دکرایه کړې وه څخه 

 .کوونکي ځای پرځای کوم
 ، چيزده کړلهغه ماته دا راټوني رابینز سیمينارونو ته تلم. د کارپه اولو ورځو کي د 

ټوني  د. لرم لوړي لاسته راوړني واو مصرف کړم  توګه سمهڅنګه په خپله انرژي 
 زه د. مصرف کړئپه عبث ډول  موانرژي  ، چيسره کار کول، دا اجازه نه درکوي

 منندوی یم. ډېر ټوني څخه انرژي په برخه کي دخپل بریالیتوب او 
ګران بیه کورتۍ او پتلون  يو دمي سرته رسوئ  له پارهبریالیتوب  د ، چيبل هغه کار

رانیولو ارزانه پتلون او جانکټ  دانو ۱۰دنو پیسې مي نه درلودلې چي دا  و.اغوستل 
 مي د به هغهچي  ډالره مصرف کړې، ۱۰۰۰  له پارهپتلون او جانکټ  د پرځای مي

، کوئ و احساس راکېدلد مهم او پتلون ماته  دغه کورتۍ او پتلون بلل. جلسو کورتۍ
زه ټولو ته شتمن ښکارم.  ، چيپوهیدلم ؛ خواړه چا ماته څه نه ویل په دېکه څه هم 

 ، په کاللي دیسېدکله لرنینګ انکس بریالیتوب ته ر  ، چيلسيزي وروسته ۸۰د 
لباس پلورنځی چي د ورسا هغوئ، زه غواړمکي مي يو ځل ټول مديران نيویارک ته را

 له پارهکوونکو  ټولو کار رانیسم. دته رسمي لباس  هغوئالی په نوم  ډ ته بیایم او د
لباس باید و نه  ډالره کم ۱۰۰۰تر چي ، که نارينه یا ښځينه وي يو ډول قانون لرم

 .ټاکي
 ۵۰۰۰به مي  تللو پرمهالله غونډي ته  ، چيکاوه دا وترسره ما چي ، کارهغه  بل

 نورو ما او خو ؛وې له پارهمصرف  يسې دکه څه هم دا نقدي پ .ب ته اچولېجډالره 
ليدني وروسته  ډونالډ ټرمپ سره تر دموږ شتمن یو.  ، چيکاوهته یې دا احساس را
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دغه ليدني څخه وروسته  ب کي ايږدم، دجېپه  له پارهف مصر  ډالره د ۱۵۰۰۰اوس 
 مي رترمخکني فک ، چيزده مي کړل ، کوچنی وو.زما لوی فکرکول ، چيپوه سومزه 

 ،کړ سره مي کار و ډانالډ ټرمپ دچي ، ښ یمخو  ډېر کړم. لوړ فکر و دهنباید لس چ
 دهنچ ۲۰نګ انکس یندنه کي لرنپېژ کالو په  درو زما دسره  ډنالډ ټرمپ دچي  ځکه

 لوی سو.
معامله هغه  هیو  ، چيهغه هيڅ وخت اجازه نه ورکويډانالډ هرڅه ممکن بولي، 

 او هيڅ وخت دلري حتما يې سرته رسوي  معاملې سره علاقه و يو دوي. که ه ر وبې
ليدني وروسته هڅه  نالډ ټرمپ سره تر. د ډانه له امله زړه نازړه کیږي بېريد ماتي 
لوی  غونديهغه  وي او د ټرمپ په سویه دچي ، لرم ه غونډه وهغه چا سر  کوم د

 وي.ونکي کفکر 
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