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 پيل خبرې د
ددې ليکنې ليکل مې د شوق او ضرورت له امله وه په دې معنا چې شوق مې داوه غوښتل 

ه زمې يو اثر وليکم او ضرورت مې داوه چې هيله مې درلوده چې کله مې اړتيا پيداشي چې 

 کې پهضوع وپلټم نو بايد چې نژدې او په خپل موبايل يا کمپيوټر په خپل بخش کې يو مو

 اط دپيداکړم ، انګيزه يې داوه چې يوه ورځ ما يو امتحان لپاره څه خلص نق اسانۍ سره يي

ره ځان س د کتاب نه راټول کړې وه ، نو هغه مې يو ټولګيوال ته وښودل هغه راته وويل دا

لص خهرکتاب نه به مې چې  شي نوماهم داسې وکړل او دساته په راتلونکې کې به دې په کار 

و ددې انډول او دامتحان لپاره به مې لوستل رال کې په يو څو ورقو   نقاط اخيستل هغه به مې

 ( ايښودل شوی دی چې ددې کتاب زياتره برخې دېلکچر نوټ اقتصاد کتاب نوم ځکه )د

نو  سان فطرتا کمزوری پيدا شوی دیچې ان ې دي . هره ليکنه کمی لري داچرنوټاستادانو لک

 لاښه والي لپاره يې رانه مشورې ونه له مخکې يي بخښنه غواړم او له تاسو هيله چې د

 سپموی.

 په درنښت يارمحمد شيرزی
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 ډالۍ

ه خپلو خوږو زيارکښو، مينه پالو ، او مهربانګرانې نيا جانې، او 

ې سختۍ کې يي يواځژوند په هيڅ  والدينو)مور او پلار( ته مې چې د

 نه يم پريښی.
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 مننليک

کتاب  دوستانو چې دخويندو، ملګرو او  ورونو، له درنو:مننه کوم 

 . رانه ونه سپمولېلازمې لارښوونې  ېپه وخت کې ي چمتو کولو
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 معلومات عمومي اقتصاد د
ساني اقتصاد د سان حتی حيوان هم ن ان سم رامنځ ته شوی دی که وګورو هيڅ ان سره  ه ژوند 

ر )خواړه( ترلاسييه کوو نو کا ، نو کله چې غذاغذا څخه ژوندی پاتې شييي شييي کولای بغير د

ژوند  نو ويلای شييو چې اقتصيياد د علم يوه اهمه موضييوع ده، اقتصيياد د ته اړتيا لرو او کار د

 منابعو ومحدود د څنګه چې کوي بحث دې په کې ټوله هپ علم اقتصيياد سييره سييم پيدا شييوی .د

 ات،مسيياو ،رفاه هټولنيز کې ټولنه په شييو کولای څنګه او کړو پوره ېاړتياو لامحدودې ځينې

 .  کړوبرابر ډول درست په نور اوداسې ويش، عادلانه عايد د

 : کوم ذکر نومونه پوهانو اقتصاد مشهورو ځينو د لاندې

Warlus, Karl Markx, J.S. Mill, malthus, Ricardo, Pigou, Jevons, pareto, 

Marshal, Bawerk, Tinbergen, Hicks, Robbins, Keynes, Schumpeter, 

Artherlewis, Tobin, Leontief, Kuzentes, Kindle Berger Milton Friedman, 

Stigler Nash, Rabertlucas, Stiglitz, Solow, Samuelson, Robert aumann, J. 

Stiglitz, Vernon smith, Amartyakumarsen, todaro, Granger, M.S. Sholes. 

Paul Krugman Robert Mundell, Schelling. 
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 پيژندنه کاروبار

په راتلونکو مضامينو  ټول بيا په کاروبار پيژندنه کې په دغه پورته مسايلو بحث کيږي چې دا

 کې راځي دلته يي نه ذکر کوم .

 اقتصاد کوچنی
کورنيو په اړ  و اوتصدي دافرادو،  کوچنيو مسايلو په اړه څيړنه کوي لکه د کوچنې اقتصاد د

 ده عبارت څخه توانايي له تاديي د هغه د او دغوښتلو يوجنس د تقاضا:  اوعرضه تقاضا وند.

 خلک لوړوي قيمت چې کله او  اخلي شيان زيات خلک وي ټيټ قيمت چې کله ډول عادي په

 کيږي ليدله رابطه معکوسيييييه ترمنځ دمقدار تقاضيييييا او قيمت د خاطر دې په اخلي شييييييان لږ

 يا توليدونکې چې مقدار هغه جنس يو د عرضيييييييه. وايي قانون تقاضيييييييا د ته ارتباط اودغه

 عادي په. ورسييييييوي خرڅلاو په يي قيمتونو مختلفو په چې ولري رضييييييايت ددې خرڅونکي

 له عرضييييه کړي خرڅ شيييييان زيات چې غواړي توليدونکې لاړشييييي پورته قيمتونه که توګه

 ماډلونو داقتصادي مطالعات خپل پوهان اقتصاد: ماډل اقتصادي.لري ارتباط مثبت سره قيمت

 ډير چې کې کوم په دی تصوير څرګند حالت حقيقي ديو ماډل اقتصادي تنظيموي، واسطه په

 په لکه.کوو نظر صييييير  څخه نورو ،اوله. انتخابيږي لپاره مطالعې د يامتحولين عوامل مهم

 اندازه کمه يا زياته په) شي متاثره واسطه په عواملو دډيرو شايد تقاضا لپاره دجنس کې بازار

 عامل مهم ډير قيمت چې کوو دافرض خاطر په کيدو دممکن مطالعې خپلېد خو(شييييي متاثره

 چې لري تاثيرات کم يا کيږي پاتې ثابت عايد لکه عوامل نور.  تعينوي مقدار تقاضيييا چې دی

انساني 
 Humanفعاليتونه

activities

غير اقتصادي يا 
نهغيرتوليدي فعاليتو

اقتصادي يا توليدي 
فعاليتونه

کاروباري فعاليتونه

commerceکامرس

 aidدتجارت مرستيال
to trade

transpترانسپورټيشن
ortation

warehouseګودام  insuranceبيمه bankingبانکداري advertisingاعلانات

tradeتجارت

خارجې تجارت

واردات صادرات

داخلي تجارت

پرچون فروشی عمده پروشي 

industryصنعت

ثانوي صنعت ابتدايي صنعت

غيرکاروباري 
فعاليتونه
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 ميياډل دتقييياضيييييييييا تييه تصيييييييوير څرګنيييد دغييه تقييياضيييييييييا وي،دبييازارد وړ نظر دصييييييير 

 او لري وجود فکري ، دي خيالات ټول تيوريګانې اقتصيييييييادي: خيالاتAbstraction.وايي

 دی ډيرپيچلی حقيقت.اغيزمنوي نه تيوريګانې خيالات ښييييييييي، نه حالات واقعې مکمل دژوند

 نامربوطه او اقتصييييييادي دغير مرسييييييته په دخيالاتو.  کړو ترلاسييييييه تري نتايج لرونکې معنا

 حقيقي مغلقو له دژواندانه چې توانيږو دې اوپه. کموو تشريحات واسطه په کولو دلري حقايقو

 بخش مهم يو دمطالعې  دعلم داقتصيياد:  فرضيييات.کړو حاصييله پوهه ډکه مانا له څخه حالاتو

 چې کوي ته رامنځ فرضييييييات ځينې پوهان اقتصييييياد خاطر په اوپوهې داسيييييانۍ دحالاتو. دی

 تاثير کم باندې مسييييييلط لاندې دمطالعې اويا تغيريږيخو  نه چې کيږي فرض داسييييييې عوامل

 مثلا.وکړي رفتار کې لاره مشخصه په چې کيږی فرض داسې عوامل شامل همدارنګه. لري

 په کيدو مکندم دمطالعې مګر ،کيږي متاثره واسيييطه په عواملو دزياتو تقاضيييا لپاره ديوجنس

 رامنځ وجې له دقيمت يواځې تغييرات کې مقدار په تقاضا کووچې فرض عوامل داسې خاطر

:  نتيجييييه کلي. کيږي فرض تيييياثيرلرونکي کم يييييا او ثييييابييييت نورعوامييييل او  کيږي تييييه

Generalizationمطالعه مشخصه يوه چې دی عبارت څخه وضعيت يا بيان هغه نتيجه کلي 

 کيدای تطبيق هم ته حالاتو ورته نورو داسييې نودغه. شييي وښييودله کې اصييطلاحاتو عامه په

 کې وخت هغه په چې ده ناممکنه ډول انسييياني په لپاره مشيييکلاتو دزياتو دژوند زمونږ. شيييي

 ويلای ورته نمونه چې) حالتونه څو يواځې نو. شييييي مشيييياهده او مطالعه پيښيييييږي حادثه چې

 ته حالاتو ورته داسييې ټولو چې کيږي، تنظيم کې بيانيو عامه په اصييول دغه بيا وروسييته(شييو

 په چې دی سيستم ټوليز اقتصاديو:وضعيت اقتصادي ياeconomyاقتصاد.شي کيدای تطبيق

 کې هيواد يا سييياحې شيييخصيييېم يوې په همدارنګه.  وي کارلويدلې په فعاليتونه اقتصيييادي کې

 توليدولو اوخدماتو اجناسييو د فعاليتونه اقتصييادي.تړاولري سييره مجموعې فعاليتونو داقتصييادي

 کوو توضيييييي  کې حالت ښيييييه يا خراب په اقتصييييياد چې کله.دي مرتبط پورې مصيييييرفولو او

 هره په شييايد سيياحه دغه.حالت اقتصييادي بد يا ښييه يعنې کوي ارايه مفهوم حالت داداقتصييادي

 ملي يا(کلي)، اقتصييياد دمحلي اسييياس دې په وي شيييامل کې په خلک هرڅومره او وي اندازه

 دنړۍ چې اقتصاد دنړۍ چې اقتصاد دنړۍ يا( اقتصاد دافغانستان)کوي احاطه هيواد ټول چې

 ceterisوي ثييابييت نورشييييييييييان چې.کوي خبره دي،څخييه شيييييييييامييل کې پييه هيوادونييه ټول

paribus:سييييييياده يي مطالعات چې غواړي څير په پوهانو سييييييياينس دنورو پوهان اقتصييييييياد 

 پوهه ګټوره او وکړي مخنيوی څخه اشييييييتباهاتو له چې غواړي دوی وړواوسييييييې اودکنترول

 يا  other things being equalد او کوي تمرکز شييييييانو څو يو په دوی.  کړي حاصيييييله

ceteris paribusيا other things constantشييييان نور که يي مفهوم چې قبلوي فرضييييه 

 ټول پوهان اقتصيييياد چې معنا دې داپه.دی عبارت څخه وي ثابت يانورشيييييان شييييي پاتې ثابت

 چې مثلا،کلييه. کوي فرض ثييابييت وي لانييدې ترمطييالعې چې پرتييه يوڅخييه هغييه لييه متحولين

 او قيمت يواځې چې کوي فرض داسييې تحليلوي حالات کې باره په دسييلو  داخيسييتلو دخلکو
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 چې هقيمتون اودنوروشيييييانو ذوقونه عايد، مسييييتهلک چې کې حال داسييييې په کوي تغيير مقدار

 فزيک،کيميا، په پوهان سيييييياينس چې ولرئ ياد په. کوي تغييرنه کيږي ويل ورته نورشيييييييان

 فرض ثابت نورعوامل يواځې پوهان اقتصيييياد مګر سيييياتې، ثابت نورعوامل نورکې اوداسييييې

 کړي مطالعه تاثير دحرارت باندې اندازه په دګاز چې وغواړي پوه فزيک يو چې کله کوي

 غوښييتنو انسييانيد نقطه کيدونکې شييروع دعلم داقتصيياد:wants غوښييتنې. سيياتې ثابت فشييار

 غوښييييييتنې. ولري افاده چې ده عبارت څخه دحاصييييييلو خدماتو او شيييييييانو دهغو او دی مفهوم

 خلک لپاره دتسکين نورولري،دغوښتنو داسې او کاليو سرپناه، دغذا، لکه لري اقسام مختل 

 برخه مهمه ډيره دغوښيييييييتنو.  کاروکړي دماغي يا فزيکي څه يو او وکړی کوښييييييي  بايد

 غوښييييييتنو دخپلو چې شييييييخص هغه:consumerمسييييييتهلک.وي لامحدوده چې داده ځانګړنه

 هيواد په چې کله کيږي، ويل ورته مسيييتهلک اخلي خدمات يا اجناس لپاره رضيييايت دمسيييتقيم

 ويليييه هم کورنۍ تيييه مسيييييييتهليکينو کيږي خبره څخيييه دتقييياضييييييييييا داجنييياسيييييييولپييياره کې

 اجناس خاطر په راوړلو دلاسته دګټې چې دی واحد اقتصادي يو(فابريکه)تصدۍfirm.کيږي

 نيولو تصميم او کارکولو په کې باره په دبازارموندنې اوداجناسو اودتوليد توليدوي خدمات او

 هغه له او ده اصييطلا  بنسييټيزه يوه دعلم داقتصيياد قلت:scarcity(کمبود)قلت.دی مسييتقل کې

.  وي زياتې منابعو ترموجوده غوښيييييييتنې انسييييييياني چې کې کوم په ، ده عبارت څخه حالت

 دي وړيا غواړي يي خلک چې شيييييان ډيرکم.  دی حقيقت تريخ يو دژوند زمونږ قلت دمنابعو

.  شييييي تسييييکين پرې غوښييييتنې او پيدا منابع چې دی ضييييرورت ته هڅو متداومه(. هوا لکه)

 واسييييطه په اسييييتعمال مؤثرمنابعود دکمو خلک څرنګه چې ده مطالعه يوه داسييييې داقتصيييياعلم

 او شيانو دهغو چې دي عوامل هغه منابع:resources منابع.کړي تسکين غوښتنې لامحدوده

 چې ځکه دي کم خدمات او شييييييييان. غواړي يي خلک چې اسيييييييتعماليږي لپاره دتوليد خدماتو

 کې په منابع طبيعي ټولې چې:  ځمکه-۱.کيږي ويشلې څلوربخشونو په منابع. دي کمې منابع

 هنمهارتو ضروري او هڅې انساني چې: کار-۲.اومنرالونه ،نباتات، اوبه هوا، لکه دي شاملې

 مخکې:  پانګه-۳. کاريږي په منابع طبيعي کې په لپاره استعمال عمليد چې دي شامل کې په

 تعميرات لکه(اسييتعماليږي لپاره دتوليد دنوروشيييانو)چې دي شييامل کې په: شيييان شييوي توليد

 په دکومو: مهارتونه مديريتي او توانايي يتشيييييبثات دخلکو-۴.مهارتونه انسييييياني او ، وسيييييايل

 ته منابعو همدارنګه. کړي توليد اجناس ګټور چې ترکيبوي منابع نورې دوی چې واسيييييييطه

 لپاره مقاصييدو دمختلفوallocation of resourcesتخصيييص دمنابعو.وايي هم عوامل دتوليد

 دلوړ څخه اسيييتعمال له ارزښيييت دکم منابع قيمت لوړ دبازار.  ده توزيع او اسيييتعمال دمنابعو

 شيييی فزيکي هرهغه:Goods and servicesاوخدمات اجناس.جذبوي ته اسيييتعمال ارزښيييت

 فعاليتونه انسييياني هغه خدمات. دی عبارت څخه دجنس کړي اسيييتعمال غواړي يی خلک چې

 خدمات او اجناس دوی کارکوي خلک چې کله. کوي تسيييکين غوښيييتنې خلکو دنورو چې دي

 مګر ضروري لپاره دتسکين غوښتنو انسانيد چې  يامنابع شيان هغهWealthثروت.توليدوي
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 په چې دی معنا دې په تعادل ديوشيييييييي:equilibrium تعادل.کيږي بلل ثروت وي نه وړيا

 کې اقتصييييييياد په کوي تغيير اواندازهمقدار يوه په اويا کوي نه تغير خو يا کې حالت اوسييييييينې

 چې کله کوو خبري وخت هغه مونږ څخه تعادل دبازار. اسيييييييتعمالوو بيابيا لفظ دغه مونږ

 اودمسييتهلک .شييي ته رامنځ قيمت متعادل يو او  مسيياوي سييره ځواکونه تقاضييا او دعرضييې

 تسيييييييکين اعظمي څخه عايد دخپل مسيييييييتهلک چې کله کيږي خبري وخت هغه څخه دتعادل

 تعادلfirmد همدارنګه. لري ونه  غوښيييييتنه دتغيير دپلان داخيسيييييتنې دخپل او کړي حاصيييييل

 داقتصيياد:  مصييار  فرصييتي.لري وجود اونورتعادلونه تعادل بازار دپيسييو تعادل عايد دملي

 مصييير  فرصيييتيد پوهان اقتصييياد کې وخت په دسييينجولو دمصيييارفو: اصيييل مرکزي  دعلم

 شيييييي ديو چې دی څخه څه هغه له عبارت مصييييير  فرصيييييتي شيييييي ديو اسيييييتعمالوي مفهوم

 غواړي چې هرڅه خلک وجې له دقلت دمنابعو. وي ورکړي لاسه له يي خاطر په دحاصلولو

 مقصيييد يو چې وکړي معامله تصييياميمو ياد دانتخاب بايد نودوی ، راوړی شيييي نه يي ته لاس

 په بايد هغه مصرفوي پيسې زياتې تعليم په شخص يو که.ورکړي لاسه له اوبل راوړي لاسته

 کې ژبې انګليسې په.کوي انتخاب داسې هم ټولنه اوهمدارنګه کړي مصر  پيسې لږي کاليو

 داستعمال ډول په دمثال لري يبند طبقه اومختل  استعماليږي هم commodities ته اجناسو

 غوښيييييييتنو انسيييييييانيد چې دي اجناس هغه: اجناس اسيييييييتهلاکي.وغيره مطابق دقلت او مطابق

 اونور قلم ، موټر ، ډوډۍ او لري افاده اجناس دغه. استعماليږي ډول مستقيم په لپاره دتسکين

 دتوليد اجناسييييييو دنورو چې دي اجناس هغه: اجناس سييييييرمايوي يا توليدي.شييييييامليږي کې په

 اندازه لږه ډيره کارګر پرته اجناسيييو دسيييرمايوي.  اسيييتعماليږي لپاره راوړلو دلاسيييته يادعايد

يدولا اجناس له درې په اجناس دغه شيييييييي یتول که مواد خام-۱ دي ډو فت لرګې فلزات ل  ن

 شييوي توليد-۳اونور وړۍ شييوي اوبدل ، فولاد لکه(کاره نيم)اجناس شييوي توليد نيمه-۲وغيره

 په سيييييره مفهوم په دقلت اجناس. اونور کمپيوټرونه ، ماشيييييينري لکه(اجناس کارتمامه)اجناس

 ټول چې عامه: اجناس خصوصي او اجناس عامه. اقتصادي-۲وړيا-۱ شوي تقسيم ډول لاندې

 شي کولای استفاده ورنه کوي تاديه څو  چې خصوصي او شي کولای استفاده ورنه خلک

 توانايي هغه خدمت يا جنس ديو افاده: افاده.وکړي ترې اسييتفاده چې کولای شييي ،نه نه که او

 )يي(دي تندهوڅکي  اوبه وي تږی چې کله لکه.ورکوي تسيييکين ته غوښيييتنې انسييياني چې ده

 چې لري ه افاد لپاره چا دهغه قلم او لري افاده لپاره دده يعنې وايي افاده ته دي شيييييييي ماته

 ادم علم ددي بنسييټګر علم دثروت... نظريه کلاسيييکه:تعريفات اقتصيياد. ولري غوښييتنه دليکلو

- ۳دی مارشال الفرد بنسټګر علم يا نظريي علم سوکالۍ دمادي.... نيوکلاسيکه-۲دی سميت

 چې دی  علم هغه اقتصييييييياد)) وايي هغه.ده درابنز نظريه دغه.علم دقلت... نظريه اوسييييييينۍ

 ولري اسييتعمال متبادل چې څير په رابطې ديوې ترمنځ منابعو اوکمو دغوښييتنو رويه انسيياني

 دوو په اقتصاد هرحال په لري څانګې زياتې چې دی علم لوی يو علم اقتصاد(( کوي مطالعه

 څخه(اقتصيياد کلي)اقتصيياد لوی او(اقتصيياد کوچنی) يجزو چې شييوی ويشييل برخو اسيياسييي
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 اقتصياد جزوي. کوي اوارزونه تحليل دبرخو سييسيتم داقتصيادي: اقتصياد جزوي. دي عبارت

 درويو کاريګرانو او تصدۍ ، دمستهلک چې کوي اوارزونه مطالعه برخو کوچنيو داقتصادي

 څرنګه هغوی چې کوي واضيييييي  دغه.  لري سييييييروکار شييييييکل ګروپي يا انفرادي په سييييييره

سي تصاميم اقتصادي  شان په اودځنګل کوي ترسره عمل متقابل کې مارکيټ په څنګه او  ني

 اقتصيييياد جزوي نظره لهboulding بولډينګ دپروفيسييييور. ده مطالعه شييييان په دونو بلکهنه 

 مطالعه اوصيينعت عايد مزد، قيمت، انفرادي ، کورنۍ ېشييخصييم ، کارخانې ېشييخصييم ديوې

 داجناسييييوپه يي موضييييوع دبحث داځکه ياديږي هم نوم په تيوري دقيمت اقتصيييياد جزوي.  ده

 اړه کوي ترسيييييييره عمل کې مارکيت په چې پورې منابعو مولدو اوهمدارنګه پورې قيمت

 لکه:تيوري درويي دمسييييتهلک-۱.دي شييييامل موضييييوعات لاندې کې اقتصيييياد کوچني په.لري

 په:  تيوري دقيمت-۲. تقاضييا کوونکي اومصيير  ، قوانين ېدافاد ماهيت، غوښييتنو انسييانيد

 کې مارکيټ عاملينوپه او داجناسييو اثر متقابل دځواکونو اوتقاضييا دعرضييې کې موضييوع دې

:  تيوري دتوليد-۳.دي شييييامل کې مارکيټونو اوانحصيييياري رقابتي په کول مشييييخص اودقيمت

يد يد ، مفهوم دتول  کې په اودکارسيييييييتونزې اودپانګې قانون راګرځيدو دبيرته ، عاملين دتول

 دقيمت تصييييدۍ اود عايد مصيييير ، دتوليد ، انواع وتصييييديد: تيوري دتصييييدۍ-۴.شييييامليږي

:  تيوري دويش دعايد-۵.دي شييامل کې په ورسييوي ته حد اعظمي ګټه خپله ترڅو سييتراتيژي

 ګټه او سييود مزد ، کول مشييخص دکرايي ، اسيياسييات ټاکلو دقيمت دعواملو دتوليد کې دې په

 ترمطالعې سيييره مقدار مجموعي يا شيييکل کلي په سييييسيييتم اقتصيييادي:  اقتصييياد کلي.شيييامليږي

 او کې هيواد يو په سييييييطحه مجموعي داسييييييتخدام مصييييييار ، عوايد، ملي لکه نيسييييييي لاندې

 کلي.  دونې نه ده څيړنه دځنګل لکه اقتصاد کلي ډول خلاصه په.  سطحه مجموعي دقيمتونو

 عايد په برخه لويه يوه اقتصاد دکلي چې علت دې په ياديږي، هم نوم په تيوري دعايد اقتصاد

 لاندې ترڅيړنې کې اقتصييياد کلي په برخې لاندې.  لري اړيکه سيييره اومشيييخصييياتو تغيير کې

 کول، مشييييخص دسييييطحې عايد دملي ډول په دمثال:تيوري اسييييتخدام او دعايد-۱. کيږي نيول

 او پيسيييييييې-۲. وده اواقتصيييييييادي دوران اچونه،کاروباري اوپانګه انداز پس ملي ، اسيييييييتخدام

 دسوداګريزو ارزښت، دپيسو اوتقاضا، عرضه دپيسو ، دندې دپيسو ډول په دمثال:  بانکداري

يدو حکومتيد لکه:  تمويل عامه-۳.  پاليسيييييييي پولي بانک دمرکزي او دندې بانکونو  عوا

 نړيوال-۴. بوديجه دحکومت او قرضيييييونه عامه اسييييياسيييييات، دمالياتو ، پاليسيييييي اومصيييييارفو

 بيلانس دتادياتو ديوهيواد اوزيانونه، ګټې دتجارت ، تيوريګانې تجارت دنړيوال لکه: تجارت

 داقتصيياد.بانک نړيوال صييندوق، يوجه دپيسييو لکه سييازمانونه نړيوال نرخ، دتبادلې دپيسييو ،

 اقتصاد يو واسطه په داستعمال طريقو ددوو:ميتودونه استقرايي او قياسي کې مطالعه په دعلم

صاد پوه سټيز مطالعه اړخونه ځينې داقت . شي کولای ته رامنځ اوقوانين اصول اقتصادي اوبن

 منطقياود لري وجود اصيييييييول ځينې څير په دقاعدې کې  طريقه دې په:  طريقه قياسيييييييي-۱

 تري( کيږي ويل ورته فرضيييييييي چې)اصييييييول شييييييوي امتحان غير ځينې واسييييييطه په دلايلو
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 اصل اوبنسټيز عام يو داسې ډول په دمثال وايي جوړونه ماډل ته پروسې دغې. استخراجيږي

 اخيسيييتلې دانتيجه څخه دې له. کړي اسيييتعمال ډول ښيييه په پيسيييې چې غواړي خلک چې دی

فادې مجموعيد خليک وي ټييټ قيميت چې کليه شيييييييو( کولای قيياس) ياتوالي ا  خاطر په دز

 غيري. کيږي ويل قانون دتقاضا ته اصل يشو استنباط دغه.اخلي اندازه زياته جنس دهمدغه

 او تکراري په بايد شييي وبلل قانون اقتصييادي چې تردې مخکې(فرضيييه)اصييل شييوي امتحان

 له ميتود دغه: inductive method ميتوديا اسييييتقرايي-۲.شييييي امتحان ډول سيييييسييييتماتيک

  تنظيم ډول سيييييسييييتماتيک په او  جمع حقايق چې کله انتقاليږي طر  په دتيوري څخه حقيقت

 اصول دغو شي وپيژندل اصول ځينې ترشا حقايقو شويو دمشاهده چې کيږي نوداممکن شی

 ارتباطاتو دموجوده ترمنځ حقايقو شييويو دمشيياهدې چې کيږي ويل عموميات کې حقيقت په ته

 او  شيييي ومنل واسيييطه په دټولو اصيييل اقتصيييادي يو چې کله.  وي شيييوي ته رامنځ اسييياس په

 کله ډول په دمثال کيږيږ ويل قانون اقتصيييادي ورته نوبيا شيييي وازمويل کې مقابل په دحقايقو

 زياتيږي باندې نرخ کميدونکې په توليد مجموعي شي زيات کاريګر کې پروسه په دتوليد چې

 ېشييييييخصييييييم يو له که چې غږيږو ډول دې په کې عبارت عمومي په اړه په توليد دنهايي نو

ته نقطې  ته عبارت دغه او کميږي توليد و؟؟؟نهايي کاريګر زيات کې کاروبار په وروسييييييي

 تخنيکونه تکميلوونکې( څيړنې) دپلټنې ميتودونه دواړه دغه.کيږي ويل قانون دعلم داقتصيييييياد

 په دارقامو لپاره پوه داقتصاد دي شوي ترتيب واسطه په ميتود قياسيد چې فرضيي هغه دي

 نړۍ حقيقي په اړخه بل له کوي مرسييته کې تنظيم ترتيب سيييسييتماتيک په اوددوی اوري جمع

 تيوريګانې اوهغه شييي تنظيم کې تيوري يوه په چې کارده په لپاره حقايقو شييويو دمشيياهده کې

 بييييلييييل نييييه تيييييييييوريييييګييييانييييې ښييييييييييې لييييري ونييييه تييييړاوو سييييييييييره حييييقيييييييييقييييت لييييه چييييې

 دوه اودسييييتوري مثبت مطالعات اقتصييييادي: اقتصيييياد(هدايتي)اودسييييتوري(حقيقي)مثبت.کيږی

 وجود چې څرنګه لکه ارتباطاتوسيييييره له ترمنځ اوددوی حقايقو له اقتصييييياد مثبت لري اړخه

 واضييييي  دي څرنګه شييييييان چې يواځې اقتصييييياد څير په الحقيقت دعلم.  سيييييروکارلري لري

بت.کوي فاوتونو اودارزښيييييييتې کوي ذکر معلومات حقيقي يواځې عبارتونه(حقيقي)مث  مخه ت

 يو چې ده کميدو په مخه فيصدي کسانو دبوختو سکتور په دکرنې کې افغانستان په لکه نيسي

 داسيې بايد اواقتصيياد قضيياوتونه دارزښييتې اقتصيياد دسييتوري.ښييايي اوحقيقت دی عبارت مثبت

. وشي بايد سپارښتنه پاليسي ېشخصم دکومې يا استعمالوي نظريات شخصي کې باره په وي

 بايد شی څه لکه پوښتنو داسې له چې کله.  دي شاملې کې په پوښتنې اخلاقي بد اويا دښه چې

 په دمثال. کيږي ويل اقتصيياد هدايتييا دسييتوري ته دغه سييروکارولري سييره وشييي، ارومرو

 چې راځي لاندې اقتصاد ددستوري نه که او شي وضع ماليه باندې داريي چې داپوښتنه ډول

 څير په درابنز.تړاوولري پورې نظرياتو شييخصييياو قضيياوت ارزښييتې په پورې حده ترزياته

 منابع کمې ددغه څرنګه چې ورکوي بڼه الحقيقت دعلم يواځې ته اقتصييييييياد پوهان اقتصييييييياد

 زيات هم څه که. لري ارتباط سيييييره دتخصييييييص واسيييييطه په اوټولنو اشيييييخاصيييييو دانفرادي
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 الحقيقت دعلم داقتصا چې وايي دوی لري اختلا  سره نظرييمحدودې  دې له اقتصادپوهان

 اشييخاصييو دانفرادي پوهان اقتصيياد چې دي فکر دې په دوی. لري بڼې دواړه الهدايت علم او

 ېيواځ په اقتصاد ډول په دمثال. وکړي رهنمايي او توصيه پاليسي دښې بايد لپاره دولتونو او

 ددې څخه ده له بلکې کميږي څرنګه بار دماليي باندې خلکو په چې کړي نه دامطالعه بايد

 وضييع اندازه لوړه دماليي بايد باندې ثروتمندو په چې وکړي پيشيينهاد ددې چې کيږي هم توقع

 لري سروکار سره اقتصاد شوي مشاهده له اقتصاد مثبت:  چې شو ويلای ډول خلص په.شي

 مثبت:عبارتونه اودسييتوري مثبت.سييروکارلري سييره اقتصيياد مطلوب له اقتصيياد اودسييتوري

 هغه دی حقايق وړ ګۍ اودرسيييييده دتايد او ليدونکې کې باره په اړخونو داقتصييييادي عبارتونه

 مثبت دايو لري وجود وزګارتيا ٪۱۰ کې افغانسيييييييتان په مثلا. وي هم غلط اويا صيييييييحي  که

 وړده درسيدلو ته ٪۱۰ وزګارتيا مګر وي غلط يا او  صحي  چې شي کيدای دا ، دی عبارت

 ځينو په ګي رسيييده ته عبارتونو دغه. ښييايي قضيياوتونه يارزښييت او يذهن اقتصيياد دسييتوري. 

 بعضيييې:  اقتصييياد عملياو يتيوريک. وي نه هم وړ دتايد اوهمدارنګه وي ناممکنه کې حالاتو

 دمشخص حقايق چې کله کيږی ويشل برخو دوو عملياو تيوريکې يا نظري په اقتصاد وخت

 او اوري جمع لپاره دمطالعې اصيييولو بنسيييټيزو دفعاله کې اقتصييياد په  ځای په دحلولو شيييکل

 وجود مشيييکل اقتصيييادي مشيييخص يو که خوا بلې له. کيږي بلل اقتصييياد تيوريکې شيييي تحليل

 عملي ته نودي شييييي اوري جمع معلومات لپاره دحل دمشييييکل دجوړولواو پاليسيييييد او ولري

 ميتودونو داحصيييييييايوي مرام، څخه مطالعې تجربوي: مطالعه تجربوي.کيږي ويل اقتصييييييياد

 ساحې له وروسته. دی اوري جمع معلوماتو او دحقايقو کې باره په دمشکل واسطه په دتطبيق

 اقتصادي. کيږي ترلاسه نتايج واسطه په دلايلودتطبيق منطقيد اساس په ارقامو حقيقيد څخه

 کې باره په موضييوعاتو اقتصييادي يا تاسيييس دقوانينو مفهوم څخه بنسييټونه اقتصييادي: بنسييټونه

 ، سييييييسيييييتم فارمونه،دمالي کرنيز کمپنۍ، بانکونه،. بازارونه. دی عبارت څخه کولو دتمرين

( بنسييټونو) موسييسيياتو داقتصييادي اونور زکات، کورنۍ، سيييسييتم، ،دفابريکو اتحاديي ېکارګر

 بنسيييټونه اقتصيييادي. ده(بنسيييټ)موسيييسيييه ټولنيزه او اقتصيييادي مهمه ډيره کورنۍ.دي مثالونه

 چې کيږي ويل عمل ځکه ته اقتصيياد: طريقه عملي.تشييکيلوي بخش يو سيييسييتم  دهراقتصييادي

 دځينو-۱:ده مشيييييييتمله مراحلوباندې تعداد يو په طريقه دغه تعقيبوي طريقه علمي دمطالعې

 کيږی تحليل حقايق-۲راټولونه دارقامو او مشييييييياهده دحقايقو کې باره په(پديدو) ښيييييييکارندو

 ترمنخ حقايقو شييويو دمشيياهده ترمنځ اوتاثير دعلت ډول ممکنه په چې جوړيږي ورته اوبيانيه

 دغه اسييييياس په دپرتلې اودپيښيييييو کيږي ته رامنځ وړاندويونې دځينو-۳. کوي تشيييييري  اړيکه

 توګه په هنر او دعلم آقتصاد. کيږي راوستل کې په بدلون يا او کيږي رد کيږي، منل فرضيي

 له نوبې کړو پرتله سييره تعري  دې له اقتصيياد که. دی( وجود)تنه سيييسييتماتيکه دپوهې علم: 

 په چې څرنګه لکه اسيييتعمالوي طريقې علمي هم پوهان اقتصييياد.  دی علم اقتصييياد چې شيييکه

 حقايق کې ارتباط په سيييييييره بل له يو دوی. اسيييييييتعماليږي کې علومو اونورو کيميا، ، فزيک
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 اواقتصيييييييادي وپيژني اړيکه اوتاثير دعلت ترمنځ ددوي چې کوي کوښييييييي  او کوي مطالعه

 او قوانينو خپلو په کې باره په پيښيييييييو دراتلونکو اقتصيييييييياد هم څه که. کړي تنظيم قوانين

 دکيميييا، يي وړانييدوينې او دي نييه دقيق يي قوانين.  لري محييدوديتونييه ځينې کې وړانييدوينو

شتباه اودغه وي نه صحي  څير په علومو طبيعي اونورو فزيک  تللی منځه له وخت هغه هم ا

 لاندې په علوم علوم ټولنيز-۲ علوم طبيعي.دي ډوله دوه په علوم چې ولرو ياد په دغه که شي

 واضييييييي ( دي څه)يواځې الحقيقت علم:الهدايت علم او الحقيقت علم کيږي بندي طبقه هم ډول

فه بې په يعنې کوي که حقايق ډول طر ګه ل عه لري وجود چې څرن يد کوي مطال  مثلاشييييييييا

 الهدايت علم او.  وجودولري جدول يو دنرخ دماليي لپاره خلکو اومختلفو اجناسيييييييو دمختلفو

 باره په غلط او دصيييحي  کې حالاتو اقتصيييادي په يعنې. وي څرنګه بايد شيييی څه چې:  وايي

 ضعيفو په شايد ولرو معلومات کې باره په دنرخ دماليي کې هيواد په که.  کوي قضاوت کې

: توګه په دهنر اقتصيييياد. وکړو وړانديز ورته يي لپاره اودپرمختګ وکړو بحث يي کې نقاطو

 په پوهان اقتصييياد اوس هم کې اقتصييياد په چې څرنګه لکه. دی اړخ عملي مضيييمون ديو هنر

 چې کله.  راڅرخې شيييياوخوا په دسييييتونزې دقلت اقتصيييياد لري، دهنراړخ چې دي موافق دې

 ته تصييييميم خلک اوتراوسييييه کوي انتخاب نو کړي نه ترلاسييييه غواړي چې څه هرهغه خلک

 خاطر ېهمد په. ګرځي هم هنر نواقتصياد.  اسيتعمالوي قضياوت شيخصيي خاطر په درسييدلو

 بنسټيز کې باره په اوددرملو دامراضو شاګرد يو دطب شو کولای پرتله سره طب له اقتصاد

 پييه پوهييه طبې خپلييه کې علاج پييه دنيياروغييانو څير پييه دډاکټر اووروسيييييييتييه کوي ذده حقييايق

 خپله وروسييته او کوي ذده اصييول دعلم داقتصيياد لومړی هم پوه اقتصيياد همدارنګه. کاراچوي

 ، غربت وزګارتيا،. کاراچوي په لپاره دپيداکولو دحل سييييييتونزو داقتصييييييادي دخلکو کړه ذده

 حلونه ورته بايد پوه اقتصاد چې دي ستونزې هغه نورې او ، والی پاتې وروسته انفلاسيون،

 په  دعلم ته اقتصيييياد چې کله.  دی هم هنر بلکې نه علم ېيواځ اقتصيييياد نوځکه کړي وړاندې

 شيييييييي وکتل ورته اړخه دهنرله که او لري اصيييييييول تعداد لږ يو نونسيييييييبتا کيږي کتل نظر

 ، سيييييييايکولوجي لکه علومو انسيييييييانياودنورو توجه، ، تصيييييييور ښيييييييه او. دی نوبياډيرمغلق

 عملياود تطبيق ډول کاميابه په اصييول اقتصييادي چې لري ضييرورت ته پوهې سييوسيييالوجي

 نسيييبت صيييحي  په شييييان داټول چې دی هنر مشيييکل دايو مګر.  پيداکړي لپارحلونه سيييتونزو

 کې اړخ دهنرپه ېيواځ پوهان اقتصاد نو  کړي تنظيم  پاليسي اقتصادي  ښه يوه او استعمال

 که چې وايي نادرشاه ليکوال يو دډرامې چې  څرنګه لکه. لري اختلافونه زيات سره بل يوله

 دعلم اقتصيياد.رسيييږي ونه ته نتيجې يوې همبه  بيا کيښيينې څنګ په څنګ پوهان اقتصيياد ټول

 مضيييييييمون ددې بايد لپاره دزياتوالي دپوهې کې باره په ماهيت داقتصييييييياد:  سييييييياحه دڅيړنې

سانياقتصادد: موضوع اصلي.  وپيژنو ساحه دڅيړنې  له دمنابعو چې اړخ مشخص رويي ان

  ده مطالعه حد دمطلوب اقتصييييياد. کوي مطالعه راولاړيږي څخه غوښيييييتنو اونامحدوده کمبود

 ډول لنډ په کيږي بلل حالت اقتصادي  غوښتنه لپاره حد دمطلوب .ده مانا په امکان دبهتر جې
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صاد چې شو ويلای  شي توليد بايد اجناس کوم چې لري سروکار سره تصميمونو هغو له اقت

يد ډول اقتصييييييييادي ډير په څرنګه پاره اودچا  شيييييييي تول يد ل  توزيع څرنګه يعنې)شيييييييي تول

 ، سييييوداګري اوبهرنۍ داخلي ،ياوبانکدار پيسييييې:  سيييياحې ېلوي مطالعاتو داقتصييييادي(شييييی

 دتصييييدۍ اوپرمختيا، وده اقتصييييادي ، عايد ملي بازارونه، قيمتونه، انفلاسيييييون، او وزګارتيا،

 دهميشيييه سييياحه دڅيړنې دعلم داقتصييياد دي برخې داقتصييياد بوديجه اوملي اومصيييار  عوايد

 او سييييييياحې نوې سيييييييره بدلون په ژوند دټولنيز اودخلکو تيريدو په دوخت وي، نه ثابته لپاره

 اقتصيياد چې ميتودونه هغه:  مرحلې مطالعېد  داقتصيياد.شييامليږي کې اقتصيياد په موضييوعات

 دحقايقو هکله په ستونزو داقتصادي-۱.لري مرحلې درې استعمالوي کې مطالعاتو خپلو په يي

 لپاره دحلولو سييييتونزېد-۳کړي ته رامنځ اصييييول اسيييياسييييي چې تحليل دحقايقو-۲وضيييياحت

 ظهور څانګې درې داقتصييييياد څخه فعاليتونو اقتصيييييادي دريو دغو له کول وړاندې دپاليسييييييو

(. سياست) پاليسي اقتصادي-۳تيوري اقتصادي يا شننه اقتصادي-۲:اقتصاد يتشريح-۱.کوي

 اړخ عملي علوم ټول او دی علم چې داده اړه په داقتصييياد نظريه اوسييينۍ: اقتصييياد تشيييريحي

 اشييييييخاصييييييو دانفرادي او دی علم ټولنيز يو اقتصيييييياد مګر. بناوي باندې حقايقو په يعنې لري

. لري ارتباط وي بوخت کې مصيير  او ، تبادلې توليد، په داجناسييو چې سييره درويي اوټولنو

 ورته کې حقيقت په  کوي واضييييييي  فعاليتونه انسييييييياني دغه پوهان اقتصييييييياد چې څرنګه لکه

 غواړو چې څه هغه او کولو رايوځای دمعلوماتو هکله په هرمشيييييييکل مګر.  لرو ضيييييييروت

 تړلي په سييييييره بل ديو چې ده پيچلې ډيره نړۍ حقيقي. دی نه کار اسييييييانه يو کړو يي مطالعه

 هغه ېيواځ او  وسيييي محتاط ډير بايد پوهان اقتصييياد.  لري وجود کې په پيښيييې ېډير شيييکل

 مهم لږ ولري ارتبيياط سيييييييره مشيييييييکييل لانيدې تربحييث او مهم ډير چې کړي انتخيياب حقييايق

 مقصييد شييوي ټاکل دمخکې حقايق چې کله ، وغورځوي نظره له بايد معلومات اوغيرمربوطه

ستماتيکه په او راټول لپاره  وويل بايد چې ورکوي نودامعنې  شي وړاندې مواد يي طريقه سي

 تيوريګانې: اصول اقتصادي يا تيوري اقتصادي.کيږي ويل اقتصاد تشريحې ته دي چې شی

 دحقايقو يواځې هکله په سيييييييتونزې داقتصيييييييادي. کوي داره معنااو مرتب حقايق اصيييييييول او

 اوددوي ده څه معنا ددوي چې وګورو چې خاطر په ،ددې دي نه کافي کول اوړاندې راټولول

 نظره لهBoulding. پيښييييييييږي ضيييييييرورت ته نوتيوريګانو وپيژنو ارتباط صيييييييحي  ترمنځ

 مفهومه بې پرته تيوريګانو له حقايق او وي ګټې اوبې ډوله بې پرته حقايقو له تيوريګانې))

 يا نمونه مشييخصييه موجوده کې حقايقو شييويو ه مشيياهد په پوه اقتصيياد لومړی(( وي معنا اوبې

 جې کله واسطه په دمطالعې مشکلاتو دنورومشابه وروسته کوي ياداښت سره ځان له اصل

 تحولينومد نوبيا. کوي عمل لاره شيييوې اټکل په هميشيييه متحولين مشيييخص چې شيييي مطمين

 تيوري اقتصييادي. کوي وړاندې شييکل په اصييل يا تيوري اقتصييادي ديوې ارتباط خپل ترمنځ

 حقايقو اقتصييادي: سييياسييت اقتصييادی.ده بيانيه عامه يوه هکله په دارتباط متحولينو داقتصييادي

 چې ده کړي مرسييته کې جوړولو په تيوريګانو او اصييولو داقتصييادي سييره مونږ له ارقامو او
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 لرو قرار کې حالت داسيييې په اوس او کوي واضييي  ماهيت دارتباط ترمنځ  متحولينو دمختلفو

 کړو وړاندې سياستونه مناسب لپاره دحل ستونزو داقتصادي سره استعمال په پوهې دغې چې

 سياست داقتصادي برابروي ځواب لپاره ستونزو اقتصادي عمليد چې بخش دغه داقتصاد. 

 په نو کوو، مطالعه ستونزه وزګارتيا کې افغانستان په چې کړئ فرض:  مثال. ياديږي نوم په

 باره په تعداد ښيييځينه او نارينه دوزګارو کې زونو مختلفو په همدارنګه او فياطرا او ښييياري

  ارقام دغه وروسته.  وايي اقتصاد تشريحي ته دې چې. يی کوو اووړاندې راټولوو ارقام کې

 فرض. کوو ته رامنځ ارتباط شيييييييوي لامل دوزګارتيا چې  ترمنځ عواملو اوممکنه تحليلوو

 اقتصييييادي چې پيداکوو، دی کموالی دمصييييارفو ددولت چې عامل ډيرمهم وزګارتيا چې کړئ

 وړاندې مراحل مشخص لپاره دحل ستونزېد دوزګارتيا کې اخر په. کيږي ويل ورته تيوري

 نږدې سره يوبل له بحثونه درې دغه داقتصاد. ياديږي نوم په سياست داقتصادي دابيا نو. کوو

 لپاره نوددې  شيييييي نه راټول حقايق که. دي برخورداره څخه اهميت اوديوشيييييان لري اړيکې

 مشيييييکله ولي ارتباط سيييييره بل له يو څرنګه متحولين داقتصيييييادي چې کول ته رامڼخ دتيوري

 ارتباط ترمنځ متحولينو دمختلفو چې باندې اصييييييل يا تيوري داقتصييييييادي که همدارنګه. کږي

 سره کتلو په شاته.  شو کړای نه رامنځته به سياست اقتصادي ښه نويو. پوهيږو ونه  ښايي

  کوي واضيي  تغييرات کې متحولينو په چې اصييل اقتصييادي چې ونيسييو کې نظر په بايد داهم

 بخشونو دريو دددغو.شي راټولولی ډول صحي  په حقايق او معلومات پرته نيولو کې نظر په

 .شو ښودلای ډول لاندې په ارتباط ترمنځ

 سياست اقتصادي           اقتصاد تيوريکي اقتصاد                        تشريحي

 

اقتصادی سياست 
.رامنځته کوي

اصول، قوانين 
اوتيوريګانې  
.رامنځته کوي

داقتصادي 
فعاليت په هکله 
حقايق راټولوي 
.اووړاندې کوي
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 ۍاسييان په سييره بل له يو پوهان اقتصييادي ، ده مربوط پورې تيوري اقتصييادي په چې  څرنګه

 سيييره بل له يو لږ و ډير شيييي داخل ته سييياحې سيييياسيييت داقتصيييادي چې خوکله. کيږي موافق

 جېو له علتونو دډيرو ستونزه اقتصادي يوه ځکه دي نه ملامت دوی هم څّه که.کيږي موافق

 ته عامل مهم يوه پوه اقتصيياد يو شييايد کې وخت په کولو ته درامنځ دسييياسييت. کيږي رامنځته

 متفاوت سييييره بل يوله بايد وړانديزونه نوددوي ورکړي اهميت ډير ته عامل مهم بل يوه اوبل

 څخه دمصييير  اوخدماتو داجناسيييو يی اشيييخاص چې ده درجه درضيييايت هغه مطلوبيت.وي

 شخص ددې اوبه چې نووايو  کوي ترلاسه ارضا څخه داوبو شخص تږی يو کوي. ترلاسه

 پولي همدغه شي وښودل توګه پولي په ارزښت جنس ديو چې کله قيمت.لري مطلوبيت لپاره

 يو چې دی مقدار هغه معاوضييييييې يا دبدلې:  عايد. کيږي ويل قيمت جنس ددغه ته ارزښييييييت

 دوو په عايد. کوی ترلاسيييييييه کې مقابل په دخدمت  ملکيت دخپل اويا ديوخدمت يي شيييييييخص

 چې دی عبارت څخه پيسو مقدار دهغه: عايد شوی ترلاسه واسطه دکارپه-۱تقسيميږي برخو

-Unearned-۲مزد کييياريګر ديوه لکيييه کوي ترلاسيييييييييه کې مقيييابيييل پيييه دکيييار يی خليييک

incomeثروت او دارېې خپلې له يي شييييييخص ديو چې دی عبارت څخه پيسييييييو مقدار دهغه 

:  تاديات اوانتقالي عايد.نور او سييييود حسيييياب بانکيد ، کاريه دتعمير کله کوي ترلاسييييه څخه

 په اخيسييييييتلو دبرخې کې توليد په اوخدماتو داجناسييييييو چې دی عبارت څخه تاديي دهغه عايد

 په کړي ترلاسييييه تاديات پرته خدمت توليدي کوم له يوشييييخص که. کيږي ترلاسييييه کې مقابل

 ملي. نور اوداسيييې  فيتح ، زکات. کيږی ويل تاديات انتقالي بلکې نه عايد ورته کې اقتصييياد

يد يد کلني مجموعي افرادو دټولو ممکلت ديو:  عا يد ملي ته عا  چې پوهيږو. کيږي ويل عا

ښت دعايد سو پيداي سو شويو نودتوليد وي، تړلی پورې توليد په خدماتو او داجنا  ارزښت اجنا

 ملي.وي مسييياوي لپاره دهميشيييه  کوي مرسيييته کې توليد په داجناسيييو چې عايد خلکو دهغو او

 اجناسيييييييو شيييييييويو توليد نهايي دټولو کې يومملکت په.  شيييييييو تعريفولای هم ډول بل په عايد

 چې څه هرهغه:wealthثروت.دی عايد ملي کې جريان په ديوکال ارزښيييييييت پولي اوخدماتو

 کې ژبه عاميانه په. کيږي نومول ثروت پيداکيږي نه ډول وړيا په او اسيييييييتعمالوي يي خلک

 يوه ثروت کې اقتصيياد په مګر. اسييتعماليږي معنا په زرو سييپينو ، سييروزرو ، دپيسييو ثروت

 پيسييې ، زر سيره الات، ماشيين ، ځمکه کور، لکه شييان ټول کې ثروت په ، لري معنا پراخه

 انفرادي-۱دی ډوله څلور په ثروت.نورشامليږي اوداسې سهم کمپنۍ اوديو کتابونه و جامې ،

 دګټولپاره خلکو دعامه چې دي  شييييتمنې هغه دا:  ټولنيزثروت يا عامه-۲ثروت شييييخصييييي يا

 دولتي سيييييييرکونه، تعميرات، دولتي لکه ده داريي عامه ټولنې اودټولې وي شيييييييوي رامنځته

 سييييييندونه لکه منابع طبيعي ملک ديو ثروت ملي-۳دي شيييييامل کې نورپه اوداسيييييې پارکونه،

 منييابع طبيعييييا اجنيياس هغييه ټول کې ثروت ډول دې پييه:  ثروت نړيوال-۴اونور ځنګلات

 شي استعماليدی واسطه په ملکونو اودټولو  نيسي اړيکه پورې بشريت ټول په چې شامليږي
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 ورکړي دماليي لرونکو عايد دزيات چې مانا دې په:  ماليه مترقې.اونور هوا،بحرونه،: لکه

 يو که ، کميږي يي مطلوبيت نهايی دپيسو لوړيږي عايد شخص ديو چې کله. وي زياته اندازه

 بار لږ هغه کړي تاديه ماليه يوشييييان څير په شييييخص غريب ديوه شييييخص لرونکې عايد لوړ

 دماليي بايد لپاره خلکو دثروتمنده وي، شوي رامنځته عدالت چې خاطر په ددې نو احساسوي

 هيوپ ګروپونه داجناسيييو چې اسيييتعمالوو لپاره ددې اصيييطلا  ټوکرۍ مارکيټ.وي لوړه اندازه

سو ډيرو يا ديوه ټوکرۍ مارکيټ.  شي وښودل برتر بل ست خاص يو دمقدارونو اجنا .  دی ل

 ديوې توګه په دبيلګې. وي شييييامل ډولونه مختل  داجناسييييو شييييي کيدای کې ټوکرۍ مارکيټ

 اونور کالي، مواد، غذايي لکه پيري يي مسييييتهلک يو چې اجناس هغه کې دوران په مياشييييتې

 دندو نوي دکارګرانو دډيروسييييييتونزو پورته له عبارت: دکارخوځښييييييتمواد. وړ دضييييييروت

-۱دی ډولييه ۴ پييه وايی دکييارخوځښييييييييت تييه ظرفيييت او توانييايي بييدلولو ځييايونو او موقفونو

 دکارعمودي-۴خوځښييييييت دکارافقي-۳خوځښييييييت مسييييييلکيدکار-۲خوځښييييييت دکارجغرافيوي

-۴ طلبي جاه-۳دکارشييرايط-۲توپير دکچو دمزد:له عبارت عوامل دکاردخوځښييت. خوځښييت

 کې اقتصيياد په عبارت:  دکارمفهوم.  تعليم-۶مسييايل اړيکو او دترانسييپورت۵امنيت او صييلحه

 افرادو دبيلابيلو کې وخت يو  وسيله په دهغې چې دی ترتيب يو داسې مقصد څخه دکارويش

-۳ ويش تخنيکيدکار-۲دکارويش ټولنيز يا وظيفوي يا سيييياده-۱رسييييوي سييييرته دندې بيلابيلې

 دتصييييدۍ-۲راولي زياتوالی کې مولديت په دتصييييدۍ دکارويش.ويش ارضييييی دکارارضييييعي

 زياتوالی کې مهارت توليدي په دتصدۍ-۳کوي مرسته کې ساتلو سم په تجهيزاتو او دوسايلو

-۶زياتوي چانس اختراعاتو په دتصييدۍ-۵کوي ته رامنځ سييپما کې وخت په دتصييدۍ-۴راولي

 کې ټاکنه په تشيييخيص دسيييم سيييره دتصيييدۍ-۷کوي ته رامنځ تنوع کې مشيييغوليت په دتصيييدۍ

 پانګه راوړي لاسته عايد چې شتمنۍ هغه ټولې بغير نه دځمکې عبارت:  پانګه. کوي مرسته

-۳دی عامل غيرفعال يو پانګه-۲شوی ته رامنځ کې پايله هپ دکار پانګه-۱ړتياوې:ځانګ او ده

 پانګيزه-۶لري وړتيا دليږد پانګه-۵کيږي فرسييييييايش پانګه-۴کوي مرسييييييته کې توليد په پانګه

-۲پانګه ثابته: له دي عبارت شيييکلونه دپانګې. کيږي اخيسيييتل ګټه توګه مسيييتقيمه په نه توکو

 کورنۍ۷پانګه ملي-۶پانګه فردي-۵پانګه لامبووهونکې-۴پانګه خاصييييييييه-۳پانګه دورانې

 دپانګې.پانګه مالي يا پولي-۱۱پانګه انسيييييياني-۱۰پانګه قيقېح يا مادي-۹پانګه بهرنۍ-۸پانګه

 څخه جوړښييييت دپانګې  جهته له تصييييدۍ ديوې کچه جزوي په د عبارت پروسييييه جوړښييييت

 دمتشبث: تشبث يا اداره. دی زياتوالی کې مقدار پانګې فزيکي يا حقيقيد ۍتصد ديوې مقصد

.  دکاروباراداره کول ته رامنځ کې دابتکاراتو تهيه سيييييييرچينو دمالي زغمل دخطراتو دندې

 کې ژبه عاميانه په توليد. کيږي عرضيييه وسييييله په دمتشيييبث چې دی عامل څلوم دتوليد اداره

 دپوره غوښيييتنې انسيييانيد کې ادبياتو علمي په خوبيا دي کول ته رامنځ دتوکو مقصيييد ورڅخه

 رسيږي سرته لپاره کولو ته رامنځ خدماتو او دتوکو چې کړنې هغه ټولې لپاره ارضا او کولو

 هسيييييير شييييييکلونو دوو په توليد. دی توليد ولري اراده دتاديي قيمت ديو ته هغوی انسييييييانان او
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-۱ دی جوړشييوی څخه برخو درې له توليد.  توليد دخدماتو-۲توليد دتوکو-۱: نيسييي صييورت

 توليدي هغه ټولې له عبارت عوامل دتوليد.  صنايع دريمې-۳صنايع يدوهم-۲صنايع لومړي

 بلل عوامل دتوليد وي اړينې لپاره کولو ته رامنځّ  يا توليد محصيييييييول ټاکلې ديوې چې منابع

 مفهوم ځمکه.تشيييييييبث يا اداره-۴پانګه-۳کار-۲ځمکه-۱کيږي ويشيييييييل برخو څلورو په.کيږي

 ده ځمکه وي کې خدمت په انسيييان ديو چې سيييرچينې طبيعي بهرنۍ هغه ټولې له:  له عبارت

 کې سيييييرچينو طبيعي يا  ځمکه.  لري رسيييييی لاس ورته انسيييييان چې منابع طبيعي هغه يعنې

 ثابته اندازه دځمکې-۲ده ډالۍ مفته يوه دطبيعت  ځمکه-۱ له عبارت ېځانګړتياو-۱شيييامليږي

 توليد دايمې يو ځمکه-۵ده ليږد يي قابل غير سره مانا جغرافيوي په-۴ ده متنوعه ځمکه-۳ ده

.  دی يارتجيياع مولييديييت دځمکې-۶دی عييامييل توليييدي غيرفعييالييه يو ځمکييه-۶دی عييامييل

 توګه اوسيييطه په وسييييله په دکارګر يعنې دی ظرفيت توليدي کارګر ديو هد  نه دکارمولديت

 .وايي دکارمولديت ته اندازې دتوليد کې دوخت واحد في هپ

ډول هغه مقدار پيسې  چې ددغه عواملو دلاس ته راوړلو لپاره مصر  شوي وي  عموميپه 

 کارونه چې ديو ياو بدن يمصييييييار  : عبارت ذهن حقيقيدتوليد دمصييييييارفو په نوم ياديږي. 

:  مصار  محاسبوي. ياديږي نوم په مصارفو حقيقيد دجنس کيږي قرباني لپاره دتوليد جنس

 فرصتي. شوي ترسره لپاره عواملو بشري غيرې يا بشريد کې وتصدي چې دي تتاديات هغه

 له امله له دتوليد جنس ددغه چې دي عبارت څخه ارزښييت له جنس تبادلوی دهغه: مصييار 

 فعاليت اقتصادي ديو چې دي څخه مصارفو هغه له عبارت:  مصار  اقتصادي. وځي لاسه

 ويشييييييل برخو دوه په:  تيوريګانې دمصييييييارفو. اوړي ته ټولنې پرې چېو له کولو ته درامنځ

 مجموعي اند پهbrowningد. تيوري نوي دمصادفو-۲تيوري يازړه تيوري عنعنوي-۱ شوي

 عبارت څخه مجموعي له مصييارفو متغييرو او دثابتو لپاره دتوليد اندازې ټاکلې ديو مصييار 

 اند په دفرګوسن. وايی مصار  ثابت ته مصارفو عواملو دثابتو دتوليد:  مصار  ثابت.  دي

 څخه مجموعي له مصيييارفو دواړه پټو او ښيييکاره کې تصيييدۍ يو په مصيييار  ثابت مجموعي

 مصيييار  اوسيييط ته مصييير  دواح ديو دتوليد عبارت مفهوم مصيييارفو داوسيييط.  دی عبارت

 څخه نقطې ټاکلې يو په له دي عبارت مفهوم منحني مصارفو داوسط  کې موده لنډه په.  وايی

 منحني شيييکلuد داچې ځي پورته بيا او رسييييږي ته  نقطې اصيييغري يو راځي  ښيييکته په مخ

 هغه توليد اعظمي مؤثرشييييي؟؟؟د لاندې منحني مصييييارفو داوسييييط کې موده لنډه په چې لري

 اصغري په مصر  توليد واحد فيد چې کيږي ويل ته اندازې هغه دتوليد ی کيږ ويل ته توليد

 کې توليد په کله زياتوالی کې مصييييارفو مجموعي له عبارت مصييييار  نهايی. وي کې اندازه

 دي عبارت اړيکه ترمنځ مصيييارفو نهايي او اوسيييط. راشيييي والیت زياکې  اندازه په واحد ديو

 او مصارفو داوسط کې ټاکلو په دقيمت لپاره دتوليد بلخصوص او تحليطونو اقتصادي په-۱له

 اوسيييط مودې داوږدې. وړدي اهميتدډير څيړل لري اړيکې تفصييييلي ترمنځ مصيييارفو نهايي

 مقدارونو  مختلفو په لپاره توليد واحد دفي چې دي مصييار  اصييغري ممکنه هغه:  مصييار 
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 نومونه لاندې لپاره مصييارفو اوسييط مودې داوږدې. کيږي ټاکل کې موده اوږده په کې دتوليد

-۱ اهميت ګانو منحنيد دمصيييارفو.  منحني جوړونې دپلان-۲ منحني چاپيرونکې-۱. ياديږي

 تاوان او دګټې-۴ټاکل تعادل لپاره دتوليد-۳انتخاب دصيييييينعتونو-۲نيول تصييييييميم اړه په دتوليد

 اخيسيييييتونکي-۳ جنس يو-۲سيييييطحه يو-۱ لري ځانګړتياوي مهمې دکومې دبازار. کول اټکل

 عبارت بازارونه اسييياس په دوخت. ارتباط ترمنځ اوخرڅوونکو داخيسيييتونکو-۴خرڅونکياو

 بازارونه اسييييياس په دموقيعت. بازار اوږدمهاله-۳بازار مودې دلنډې-۲بازار ورځني-۱له دي

 په دماهيت دجنس. بازار نړيوال-۴بازار ملي-۳بازار ايز سيييمه-۲بازار يمحل: له دي عبارت

 ويل ته بازار هغه بازار عام. بازار خاص-۲بازار عام-۱ دي ډوله دوه په بازارونه اسييييييياس

 ويل ته بازار هغه: بازار خاص.کيږي پيرودل او پلورل کې په اجناس هرډول چې کيږي

 لاندې په بازار خاص. کيږي پيرودل او پلورل کې په خدمات او اجناس مشييييخص چې  کږي

-۵بازرا اسعارو جېدخار-۴بازار دپيسو۳بازار دپانګې-۲بازار عامل-۱کږی ويشل بازارونو

بازارجوړښييييييييت. بازار ددرجو-۶بازار دنمونې مل کوونکي يا د  ماهيت دخرڅونکو-۱ عوا

 دمقياسييييونو-۵شييييرايط خروج او ددخول-۴ماهيت دتوليد-۳ دتعدادماهيت داخيسييييتونکو-۲تعداد

 رقابتي نامکمل-۲بازار رقابتي مکمل-۱ له دي عبارت بازارونه اساس په درقابت. اقتصاديت

 او داخيسيييييييتونکو-۱دی عبارتېځانګړتياو بازار رقابتي دمکمل-۴بازار انحصييييييياري-۳بازار

 دمصييييينوعي-۴توليد همجنسيييييه-۳ازادې اوخرو  دخول وتصيييييديد-۲شيييييمير زيات خرڅونکو

نديزونو يت عدم ب قال مکمل عواملو او داجناسيييييييو-۵کول اعظمي دګټې موجود بازار-۷انت  د

 دمصارفو دخرڅلاوو-۹نشتوالی دمصارفو دترانسپورت-۸معلومات پوره  هکله په دشرايطو

 .نشتوالی

يد ياس دتول يد کې علم په داقتصيييييييياد له دی عبارت مفهوم دمق مانې دتول يد هد  نه دپي  دتول

 دتوليد-۲ سييرچينې مالي-۱ له عبارت عوامل ټاکونکې مقياس دتوليد. دی حد اعظمي داندازې

 په مقياس دتوليد. استعدادونه دتشبث-۵دبازاروسعت-۴وسايل اړيکو او دترانسپورت-۳تخنيک

 ګټې(مقياس) پيمانې دکوچنۍ دتوليد. پيمانه لويه دتوليد-۲ پيمانه کوچنۍ دتوليد-۱ دی ډوله دوه

 مسيييتقيمه سيييره دمسيييتهليکينو-۲ نظارت سيييم او دلچسيييپي شيييخصيييي-۱له دي عبارت اوزيانونه

 العمل عکس فوري مقابل هپ دبدلون تقاضا د-۵پريکړه فوري-۴اړيکه سره کارګرانو-۳اړيکه

 کې توليداتو ضييمني-۳والی پاتې وروسييته تخنيکونو دتوليدي-۲ سييرچينې تمويلي-۱هنزيانو او

( پيمانې)مقياس یدلو دتوليد.  لوړلګښيييييييت پلورلو او پيرودلو-۵ حالات ناسيييييييم-۴ سيييييييتونزې

 کې نظارت شيييييييخصيييييييي په-۲غورځول نظره له غوراويو دځانګړو-۱له دي عبارت زيانونه

 دتقاضيييييا-۵ اړيکې شيييييخصيييييي نږدې سيييييره کارکوونکو-۴ امکانات توليد دزايد-۳ سيييييتونزې

 بازارونو بهرنيو په-۷کيدل ته درامنځ دانحصاراتو-۶العمل عکسي بط کې مقابل په دتغييراتو

 خپل کې په تصيييييييدۍ يوه چې کيږي ويل ته حالت هغه: نېياجو صيييييييرفه دمقياس. انکار کې

 نېياجو صييرفه دپيمانې.  شييي کولای چنده دوه وسيييله په مصيير  لږ نه چندو ددوه محصييول
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.  نېياجو صيييرفه خارجي دپيمانې-۲ نېياجو صيييرفه دا دپيمانې-۱کيږی ويشيييل برخو دوه په

 کچه دتوليد خپل تصدۍ ديوې چې دی څخه حالت هغه له عبارت ويج صرفه داخلي دمقياس

 چنده دوه امله له دپراخوالي دپيمانې توليد دخپل وسييييييييله په مصيييييييارفو لږ نه چندوه ددو کې

 نېياجو صييرفه يادار-۲ نېياجو صييرفه تخنيکي-۱ له دي عبارت يی نومونه او ی شيييکولا

-۶ نېياجو صييييرفه سييييوداګريز-۵ نېياجو صييييرفه دبازارموندنې-۴ نېياجو صييييرفه مالي-۳

 تصييييدۍ ديو چې دی حالت هغه نېياجو صييييرفه دعدم دمقياس. نېياجو صييييرفه دخطرزغملو

 ويشييييل برخو دوه په داهم او غواړي مصييييار  زيات نه چنده دوه کې په کول چنده دوه توليد

 ي لر سيييييييره تابع دتوليد مودې دلنډې او تابع دتوليد مودې داوږدې عبارت تابع دتوليد. کيږي

 کې موده لنډه په. څرګندوي مقدار تمرين حاصيييييييل لپاره ترکيب دهرټاکلې عوامل تابع دتوليد

 موده لنډه په ځکه زياتيدووي په دمحصيييول کې شيييروع په سيييره زياتولو په دکارعوامل هځک

 په پانګه چې څرنګه.وړدی يادبدلون متحول عامل بل او ثابت عامل يو عواملو دتوليدې کې

 نظر په شييييکل مادې يا فزيکي دپانګې مونږ چې کله-۱. کيږي پيژندل شييييکلونو اومالي مادي

 ديو چې مقداروي  مجموعي هغه خدماتو او دتوکو هد  څخه مولديت دپانګې نو ونيسييييو کې

 کې نظر په شيييييکل مالي دپانګې مونږ چې کله.کيږي راوړل لاسيييييته مرسيييييته په پانګې واحد

.  وي نرخ اعادې دبيا پانګې مالي شوي کاروړل دپه به هد  څخه مولديت دپانګې نو ونيسو

نټ ايزو يد: کوا ته څخه والي ځای يو له ترکيبونو دمختلفو دعواملو دتول  هغه راغلی لاسييييييي

 څو کې ګرا  يو په چې کله. راځي لاسييته ورڅخه محصييول تعداد مسيياوي په چې ده منحني

 هغه دپيسيييو. وايی نقشيييه دايزوکوانټ ته ګرا  دي وي شيييوي ښيييودل ځای يو کوانټونه ايزو

 دټاکل واسطه په دپيسو رسيږي مصر  په کې توليد په جنس ديو شکل په دپيسو چې مقدار

-۱ له دي عبارت مصار  کيدونکې ټاکل واسطه په دپيسو. ياديږي نوم په مصارفو کيدونکو

 موادو دخامو-۴ کرايه شيييتمنيو ثابتو په-۳سيييود باندې پرقرض-۲تاديه دمعاش لپاره مزدورانو

  دترانسيييپورت-۸ مصيييار  تيلو او انرژۍ دبريښييينا-۷ماليات-۶بيمه-۵مصيييار  ماشيييينونو او

 دغه چې قيمتونو هغو او دتابع دتوليد تصيييدۍ ديوې تابع دمصييير . نور داسيييې او مصيييار 

 مصار  ثابت اوسط. ياديږی نوم په دتاديی دمصارفو کوي تاديه يي لپاره دتوليد يي تصدۍ

 کيږي ويل ته اندازې دهغه دتوليد توليد مؤثر.  دی عبارت څخه مصييييييار  ثابت واحد فيد: 

 کې په چې دی دوران هغه موده اوږده. وي اندازه غرياص په مصار  توليد واحد  فيد چې

 عبارت بل په يا لري وخت اندازه کافي تصيييييييدۍ کې جريان دې په متحول عوامل ټول توليد

 ته حالت هغه بازار يانحصييييار.  ده سييييطحه ه يو لپاره جوړونې دپلان مفهوم مودې داوږدې

يد چې کيږي ويل  ته بازار دخرڅونکو اودنورو وجودلري کې په خرڅونکی يو يواځې دتول

 وخت هغه انحصيييييار: علتونه کيدو ته درامنځ دانحصيييييار.وي پراته خنډونه وړاندې په دخول

 کنترول اونورو طلا برونز  تيل لکه موادو مشييخصييو په تصييدۍ يوه چې کله کيږي ته رامنځ

 دتوليد جنس دمشييييخص تصييييدۍ يوه چې کله کيږي ته رامنځ هم وخت هغه انحصييييار.  ولري
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 دولت چې کله کيږي ممکن وخت هغه انحصيييييار. ولري سيييييره ځان له تخنيکونه خاص لپاره

 ډول دې دانحصييار چې ورکړي ته تصييدۍ ېشييخصييم يوې حق دتوليد خاطر په درفاه دخلکو

 ورکړي حق داختراع دهغه ته تصدۍ يا شخص يو دولت کله. کيږي ويل انحصار طبيعي ته

 انحصييياري په. ځانګړتياوي بازار دانحصييياري.  کيږي ته رامنځ انحصيييار هم اسييياس دې په

 صييييينعت او دتصيييييدۍ او وجودلري خرڅوونکی يا توليدونکی يو جنس دمشيييييخص کې بازار

 دمکمل.  وي صييينعت يو خپله چې تصيييدۍ کې بازار انحصييياري په وي موجود توپير ترمنځ

 اعظمي ګټه چې داوي هد  وتصييدي دواړو انحصيياري او رقابتيد-۱پرتله انحصييار او رقابت

 قيمت کې حالتونو دواړو په-MR=MC۳دی ډول يو شيييييييرط يو دتعادل لپاره ددواړو-۲ کړي

 انحصييييياري او رقابتي دواړه-۴ږييک لټاک واسيييييطه په دتقاطع  تقاضيييييا او دعرضيييييې بازار

 کې صورت په رقابت دمکمل-۱ توپيرونه-۶لري ګانې منحني  شان يو دمصارفو ګانېتصدي

 ټاکل واسييييطه په عمل مجموعيد ددوی قيمت او  وي شيييياملې تصييييدۍ زياتې کې صيييينعت په

 کوونکي انحصييييار توليدونکې زيات چې دی جوړښييييت هغه دبازار رقابت انحصيييياري.کيږي

 تعويضې مکمل مګر لږوي توليدات او کوي رقابت سره بل له يو اساس په دفرق کې توليداتو

 دتصدۍ-۳توپير دتوليد-۲تعداد زيات دخرڅوونکو-۱. ځانګړتياوي رقابت دانحصاري. دي نه

-۷ ازادي خروج او دخول وتصييديد-۶ ځوا  انحصيياري-۵ ګروپ دتوليد-۴ ځوا  اختياري

 دمکملو.  اشيييتهارات-۱۰شيييتون نه دسيييياليو کې بيو په-۹مصيييار  خرڅلاو-۸ رويه مسيييتقله

 درقابت-۳ماهيت دتوليد-۲تعداد ګانوتصيييييديد-۱ پرتله بازارونو رقابتي انحصييييياري او رقابتي

 هغه دجوړښيييييت انحصييييياردبازار اړخيزه څو. انحصيييييار اړخيزه څو او اړخيزه دوه-۴ماهيت

 خرڅوي توليدات  لرونکې توپير يا همجنسيييه کې بازار په خرڅوونکي څو يو چې دی شيييکل

 بازار په ګانېتصيييدي دوه  يواځې که او وي کې شييياوخوا تعداد؟په وتصيييديد  کې بازار دې په

. کيږي ته رامنځ نوم په انحصار اړخيزه ددوه شکل خاص يو بازار ددې نوبيا لري وجود کې

 څواړخيز ياهمجنسيييييييه دخالص خرڅوي توليدات همجنسيييييييه ګانېتصيييييييدي کې اړخيزه څو په

-۲اچونه پانګه ياتهز-۱:  کيدوعوامل ته درامنځ انحصار اړخيز دڅو.ياديږي نوم په انحصار

 دڅو. ادغام وتصييييدي دکوچنيو-۴مالکيت موادو خامو دمشييييخصييييو-۳ نېياجو صييييرفه داندازې

ياوي انحصييييييييار اړخيز عداد کم-۱. ځانګړت ن تصيييييييميم په-۲ خرڅونکي ت يا کې هنيو -۳تړلت

 . تغير کې اندازه په وتصديد-۵خنډونه ددخول-۴اشتهارات

 اقتصاد لوی
 تبادله دشييتمنيو او اقتصيياد هغه علم دی چې د شييتمنيو پيداښييت،دشييتمنيومصيير ،دشييتمنيوويش

 بنسټ مکتب دلندن دی علم خوشالې اقتصاددمادي وايې کلاسيک نوی. نيسي لاندې ترڅيړنې

 مکتبونه دری اقتصيييياد او دی علم انتخاب او دمحدوديتونو اقتصيييياد وايی(رابنز)ايښييييودونکی

 خصيييييوصييييييتونه لاندې کې مکتب په دلندن:مکتب دلندن-۳کلاسييييييک-۲نيوکلاسييييييک-۱.لري
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-۳تفيييياوت نظره لييييه داهميييييت ضيييييييرورتونوکې-۲نييييامحييييدودضيييييييرورتونييييه-۱.ذکرشيييييييوي

 ډول لاندې په اقتصييييياد رابنز پروفيسيييييور.اسيييييتعمال متبادل دوسيييييايلو-۴دوسيييييايلومحدودوالی

 ترمنځ وسييييايلو اسييييتعماليدونکو متبادل محدوديتونو او دضييييرورتونو علم اقتصيييياد: تعريفوي

-۲دی سميت ادم ايښودونکی بنسټ مکتب کلاسيک -۱.څيړي توګه په ارتباط د روش انساني

 ايښيييودونکی بنسيييټ مکتب دلندن او -۳.دی الفردمارشيييال ايښيييودونکی بنسيييټ دنيوکلاسييييک

 کيدو پوره په ضييرورتونو سييره ډول غيرمسييتقيم او مسييتقيم په چې وسييايل هغه ټول. رابنزدی

 ويشيييييييل ډولو دوو په ډول عمومي په توکي. کيږي بلل خدمات او توکي کوي مرسيييييييته کې

 ترسره دی کارنه پرې خوا له انسان د چې توکي هغه-۱.توکي اقتصادي-۲توکي ړياو-۱شوي

 اختيار په دهرچا او پيداشييوی  خوا له  تعالی خدای د کې طبيعت په توګه پريمانه په او شييوی

 او دي نه اندازه پريمانه په چې توکي هغه -۲.نور اوداسيييييييې رڼا لمر هوا لکه.لري قرار کې

 ته فعاليت يې خاطر په کيدلو ته درامنځ همدارنګه لري قرارنه کې اختيار په لپاره دهرچا

 غيرمادي او مادي -۱ډولونه توکو داقتصادي. کيږي بلل توکي اقتصادي کيږي ليدل ضرورت

مات) توکي يدل او دلمس چې دي توکي هغه توکي مادي-۲(خد که کيږي ل  او ډوډۍ موټر ل

 دانسان لکه. احساسيږي يې نتايج خو لري نه وجود مستقل چې دي هغه توکي مادي-۲وغيره

 په چې دي هغه توکي لګښيييتي-۱ توکي ايز پانګه او لګښيييتې-۲نور او خدمات بانکي کار،بيمه

 ياتوليدي توکي ايز پانګه-۲نور او جات ميوه مواد غذايې لکه رسيږي مصر  په ډول مستقيم

 کارول لپاره دتوليد توکو دنورو بلکه رسيږي نه مصر  مستقيم په چې دي توکي هغه توکي

 د کار د چې څه هغه توګه عمومي په. رسييييږي مصييير  په ډول مسيييتقيم غيري په او. کيږي

 هغه ټولې. شييامليږي کې سييرچينو اقتصييادي  کوي ترلاسييه ګټه انسييان يو کې نتيجه په اچولو

. کيږي بلل سييييرچينې اقتصييييادي شييييي ادا قيمت بايد يې لپاره راوړلو دلاسييييته چې سييييرچينې

 اقتصيييادي.سيييرچينې لرونکې قيمت-۲وړيا-۱شيييوي ويشيييل برخو دوو په سيييرچينې اقتصيييادي

 فزيکي او دماغ دانسان --: سرچينې بشري ـيييـييي.دي شوې تشکيل څخه برخو دلاندې سرچينې

 طبيعي.کيږي کارنومول توګه عمومي په او شييييييييامليږي کې سيييييييرچينو ډول دي په فعاليت

 عمومي په او منابع طبيعي او شيييان موجود کې ځمکې په دننه او  مخ په ځمکې د: سييرچينې

 او توکي مرسييته په يې انسييان چې څه هغه: منابع فزيکي. کيږي يادول نامه په ځمکې د توګه

 ويل پانګه ورته کې عموم په نوراو او سيييرکونه ماشيييينونه الات سيييامان لکه توليدوي خدمات

 لخوا دولييت ديو توګييه عمومي پييه قييانون. کيږي ګڼييل عوامييل دتوليييد ډولييه دري دا او کيږي

 سزا او کيږي ګڼل جرم ترې سرغړونه او لازم ټولو په يې منل چې دي حکمونهي  صادرشو

 کيږي  ترلاسه نتيجه  واحده يې سره تکرارولو په چې عمل هغه سره اصطلا  علمي په لري

 خلکو د توګه عمومي په قانون اقتصادي.کيږي ګڼل قانون وړاوسې دتطبيق کې حال هر په او

 اقتصيييادي ټول داوسييييدونکو کې ټولنه په قانون اقتصيييادي کوي دلالت باندې روش اقتصيييادي

 ټاکلو د قانون اقتصادي قوله له( nevinنيوين) د. کوي روښانه او رهنما او پيشبيني فعاليتونه
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 په مارشيييال دډاکټر. دی څرګندونکی تمايلاتو کيدونکو ته رامنځ کې نتيجه په اسيييباب لاملونو

 ډول خاص عمل د داوسيدونکو کې ټولنه په لاندې شرايطو ټاکلو ځينې د قانون اقتصادي قول

ـ پرتله قوانينو اقتصادي سره قوانينو نورو د. دی ـ ـ  رسمي:  سره قوانينو دولتي رسميد ال  ـ

 پييابنييدې دهغې او کيږي ليکييل مخ پييه کيياغييذ د قوانين دا کيږي ترتيييب لخوا خلکو د قوانين

 اقتصييييادي دخلکو قوانين اقتصييييادي ولې کيږي ګڼل جرم يې پابندې نه او مکلفيت دهيوادوالو

 علومو طبيعي د---: پرتله قوانينو داقتصييييييادي سييييييره علومو طبيعي د ب. څرګندوي تمايلات

 حالتونه او خصيييوصييييات مادياتو يعنې  شييييانو روحه بې د قوانين فزيک او کيميا د لکه سيييره

 هروزن که مثلاّ  کيږي ګڼل ثابت هميشييييييه او شييييييوي تجربه کې لابراتوار په چې کوم بيانوي

 راغورځيږي ته ځمکې اثر له قويې جاذبې دځمکې نو شييي خوشييې کې هوا په جسييم لرونکی

 دانسييييييانانو قوانين اقتصييييييادي ولې نور داسييييييې او دي اوبه هميشييييييه فورمول( او دوه ايچ)يا

. لري کارنه سيييراو سيييره مادې روحه دبې او کوي څرګندونه تمايلاتو او فکرونو داقتصيييادي

ّ  قوانين اخلاقي ـييـييـيي: سره دقوانينو داخلاقو  کې ټولنه په.نيسي برکې په قوانين يمذهب په عمدتا

 کې ټولنيه پيه چې څو  کوي لارښيييييييوونيه کولو دنيه دځينو او دکولو کړنو دځينې تيه خلکو

عات قوانين اخلاقي نه په کړي مرا قدر کې ټول  قوانين اخلاقي چې څو  او لري ځای وړ د

 روش دانسييييييانانو قوانين اقتصييييييادي ورکوي لاسييييييه له ځای خپل کې ټولنه په نو کړي تر 

 -۱: خصييوصيييات قوانينو اقتصييادي. کوي نه هدايت کولو منع او دکولو عمل دکوم څرګندوي

-: څانګې اساسي ځينې داقتصاد لري نه شکل عمومي-۲ لري شکل شرطيه قوانين اقتصادي

 -positive economics or scientific economics۲اقتصييييييييياد علمي يييا مثبييت-۱----

 اقتصاد رهنما او مثبت په.welfare or normative economicsاقتصاد رهنما يا سهولت

 کول فرق ترمنځ هغوي د کې وخت په دڅيړنې تشيييييييکيلوي برخې عمده نظريې داقتصيييييييادي

 په اقتصيييياد کې اقتصيييياد لوی په:کوو روښييييانه ډول لنډ دلته يې مونږ چې بريښييييي ضييييروري

 مجموعو اوسييطونواو عمومي اقتصيياد دټول اقتصيياد لوی. کيږي مطالعه سييره توګه مجموعي

 کسب او عايد دملې-۱دي عبارت مسايل مهم دڅيړنې کې اقتصاد لوی په. سروکارلري  سره

 نظريه تجارت دنړيوال-۴نظريه دپيسييو-۳ نظريه دنوسييان فعاليتونو داقتصييادي-۲ نظريه کار

 وړاندې خوا له برخې ينظريات د چې نظريات او قوانين کوم نظريه پرمختيا داقتصيييييييادي-۵

 .اقتصاددی عملي کول تطبيق دهغې کې حالتو په هيواد معلوم يو د کيږي

(c) ketabton.com: The Digital Library



25 
 

بيييييييييييييييييييييييييينييييييييييييييييييييييييييدي ګييييييييييييييييييييييييييروپ داقييييييييييييييييييييييييييتصيييييييييييييييييييييييييييييييياد

 

 

 ټاکل دوسايلو-۲شي توليد بايد شی څه يعنې دمقدارټاکل دتوليد-۱ مسايل اساسي داقتصاددري

 . شي توليد بايد لپاره دچا ويش،او دحاصلاتو-۳شي توليد بايد ډول څه يا کول منظم دتوليد او

 چې دي روايتونه او رواجونه ،اداري قوانين هغه ټول هد  څخه: مفهوم سييييسيييتم داقتصيييادي

 يا اقتصيياد دبازار -۱کوي پريکړه حل سييتونزو اسيياسييي داقتصييادي ټولنه يوه کې رڼا په دهغې

 ادراې کاروباري او کوونکي مصيييير  ځانګړي کې هغې چې دی نظام داسييييې نظام پانګوال

 عمده اقتصيياد دبازار. ټينګوي اړيکه لارې له بازار د لپاره دحل مسييايلو اقتصييادي اسيياسيييد

-۴رول ګټې شخصي-۳ازادي دانتخاب-۲مالکيت شخصي-۱ دي ډول لاندې په خصوصيات

 نظام دې اقتصييادپه شييوی يارهبري اشييتراکي.کموالی درول دحکومت-۶نظام دقيمت-۵سيييالي

 نماينده په خلکو د وسييايل ټول او ځې منځه له ملکيت خصييوصييي باندې وسييايلو په دتوليد کې

 ټول نو لري وجود ملکيت ټولنيز وسايلو په چې څرنګه نيسي قرار کې ملکيت په دولت د ګی

. کيږي تخصييييييييص لپاره کولو دپوره  ضيييييييرورتونو ټولنيزو او پرمختيا ټولنيزې د وسيييييييايل

 دمرکزي-۲ملکيت دحکومت وسيييايلو په دتوليد-۱خصيييوصييييات عمده اقتصييياد شيييوي درهبري

 کې عايداتو په دخلکو-۵مصونيت ټولنيز او امکانات يوشان-۴بهترويش دعوايدو-۳کميټه پلان

 نظام وال دپانګه چې کول جمع ددولت کې محدودولاسييييونو په او ځې منځه له تفاوت افراطي

 خصوصياتو نظام اشتراکې او وال دپانګه نظام اقتصادي مخلوط.ځي منځه له دی خصوصيت

 عمومي-۱لري تکيه باندې برخو عمده دوه په او کيږي ويل نظام مخلوط ته نظام درلودونکي

 روښانه موخې دژواندانه اسلام نظام اقتصادي داسلام------ـييـييـييـيي:سکتور خصوصي-۲سکتور

economicsاقتصاد

نظرياتې  
 theoriticalاقتصاد

economics

normative 
economics or 

welfareرهنما اقتصاد

مثبت اقتصاديا علم 
 positiveالحقيقت

econmics

 macroلوی اقتصاد
econmics

 microکوچنی اقتصاد
economics

applied 
economics عملي

اقتصاد
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  ژوندانه ټولنيز او شييخصيييد يېاښيي ته انسييانانو چارې لارې کولو دترلاسييه موخو اوددې کوي

 او دحلالو-۱----:خصوصيات نظام داقتصادي داسلام کوي لارښوونه مکمله په دټولوخواوو

 مساوات ېغير فطري-۴ پيدايښت دوسايلو درزق-۳حق ملکيت شخصيد-۲کول فرق حرامو

 اسانتياوي لپاره لرونکو دضرورت-۷تمرکزممانعت ددولت-۶ اصول کولو مصر  ددولت-۵

 ساده په-۱ کوي لارښوونه ډول لاندې په اسلام کې برخه په کولو دمصر  ددولت. برابرول

 -۳ کول لګښيييييت باندې ضيييييرورتونو جايزو په-۲تيرول ژوند سيييييره پرهيزګارۍ او ګی،پاکۍ

 او لګښيييييت دزيات څخه دضيييييرورت-۴کول منع پرسيييييتش او کول جمع زرو او دبخل،پيسيييييو

 د. ده کړه زده دمديريت دمحدودومنابعو کې ټولنه يوه په اقتصييييييياد. کول ډډه څخه اسيييييييرا 

 څه هغه له قيمت شوی تمام يدهرش-۲کيږي ترلاسه نه مفت شی هيڅ-۱ اصله څلور اقتصاد

( نتيجو)اخرو په خلک عاقل-۳کوو پريکړه لپاره راوړلو دلاسيييييته دهغې چې دی برابر سيييييره

-۶کوي پورتييه ګټييه يو هر څخييه دسيييييييوداګرۍ-۵لري نظرکې پييه تحر  خلييک-۴کوي فکر

 بازار د دولت وختونه ځينې -۷ ده مارکيټ لاره ښييه لپاره دسييازمدندهۍ فعاليتونو داقتصييادي

 دتوليد خدماتو او دتوکو اندازه کچې دژواندانه کې هيواد يو په-۸يراول والی ښييه کې نتيجه په

 کړې نشييييييير پيسيييييييې زياتې حکومت چې کله-۹ لري اړه پورې توانايې هغوید کې برخه په

. کوې انتخاب ترمنځ وزګارتيا او دانفلاسيون لپاره مودې دلنډې ټولنه -۱۰ ځي پورته قيمتونه

 چې کيږي منسييييجم داسييييې عملونه اقتصييييادي دخلکو کې اقتصيييياد يمتک باندې بازار ازاد په

 سييييبب کيدو رفعه دضييييرورتونو منسييييوبينو دټولو اقتصيييياد دملي درکه له خدماتو او داجناسييييو

. وايې عوايدو ملي ته عوايدو شيييييييوي ته رامنځ کې جريان په کال ديو کې هيواد په. ګرځي

 ملي۴ توليد داخلي ناخالص-۳توليد ملي خالص-۲توليد ملي ناخالص-۱ مفهومونه عايد دملي

 سر سړي-۷عايد وړ دتعر  داشخاصو-۶ عايد داشخاصو-۵قيمت شوی تمام دعواملو يا عايد

 پييه دعواملو دتوليييد هيواد د کې جريييان پييه ديوکييال( پي اين چې)توليييديييا ملي نيياخييالص.عييايييد

 تعري  په. دی عبارت څخه ارزښت پولي خدماتو او اجناسو نهايې شوو توليد دنورو مرسته

 خدمات او توکي هغه.اوخدمات اجناس نهايې۳ارزښيييييييت پولي-۲وخت-۱ ټکي مهم درې کې

 اين)توليد ملي خالص.کيږي عرضيه ته بازار خاطر دخرڅلاوپه او اماده ته اخيسيتنې ګټه چې

يد ملي قيمت په يادبازار(:پي اين يد کيږي ويل ورته هم عا  کاريدونکې کې جريان په دتول

 چې کله راځي کموالی يې کې ارزښييت په او کيږي اسييتهلا  اثر په داسييتعمال شييتمنۍ ثابتې

 راځي ته لاس(پي آين اين) نو شيييييييي ليري نه( پي اين جي) اندازه داسيييييييتهلا  يا داکموالي

 استهلا  مکمل ماشين د چې دي پيسي شوي ساتل څخه فرسايش د هد  څخه( ډيپريسيشن)

 کې نظر په اسييتهلا  نظره له داسييتعمال يوازې دلته کيږي نوی ماشييين پري کې صييورت په

 اجناسو نهايی شوو توليد دننه هيواد په کي وخت ټاکلې په--:توليد داخلي ناخالص.کيږي نيول

 دتوليييد کې جريييان پييه ديوکييال --: عييايييد ملي. دی عبييارت څخييه قيمييت بييازار لييه خييدميياتو او

 يو د---: عايد داشييخاصييو.وايې عايد ملي ته مجموعي عوايدو شييوي ترلاسييه خوا له دعواملو
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 داشخاصو.دی عبارت څخه عوايدو شوو ترلاسه څخه منابعو دټولو خوا له اوسيدونکو هيواد

 شيييوي وضيييع باندې  اشيييخاصيييو په څخه دعوايدو اشيييخاصيييو د چې کله: عوايد وړ دتصييير 

 ډول مستقيم په يې لرونکی چې کيږي ګڼل وړ دتصر  مبلغ پاتې نو شي کړای لرې ټکسونه

  کيږي رسييول مصيير  په مطابق غوښييتنې د دشييخص عوايد وړ دتصيير  شييی کارولی سييره

 دنفوسييو عايد ملي چې کله سيرعايد سيړي.کيږي سيپما شيي نه مصير  چې برخه کومه دعايد

 عايد ملي کې طريقه دې په طريقه دتوليد. راځي لاسييته عايد سيير سييړي شييي وويشييل تعداد په

 توګه په ارزښيييييت پولي خدماتو او اجناسيييييو نهايې توليدشيييييوي نورو د کې جريان په کال ديو

 دعواملوله توليد د کې جريان په کال ديو کې طريقه دې په طريقه دعوايدو-۲کيږي سييييييينجول

 ملي کې طريقه په دلګښييت: طريقه دلګښييتونو کيږي نيول کې نظر په بدله شييوي ترلاسييه خوا

 نظر په توګه په لګښييت شييوي باندې خريدارۍ په خدماتو او اجناسييو دنهايې کې يوکال عايدپه

-۲لګښت ضرورتونو لمړنيو په-۱ډولونه عمده ۴ دلګښت کچه په هيواد يو د. کيږي نيول کې

 خييدميياتو او داجنيياسيييييييو-۴ خريييداري خييدميياتو او داجنيياسيييييييو خوا لييه ددولييت-۲اچونييه پييانګييه

 باندې ضرورتونو جارې په څخه عوايدو دجارې دهغويې سپما واحد اقتصادي دهر.صادرات

 ګيري اندازه عمده درې دسييپما اقتصيياد دملي. راځي لاسييته سييره کولو لري په لګښييتونو شييوو

 په قيمتونو د کې اقتصاد په انفلاسيون.سپما ملي ۳سپما ددولت-۲سپما شخصي-۱لري شتون

 عموما چې وي معلوم وخت بايد لپاره توليداتو دملي وخت.  دی  زياتوالی کې کچه عمومي

 اماده ته اخيسييتنې ګټې چې دي خدمات او توکې ټول ارزښييت پولي. نيسييي کې نظر په يوکال

 هغوید قيمت مجموعي خدماتو او داجناسييييييو.کيږي عرضييييييه ته بازار خاطر هپ دخرڅلاو او

 دقيمت خدماتو او توکو نهايې د يوازې راوړو لاسييته وسيييله په کولو دضييرب قيمت او دمقدار

 نوم په ميتود ګوډز پاينل د طريقه دا چې کيږي مخنيوی حسيييييياب ځل ددوه سييييييره دسيييييينجولو

 ارقامو معلوماتو ډيټا اصييييييلي احصييييييايوي-۱ سييييييتونزې کې سيييييينجولو په عايد دملي. ياديږي

-۳خدمات  سييييره نيولو کې نظر په ثواب او ددوسييييتې-۳تکرارحسيييياب شييييي ديو-۲نشييييتوالی

 تقاعد لکه کول ترلاسه عايد پرته څخه دخدماتو-۵ موجوديت نه ارزښت دقيق لپاره دفرسايش

 په سييييييپما.  شييييييتوالی بازارونو قانوني دتوراوغيري-۷ تبادله جنس په جنس-۶خيرات تحفه ،

 ويل سپما خصوصي ته سپما سکتور خصوصي  ګرځي سبب زياتوالی د کې شتمنې خالصه

 فيمن خريداري خدماتو او خواداجناسييو له ددولت څخه عوايدو خالصييو دولت چې کله۲کيږي

 دولتي او دخصييوصييي سييپما ملي مجموعي کچه په دملت-۳راځي لاسييته سييپما ددولت نو شييي

 دعواملو دتوليد -۱کوي اثر عوامل زيات باندې عايد ملي په. کيږي ويل ته مجموعۍ سيييييييپما

-: عايد جاري ده استعداد يا مهارت کولو رهبري د چې منابع بشري-۳منابع طبيعي-۲ ذخيره

 خدماتوپه او داجناسيييييييو چې ده برخه هغه دعوايدو الميلان متوسيييييييط  ته مصييييييير . کله ---

 متوسييط ته مصيير .کيږي ګڼل ميلان متوسييط لپاره مصيير  کيږي مصيير  باندې خريداري

سبت مصر  او عايد د ميلان صه عايد راتلونکی -۳ ده عبارت څخه دن  لکه ---: شتمني خال
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 شييتمني خالصييه سييره کولو لرې په دپورونو څخه شييتمنيو مجموعيد شييول وويل مخکې چې

 دی عنصر اساسي دلګښت اچونه پانګه انتظار دزياتوالې  کې اندازه په دسود-۴ راځي لاسته

 پيښيدونکې حقيقي داستعمال دواحد دپانګې کې زمانه معلومه يوه په لګښت داستعمال دپانګې

 دپانګې ته نسيييبت عايد ملي او اچونې دپانګې.  سيييود ۲اسيييتهلا -۱ برخې ديعمده مصيييار 

 کې عايد ملي او اچونه پانګه په ميلان نهايي ته اچونی پانګې  وايې ميلان متوسيييييييط اچوني

 اچونی پانګې د کې نظر په کنز د. کيږي ويل ميلان نهايی اچونې پانګې د ته  نسبت دتغيراتو

 دوه باندې اسيييتعداد نهايي په دپانګې. اندازه دسيييود-۲اسيييتعداد نهاېې دپانګې-۱دي دوه عوامل

 اقتصييياد کوچنې او دلوی .قيمت دتهيې دشيييتمني ۲ عايد راتلونکی لاسيييته -۱کوي اثر لاملونه

 اقتصيييييادي داړونده وړاندې په وتصيييييدي او کورنيو دافرادو اقتصييييياد کوچنی توپيرونه ترمنځ

 دغوښيې  کې اقتصياد کوچني په  توګه په دبيلګې. نيسيي لاندې څيړنې تر تقسييمات او مسيايل

 په کيږي نيول لاندې ترکتنې بازار توکو دځانګړو څير په نورو داسې او الاتو ماشين وريجو

 او فعاليتونه واحداتو کوچنيو د اقتصيياد د څير په وتصييدي دکورنيو اقتصيياد  کوچنی عبارت بل

 د ليد دتو  کې شيييرکت يوه په اقتصييياد کوچنی يا او نيسيييي لاندې کتتنې تر سيييلو  اقتصيييادي

 معاش او دمزد کارګرانو د کې کارځای يوه په دثبات دنرخونو کو تو د کې بازارونو بيلابيلو

 مختلفو د دبازارونو څير په هغو انحصييييييياري او درقابتي مصييييييير  او دعايد کورنې ديوي

 داقتصيييادي اقتصييياد لوی او څيړي څيرمسيييايل په نورو داسيييي او تقاض او عرضيييي ډولونو

 لوی په.نيسيييي لاندې ترڅيړنې مسيييايل او قوانين اقتصيييادي کچه عمومي په مخې له کړنلارې

 ګذارۍ سييرمايه مصيير  توليدلو ملي دکچې بيکاري انفلاسيييون يا دنرخونودتورم کې اقتصيياد

 خلک ځينې چې نيسي لاندې بحث تر توګه ټوليزه په څيړنه شننه مسايلو نورو داسې او سپما

ند ماخذ يادوې نوم په اقتصيييييييياد ملي د يي يال ژباړونکی  جورج ډاکټر پوها  اونورمل دود

صادملي کوچنی صاد اقت سيد هيواد يو د چې عبارت څخه علم هغه له اقت  ساحه په قلمرو سيا

 نيول لاندې مطالعې او ترارزيابي مسايل عمده اقتصادي او کيږي نيول لاندې مطالعې تر کې

 توليدي خپل کورنۍ مثلاّ  لري اړيکه مستقيمه کورنۍ او تصدۍ کې دوران اقتصادي په.کيږي

 اجناس شوي توليدي خپل وارسره خپل په بيا تصدۍ او ورکوي ته وتصدي خدمات او عوامل

  عوامل دتوليد کورنۍ همدارنګه ورکوي تع کورنيو بدل په عواملو دتوليدي بيرته خدمات او

 وړاندي په عوامل دکورنيودتوليد دولت ورکوی ماليه توګه سيده په ته دولت سپارياو ته دولت

 دټولنيزواو او کوي ورسييره هم مرسييتې بلاعوضييه شييمير يو پرته له او ورکوي عايد ته هغه

 دغه چې ي کو سييييپما عايد اندازه يو خپل کورنی. کوي مرسييييته ورته بڼه په کومکونو فاميلې

 دولت هم تصييدۍ راټوليږي موخه په دجوړيدو دپانګې څخه کورنۍ  ټولې له عايد شييوي پاتې

يده ته يات سييييييي يات پرمفادو) مال يده(مال يات ناسييييييي يد په)مال ندې دوران خرڅلاوپه او تول  با

 پرته دي له او پيري هدمات او وړاجناس اړتيا خپلېد څخه ته وتصيييييدي دولت.ورکوي(ماليات

 دجوړيدو دپانګې استهلاکات او  اندازونه پس وتصديد. رسوي مرستې ناسيده او سيده ته دوي
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  ته خوا جوړيدو دپانګې هم اندازونه پس او داستهلا  فرسايشات ددولت.  کيږي کارول لپاره

 دتمويل موسيييسييياتو دولتي او وتصيييديد دوباره بيا څخه پانګې شيييوي جوړې له. کيږي ليږدول

 کورنې. ورکوي کې وا  په وتصيييييديد عوامل دتوليد خپل کورنۍ.  کيږي کاراخيسيييييتل لپاره

 جبران يا  عوض بڼه په عوايدو د څخه وتصيييديد کې بدل په عرضيييی د عواملو توليدي دخپلو

 .کوي ترلاسه

 اقتصاد عامه
دلوسييييتلو موخې : دمضييييمون دمطالعې څخه وروسييييته بايد محصييييلين په دې دعامه اقتصيييياد 

دعامه اقتصييياد -۴دعامه اقتصييياد پيدايښيييت-۳عامه اقتصييياد-۲عامه سيييکتور-۱وتوانيږي چې 

 يت څخهمؤثرد-۷ولې عامه سکتور ته اړتيا لرو-۶دمعاصر دولت دندې-۵موضوع او ماهيت

 داقتصادي دولت د  تهيه او اداره راچونهکا په وسايلو پولي او مالي ،دولت.انحرا  يا اوښتون

 او انواع دمالياتو کې اقتصاد په بررسې او تاثيرات مصارفو دعامه تشري  او تحليل فعاليتونو

. تشکيلوي موضوعات دبحث اقتصاد دعامه سطحه درفاه کوونکي توليد او کوونکو دمصر 

 څخه دوسيييايلو اقتصييياد دعامه سيييياسيييتونه مالي اړه په لګښيييتونو او سيييرچينو عايداتيد ددولت

. کيږي کاروړل په خاطر په دلوړوالې دسطحې درفاه دټولنې او انکشافيد چې کيږي شميرل

 عموميد داقتصاد او جداکړ جهت خپل څخه اقتصاد دکلې اقتصاد عامه کې لسيزه م ۱۸۶۰ په

سيزه ۸۰ په قرن ۲۰د. شو مطر  نوم په بخش  وموند انکشا  شکل نوي هپ عمل دغه کې ل

 نوم په اقتصيييييياد دعامه وموند انکشييييييا  اړه دې په يي کې وخت هغه په چې نظريي هغه او

 عموميد داقتصييييياد کتاب يو(کوبرټ) لپاره ځل دلومړي کې کال م ۱۹۲۴ په. شيييييوه ونومول

 توليدات او تخدما ټول: کړ تعري  شيييکل داسيييې په يي اقتصييياد عامه او وليکه نامه په بخش

 عامه راوړي لاسييييته څخه کړنو او دفعاليتونو دحکومت توګه بشييييپړه په يي غړي دهيواد چې

 ددولت چې دی علم هغه اقتصييياد عامه: ماهيت دموضيييوع اقتصييياد دعامه. کيږي بلل اقتصييياد

مه.  کوي بحث څخه اوتهيې ادارې کاراچولو په وسييييييييايلو پولي او دمالي  کارل تمويل عا

 يي کې ترڅ په چې څيړي کړنې او فعاليتونه هغه تمويل عامه وايی(karlphellem)فيلهيم

 عامهHerlylost. کيږي راجمع وسييييايل خاطر په کولو دترسييييره دندو مهمو او داړينو ددولت

 او تمويل دعامه ده. اواداره تهيه ويش دوسييييايلو خاطر په کولو دترسييييره دندو دولتيد تمويل:

-۴منبع تمويلي يذات-۳ واحد دوخت-۲تنظيم اوعوايد دلګښتونو: فرق ترمنځ تمويل خصوصي

 قصييدي یلو کې تمويل عامه په-۶(نيول)کول تهيه دتصيياميمو لپاره دراتلونکې-۵نشيير دپيسييو

 دحکومت دلته ځکه وي سييياينس تمويل عامه: ماهيت تمويل دعامه. تعامل بودجېد-۷تغييرات

 حقيقت او تجربو په سيياينس او دی حقيقت چې کوم  نيسييي برکې په عموما لګښييتونه او عوايد

 ولاړوي حقيقت په الحقيقت علم.  الهدايت علم او الحقيقت علم دی ډوله دوه په ساينس.ولاړدی

يت علم او  اخليکار کې کې کارونو روزمره خپيل په څخيه دهغيه او څيړي نظريات  الهيدا
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 دارتجاعيت-۲اصييل بودجې دمتوازنې-۱اصييل مفيديت اعظميد دټولنې: اصييول تمويل دعامه

 دندې دولت دمعاصير. اصيل تصيويب او داقتصياديت-۴اصيل تصيويب او داقتصياديت-۳اصيل

 ددداسې-۲ ساتنه او حمايت دفاع، وګړو دخپلو کې مقابل په اوتاوتريخوالي يرغل خارجي-۱:

-۳ کړي رامنځته عدالت کې ټولنه په شييييييي کولای چې کول ته رامنځ يا تاسيييييييسييييييول ادارې

 ګټور لپاره دټولنې توګه ټوليزه په چې کوم کول دپيل دپروګرامونو کارونو اوعامه رسيييييييميد

 خدماتو او وړشيييانو داړتيا دټولنې-۱لرو ضييرورت مخې له اړتياو ددې ته سييکتور عامه. وي

 استخدام عمومي په-۳راتلل پاتې مارکيټ کې توزيع دعايد-۲پاتيوالی دمارکيټ کې عرضې په

 پولي خدماتو او داجناسيييييييو. راتلل پاتې دمارکيټ کې راوړنه لاسيييييييته په ثبات قيمتونو او کې

 هغييه هدولتونيي. وايی عييايييد ملي توليييديږي کې هيواد يو پييه کې يوکييال پييه چې تييه ارزښييييييييت

 او فعاليتونه کوي ژوند يوځای سييييره دوګړو دټولنې توګه باصييييلاحيته په چې دي سييييازمانونه

 ياسيييازمانونه ادارې سيييياسيييي. تمويلوي او چمتو خدمات لازم او اړين او کوي ترسيييره کړنې

 دولت چې کړي دامعلومه ترڅو ورکوي پراختيا ته پروسيجرونه شوي منل عمومي او قوانين

 مثالونه.  کوي استفاده څخه لاروچارو دکومو لپاره دتمويل لګښتونو دخپلو دولت او کوي څه

 the allocation betweenنماينده دولتي-۲ورکول اچونې رايي داکثريت-۱ادارو سياسيد

government and private useشيييخصيييي (p:)هوسيييينګ-۲غذاhousing۳-۴موټرونه-

 اقتصييياد مخلوط. ؟فوليس(مکتبونه)سيييکول عامه دفاع : ملېclothing.Government جامې

 ار سيييرويس اينډ کورډنس ال ،ورچولې ايکونومې مارکيټ فيور يا خاص. بازاراوسيييياسيييتونه

 هغه:  اجناس عامه: فرايث ډيټرمين.  ډيمانډ اينډ سييييييفلې-فيرم فراويټ فارفراييټ بای سييييييفليډ

 ملي مثال اجناسييييييو ډول ددې. وي ناشييييييونې يا ناممکن کيدل منع څخه دهغې چې دي اجناس

 سييييييياتنه او دفاع وګړو دخپلو کې مقابل په يرغل هيواد خارجي چې پوځ هيواد ديو . ده دفاع

 درجه هيڅ لپاره کيدو دمنع جنس يو چې ،کله ده دنده يوه کې دندو په دفاع دملي همدا او کوي

: غيرسييييياليز-۱.ځانګړتياوي اجناسييييو دعامه وايي اجناس عامه ته اجناسييييو نوهمدي لري ونه

 شيييي دانه نو اسيييتعمالوي  جنس يو شيييخص يو چيرې که چې داده موخه څخه  خاصييييت ددې

 هيڅ:  کيدونکې منع نه-۲.راولي کموالی کې افاده او خوشحالۍ په  شخص ديوبل چې کولای

 ېچير که حتی کړي منع شييييخص بل څخه داسييييتعمال جنس ديو چې کولای شييييي نه شييييخص

 اجناس هغه:  اجناس عامه. کړي وي نه هم تاديه کې مقابل په توکي دهغه شيييييييخص نوموړي

 مخې له نيازمندۍ دټولنې او نسبت په دلايلو نورو او  علاقمندۍ دعدم اقتصاد دبازار چې دي

. نور داسيييييييې او نظام قضيييييييايی ، دفاع ملي لکه. لري غاړه په عرضيييييييه او توليد دولت يی

Samuelsson :ورنه خلک چې دي اجناس هغه اجناس عامه: تعريفوي داسييييې اجناس عامه 

 عامه ولي. رانه کموالی کې لګښيييييت نفر دبل لګښيييييت نفر اوديو وکړي اسيييييتفاده ډول عام په

 منع نه-۲سييياليز غيري.  شييو یبيلولا سييره اسيياس په خصييوصييياتو ددوه اجناس خصييوصييياو

 دګټو دده نه او  لري نه شييتون توانمندې کيدلو دمنع هيڅ دلته:  اجناس عامه سييوچه. يکيدونک

(c) ketabton.com: The Digital Library



31 
 

 حالت دې په: اجناس خصوصي سوچه-۲. لري شتون حالت سياليز کوم لپاره کولو دترلاسه

 پردې سربيره او ولري شتون درجه کولو منع دنه يا درجه ممانعت دعدم ډول ضي وا په کې

ياليز يا رقابتي  نهايی کس بل ديو:  لګښيييييييتونه نهايي کولو دچمتو.وجودلري هم حالت  سييييييي

سو عامه دسوچه لګښتونه ستنې دګټې څخه اجنا  دنورو وروسته څخه ددې صفردی لپاره اخي

 جنس عامه ديو چې شيييي کولای هم نوروګړي يعنې لري شيييتون لپاره اسيييتفادي دعامه وګړو

 په چې کې حال داسيييې په وي ثابت يا صيييفر لګښيييتونه نهايي دهغې ځکه وکړي اسيييتفاده څخه

 چيرې که يعنې ده اړتيا ته سيييرچينو فياضيييا لپاره دزياتوالی مقدار اجناسيييو دعامه کچه لوړه

 واچوو کار په سرچينې فياضا چې نوبايد کړو توليد  اجناس عامه کچه لوړه په چې وغواړو

 دلته ځکه دی جنس خصييييوصييييي  توګه بشييييپړه په ډوډۍ کې مقابل په دتودوخې ډوډۍ مثال. 

 ب-۲ لري شيتون درجه کيدو دمنع ال -۱. لري شيتون حالته دوه اجناسيو خصيوصيي دسيوچه

 دسييوچه دلته  ځکه دی جنس عامه سييوچه توګه بشييپړه په تودوخه.  لري شييتون حالت سييياليز

 شييييتون هم. حالت غيرسييييياليز-کيدوب منع دنه ال . لري شييييتون حالتونه دوه اجناسييييو  عامه

 سييره کولو وضييع په دقيمت چې دي اجناس عامه هغه اجناس عامهprice excludable.لري

.  لکه کيږي منع وګړي تري سره اسانۍ ډيرې په او. کيږي منع څخه داستفادې دهغې وګړي

 دمنع مګر وي سياليز اجناس : عامهCongestible. ځايونه ورزش او دتفري  ،کيبل ټلويزون

 څخه وخت يا مودې ديو چې چيرې شييته هم ډول بل يو اجناسييو  دعامه دلته وي. وړنه کيدلو

 اجناسو ډول دي.شي کمه امله له ګوڼې دګڼه ګټه شوي ترلاسه لخوا کوونکو دلګښت وروسته

 عامه او خصييوصييي دسييوچه.پارکونه ،سييړکونه:  بيلګې. وايي اجناس عامهcongestible ته

 په سييره کولو جمع په دمقدارونو تقاضييا لپاره اجناسييو خصييوصييي دسييوچه:  تقاضييا اجناسييو

سو خصوصي دسوچه.پيداکيږي يا کيږي ترلاسه کې هرقيمت  مقدارونه کې صورت په اجنا

 عامه دسيييييييوچه. پيداکړو تقاضيييييييا دبازار يا مجموعي چې لپاره ددې کوو جمع محور افقې په

 دهغه مقدار مؤثر يا مساعد لپاره اجناسو دعامه: پيداکول مقدار مساعد يا مؤثرد لپاره اجناسو

 نهييايي دټولنيزو دګټې راوړنې لاسيييييييتييه نهييايي ټولنيزي چې چيرتييه دی عبييارت څخييه مقييدار

 لپاره مقدار دعين اجناسو دعامه وګړي چې وايي لينډالmsb=msc برابروي ه سر  ولګښتون

 اجناسييييو عامه شييييويو دعرضييييه بايد( p)مجموعه دقيمتونو دلينډال کوي تاديه قيمتونه مختل 

 ديوه چې کله کيږي ته رامنځ وخت هغه  کوونکي اغيز نېباندې.  وي مسييياوي سيييره دلګښيييت

 نفوذ اودخپل ولري اغيز مستقيم ګټه په عامل اقتصادي دبل  اوتصميم پريکړه عامل اقتصادي

 وخت ځينې کې مقابل په اغيزو باندينې مالي ېدغير اغيزې نېباندې مالي.  راولې يي لاندې

 وايي او کوي توپير ترمنځ اغيزو نېباندې مالي ېغير او اغيزو نېباندې دمالي اقتصييييييادپوهان

 په  شيييييييته توپير ترمنځ اغيزکوونکو نېباندې مالي ېغير او اغيزکوونکو نېباندې دمالي چې

 نوراقتصييادي سييره بدلولو په دنرخونو دبازار عامل اقتصييادي يو کوونکي اغيز نېباندې مالي

 يا عامل اقتصييييييادي يو چيرې که برعکس ددې.  راولې لاندې اغيز ترخپل وګړي او عاملين
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 تيياثيراتو دنورو پرتييه څخييه داغيزو دبييدلون دقيمييت وګړي يييا عيياملين نوراقتصييييييييادي وګړی

 نېباندې مالي ېدغير بيامونږ کې صييييورت دې په شييييو؟نو لاندې نفوذ ترخپل امله له اواغيزو

 اقتصيييييادي بازار دازاد-۱ دي ډوله ۴ په سييييييتمونه اقتصيييييادي.وکو خبري څخه کوونکو اغيز

 اسيييلامي-۴ سييييسيييتم اقتصيييادي مخلوط-۳سييييسيييتم اقتصيييادي جوړونې پلان مرکزي-۲سييييسيييتم

 چې کوي پوکس زيات ګټو شخصي په نظام دا سيستم اقتصادي بازار ازاد. سيستم اقتصادي

 ته داخليم ددولت چې کيږي ټاکل اساس په اوتقاضا دعرضې دبازار قيمتونه کې نظام دې په

 جوړونې پلان مرکزي-۲.  لوبوي رول دڅييارونکي ېيواځ او. کيږي ليييدل نييه اړتيييا کې پييه

 اړه پورې دولت په هم کول واده حتې لري اړه پورې دولت په هرڅه کې نظام دې په: سيستم

 عايداتي ددولت: وسيييييييايل اقتصييييييياد دعامه.  دی ژمن ته ګټو عمومي زيات دانظام چې لري

 دمفت.کيږي ګڼل څخه دوسيييايلو اقتصييياد دعامه سيييياسيييتونه مالي اړه په لګښيييتونو او سيييرچينو

 په اوددې طريقه په بکس دايجورت.  راځي ته منځ وجه په اجناسو دعامه اکثره  مشکل خور

ته  خاطر په تبادله دتوکو ترمنځ هيوادونو دوه هم يا او  اشيييييييخاص دوه مونږ باندې مرسييييييي

 لري اجزاووي يا  عناصيييير اسيييياسييييي دوه بکس ايجورت. کوو اسييييتفاده څخه بکس دايجورت

 منحني تفاوته بې البته لري ګانې منحني فيمختل دوه بکس دايجورت چې معلوميږي نه نوددې

 خوبيدون کړي ترلاسييه ګټه بايد کس ديو چې داده مطلب څخه:  ايفيشيينسييي دپريټو. لري ګانې

 هغې په چې ده نقطه هغه نقطه يتمؤثر دتبادله دپريټو. ورسييييييږي تاوان ته کس بل چې ددې

 مشيييخصيييه دتوکو دا تبادله همؤثرغير.  وي شيييوي ځای يو سيييره ګانې منحني فيمختل دوه کې

 ترلاسييييييه افاده اندازه زياته يو کې حالت دې په نو ده وروسييييييته څخه دتجارت مګر ده اندازه

 چې دی حالت داهغه:intial endowment. کوي ترلاسيييييييه افاده کمه شيييييييخص بل او کوي

 وضعيت داسې پريتو.  راښيي اندازه مشخصه دتوکو اودلته لري وجود مخکې څخه دتجارت

 ګټه ناوړه څخه چا دبل چې کولای نشييې لپاره کيدو  اعظميد رفاه يوکس چې کوي اشيياره ته

ستعمال دمنابعو ډول ښه هپ. کړي ترلاسه  دايوه: وايي ته څه تعادل دلينډال. وايی اقتصاد ته ا

 خاطر په ګټو نهايي دخپلو اشييييييخاص انفرادي چې کوي تشييييييري  ته مونږ چې کوم ده نظريه

 او دتوليد اجناسو دعامه مونږ چې لپاره ددې. کوي تاديه لپاره  يادتهيې  دتوليد اجناسو دعامه

 مقدار عينې وګړي ټول کې حالت په دتعادل پيداکړو مقدار مطلوب او مسييييييياعد لپاره دتهيې

. شييي مخامخ سييره قيمتونو دمختلفو دوی چې لري امکان مګر رسييوي لګښييت په اجناس عامه

 ده نتيجه نهايي: قيمت دلينډال شوی وړاندې لخوا لينډال ايريک:  عالم دسويډنې تعادل دلينډال

 لپاره راوړلو دلاسييييته اجناسييييو دعامه کيږي تاديه  واسييييطه په اشييييخاصييييو دانفرادي چې کوم

 دترلاسييه اجناسييو دعامه لخوا اشييخاصييو دانفرادي چې کوم دی قيمت داهغه دي قيمت دلينډال

 دلګښيييت دعرضيييې اجناسيييو دعامه بايد مجموعه دقيمتونو دلينډال. کيږي تاديه خاطر په کولو

 دقيقه په مونږ چې داده سييتونزه بنسييټيزه يو دتعادل دلينډال .دفاع ملي  لکه. وي مسيياوي سييره

 ددې چې کوم کړی  ترلاسييييه څخه جنس دعامه ارزښييييت څومره هرشييييخص چې پوهيږو نه
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 ته رامنځ وخت هغه مشيييييکل خور مفت. کاردی سيييييتونزمن کې نړۍ حقيقي په تطبيق نظريي

 نه ېدمالي تاديه او وي ماليه  مانع بلکې راوړي لاسيييييييته ګټه ګروپ يا کس يو چې  کيږيکله

 اصييلا  رول سييکتور دعامه چې شييي کيدلای وړاندې دلايل اسيياسييي دوه اقتصيياد عامه.کوي

 په يتمؤثر.  شيييييييي کيدلای يبند ګروپ لاندې تعادل او يتمؤثرد عنوانونو دوو دا چې کوي

 حال لري ارتباط سييره دکچې فعاليتونو اقتصييادي دلويو چې ويپيداک ارتباط پوري دلايلو هغو

 دملکيت.  کوي بحث څخه هغې اود کوي اشاره ته ويش ګټو اقتصادي مساوات يا تعادل داچې

له دتوکو  ترمنځ کوونکو قرارداد يا دجانبينو  پرته دحق باد ماد او ډول باورې په ت  هپ داعت

 شي اخته جګړه په سره دبل يو لپاره ګټو دخپلو افراد چې هرکله. کيدلی ترسره نشي کې فضا

 دولت افراد کاروباري کې حالاتو داسيييييې په نو کيږي پيژندل نوم پهHobbesد بيا نودامسيييييله

 څخه  سرۍ خپل يا  انارشۍ له خلک دولت ترڅو  کوي ته رامنځ حيث په قرارداد ټولنيز ديو

 ورکول اجازه ممکن کې په ته داخليم چې حالت هغه. کړي مجبور ته تيښيييييييتې يا  خلاص

-۲وي  بريالی کې په مارکيټ چې دی حالت هغه-۱. کيږی ويشيييل ډولونو دوو په وي شيييوي

 مداخله ددولت علاوه څخه دناکامۍ دبازار. وي نه بريالی کې په مارکيټ چې دی حالت هغه

 برخو مختلفو په چې شيييييي کيدای دامداخله کيږي ته رامنځ هم مخې له نظارت او دمشييييياهدې

 دله سيييييتونزو دپورته.  وي کې نورو او  ناانډولي کې شيييييتمنيو په  ناانډولي دعوايدو لکه کې

 او  اړينه خورا مداخله دولت او کوي مداخله کې اقتصيييييييياد هپ دولت خاطر په وړلو منځه

 داقتصيييادي کې حالتونو داسيييې په  وي کم هم يي ګټورتوب اقتصيييادي که  حتی ده ضيييروري

 په سيييياسيييتونو شيييويو وضيييع او جوړشيييويو د او .،کيږي ته رامنځ واسيييطه هپ دولت اود رفاه

 ...مساوات او ګټورتوب. کړي راکمه ناانډولي دا ترڅو کوي هڅه مرسته

 دې په واګنر همدارنګه.  کړي خبرې باندې پديده په دزياتوالي لګښيييييييتونو حکومتيد واګنر

يد دوام دکړنو ددولت چې وه عقيده يد ملي په با يد دملي ځکه راولي زياتوالی کې عا  په عا

 يواځې نظريه دواګنر چې اګر. هواريږي لاره لپاره ترقۍ او ودې داقتصيييادي سيييره زياتوالي

 په واګنر . دی سييييره فيصييييدۍ په عايد دملي  زياتوالی لګښييييت دعامه چې قوي تصييييدۍ دانه

 دڅو کې برخه په لګښيييييييتونو دولتيد څيړنې خپلې نوموړي وه پوه اقتصييييييياد يو کې پيړۍ۱۹

پان هيوادونو اروپايي يالاتو متحده دامريکا او جا ندې معلوماتو شيييييييوي راټول په څخه ا  با

 اوږدو په اودوخت ده لوړه ډيرهGDP په ونډه سکتور دعامه چې وويل نوموړي کړي بشپړي

 وه تشيييييييري  تمايلاتو ددې محتويات دقانون دواګنر دی راغلی زياتوالی ډير خورا کې په کې

نديز به وکړ يي اووړا نه دولتي چې وايی  پروفيسيييييييورفيګو-۲وکړي دوام دا مه لګښيييييييتو  عا

 وړاندې توګه لاندې په دلايل خپل اوده وکړي وده سييره زياتوالی په عايد ملی بايد سييکتورونو

 سييره دولت يی وګړي چې نوبايد وکړي پرمختګ واقعا چې غواړي ټولنه ه يو که-۱دي کړي

 عبارت بل په يا کړي ترتيب مخې له اوضييرورتونو اړتياو دخپلو لګښييتونه خپل اوږه په اوږه

 لګښيييت په پيسيييې قانوني به مخکې چې لکه ورسيييوي لګښيييت په داسيييې پيسيييې خپلې بايد دوی
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 ترڅو کيږي بلل مهم  پاليسييي دمسيياوات نسييبت په دپاليسييۍ دګټورتوب وختونه ځينې.رسيييدلې

 لپاره داسيييتدلال کړي لري هغه وي موجود موانع او خنډونه کوم وړاندې په کړنو داقتصيييادي

 کوونکي لګښييت څو يا يو کې سييياسييت په دمسيياوات توګه په دبيلګې چې داوي به دليل اخري

 همدغه چې کيږي رامنځته نه کې په مسييله دويش چې کې حال داسييې په لوبوي رول شييان يو

 نودنوموړي  نيسييييي کې نظر په ګټورتوب پرته څخه دمسيييياوات ېيواځ او يواځې سييييياسييييت

 څخه دناکامۍ بازار. لري اړتيا ته مطالعې او تحليل دقيق وسيييايل ټول اړوند پورې سيييياسيييت

 شي کيدای دامداخله کيږي ته رامنځ هم  مخې له نظارت او  دمشاهدې مداخله ددولت  علاوه

 نو وي کې نورو او ناانډوالي کې شيييييييتمنيو په  ناانډولي عوايدو لکه کې برخو مختلفو په چې

 مداخله اوددولت کوي مداخله کې اقتصيييياد په دولت خاطر وړلوپه منځه دله سييييتونزو دپورته

 دودې سکتور دعامه.  وي کم هم يي ګټورتوب اقتصادي که حتی ده ضروري او اړينه خورا

 دې نوپه يموم پراخوالی  ورځ په ورځ کړنې ددولت چې  څنګه لکه:  فرضيييه کولو تشييري 

 دولتي چې واييPigouپيګو پروفيسيييور دی راغلی زياتوالی هم کې لګښيييتونو په ددولت توګه

 . وکړي وده سره زياتوالی په عايد ملي بايد سکتوررونه ياعامه

 احتمالات
داحتمالاتو په هندسيييې مفهوم کې حتمالات: احتمال په لغت کې د ممکن يا شيييوني په معنا ده. ا

 مسيياوې سييره بايد تعداد-۲وي مسيياوې دبل يو( سييطحې)بايد -۱دي ضييروريدوه شييرطه ډير 

 وړاندې نظر لپاره داحتمالاتو نوميده لاپلاس چې يوعالم کې پيړۍ م ۱۷ په نظر کلاسيک.وي

 کيږي متاثر امله له فکتورونو بعضييې د کې ټولنه په فعاليتونه انسيياني ټول چې ويل هغه.کړو

 داحتمالاتو. کيږي ته رامنځ ډول کمي په چې پيښې هغه ټولې يعنې کيدای پاتې شي نه ثابت او

 دصيييفر او کوچنی څخه ديو لپاره هميش د چانس دظهور حادثې اتفاقي ديوې -۱ مشيييخصيييات

 ديوي-۳ وي برابر سيييره يو د لپاره دهميش چانس دظهور حادثې يقيني ديوې-۲دی لوی څخه

 حادثه اتفاقي( ای) چيرې که-۴ ده سيييره ديو مسييياوي مجموعه ظهور ظهوراونه حادثه اتفاقي

 دظهوريوه حادثې اتفاقي( ای)د  هم حادثه اتفاقي( بي) نو وي برخه يوه حادثې اتفاقي(بي)د

-۲ ده معنا په ديا چې(اتحاد)يو اور وي-۱ ياميتودونه  قواعد دسييييييينجش داحتمالاتو. ده برخه

 اتفاقي . ده معنا په او د تقاطعيا سيييرچپه يويا  ياغوندې  عدد ۸ پښيييتو يعنې عدد  وي سيييرچپه

 اتفاقي غيرمسيييييييتقله -۲ حادثه اتفاقي مسيييييييتقله -۱کيږي شيييييييوي ويشيييييييل برخو دوو په حادثه

 په حادثې اتفاقي ديوې چې ده څخه حادثې اتفاقي هغې له عبارت حادثه اتفاقي مسييييييتقله.حادثه

چانس يعنې دټولو دظهور   ښورې ونه تغير چانس عناصرودظهور دنورو دسيټ سره ظهور

 دسييييييټ چې ه د څخه حادثې  دهغې عبارت حادثه اتفاقي مسيييييتقله غير)يوپه لس وي(. ۱/۱۰

. وښيييوري تغير چانس ظهور د عناصيييرو دنورو سييييټ د سيييره ظهور په حادثې اتفاقي ديوې

 هم حادثاتو اتفاقي څو يا ددوه کې سيييييټ يو په چې کله:قانون داتحاد  حادثاتو اتفاقي دمسييييتقله
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نه امکان ظهور زمان فاقي څو يه دوه يواځې او لري و فاقي يوي د کې منځ په ات   حادثې ات

 دمسيييييييتقله مونږ لپاره معلومولو چانس د حادثي اتفاقي ډول ددې نو برابروي امکان دظهور

 کله قانون تقاطع د حادثاتو اتفاقي مسييييتقله د .کوو اسييييتفاده څخه دقانون داتحاد حادثاتو  اتفاقي

 غواړو او وي برابر امکان ظهور زمان هم حادثاتو اتفاقي څو يا ددوو کې سيييييييټ يو په  چې

 که: تابع توزيع.وايې ميتود يا قانون تقاطع د ديته نو پيداکړو درجه باور د  يې هکله په  چې

 نوموړي د اين ايکس.....،۳ايکس ،۲،ايکس۱ايکس او وي متحول اتفيياقي يو ايکس ېچير

فاقي فاقي ايکس د وي قيمتونه  ممکنه متحول ات  اې ايکس معين يو د چې احتمال متحول  ات

 تابع دتوزيع عبارت اخليو قيمتونه(اې ايکس د مسيييياوی لوی ايکس)مسيييياوې او کوچنی څخه

 سييياحه معلومه يا انټروال ديو داخل په چې دي متحولين هغه: متحولين اتفاقي متمادي.ده څخه

-۲ درجه دحرارت لکه. شيييييييي اخيسيييييييتلای قيمتونه اعدادو کسيييييييري او تام زيات نهايت کې

  يواځې کې سييييييياحه معلومه يوه په چې دي متحولين هغه: متحولين اتفاقي مجزا يا غيرمتمادي

 ايکس ېچير که تابع احتمالاتو.تعداد دغړو دکورنۍ لکه: شيييي اخسيييتلای قيمتونه اعدادو دتام

 ظهورچانس د سييياحې دتحول نو وي سييياحه دتحول يي( سيييي بي ای) او وي متحول اتفاقييو

 يوه او وي متحول اتفاقي يو ايکس چيرې که عبارت بل په يا.ده څخه تابع داحتمالاتو عبارت

  قيمت دنوموړي  اخلي قيمت کوم کې سيييييياحه په دتحول داچې ولري سيييييياحه تحول د معلومه

 دمحيطې يې نتيجه چې فعاليت انساني هرهغه.ده څخه تابع د داحتمالاتو عبارت چانس دظهور

 لږه تر لږ چې تجربه اتفاقي يوه وي نه وړ دسنجش سره ډول دقيق په پلوه له اغيزو د عواملو

 چې ده حييادثييه اتفيياقيد نتيجييه ممکنييه هر تجربې اتفيياقي نظريو پييه لاپلاس.لري نتييايج ممکنييه

 نه دظهوراو دهغې خو شييي نه کيدای سيينجش سييره ډول مطمين په ظهور نه او ظهور دهغې

 .وړده دسنجش درجه دباور هکله پهظهور

 مديريت منابعو بشريد 

ټولي انسانان ، دهغوی استعداد، مهارت،کاري ځوا  او داسې نور منابعو پيژندنه :  بشري د

 ۴دچې  ې دیهغه پروسبشري منابعو څخه عبارت دي. دبشري منابعو مديريت عبارت له  د

 یراوړل،دهغو منابعولاسته بشري) له عبارت چېی عمده او مهمو فعاليتونو څخه تشکيل شو

نه،او یپرمختګ،دهغو ګه تشيييييييويقو پاره ادارې ديوې. ده څخه دسيييييييياتنې یدهغو همدارن  ل

 په وګړيو د هغه د اغيزمنتوب او کيفيت ادارې ديوې ده شيييييييتمنې ښيييييييه ټولو تر کوونکيکار

 کارکوونکو لرونکو دمهارت بريا ادرارو داکثرو. کيږي کارګمارل په چې تعينيږي واسييييييطه

 او ترسيييييره سيييييره برياليتوب په دندې شيييييوي غوښيييييتل ترڅو چې لري اتکا باندې پيداکولو په

 سيييييکاټ: پيژندنه مديريت منابعو دبشيييييري. کړې ترلاسيييييه موخې اوږدمهاله( ادارې) دکمپنۍ

 تعري  دارنګه مديريت منابعو دبشري (scott clothier and sprigel) سپريګل او کلوتيير

 عملياتو اوده وي مسوله باندې( سټا ) کارکوونکو په چې برخه هغه دمديريت ----:دی کړی
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 دکارکوونکو اړيکې دکارکوونکو او سيييييييره دکارکوونکو اړيکې دمديريت چې اړخونه هغه

 دبشييري. )کوي  توجه بنسييټيزه لري تړاو سييره پرمختګ ګروپي او فرديد همدارنګه او سييره

 کول توجه ته اړيکو یدهغو سيييييييره ادارې ېيو او وګړيو دبوختو کارکې په  مديريت منابعو

 بشيييييييريد:  نظره له ( French wendel)وينډل دفرينچ(آداره مديريت داړيکو دبرطانيه.دي

 اخيسييتنه ګمارنه،انتخاب،پرمختګ،ګټه منابعو بشييري د پواسييطه ادارې ديوې  مديريت منابعو

 ډوله درې لاندې شييي وکولای ترڅو ورسيييږي سييرته ارتباط په قوې دکاري چې مزدورکونه

 ډوله درې همدا او موخې ټولنيزي-۳ موخې اداري-۲ موخې شخصي-۱ کړي ترلاسه اهدا 

شخاصو:  اهدا  شخصي -۱ هم لرې موخې  عبارت څخه دتربيې یدهغو او ساتل حقوق دا

 يواځّينۍ ادارې د ده؟ شوي جوړه لپاره څه د او ؟ دي څه اهدا  د ادارې:  اهدا  ادارې۲ ده

 مسيييييوليت اداره ډول اجتماعي او ټولنيز په: اهدا  اجتماعي-۳ دي راوړل لاسيييييته ګټه موخه

 سيييييييرته فعاليتونه خپل بايد  کې رڼا په دهغې لري يې ټولنه هيو چې ضيييييييرورتونه هغه لري

 اسييتفاده اعظمي څخه دکارمندانو: اهدا  شييخصييي.شييي نه متضييرره بايد جامعه او ورسييوي

  کول تشويق یدهغو مطابق ضرورياتو د یدهغو او معلومول دضرورياتو دکارمندانو-۲کول

 په کارمندانو داد ورسييوي کارسييرته ډول مؤثر په او وګڼي مسييوليت کارخپل  د ادارې ترڅو

 هغوید او کول بيياور هغوی پييه  کول احترام تييه هغوی مثلا لري اړه پورې تقويييت يذهن

 ته کارمندانو خاطر په دزياتوالي يتمؤثرد توليد دخپل کيښيييييييودل غوږ ته خبرو او نظرياتو

 هغه ټولې او. کول مشيييوره سيييره دهغوی او ورکول اومعلومات لارښيييونه ورکول ټريننګونه

 اهدافو دشيييخصيييی دکارمندانو  کاراچول په کوي تقويه  روحيه  کارمندانو د چې چارې لارې

 ده دمنجمنټ څانګه يارث يا يذات -۱ ځانګړنې دمديريت منابعو بشييريد.  کيږي شييميرل څخه

 دوامداره-۵يادندې فعاليتونه شييييخصييييي-۴تمرکز وګړو په-۳بنسييييټ سيييياحو وظيفوي دټولو -۲

 عملياتي-۲ مديريتي-۱وظاي  دمديريت منابعو دبشييييري. اتکا روابطو بشييييري په-۶ پروسييييه

 او دي وظاي  مفهومي مديريتی چې دی کې نقطو دوو په فرق ترمنځ عملياتي او دمديريتي

 په مديرانو سيييييطحې دټيټې او دي فزيکي وظاي  عملياتي او منيجرانوکاردی سيييييطحې لوړې

 شيييييميرل څخه جملې له وظاي  مديريتي د وظاي  ډوله ۴ لاندې.رسييييييږي سيييييرته واسيييييطه

 يوه لپاره کارونو دراتلونکې  پلان کنټرولونه-۴لارښيييييونه-۳تنظيمونه-۲جوړونه پلان-۱کيږي

 بشييييييريد. جوړيږي پلان کې پايله په هغې د چې ده پروسييييييه يوه جوړونه پلان ده بيني پيش

 ضييييييرورتونه( قوي) منابعو دبشييييييري کې هغه په چې ده پروسييييييه هغه: جوړونه پلان منابعو

د ترڅو کيږي کاراچول په چارې لارې يا وسيييايل لپاره کولو دترلاسيييه دهغې بيا او مشيييخص

 لومړۍ  وظايفو مديريتيد  جوړونه پلان لاړشيييييييي وړاندې په مخ پلان( مرتبط)جامع ادارې

 دکارمندانو اندازه کومه په اداره چې کيږي مشخص دا کې دې په چې  ده جوړونه پلان  دنده

 ډول څه او څومره چې جوړيږي ګانې پاليسي او پروګرامونه لپاره دهغوي بيا لرې ضرورت

 چې ده څخه وظايفو مديريتيد داهم:  تنظيمونه.  شييي اسييتخدام بايد کارمندان لرونکې مهارت
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 خاصييو خپلو په چې دی تنظيمول  دپرسييونل دلته يا تنظيميږي ډول عملي په کې په کارمندان

 اهدافو په  د ادارې ونډه شيييخص هر د ترڅو دی کول ترتيب داسيييې دندو عملياتي د يا سييياحو

 او دی ارتباط ترمنځ کاروبار فزيکيد  کمپنۍ او پرسيييييييونل داد او وي ډول اعظمي په کې

 دهريو-۲ کول اماده قوې دکاري لپاره ددندې -۱ دي ضيييييييرور کې تنظيم په فعاليتونه لاندې

 integration of the effort of the task force-۳معلومول دسيييياحې دکار ته شييييخص

-۳.سيييييييره ډيپارټمنټ مربوطه د دهغه همغږي فرد ديو -۴.انضيييييييمام دهڅو ځوا  فيودوظي

 کې راوړنه لاسيييييته او تحر  په فعاليتونو شيييييو کړای تنظيم د کول رهنمايې----:لارښيييييوونه

ساس په معيارونو هغه د دلته چې ده څخه دندو مديريتي هم دا----:کنترولونه-۴کوي مرسته  ا

 کنترول اجراتو او تحليل ددندو او رسييييييږي سيييييرته کنټرول دي شيييييوي ټاکل کې پلان په چې

 هم يا کيږي  اسيييييييتفاده څخه تخنيکونو دمختل  شيييييييي ته رامنځ کيفيت مؤثر څو تر چې لپاره

 کې برخو لاندې په: وظاي  عملياتي -۲ ده معنا په دکنټرول څارنه دوامداره دپلان کنترول

 يا ثبت-۵دکارمندانو ساتنه-۴تشويقونه-۳ورکول پرمختګ-۲کول اماده دپرسونل-۱ دي شاملې

 عملياتيداد:  کول اماده دپرسونل. ارزونه هغوید  او جوړونه پلان دپرسونل-۶ ريکارډساتل

 په داهدافو ورته اداره چې شيييييمير مناسيييييب په کارمندان مناسيييييب چې ده دنده لومړۍ وظايفو

 شييميرل څخه وظايفو عملياتيدا: ورکول پرمختګ-۲.ولرو لري ضييرورت کې راوړلو لاسييته

 دکارمند دلته: ورکول پرمختګ ته کارمند نيسيييييييي کې بر په څلورفعاليتونه لاندې چې کيږي

 تييه مييديريييت۲اونور ارتبيياطې تخنيکي ادراکې لکييه.  کيږي ورکول پرمختييګ تييه مهييارتونو

 او دي لوړول  ارزښييييت د دهغې او دي کول لاښييييه توانايې ادراکې د دلته: ورکول پرمختګ

 په دلته او ورکول پرمختګ ته ادارې دي لوړول کچې تعليمې کارمند او دي ورکول پراختيا

 تغير کې هغې په او دي کول ته رامنځ  پرمختګونه نوې کې تنظيمونه او جوړونه کې پلان

  يعنې دي راوړل لاسته اوږدمهاله بلاخره دلته ---:ورکول پرمختګ ته مسلک-۴ دي راوستل

 وسيييييله په کارمندانو د ادارې راوړنې لاسييييته ټولې دا چې کيږي ته رامينځ پرمختګ داهدافو

 او ده څخه جملې له وظايفو عملياتيد داهم  تشييييويقونه دکارمند: تشييييويقونه -۳ کيږي ترسييييره

 معنا په: مادي.معنوي-۲مادي-۱ شيييي تشيييويق څخه لارو دوو دلاندې کارمند شيييي کيدای دلته

 په ته کارمند چې معنا دي په: تشويقونه معنوي او برابرول سهولت ښه دژوند  ته کارمند چې

-۴.نور داسيييييييې او زياتول معاش لوړول رتبې هغه د لکه ورکول تشيييييييويق کې داداره داخل

 او نيولو نظرکې په حالت دکاري دکارمندانو دلته چې دنده عملياتيد داهم---: سييييياتنه دکارمند

 تشيييويق هغوی ترڅو ورکول ګټه ته هغوی او برابرول خدمات لپاره هغوید  سيييره معلومولو

 دلته چې ده څخه دندو عملياتيد داهم---:کول ريکارډ يا ثبت-۵.کړې نه تر  اداره او  شيييييی

 ثبتيږي معلومات يې هکله په کارونو او دکارمندانو او  برابريږي ريکارډ  هکله په کارمندانو

ته کې يارزياب په چې  داهم:  يارزياب هغوید او جوړونه پلان دپرسيييييييونل-۶کوي مرسييييييي
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 ترسره يارزياب دکارمندانو کې دې په.رسيږي سرته کې اداره په چې ده څخه دندو عملياتيد

 . رسيږي سرته واسطه په مدير سطحې دلوړې عموما يارزياب دغه او کيږي

 :  اهميت مديريتمنابعو بشريد

1-it helps management in the preparation adoption and continuing 

evaluation of personal program and policies2-it supplies skilled  workers 

through scientific selection process3-it ensures maximum benefit out  of 

the expenditure on training and development and appreciate the human 

assets4-it prepares workers according to the changing needs of industry 

and environment5-it motivates workers and upgrades them so as to 

enable  them to accomplish the organization goals6-through innovation 

and experimentation in the fields  of personal ,it helps in reducing  costs 

and helps in increasing productivity7-it contribute  a lot in restoring  the 

industrial harmony  and healthy employer –employee relation8-it 

establishes  mechanism of the administration of personnel services that 

are delegated to the personnel departments. 

 ننګونې انفرادي-۳ننګونې اداري۲ ننګونې محيطي-۱ننګونې يا خنډونه مديريت منابعو شريب

 عبارت چې شي( راتلی)راغلې هم ډوله دوه ننګونې يا خنډونه دغه کې کتابونو  ځينو په نوټ

 ځواکونو خارجي دکمپنۍ چې دې ننګونې داهغه:  ننګونه يمحيط-۱ داخلي-۲ خارجي-۱ ده

 مثبت مستقيما باندې اجراتو په ادارې د مګر بهردې نه دکنترول ادارې د چې کيږي راجع ته

 اتحاديه دکارګرانو-۲ توب نړيوال-۱-----ـيييي.::دي ډول لاندې په او شی اچولای تاثير فيمن يا

 ورته نه قوې کاريد -۶ موقيعت ادارې د-۵ ياشيييييرايط حالت اقتصيييييادي-۴ قوانين دولتي -۳

 په چې دې اخطارونه هغه دا: ننګونه وړاندې په د ادارې -۲يټکنالوژ -۷ يډيورسييييټ يا والې

يدونکي او کيږي مخامخ ورسيييييييره کې داخل کې اداره -۱دي ډول لاندې په چې دي کنټرول

 ونډه مرسيييتندويه کې کاميابۍ په د ادارې-۴ګروپ ېقو کاريد-۲کلتور د ادارې-۲سيييتراتيژي

-۹جوړښييييييييت دوبيياره د ادارې۸راکمول دکييارکوونکو-۷مرکزيييت عييدم ۶ حييالييت رقييابتي-۵

 چې دی چيلينج يو ايم ار ايچ د وړانييدې پييه دافرادو داهم ----: ننګونې انفرادي-۳يتکنييالوژ

 شي لاړنه ته ادارې بلې او شي ته رامنځ پرمختګ ترڅو شي ورکړل توجه ته یدو بايد دلته

 منابعو دبشييييييري. شييييييي قبول بايد چې ده چيلينج دايو نو کړې نه مخ سييييييره دناکامۍ اداره او

 چې( as intellectual)ولري فکر روښانه بايد مدير منابعو بشريد-۱ --:مهارتونه دمديريت

 بايد مدير منابعو دبشييييييري-communicate,articulate,understand۲کړي تحليل حالت
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 بايد مدير منابعو بشيييييييري-۴وي کوونکي توپير بايد مدير منابعو دبشيييييييري-۳وي مدرس يو

-۷وي بشييردوسييت بايد-۶وي رهبر يواقع بايد مدير منابعو بشييريد-۵ولري توانايې داجراتو

 چې معنا دې په--:ضرورت او اهميت جوړونې دپلان منابعو بشريد. وي لرونکې لرليد بايد

 سره دځان کې  وخت کوم په او ځای کوم په تعداد څومره په او خلک ډول کوم کې اداره يوه

 ولري کې ځای او وخت مناسب په خلک تعداد صحي  چې دادی منابع بشريد اهميت. ولري

 دې په – ۲ اسييتفاده اعظمي څخه  منابعو دبشييري-۱ موخې جوړونې دپلان  منابعو بشييريد. 

 شيييوي ځای په ځای او تخصييييص کې ځای مناسيييب په منابع بشيييري چې کول ترلاسيييه باور

-۵تعينول معيارونه لپاره دکنترول-۴کول ترسيييره ډول ښيييه په بيني پيش وسييييله په ددې-۳دي

 يبند فورمول دپاليسييييييو ارتقا دتبديلۍ او-۶کنترول دمصيييييارفو دټولواړخونو منابعو بشيييييريد

 .کول

  --:مراحل جوړونې پلان منابعو بشريد 

human resource planning: is a process by which an organization ensure 

that it has the right number and kinds of people at the right place right 

time capable of effectively and efficiently completing those tasks that 

will help the organization achieve its overall strategic objectives. 

Coleman: has defined HR planning as the process of determining 

manpower requirement s and the means for meeting that requirement 

s in order to carry out the integrated plan of the organization. Needs and 

importance of HR planning ? objectives of HR planning: the major 

objectives of human resource  planning  in an organization  are to 1-

ensure optimum use of human resource currently employed2-avoid 

balances in the distribution and allocation of human resources3-assess 

or forecast future skill requirements of the organization overall 

objectives4povide control measure to ensure availability of necessary 

resources when required 5-control the cost  aspects of human 

resource6-formulate transfer and promotion policies. 

 ډول لاندې په دی شامل ته برخو زياتو وارسره خپل په مراحل دغه چې لرې مراحل دوه

 ونهضرورت راتلونکې منابعو بشريد-۲ تحليل يا ارزول منابع بشري موجوده-۱ دي سره

. بيني پيش دهغې يا کول پوره  
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Assessing current human resources: 1-HR planning starts with 

determining the current status of human resource. this is an internal 

analysis of the manpower available within the organization. it includes 

an inventory of the people and the skills available. A comprehensive job 

analysis is mandatory to understand the jobs and the skills required for 

each 2-the inventory includes a list of names of employees on the rolls, 

their education, training, prior employment, capabilities, and special 

skills. 3-this inventory is use full in determining (skills available, new 

opportunities, selection, training and executive development. transfers, 

promotion, career planning and management. 3-the human resource 

inventory provides crucial information for identifying current and future 

manpower problems. 

Job Analysis: a start point for identifying manpower is to first understand 

what are all the jobs available in the organization and the knowledge, 

skills and ability of required for each. This is possible through a good job 

analysis. let us see what it is? 

Job Analysis: job analysis defines clearly the job within the organization. 

the behavior needed to perform these Job is also identified. job analysis 

obtains information about all jobs in the organization. this information is 

used to develop job description, job specifications and to conduct job 

evaluation. these are useful to identify individuals suitable for 

recruitment. it also provides information about training needs of 

employees. it is valuable for performance appraisal, career development 

and compensation administration. a good job analysis provides up to 

date, accurate information on the tasks, duties, scope and position of 

employees. 

Job Description: job description is a written record of the duties, 

responsibilities and requirements of a particular job, it is concerned with 

the job itself and not. With the work. It is a statement describing the job 
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in such terms as its title. Location, duties, working conditions and 

hazards. in other words, it tells us what is to be done and how it is to be 

done and why. It is a standard of function, in that it defines the 

appropriate and authorized contents of a job 

1-job identification (job title, alternative title, department, division. plant 

and code number of the job)2-job summary3-job duties4-relation to 

other jobs 5-supervison 6-working conditions (cold, heat, dust, wetness, 

moisture, fumes, odor, oily condition) 

Job specification: the job specification indicates the minimum 

qualification s that the jobholder must possess to perform the job well. 

it identifies the knowledge, skill, and abilities needed to do the jo 

effectively. 

A:physical characteristics , which includes health strength endurance, 

age-range, body size  height, weight , voice, eye, hand and foot  co-

ordination.B:psychological characteristics or special aptitudes  which 

include such qualities as manual dexterity mechanical aptitude , 

ingenuity, judgment, resourcefulness ,analytical ability and mental 

concentration C:personel characteristics trait of temperament such as 

personal appearance good and pleasing manners emotional ability , 

leadership, cooperativeness, initiatives and drive skill in dealing with 

others. D: responsibilities which include supervision of others 

responsibility for production, process and equipment responsibility for 

the safety of others responsibility for generating confidence and trust 

responsibility for preventing monetary loss. E-other features of a 

demographic nature which are age, sex education experience and 

language ability. 

 بشري اندازه کومه په  وخت اوس  مونږ چې  کړو دادر  بايد مونږ چې داده حالت موجوده 

 دي لرونکې مسلک دکوم او دي موجودې منابع بشري  دغه کې ساحه کومه په او لرو منابع

 څومره دي مسلکي څومره يا اندازه کوم په چې ښايې ذخيره منابعو بشري ته مونږ دلته يعنې
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 داهم او کيږي تحلييل او در  ددې دلتيه چې دي يافتيه تعليم څومره او دي لرونکې مهيارت

پاره کولو ترسيييييييره د فيدوظي او دی شيييييييی څه وظيفه چې کيږي تحليل  خلکو قسيييييييم کوم ل

 خبرې بايد اړه په دکارمندانو او دی ضيييرورت( ليسيييانس،ماسيييټر،دوکتور لرونکې مهارت)ته

 د دلته بايد مونږ نو دی ضييييرورت ته نورو او کارمندانو قسييييم کوم کې  وظيفه په چې وکړو

 فيدوظي-۱ دي ډيرمهم شيييييان دوه کې تحليل په ددندې  وکړو اسييييتفاده څخه انلايسيييييس جاب

 دا کې لايحه په ددندو.معلومول مشيييييخصيييييات رسيييييونکي سيييييرته فيدوظي-۲(لايحه) معلومول

 مثلا رسيږي سرته کې وظيفه دغه په کارونه کوم ده شی څه عنوان فيوظي د چې معلوميږي

 رسيږي سرته نورکارونه بيا  کې دې په او ده معنا په دعنوان فيدوظي معاونيت، محصلانو د

 ليږل ليسيييتونه دکانکوردکاميابانو ورکول مشيييورې اړه په دمحصيييلانو ته ريس دپوهنتون لکه

 فيدوظي يا سيييپسييييفيکيشييين جاب.برابرول سيييهولتونه دمحصييييلينو ياهم.  ته پوهنځيو مربوطه

 ،اوي،روحفزيکي مثلا کيږي نيول نظرکې هپ نورخصيييييوصييييييات او توانايې کونکې ترسيييييره

 :  کول پيشبيني لپاره دراتلونکې-۲.دلحاظه دسلو  همدارنګه

Meeting future human resource 

future human resource needs are determined by organization’s mission, 

goals and strategies. demand for employees is a result of demand for the 

organization’s products or services. 

منابعو پلان جوړونه کې  بشييييريکله چې لومړې مرحله پاې ته ورسيييييږي نو دوهمه مرحله د

يږي کپه دغه مرحله کې داتخمين (ده  دراتلونکې لپاره پيش بيني )هغه هم منځ ته راځي چې 

 لپيياره يبين دپيش. وکړوڅييه کييار  ؟ اوچيرتييه بييايييد څرنګييه ؟ دچيياپييه واسيييييييطييه؟چې مونږ 

 .کارو طريقې ۵ لاندې سره نيولو نظرکې په ستراتيژيانو او د؛ګولز،ويژن،ميشن

 historical comparisonمقايسه تاريخي-۱

in this technique. past trends are used to project the future. trends are 

meaningful when organizations are exposed to stable conditions. yet. in 

a dynamic competitive environment past trends may not provide an 

accurate prediction of the future. 

  کميټه جوړه څخه دماهرخلکو-۲

Experts committee: in this approach, experts familiar with employment 

trends estimate the organization’s future needs. these estimates are 
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based on their experience and judgment of the future prospects of the 

organization. 

  رابطه-۳

Correlation: human resource requirement is observed to fluctuate I the 

same pattern as some other variable (for example demand).it is possible 

to forecast the human resource requirement by correlating it to demand                                                                                             

 : جوړونه ماډل-۴

                                                                                            

deciscion model: More particularly quantities ones, can be used for 

demand forecasting linear programming are used widely to predict 

human resource requirements these models consider the relationship 

between a number of variable. 

تحليل  فيدوظي-۵  

Task analysis: each job is analyzed to determine tasks or duties expected 

of it. It clearly identifies what needs to be done on the job. this method 

is tedious, takes time and is costly .it useful to identify shortage of skills 

required within the organization. 

 سييييازمان دخپل ار ايچ سييييازماند  چې کله: انتخاب او ريکروټمنټ يا جلبول منابع بشييييريد 

 دکموالې ارمنابعو ايچ شي یکولا بيا نو کړي معلومې اړتيا او حالت دموجوده منابعو بشريد

 نو شي ته رامنځّ  بست خالې يو کې يوسازمان په چيرې که ونيسي تصميم اړه هپ زياتوالې او

 کړي جذب او وپلټي تشويق اشخاص مناسب لپاره بست ددې شو کولای لارې له ريکروټمنټ

 ددې مييديربييه نو وښييييييييې مييازاد کې قوه بشيييييييري پييه  پلانينييګ ار ايچ چيرې کييه برعکس

 پروسييييييه هغه جلبول هلحاظ تخنيکي له. وکړي هڅه لپاره دکمولو دهغه لارې له ريکروټمنټ

 دندې نوموړي چې شي وهڅول ورته اشخاص وړ لپاره دندې ېديو واسطه په هغې د چې ده

 واسطه په دهغې چې ده پروسه هغه جلبول نظره له  پليفو بي ايډوين. وکړي درخواست لپاره

 خلک نظره له تيوريکې له يعنې یکړ اګاه او تشويق لپاره کولو دترلاسه دندې ديوې اشخاص

 يا  کواليفيډ لپاره داسييتخدام الفاظو سيياده په يا وکړې داخلي لپاره پوسييت ددي چې هڅول ديته

 ترسييييييره پلټنه دخلکو دندې ديوې کې برخه پدې ده پروسييييييه جذبولو او دموندلو نوماندانو وړ

 چې ممکن ځينې او کيږي ترسييييره انتخاب لپاره  داسييييتخدام څخه نوماندانو دغه له چې کيږي
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: جذبول نوماندانو وړ او دپوه-۱:اهدا  دجلبولو.  شي رد وي نه برابر سره دغوښتنو ددندې

 پيداکول ولري مطابقت سييره بسييت مربوطه چې اشييخاص داسييې چې دادی هد  څخه دې له

 نه برابر سييييره بسييييت دې چه نوماندان هغه-۲وکړي درخواسييييت لپاره ددندې وهڅيږي ترڅو

 داخلي.خييارجي-۲ داخلي-۱دي ډولييه دوه پييه منييابع لپيياره دريکروټمنييټ. ردول دهغوي وي

 وړ په او ورکوي ترفيع ته کارمند پخواني خپل څخه داخل له دسييييازمان کې طريقه په منابعو

 سيطحې دمنځنۍ داطريقه لوړيږي هم مورال دکارکوونکو  کې نتيجه په چې ګمارې يې بسيت

 ممکن سيييييازمان لکه:نيمګرتيا طريقې ددې. ده همؤثر ډيره لپاره منيجرانو سيييييطحې لوړې او

.  ورکړې پرمختګ کې داخل په ته شييييخص يو او نيسييييي ونه کې پام ډيرپه کيفيت دشييييخص

 پرمختګ کې داخل په-۱دي ډول لاندې په سرچينې عمده او مهمې ډيرې ريکروټمڼټ داخليد

ندانو-۳کول ته رامنځ پوسييييييييت دنوي-۲ورکول کارم   employee referralsکول رجوع د

 اړه په دسيييازمان خلک او اړه په خلکو داخليد سيييازمان-۲مصييير  لږ-۱ يې ګټې. ته ادارې

 په چه تشييييييويقيږي هغوی واسييييييطه په دپرمختګ کارمندانوته داخلي- -۳لري معلومات ښييييييه

 دکارګرو او ته کارګرو خپل يوفادار دسيييييييازمان-۴وکړي کارونه ښيييييييه ډير کې راتلونکې

 نظري تنګ-۲کولو د دکارونو پديده زړه -۱:  تاوانونه.-زياتيږي ته سيييييييازمان خپل وفاداري

 مؤثر شي کارکيدای اوسنی دکانديد-۳( وی نه شوي فروموټ چې خلک هغه) کوي ته رامنځ

 دې په-۴(کوي خواري لپاره راوسيييتلو دځّان کې بسيييت نوي ددې هغه ځکه) شيييي اغيزمن يا

 خلک هغه مشيکل ورکولو دلاسيه دروحيې-۵ لوبوي رول غټ( نامدار سيياسيت)سيياسيت کې

 لاسه له چانس امله له مقررولو دنه خلکو لرونکو استعداد دنوي-۶شوي فروموټ دي نه چې

 ادارو يا اداره په چې غواړي او راځي ته ادارې يوې سيييره مفکورو نوو هغوی ځکه ورکول

 خارجي-۲. وکړي اسيييتفاده څخه طريقو دنويو کې وخت په دانجامولو کارونو او دوظايفو کې

 کې طريقيه پيدې.  نلري اړه پورې دسييييييييازميان چيه دي عبيارت څخيه منيابعو هغو ليه:منيابع

 څخه محيط بهرني کيږي راوسييييتل ته پروسييييې اسييييتخدام وړاشييييخاص بيرون څخه دسييييازمان

 وي سي پخوانيو-۲طريقه جلبولو مستقيم-۱دي ډول لاندې په طريقې مهمې ځينې ريکروټمنټ

-۶کوونکي مرسيييييته دمنجمنټ-۵اتحادي کارګرې-۴اعلانات لارې له درسييييينيو-۳کتنه ته ګانو

 کوونکي زده چې دی عبارت څخه طريقې هغه: شييييييييپ انټرن-۷جلبول څخه ادارو دتعليمې

 خارجيد. تړون دکارګرو-۹سپارښتنه-۸کيږي فيمعريوې ادارې ته  لپاره دندې موقتې ديوې

د  لرونکې تجربه نوي او لرونکې مهارت نوي کې نتيجه په اسيييتخدام خارجيد:ګټې اسيييتخدام

 يا اسييييييتخداميږي لپاره د ادارې شييييييخص لرونکې تجربه کافي-۲کيږي ترلاسييييييه لپاره ادارې

 دپاليسۍ ريزرويشن compliance with reservation policy  become easy-۳جلبيږي

 scope for resentment ,jealousies and heartburn are-۴اسييييييييييييانيييييتيييييييييييا

avoided.نه توجه ته افرادو داخلي دسييييازمان کې دي په -۱نواقص منټ ريکروټ خارجيد 

 پروسه پرمصرفه پروسه استخدام خارجيد-۲ګرځي سبب تشويق عدم خلکو داخليد نو کيږی
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 د ادارې مامورينو دنويو-۴(شييييرا صيييحي  کې ياغلط غلط کې صيييحي  شيييي کيدای دلته-۳ده

 منټ دريکروټ.غواړي وخت ډير  اشنايې يا برابرښت...(خلکو،وسايلو قوانيو،ماحول،)سره

-۳شيييرايط مسييياويانه داسيييتخدام لپاره خلکو دټولو-۲اسيييتخدام حداقليت-۱چيلينجونه وړاندې په

 .انتخابول کانديد دصحي -۴استفاده څخه طريقې دصحي  داستخدام

Definition of selection: to select means to choose selection is a part of 

the recruitment function. it is the process of choosing people by 

obtaining and assessing information about the applicants (age, 

qualification, experience, and qualities) with a view of matching these 

with the job requirements and picking up the most suitable candidates. 

the choices are made by elimination of the unsuitable at successive 

stages of the selection process.  

Purpose of selection  

1-to pick up the most suitable person who would match the 

requirements of the job and the organization 2-a secondary objective in 

selection could be to choose the best person available. 

Criteria of selection 

1-selection decisions are usually based on how an applicant is rated 

(rather, predicted) in terms of the likelihood of success on the job2-job 

analysis and job description provides the basis for determining relevant 

criteria3-frequently educational qualifications, technical skills and 

achievements4-integrity loyalty, initiative/drive. Resourcefulness and 

intelligence/mental alertness. 

Selection process: the selection process covers the period from the job 

specification and initial contact with the applicant to his final acceptance 

or rejection.  

Key steps in selection process: 1-completion of application form2-initial 

screeining3-employment test A-written tests B-performance stimulation 

tests C-work sampling D-assessment centers4-comprehensive 
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interview5-background investigation 6-physical examination7-final job 

offer. 

Socialization: it is a process of adaption. The socialization process1-

prearrival 2-encounter3-metamorphos: positive outcomes, productivity, 

commitment, loyalty, low turnover. 

Training: Definition of training: Edwin B. Filippo: training is the act of 

increasing the knowledge and skills of an employee for doing a particular 

job training involves changing knowledge. Skills and attitudes it also 

involves changing social skills to suit organizational needs training is 

confined to operatives. 

Objectives of training: the primary objective of training is 1-to prepare 

employees –both new and old, for promotions to positions which require 

added skill and knowledge2-to bridge the gap between existing 

performance ability and desired performance.  

Need and Importance of traning1-increasing productivity 2-improving 

quality3-helping a company fulfill its future personnel needs4-improving 

organizational climate5-improving health and safety 6-obsolescence 

prevention 7-personel growth 

Training methods1-on-the-job training2-off-the-job training. On the job 

training: this is perhaps one of the most popular methods of training. the 

employee observes other at their job the employee then learns by doing 

the job. Two popular on the job training techniques are: 1-

apprenticeship programs2-job instruction training.  

On the job training 1-apprenticeship programs: learning of skilled trades 

is facilitated through apprenticeship training the apprenticeship period 

usually extends to a year. For more complex trades the periods may have 

extended longer the apprentices are usually paid a stipend which is much 

lower than the pay of a regular employee at the end of the 
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apprenticeship they may be absorbed into a regular post during the 

period of apprenticeship. The apprentice trains under the guidance of a 

superior. 

On the job training: job instruction training: this is a systematic on the 

job training developed during the world war2nd. It facilitated training of 

operatives by their supervisor. it consists of four steps they are 1-

familiarizing the trainee about the job this reduces anxiety about 

uncertainties2-giving key information about the job and clear instruction 

about doing it 3-prcatice sessions to ensure that the trainee has 

understood the job.4-working on the actual job. In case there is a 

problem a pre-designed superior helps out. This method is found to 

improve productivity and reduce risk of rejects. it also improves the 

quality of the output. Even today. It is used in the manufacturing 

organization as an effective method to train workers. 

Off-the-job training: in this method, the training is done always from the 

workplace. there are a number of techniques used in this method of 

training. while some are very easy and use simple equipment some other 

are complex and require sophisticated equipment. Four popular off-the-

job training techniques are 1-lecutre 2-films3simulation.case exercise, 

experiential learning, vestibule training, complex computer modeling 

Process of designing a training program 

Process of designing a training program: training programs are costly 

propositions. they are time and energy consuming too. Hence the 

training program s should be framed with great care and caution. the 

following steps should be take while developing a training program these 

steps usually involve a considerable amount of dialogues between 

personnel department professional and other supervisors and 

managers. 1-determining the need and priority for training. Mc.Guhee 

and Thayer have recommended the following three-steps approach in 
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order to determine training need A-organizational Analysis-B-man 

analysis-c-operational analysis 

Process of designing a training programs: 2translating needs into 

objectives and establishing training goals and objective: once the training 

needs have determined, the next important step is to translate the skills 

needed into specific training objectives or desired outcomes of training 

objectives. these training objectives or goals are then used to determine 

the specific courses that will be offered. training objectives should 

include such matters as specific skills to be taught, the number of people 

to be trained and from which units, and the period within which such 

training should take place.3-selecting trainees: selecting individuals or 

groups for training is A very complex decision for the firm and the 

individuals chosen. form the firm’s perspective. Providing the right 

training to the right people can help to create and maintain a well-

trained and stable work force.4-making the curriculum and choosing 

training methods after-deeming training objectives and translating into 

specific course areas, the trainees are identified and evaluated 

management will be in in a position to decide the overall curriculum I.E. 

the arrangement of courses to be offered. the curriculum is a sort of 

grand plan of what training is to be presented and with what frequency. 

however, apart which must be added to this grand plan is the matter of 

training method will the training be on the job. Off the job, prior to 

employment, or prior to a formal assignment? will it be done by lecture 

computer assisted, or carried out by some other method? will it be long-

term or short-term? 5-preparation of training budget6-selecting trainers 

and providing training to trainers7-using selected training technique8-

evaluation system of training program1-determining whether a program 

meets its objectives or goals 2-identify strengths and weakness in the 

training process 3-caculate the cost-benefit ration of a program4-
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determine who benefited the most from a program and why 5-establish 

a data base for further decision about the program.  

Development:  

Management or executive development is an educational process 

utilizing a systematic and organized procedure by which managerial 

learn conceptual and theoretical knowledge for general purposes.  

Training and development compared 

Development Training  Point of 
distinction 

No 

Conceptual and 
philosophical  
concepts 

Technical and 
mechanical 
operation 

Contents  1 

Managerial 
personnel  

Non managerial 
personnel  

Participants 2 

Long-term 
continuous 
process 

Short one short 
affair 

Time period  3 

Total 
personality 

Specific –job 
related skill 

Purpose 4 

From individual 
himself-internal 
motivation 

From 
management –
external 
motivation 

Initiative 5 

Proactive 
process to meet 
future needs 

Reactive 
process to meet 
current need 

Nature of the 
process 

6 

 

Performance appraisal  

Definition of performance appraisal  
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Performance evaluation, progress rating, merit evaluation 

According to yorder 

Performance appraisal refers to all formal procedure used in working 

organization to evaluate contributions and potential members 

Performance appraisal is the systematic evaluation of each employee 

with respect to his performance on the job and his potential for 

development 

Performance appraisal  

Definition of performance appraisal  

Various name of PE: performance evaluation, progress rating merit 

rating, merit evaluation 

According to Yorder 

Performance appraisal refers to all formal procedures used in working 

organization to evaluate contributions and potential of group members. 

Performance appraisal is the systematic evaluation of each employee 

with respect to his performance on the job and his potential for 

development  

Nature of performance appraisal  

1-it is a process of evaluating the performance of employees 2-it is the 

systematic examination of an employee’s strength and weakness in 

terms of the job requirement3-it is an ongoing or continuous process 

wherein the appraisal is done periodically according to a definite plan4-

criteria 1-knowledge of work2-ability to do the work3-qulaity and 

quantity of output4-relations with superior’s peers and junior 5-

personneel qualities like dependability adaptability, initiative, 

leadership, etc. 
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Objective of performance appraisal  

1-to provide a record of each employee’s performance for the purpose 

of determining wages and incentive pay. 2-to identify the employees 

who have been placed on wrong jobs to transfer them to the job for 

which they are better suited3-to know the quality of performance of 

each employee and identify their strength and weakness4-to design 

training program for the improvement the quality of personnel 5-to 

facilitate the employee to know his performance level and take steps to 

develop himself6-to locate employees who have adequate potential for 

promotion and devolvement 7-to serve as the basis of personnel 

decisions like transfer and promotion. 

Significance of performance appraisal  

1-it provide data about past present, and expected performance of the 

employees which is helpful in taking decision on selection, training and 

development, increase in pay, promotion, transfers etc. 

2-benefits of performance appraisal are as follows 

1-it helps the supervisor to evaluate the performance of his employees 

systematically and periodically. it also helps s him to assign that work to 

individuals for which they are best suited 2-it helps in guiding and 

correction of employees 3-it can be used as a basis of sound personnel 

policy in relation transfer and promotion 

4-it can be used to evaluate the effectiveness of training program5-it will 

prevent grievances and develop a confidence among the employees. 

 اقتصاد(سيميز) منطقوي
ګه ده چې ديو څان مه ايز اقتصيييييييياد: تعري  داقتصيييييييياد دعلم يوه  اقتصيييييييياد جغرافيي  سيييييييي

 industrialپه تيره بيا په سيييييمه کې صيييينعتي موقيعت) نيسيييييسيييياختار)بڼه(ترڅيړنې لاندې 
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location)مهاجرتونه پرمختيا،ښييييييياريتوب، ايز ،سييييييييمه(migration)ګټه څخه اودځمکې 

 وايي؟ ته څه(region) سيمه. اخيستنه

 مشييخصيياتو وظيفوي او ،انسيياني ، فزيکيد چې ده سيياحه پيمانه متوسييطه يوه اوبو يا  دځمکې

 ،(ځمکې)،سطحې ځنګلونه کې مشخصاتو دغه په:  مشخصات فزيکي. بيليږي سره پربنياد

 کې مشخصاتو دغه په: مشخصات انساني. لري ګډون  فکتورونه ياقليم او سرچينې منرالي

 کې مشخصاتو دغه په: مشخصات وظيفوي. لري ګډون سيمې يمذهب اوي توريست ، تاريخې

 العهمط اقتصاد ايز سيمه ولې.لري ګډون نورفکتورونه داسې او ، ميډيا ، جريانات دکاروبار

 اقتصادي سيمې ېدهر پس لري ځانګړنې بيلابيلې سيمه هره پوهيږو چې څرنګه لکه کيږي؟

 څوتر کيږي ليدل اړتيا ته اقتصيياد ايز سيييمه نو پس توپيرلري سييره هم مشييکلات ايز سيييمه او

 داسيييييييې او جوړ پلان لپاره منطقې دهرې سيييييييره اخيسيييييييتنې ګټه په څخه علم دنوموړي چې

 کوي څيړنه کې په پوهان اقتصييياد منطقوي چې برخې بيلابيلې. شيييي ترسيييره کړنې نوراړين

 سيييمه دوتلو او دورود وتصييديد-۲(کچه منطقوي او ملي په) مشييخصييات موقيعت صيينعتيد-۱

 کې اخيسييتنه ګټه په څخه دځمکې او مشييخصييات مهاجرتونو دکورني-۳تاثيرات اقتصييادي ايز

 او ديداقتصا-۶ تاثيرات محيطي تغيراتو ټولنيز او داقتصادي-۵تخصص ايز سيمه-۴تغيرات

 سيييميز چې شييو کولای مونږ لپاره وضيياحت دلازيات. اتحاديي ېياجغرافي شييرايطو اجتماعي

 .کړو خلص کې پوښتنو اساسي دريو په محتويات اقتصاد

What(څه :)وتصييييييييدي په يواځې نه يعنې ته فعاليتونو اقتصييييييييادي ټولو کيږي راجع څه ، 

سات ظرفيتونو توليدي کې کانونو او فابريکو، سي  خصوصي کورنيو، ، دسوداګريزو بلکې تا

  .نيسي برکې تاسيسات په هم اداراتو کې عمومي او

Where(چيرته :)کې برخه دې په او نيسييييييي برکې په موقيعت فعاليتونو داقتصييييييادي چيرته 

 ډونګ پوښتنې توپير او والي ورته انحرا ، متمرکزيت، ، دنږديوالي( بيلګو)ځايونو دفضايي

 .لري

Why(ولې)دی شامل تحليل او تيوريګانې پوهانو داقتصاد کې مسايلو پورتنيو په کې ولې. 

 مګر) ده نه سييييتونزه شييييتون نه دتعري :  پيژندنه او مفهوم انضييييمام اقتصييييادي ايز دسيييييمه

 ديوګروپ کې سيييييييمه يېاجغرافي يو په:  انضييييييمام اقتصييييييادي ايز سيييييييمه( تعريفونه متناقص

 کې لاره په انتقال عواملو توليدي او خدماتو او داجناسو يي موخه چې تړون ترمينځ هيوادونو

 دهغې چې ترتيباتو هغو. وي وړل منځه له دهغوی کې پای په او راکمول خنډونو دتعرفوي

 پاليسي پولي يا او سوداګري،مالي خپله ترڅو کوي هوکړه هيوادوونه سيمې ديوې کې ترڅ په

 کې سييييمه جغرافيوي معلومه يوه په اسييياس په دموقيعت:  مفهوم پراخه. کړي  همغږي سيييره

 وي ترقي او خونديتوب هيوادونو دغړو يي موخه چې دي عبارت څخه داتحاديي ددولتونو
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سې سبات چې اتحاديه يوه دا ساس په تړون ديو يي منا سيمه.وي شوي تنظيم ا  اقتصادي ايز د

 پورې سياسيتر  نيولي څخه داقتصادي شي کيدای موخې دانضمام: اوپيژندنه مفهوم انضمام

 ځای کوم شوي داخله کې چوکاټ په اقتصاد سياسيد موضوع دغه کې وروستيو په خو وي

 وسيييله يوه لپاره راوړلو دلاسييته اهدافو سييوشيييوپوليتيکې دلوړو موخې سييوداګريزې چې کې

 هيوادونو دټولو دنړۍ)انضيييمام  نړيوال( ترمنځ دولايتونو ديوهيواد) انضيييمام ملي. کيږي ګڼل

 هيوادونو څو يا ددوه)انضيييمام سيييکتوري( ترمنځ هيوادونو دڅو) انضيييمام ايز سييييمه(  ترمنځ

 لکه( نوروترمنځ اوداسيې معادن، مخابرات، ، ترانسيپورت بريښينا، لکه سيکتورونو دځانګړو

 داسيييييافاثيفيک( APEC)تړون تجارت دازاد امريکا دشييييمالي(EU()NAFTA) اتحاديه اروپايي

 . نور داسې او سازمان همکارۍ داقتصادي

 ديهاتحا ګمرکي-۲(ساحه) سيمه تجارت دازاد-۱ دی شوی ويشل ډوله ۵ په انضمام اقتصادي

 .اتحاديه سياسي-۵اتحاديه اقتصادي-۴بازار ګډ-۳

5 types of economic integration 

1- Free trade area 

2- Customs union 

3- Common market 

4- Economic union 

5- Political union 

Regional economic integration 

1- Free trade area 

All barriers to the trade of goods and services among members are 

removed each member country can determine its own trade 

policies with regard to non-member countries 

Example: EFTA (European Free Trade Association) NAFTA (North 

American Free Trade Agreement) Include USA, Canada and Mexico 

2-customs union: Eliminate trade barriers between members 

adopts a common external trade policy: Example: Andean 

community. Includes Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru and 

Venezuela establishes free trade among member countries and 
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imposes a common external tariff (5%20%) on products imported 

from outside.  

3-common market: has no barriers to trade between members has 

common external trade has common external trade policy allows 

factors of production to move freely among members. Example: 

MERCOSUR include Argentina, brazil, Paraguay and Uruguay aim to 

eventually establish itself as a common market. =custom union + 

free movement of labor and capital. 

Economic union: allows free flow of products and factors of 

production between members-has common external trade policy2-

has common currency-harmonization of member’s tax rates-has 

common fiscal and monetary policy-example: European union 

consists of 27 European countries. However, not all members 

adopted the Euro (currency of the EU) and difference in tax rates 

across countries still remains. 

5: political union: the move towards economic raises the issue of 

political union coordinates the economic, social and foreign policy 

of the member states EU is on the road towards at least partial 

political union. Example European Parliament is elected by citizens 

of the EU countries. 

1-economic case for integration 

 .  هواروي لاره ته ودې کې هيوادونو غړو په  انضمام اقتصادي-۱

تقيمې انضييييييييمييييام اقتصييييييييييادي-۲  سييييييييبييييب دزييييياتوالي اچونې پييييانګې خييييارجي دمسيييييييي

 countries specialize achieves additional gains from freeتخصييييييييص.ګرځي

trade beyond the international agreements such as WTO. 

2. political case for integration: economic interdependence () creates 

incentives for political cooperation--- reduces potential for violent 

confrontation(جنګ)Example: after world war 2nd, the European nation-

states were no longer large enough to hold their own in world markets 
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and world politics a united Europe was needed to deal with the United 

States and the politically alien Soviet Union the European community 

(EC) was established (the forerunner of the EU) 

Impediments to integrationموانع کې مخ په داقتصاد 

Integration is hard to achieve and sustain for 2 reasons: 

1 nation may benefit but groups within countries may be hurt example: 

under NAFTA, Canadian and US firms moved production to Mexico 

2 potential loss of sovereigntyحيياکميييتand control over domestic issues 

Example; Great Britain remained using its British currency instead of the 

Euro. 

 شييرصييونه مهم درې لپاره دموجوديت انضييمام داقتصييادي. شييرطونه مهم انضييمام داقتصييادي

-۲(division of work)دکييييارويييييش-۱:  لييييه دي عييييبييييارت چييييې شيييييييييييوي وړانييييدې

 (Non discrimination)تبعيض عدم-۳(Mobility)خوځښت

 ندېلا بايد لپاره کيدو دعملي دپروسييې دانضييمام توګه بريالۍ په:  پروسييه انضييمام ايز دسيييمه

-۳ للت پرمخ  ګام په ګام-۲ټاکل اهدافو ګډو دروښييييانه-۱. شييييي ونيول کې نظر په يټک عمده

 چوکيياټ ديوکيياري-۴ کول فيمعر(Deliverables) وړڅيزونو ليږد عملي او دروښيييييييييانييه

 .کول رامنځته

 شرطونه مهم انضمام داقتصادي

 په چې شي تعقيب پړاوونه پسې پرله لړ يو چې کوي ايجاب ددې پروسه منظمه يوه دانضمام

 څخه کچو بيلابيلو دشييييييپږو دانضييييييمام ټاکل دکچې دانضييييييمام: پړاوو لمړی.  دي ډول لاندې

. ..بازار ګډ ، سييييمه تجارت بازار دازاد لکه.  شيييي وټاکل کچه يوه بايد شيييوی څيړل ورسيييته

 ونومعيار دنورو. ټاکل هيوادونو دغړو لپاره انضيييمام ايز دسييييمه: پړاوو دوهم. نور اوداسيييې

 يمدر.کيږي ګڼل مهم لپاره دټاکلو دهيوادونو درجه تجانس دعدم او سييييييايز دهيوادونو ترڅنګ

 دځانګړنو پذيرۍ دانعطا  دپروسييييې: پړاوو څلورم.ټاکل دکچې يديوځايوال دپروسييييې پړاوو

 نه؟ که او مني غړي نوي تړون دغه ايا چې داده موخه څخه پذيرۍ دانعطا  . ټآکل

 ايز سييييمه او همکاري ايزه سييييمه:توپير ترمنځ همکارۍ ېزاي سييييمه او انضيييمام ايز دسييييمه

 کيدای کيږي. ليدل اړيکه لږ ډير ترمنځ دواړو ددې داچې ان  دي نه يوشان انضمام اقتصادي
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 هوکړي لپاره دهمکارۍ کې برخه په مسايلو شمير دګڼ کې مينځ خپل په هيوادونه ځينې شي

  شي قايل امتيازاتو دسوداګريزو ته بل يو چې دي له پرته خو وي رسيدلې ته

هم بلل کيږي دسييييمه ايز اقتصيييادي انضيييمام عمده  وداګريز انضيييمام چې دبازار انضيييمامدسييي

 حال داسييې په ده ځانګړنه همکارۍ ځانګړنه ده او وظيفوي اوسييکتوري همکاري دسيييمه ايز

 ګډه همکارۍ ايزي اوسيييييمه انضييييمام اقتصييييادي ايز دسيييييمه کول يهمغږ دپاليسيييييو چې کې

 .کيږي شميرل ځانګړنه

سيمه پاتې سيمې چې شي کيداي وخت ههغ يواځې څخه  انضمام اقتصادي ايز د  دهيوادونو د

 په دسيمې يي موخه لمړنۍ چې  نيسيو صورت تړونونه  ځانګړي اړه په دسوداګرۍ ترمنځ

 .وي کول لري خنډونو دشته وړاندې په دسوداګرۍ کچه

  دنييييييييييدې عييييييييييمييييييييييده مانضييييييييييييييييمييييييييييا اقييييييييييتصييييييييييييييييادي دسيييييييييييييييييييييييييييمييييييييييه

سټ په اړتياوو دخپلو انضمام ايز هرسيمه هم څه که  په خو تعقيبوي موخې ځانګړي خپلې بن

 دندې مهمې اته ترلږه لږ بايد انضمام ايز هرسيمه اند پهVan Lange house د توګه عمومي

 کړي ترسره

 دمناسييب لپاره دپرمختيا سييکتور خصييوصيييد-۲پياوړتيا اړيکو دسييوداګريزو کې سيييمه په-۱

 پروګرامونو دزيربنايي پرمټ انضيييييييمام ايز سييييييييمه او داقتصيييييييادي-۳کول رامنځته چاپيريال

 او راکمول انزوا دټولنيزي-۵داري حکومت ښييه او پرمختيا دادارو سييکتور دولتيد-۴پرمختيا

 سيييياتنې چاپيريال په امنيت او دسييييولې دسيييييمې-۶کيدل رامنځته ټولنې مدني هراړخيزې ديوې

regional ism

regional economic 
integration

market(trade)integration

regional cooperation

funcional/sectorial 
cooperation

policy coordination
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 دنړۍ-۸جوړول پروګرامونو سييييييياتنې دچاپيريال کچه ايزه سييييييييمه په-۷جوړول پروګرامونو

 .کول پياوړي داړيکو سره سيمو دنورو

 پړاوونه انضمام اقتصادي ايز دسيمه

 پړاوونه شييييپږ يا پنځه عموما پروسييييه نودغه ده پروسييييه اوږده يوه انضييييمام ايز سيييييمه داچه

 preferred trade تړون تجيييارت دامتييييازي-۱: ليييه دي عبيييارت چې کوي طی ډولونيييه/

agreement۲-سيييييييمه تجارت بازار دازادfree trade area۳-اتحاديه ګمرکيcustoms 

union۴-بازار ګډcommon market۵-اتحاديه اقتصييياديeconomic union۶-سيييياسيييي 

 political unionاتحاديه

 داقيييييتصييييييييييييادي
 پړاوو انضمام

 هيوادونو دغړو
 له دتعرفو ترمنځ
 وړل منځه

 ګمرکي يوشييييييان
 سياست

 دعواملو دتوليييييد
 انتقال ازاد

 اقتصادي يوشان
 سياستونه

 نه نه نه هو امتيازي موافقه

دازاد تييييجييييارت 
 سيمه

 نه نه نه هو

 نه نه هو هو اتحاديه ګمرکي

 نه هو هو هو ګډ بازار

 هو هو هو هو اقتصادي اتحاديه

 هو هو هو هو اتحاديه  سياسي

 دوام ....

 شييييييوي يادونه ورڅخه پورته چې سييييييره ډول همدې په بندي ردي  پړاوونو ددغه هم څه که

 دنظروړ بايد لمړی خاطر په انضييييمام داقتصييييادي چې ښييييايي تجربې هم بيا خو ده نه لازمې

 کې حال داسييې په. شييي لري خنډونه وړاندې په دتجارت خدماتو او داجناسييو ترمنځ هيوادونو

 دازاد چې  ولري لاس ازاد کې لږولو په ېفتعر وارداتو په څخه نړۍ دنورې هيواد هر چې

 شان يو سياتونه ګمرکي ترڅنګ پړاوو دلمړي کې پړاوو دوهم په ده مشخصه دسيمې تجارت

 يو سييره ازاديدو په  دتحريک دعواملو بيادتوليد چې  ده مشييخصييه اتحاديي ګمرکيد چې شييي

 وروستي انضمام داقتصادي سره کيدو شان يو په پاليسيو اقتصادي دنورو بلاخره او بازار ګډ

  دولتونه داچې. کيږي ته رامنځ دی عبارت څخه اتحاديې سيييييياسيييييي يا داقتصيييييادي چې پړاوو

  لاسليکوي تړونونه دهغه او کوي  اتري خبري سره ډول  ازادانه په اړه په انضمام داقتصادي

 يادشيييييييوو دپورته تړونونه دغه وخت ځينې او دي ګټور او عملي لپاره دولتونو دهغوی چې

 تشييييکال ډول دايو چې راځي نه سييييره ډول پوره په کې چوکاټ په پړاوو دهيڅ څځه پړاوونو

 غړي دسيمې  تجارت دازاد  مکسيکو او ايالات کاناډا،متحده  توګه په دبيلګې کوي. ته رامنځ
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 ترمنځ هيوادونو دنوموړو مخې له دهغې چې لری هم اصيييييول داسيييييې ځينېNAFTA خو دي

 . دی عنصر يو ګډبازار داد چې دی ازاد سره ډول قسمي په انتقال کارګرو او دپانګې

 اړخونه حقوقي او اقتصادي انضمام اقتصادي ايز دسيمه

 اړخونه اقتصادي ايز دسيمه: ال 

 effects of regional integrationاغيزې انضمام ايز دسيمه

 بلا  سيييييييوداګريز يو او کيږي يوځای سيييييييره هيوادونه څو کې سييييييييمه ټاکلې يو په چې کله

 ځانګړي په باندې اوسيييوداګرۍ پراقتصييياد هيوادونو دغړو تړون دغه شيييکه له نوبې جوړوي

 ودڅيړل اغيزو ددغه واردوي اغيزې فيمن او مثبت لړ يو ډول عام په کچه په دنړۍ او ډول

سيمه لخوا پوهانو داقتصاد(common market)بازار ګډ عموما منظور په  په انضمام ايز د

 چې کيږي ويشييييييل برخو دوه په بيا اغيزې انضييييييمام ايز دسيييييييمه کيږي څيړل اسييييييتازيتوب

 .دي عبارت څخه اغيزو اقتصادي غير او داقتصادي

 سازمانونه ايز سيمه

 ، ،نييافټييا اتحيياديييه داروپييا لکييه کيږي بحييث څخييه سييييييييازمييانو دسييييييييميزو کې ځييای دې پييه

 .نور داسې او سار ،شانګهای

 تدارکات او تهيه

ړتيا تهيه او تدار  څه شييی ده؟تهيه او تدار  يوه پروسييه ده چې په مرسييته يي سييازمانونه دا

څخه په درست نرخ  کوونکيوړ مواد په درست کيفيت اودرست کميت سره ددرست عرضه 

 دعرضيييه او په درسيييت وخت کې تهيه کوي او ترڅنګ يي دتهيې او تدار  پروسيييه دموادو

 وا تهيه. کارکوي لپاره کيدو دعملي دسيييتراتيژۍ( کمپنۍ) اودسيييازمان کوي، مديريت کوونکو

 يندها په يا اوس چې)وړمنابع داړتيا سيييييازمان ديو چې ده دنده  يوه دمديريت دکاروبار تدار 

 ورته لاسيييييرسيييييی پيداکوي، ورته مدار  درانيولو  کوي وتهګ په(لري ضيييييرورت ورته کې

 .شي ترلاسه موخې ستراتيژيکې دسازمان ترڅو کوي مديريت منابعو ددې يي هم او پيداکوي

  purchasing and procurementپيرتو تدار  او( پير) دخريدارۍ

Purchasing پيرودنه 

Acquiring goods/services to satisfy organizational needs. 
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Its role is to buy goods/services at best price, and to ensure consistent 

and reliable flow of goods (from market to organization) 

Procurement تدار 

Is identifying right needs, conducting purchasing, and managing 

suppliers. Procurement is an umbrella term which covers purchasing. the 

process of procurement is also broader than purchasing. it includes few 

activities prior to and few activities after actual purchasing. purchasing is 

more like a making a transaction, whereas procurement deals with 

creating and maintain fruitful long-term relationship with suitable 

suppliers.  

 مرکز دپيرودنې– اخيستونکي برخه کې پروسه په دپيرودنې دسازمان

Participants in the organizational buying process –the buying center 

 اسييييياس دې په.ده شيييييوي پيچلې پروسيييييه دپيرودنې کې اداره يتکنالوژيک پرمختللې ننې په
 لاندې په چې اخلي برخه اړخونه مختل  کې پروسيييه په دپيرودنې سيييازمان يا ادارې ديوې
 کيږي ويشل ډول

 initiatorابتداکوونکی-۱

 چې ووينې فرصييت يو يا او کړي در  پرابلم يو شييي کيدای کې سييطحه هره په ادارې ديوې

 .شي کيدای بلل کوونکي ابتدا دپيرودنې استفاده په څخه نقطو ددواړو

 users کوونکي استفاده-۲

 برخه هم کې پيرودنه په داخسيييييتلو جنس دهغه کوونکي اسيييييتفاده څخه جنس ديو کې اداره په

 . کوي اثر پري هم او شی اخيستلای

 influencerکوونکي اغيز-۳

 چې نانجينرا الوتنې يا دپيلوټ ،لکهکوونکي ارزيابې اجناسييييييو دمتبادلو يا لرونکې دمعلومات

 . اخلي ونډه کې انتخاب په دانجن

 Gatekeepers کنترولوونکي دمعلوماتو-۴

Control the flow of information to other people involved in purchasing 

process.  
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 Buyers پيرودونکي-۵

The person who actually place the order 

 Deciderکوونکی پريکړه-۶

Person with final authority 

 controllerکنترولونکی-۷

The person who determine the budget. 

 the role of procurement رول اوتدار  دتهيه

Purchasing as a factor in profitability is very critical because: 

1- Bought-out items form a high proportion of total expenditure 

2- Short-run prices fluctuate 

3- Markets for the finished products are highly competitive. 

 : چې ځکه لري اهميت ډير پلوه له(دزياتوالي دګټې)دګټورتيا دسازمان اوتدار  تهيه

-۳کوي بدلون نرخونه دموادو-۲جوړوي برخه لويه دمصيييييييارفو دکمپنيو خريداري دمواد-۱

 هد  لومړی دټولونه: اهدا  دتدار . دی رقابتيبازارډير لپاره محصييييييولاتو شييييييوي دتوليد

 کميت صييييحي  په او وخت صييييحي  په مواد والا کيفيت صييييحي  کړي ترلاسييييه چې دتدار 

 .شی یويلا صحي  پنځه ورته اويا دی قيمت صحي  په(نه توليدونکې) منبع دصحي 

 right qualityکيفيت صحي 

 right quantityکميت صحي 

 right timeوخت صحي 

 right priceقيمت صحي 

 right source(supplier)منبع صحي 

 additional objectivesنوراهدا 

 to supply the organizationجريان دموادو سييييييره نيولو کې نظر په داړتيا دسييييييازمان

with a flow of materials and services to meet its needs 
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To ensure continuity of supply by maintaining effective relationship with 

existing sources and by developing other source of supply, to buy 

efficiently and wisely, obtaining the best value for every Afghani spentپه 

 .راوړل لاس په ارزښت غوره افغانۍ شوې مصر  دهرې ، خريداري توګه همؤثر

 to select the best supplier in theانتخابول کوونکي عرضيييه دغوره کې مارکيټ په

market 

 ځانګړتياوي خرڅلاو دمعاصر

Characteristics of modern selling  

 دخرڅلاو دپروسې پړاونه

 prospecting for customerتخنيکونه دپيداکولو دمشتري پيداکول دمشتري-۱

 opening جوړونه پاليسيي کې صيورت په خرڅلاو  بيه ګران يا دپيچيده جوړول داړيکو-۲

the relations۳-ايامونږ-۲لري اړتيا ته خدماتو يا توليداتو زما مشتري ايا-۱ ټاکل دمشتري 

-qualifying the prospect۴دی؟ وړخرڅلاو ايادګتې-۳شيييييو؟ ويلای ځواب ته غوښيييييتنو

 دخرڅلاوترسييييييييره-presenting the sale message۵کول وړانييييدې پيغييييام دخرڅلاو

 closing the sale : closing the sale refers to obtaining a final agreementکول

customer

customer 
retention and 

deletion

database and 
knwoledge 

management

customer 
relationship 

management

marketing  the 
products

problem solving  
and system 

selling

adding 
value/satisfying 

selling
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to purchase۶-کول خدمت دمشتريserving the account: how with B2B.2-how 

with B2C? 

 the procurement process پروسه تدار  او دتهيې

1- Understand need and develop a high level specification 

2- Market/commodity and options (including make or buy 

assessment) 

3- Develop strategy/plan 

4- Develop documentation, PPQ/detailed specification 

5- Supplier selection to participate in ITT/RFQ/negotiation 

6- Issue ITT/RFQ 

7- Bid/tender evaluation and validation 

8- Contract award and implementation 

9- Contract performance review and continuous improvement 

10- Asset 

management and lesson learnt. 

 

  کنټرول او بررسي

کنټرول: دترسييره شييوو فعاليتونو مقايسييه دپلان شييوو فعاليتونو سييره عبارت دکنترول څخه ده 

فعاليتونه په  حقيقيبوديجه مګر ٪۵۰----٪۵۰مثال تخمين شييييوي فعاليتونه په يوکال کې هد 

هد  جه ٪۶۰٪۵۰٪۴۰يوکال کې  يد  فيمن٪۱۰بودي با ته  نا چې دل په دې مع له  فيمنخلا  بد

 يعنې شيييي ترسيييره بايد ريويو دی شيييوی ټاکل لوړ هد ×ديه ن درسيييتې کړنې×شيييی ورکړل

 بايد هد  يعنې شي ترسره بايد ريويوشوی وه.اوکه ټيټ ټاکل شوی وي  ټاکل ټيټ بايد هد 

 ډولونه دکنترول. ياديږي نوم په دبررسييې کول اداره هغوید او کتل دخلاو بررسييي. لوړشييي

د  چې دی څخه کنترول هغه له عبارت کنترول دبازار کنټرول ته موقيعت يا ځای نظر-۱

 ترسيييييييره موخه په کتو دميکانيزم دقيمتونو يې اداره چې کيږي ترسيييييييره کې خارج په ادارې

 داخل په د ادارې چې دی څخه کنترول هغه له عبارت: کنترول يادار يا بروکراتيک-۲کوي

 يې په موخه کتو ته مسيييييوليت او صيييييلاحيت د دکارکوونکو يې اداره چې کيږي ترسيييييره کې

 کې داخل په د ادارې چې ده څخه کنترول هغه له عبارت: کنترول طايفوي-۳.کوي ترسيييييييره

.  کوي ترسييييره موخه په دلچسييييپی او رويې او دسييييلو  دکارمندانو يې ،اداره کيږي ترسييييره
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 ترلاسيييه توګه مثمره په اهدا  د ادارې ترڅو اسيييتفاده توګه همؤثر په څخه دمنابعو:  مديريت

 دفعاليت چې ده څخه کنترول دهغه عبارت:  کنټرول ابتدايې-۱: کنترول ته کړنو نظر. يشيييييي

-۲وشي مخنيوی دغلطيو چې کيږي ترسره خاطر دې په او کيږي ترسره مخکې نه دشروع

 او کيږي ترسييييره کې جريان په دفعاليت چې ده څخه کنترول دهغه عبارت:  کنترول نېياجر

 ونه پراخوالی غلطي څو تر  وشيييييي مخنيوی غلطۍ دموجوده چې کيږي ترسيييييره خاطر پدي

 ترسييييره کې اخر په دفعاليت چې ده څخه کنترول دهغه عبارت:  کنترول وروسييييتنی-۳مومي

 شييوی ترلاسييه مطابق دپلان هد  ايا چې کيږي ترسييره کنترول داډول خاطر دې په او کيږي

 عادي-۲٪۴۰ډول خراب-۱کيږي ترلاسيييييييه کې حالتونو درې په هد  چې----٪۵۰ نه که او

 ولې. ياديږي نامه په دبررسيييۍ امتحانول حسيييابونو دمالي بررسيييي.٪۶۰ډول ښيييه-۳٪۵۰ډول

 کيږي ترسييره خاطر په کولو دنظروړاندې هکله په حسييابونو مالي: کووجواب ترسييره تفتيش

-۱لري ډولونه لاندې کول وړاندې دنظرياتو.  نه که او دي مطابق اصييييييولو دمحاسييييييبې چې

بر بر-۲نظر( unqualified) غيرمعت -۴نظر(disclaimer)رد-۳نظر( qualified)معت

 شوي قبول عمومي چې جوړيږي اساس په( gaap)د حسابونه مالي. نظر(adverse)مخال 

 نه غلطۍ کې حسيييابونو مالي په کې دې په: نظر غيرمعتبر-۱. وايې ورته اصيييول دمحاسيييبې

 نو(  gaapګي )کيږي ليدل غلطۍ کې حسييابونو مالي په کې دې په: نظر معتبر-۲کيږي ليدل

  وروسييته څخه تفتيش د کې دې  په: نظر ردشييوی-۳کيږي وړاندې نظر  داډول يې اسيياس په

 موجودې زياتې غلطې وروسته څخه دتفتيش کې دې په:نظر مخال -۴ کيږي وړاندې نه نظر

سې وي  مديريت داخليد تفتيش.کيږي ترسره کله تفتيش( when)کله-۲کيږي وړاندې نظر دا

 تفتيش( Who)څو -۳کيږي ترسيييره خاطر په دتحليل حسيييابونو دمالي وروسيييته څخه داجرا

 ازاد کې کولو وړاندې په دنظر چې دی څخه شيييييخص دهغه عبارت: وي څو  بايد کوونکی

 خپل بايد کې راپور په دتفتيش.شييييييي کوی وړاندې نظر خپل چيرته( : Where)چيرته-۴وي

 اکونټينګ اکسيييييييفټيد جنرال)کيږي ترسييييييره اسيييييياس په( GAASګيس)د.  شييييييي وړاندې نظر

-۱(genral standard(.)TIP)معيار عمومي-۱ لري برخې درې او وائې ورته( سيييټنډرډس

-۱(field standard(. )PIC)معيار  ساحوي-۲وي مسلکي-۳ازادي-۲سوپرويژن او ټريننګ

( coroborative) ثبوت اندازه کافي-۳کنترول داخلي-۲(planing)شي لاړ بايد مطابق پلان

 ثبات-۲ مطابق اصييييولو عموميد دمحاسييييبې-۱معيار جوړونې دراپور-evidence.۳ايوډينس

 عموميد دمحاسييبې بايد راپور جانب دمقابل وي واضييحه-۳ لاړشييي بايد سييره ترتيب په يعنې

يد راپور زمونږ ګيس -۴وي مطابق اصيييييييولو . express opinion يا وي مطابق دګيس با

. ياديږي نامه په دتفتيش امتحانول يا کتل يا تحليل حسييييابونو دمالي لخوا شييييخص دازاد تفتيش

 کلمې دلاتينې اډيټaudit. ياديږي نامه په دتفتيش امتحانول يا کتنه حسيييييييابونو دمالي تفتيش

audire يو کاروبار يو به کله چې معنا دي په. دي اورول يي معنا چې شييييوی اخسييييتل څخه 
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 دواړو محاسيب او مالک يې به غلطي او راغوښيتلو  غرض په کولو ترسيره تفتيش د شيخص

 دمالي.کيږي ويل تفتيش ته پروسييې کتنې حسييابونو دمالي ډول رسييمي په بررسييي. اورولې ته

 په دتفتيش کول ترسيييره موخه په قولوتصيييدۍ والې صيييحي  د پروسيييي کتنې دوباره حسيييابونو

 حسيييابونو دمالي ډول رسيييمي په.  کيږي ترسيييره اډيت وروسيييته څخه دکنترول. ياديږي نامه

 تفتيش توګه رسييييمي په چې وايې ځکه ورته رسييييمي---- کيږي ويل تفتيش ته پروسييييې کتنې

 پيګلر او سيييپسييير(spicer and pigler). ګوري حسيييابونه هغوید او ځي ته ادارې کوونکي

. دي امتحييانول او کتنييه سييييييينييدونو مييالي او حسيييييييييابونو مييالي کيياروبييار ديو تفتيش: وايې

(mautz)حسيييييابونو مالي د چې خاطر په ددې کول ارزيابې يا کتنه حسيييييابونو دمالي: ميوټز 

. کوي  وړاندې نظر اړه په هغې چې نه که او دي صييييحي  ايا چې کړي معلوم والی صييييحي 

(the international audit comiteeکميټې اډيټ انټرنيشييييينال د )۱تعريفوي داسيييييې يې-

 تړاو هم سيييييره دشيييييکل د ادارې چې نه که او کوي ګټه چې ادارو دټولو ده ليدنه ازاده تفتيش

 هغه له عبارت تفتيش:تعري  جامع.  اړه په  حسيييييابونو دمالي کول وړاندې نظر خپل-۲نلري

 د ادارې همييدارنګييه او لري نييه کييه او لري ګټييه چې ادارو دټولو چې ده څخييه ليييدنې ازادي

 ايا چې کوي وړاندې نظر اړه په حسييييابونو دمالي هغوي د او لري نه تړاو هم سييييره دشييييکل

 مييالي پييه -۱ لکييه. کيږي وړانييدې نييه نظر املييه لييه وجوهيياتو دمختلفو. نييه کييه او لري غلطې

 او ازاد هغه کوونکی تفتيش.  لخوا جانب دمقابل ورکول نه دمعلوماتو-۲پوهيدل نه حسييييابونو

 حسييييابونه مالي دهغوي او ځي ته ادارې يوي توګه رسييييمي په چې دی شييييخص باصييييلاحيته

 سييهامي خصييوصييي-۲وي شييرکت سييهامي عامه-۱ چې شييي کيدای کوونکی تفتيش.تفتيشييوي

 دا  همدارنګه او وکړي ګي نماينده شيييرکت سيييهامي دعامه چې شيييرط دي په خو وي شيييرکت

( ACCAای سيييي سيييي ای)د بايد کوونکی تفتيش. ولري پانګونه روپۍ هندې ميليون دري بايد

( کنټرول کواليټيQuality Control) بايد کوونکی تفتيش وي اکونټينټ چارټرډ يعني ولري

 او مومې پراخوالی سيييييره دپراخوالې دکاروبارونو: سييييياحه دتفتيش: ياولري کړې پاس ريويو

 يواځې  تفتيش چې. مومي پراخوالی سييييييياحه دتفتيش هم کې نتيجه په تمويل دعامه همدارنګه

 association of chartered certified) نيسيييييييي نييييه برکې پييييه حسييييييييييابونييييه مييييالي

accountantsتوپير ترمنځ تحقيق او دتفتيش( اکونټانټس سيييرټيفيډ چارټرد ا  اسيييوسييييشييين :

 تفتيش+کوي ښيييکاره حقيقت حسيييابونو دمالي تفتيش+کيږي ترسيييره کې علومو مالي په تفتيش

 هغه همدارنګه او دمالکانو دکاروبار تفتيش+کيږي ترسييييره کې جريان هپ موده ېدمشييييخصيييي

 ديو تحقيق:  تحقيق.کيږي ترسييييره کيږي متاثر څخه کاروبار مسييييتقيما چې لخوا اشييييخاصييييو

 عموما تحقيق+کيږي ترسيييييره توګه دوامداره په تحقيق+کيږي ترسيييييره لپاره هد  مشيييييخص

-۱: اهميت دتفتيش.کيږي ترسييييره کې علومو ټولنيزو په+کيږي ترسييييره لپاره افرادو دبهرنې

 شيييييييخړې ترمنّځ مديرانو او دمالکانو چې دی تسيييييييکين يو ترمنځ مديرانو او دمالکانو تفتيش

 د ترمنځ ددوي چې کيږي جلا مديران هم او مالکان سيييييييره غټيدو په کاروبار يعني هواروي
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 ابتدايې: اهدا  دتفتيش. ورکوي تسييکين ته  دواړو ددوي تفتيش چې کيږي ته رامنځ شييخړي

 حسيييييييييابونييه مييالي ايييا چې کول وړانييدې دنظر: اهييدا  ابتييدايې.اهييدا  دوهمې-۲ اهييدا 

 مطابق اصولو داخليد دهيواد حسابونه دمالي--- نه که او دي مطابق داصولو( ګي GAAP)د

 پييه ميتودونو دمختلفو کوونکی تفتيش:  مخنيوی دغلطيو: اهييدا  دوهمي-۲ نييه کييه او دي

  مديريت تفتيش:کول ګوته په ددرغليو+ کوي ګوته په غلطي کې ريکارډونو محاسييبې مرسييته

طه په چيک مؤثر داخليد مخنيوي دتيروتنو+ کوي ګوته په درغلۍ فېمختل  دغلطيو واسييييييي

( يررeror.)وکړي مخنيوي ددرغليو اسييييتفاده په نه تفتيش:  مخنيوی ددرغليو+ لري مخنيوی

 همدارنګه او شيييوي ترسيييره وي نه توګه قصيييدي په چې ده څخه کړنو هغه له عبارت غلطي

 ده څخه کړنو هغه له عبارت:  درغلې( فراډfraud)ـييييي.وي نه هم غرض څه کې په دمديريت

 دغلطيو.وي موجود غرض کې هپ دمديريت همدارنګه او شيييوي ترسيييره توګه قصيييدي په چې

 په کولو دثبت دمعاملاتو کې حسيييييييابونو مالي په غلطي داډول غلطې کولو دحذ -۱ ډولونه

يداکول نو کيدل پاتي اړخ يو معاملاتو مالي دواړو(۱)يعني کيږي ته رامنځ کې وخت  يې پ

 کار مشييييييکل پيداکول دهغې نو دي کيدل پاتې اړخونه معاملاتو مالي دواړو(۲)کارده اسييييييانه

 يايو او دواړه معاملي مالي کې کتاب په دمحاسيييييييبې چې کله: تيروتنه کولو ثبت دغلط -۲.دی

 غلط کول، محاسبه: مثال: ياديږي نامه په غلطېomissioon داوميشن نو شي ثبت غلط اړخ

 يو چې کله: غلطي کولو دجبران -۳غلطي کې انتقال داموالو کول، ثبت معامله غلط انتقال،

 دجبران شيييي ترسيييره کې توازن په سيييره دبل يو غلطې زياتې څخه ددوو يا دوه کې کاروبار

 په بيا چې رسييييولي ۲۰۰ ځای په ۳۰۰د مو کې ځای يو په: مثال.ياديږي نامه په غلطي کولو

 اصول.ياديږي نامه په دغلطې کولو دجبران نو رسوي ۳۰۰ ځای په ۲۰۰د کې ټرانزکشن بل

 غلطې هغه له عبارت:  غلطي داصييييولو-۴اصييييول ملي-۲اصييييول نړيوال-۱ دي ډوله دوه په

 غلطۍ نوداسيييييي کړي ثبت څنګه داټرانزکشييييين چې پوهيږي نه دي په محاسيييييب چې ده څخه

-۵. کيږي ته رامنځ وجه په کولو مراعات دنه داصولو يعنې. ياديږي نامه په غلطۍ داصولو

 ته رامنځ کې کتاب په محاسيييييبې چېو له دغوری دمحاسيييييب چې غلطي هغه:  غلطې دليکلو

 دنده کوونکي دتفتيش چې کول ګوته په دغلطيو کې بيلانس ټريل په ځای دتيروتنو=+ کيږي

 کول وړاندې نظر اړه په دهغې او دي کول ګوته په دغلطيو بلکې نه کول اصيييييييلا  دغلطيو

 چيک شييييټ بيلانس( ۱) کول ترسيييره پروسييييجر لاندې خاطر په کولو ګوته په دغلطيو.*دي

سه سره ستونو دبرخې کريډيټ او دډيبيټ -۲کول  امتحانې په چې نومونه داکونټ-۳کول مقاي

 مجموعيد داکونټونو دمحاسبې-۴.نه که او دي درست سره اکونټ دليجر:ښکاري کې بيلانس

-۵ نه که او دي صيييييييحي  ايا چې کول چيک شيييييييوي انتقال ته بلانس امتحانې چې بيلانس

.  ده کتنه معاملاتو تجارتي شيييييوي پوسيييييټ ته کتابونو ليجر څخه ژونالونو مختلفو دمحاسيييييبې

 دی شيييکل شيييوی پيژندل دادرغليو: ښيييودنه يا ارايه ناسيييمه دنقدو-۱: ډولونه ددرغلۍ يا دوکې

 نغييدو د داچې مطلييب کيږي تييه رامنځ کې ډيپييارټمنييټ نغييده هپيي دسييييييييازمييان عمومييا چې کوم
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 لرونکې نييه حقيقييت مثييال:  ښييييييييايې زيييات  تيياديييات او کم رسييييييييييدات لورې لييه ډيپييارټمنييټ

 اموالو دهغو مراد څخه  ښودنه ناسمه دتوکو:  ارايه ناسمه داجناسو -۲کول مزدوران،ښکاره

 -۳ کول چيک ريکارډ دګدام لپاره غلطې ډول دغه وي نه شيييييوی اخيسيييييتل چې کول ريکارډ

 تغيير کې حسابونو په  مطابق خوښي خپلې د لاسوهنه کې ياحسابونو: ښودنه غلطه دحسابونو

 سيييطحې دلوړي  غلطۍ دغې چې ياديږي نامه په درغلې ښيييودنې غلطې دحسيييابونو راوسيييتل

 مديريت يې لپاره مقاصيييدو لاندې ښيييودل کم دګټې څخه حقيقت*کيږي ته رامنځ لخوا مديرانو

 کاروبارپرمختګ ترڅو خاطر په ورکولو مالوماتو غلطو ته کوونکو رقابت-۱کوي ترسيييييييره

 له. خاطر په اخيسيييييييتلو قيمت ټيټ په دکاروبارداسيييييييهامو-۳ موخه په کمولو دماليې-۲وکړي

 ښيييودنې ګټې دلوړې-۱.کيږي ترسيييره لپاره مقاصيييدو لاندېل ښيييود زيات ګټې:د څخه حقيقت

 اسيييانه په څخه بانک له-۲وپلوري قيمت لوړ په کې بازار په داسيييهام اسيييهام شيييي کيدای سيييره

 او دتفتيش.  ښييييودل ګټې دزياتې خاطر په کولو دجذب دپانګوالو-۳خاطر په اخيسييييتلو دقرض

 دمالي تفتيش مګر سروکارلري سره ترتيب نو حسابو دمالي محاسبه-۱:توپير ترمنځ محاسبې

 سييراوکارلري سييره فعاليتونو زمانې تيرې او داوسيينۍ محاسييبه-۲سييره کولو دچيک حسييابونو

 ښييکاره حالت مالي سييازمان ديو محاسييبه-۳ سييره ډيټا شييوي تياره پخوانۍ يواځې تفتيش مګر

 تجارتيد محاسييبه-۴کوي ګوته په والی صييحي  حسييابونو دمالي ديوسييازمان تفتيش مګر کوي

 حسييابونو دمالي تفتيش مګر ختميږي حسييابونو مالي نهايې په او پيليږي سييره ثبت د معاملاتو

 لپاره ادارې دهرې محاسييييييبه-۵ ختميږي سييييييره کولو نظروړاندې په او پيليږي سييييييره دکتنې

سبې-۶ ده نه ضروري لپاره دهرکاروبار تفتيش مګر ده ضروري  ضرورت ته رپورټ محا

 په دتيروتنو-۱: ګټې دتفتيش.کيږي ليدل ضرورت ته رپورټ نهايې کې تفتيش په مګر شته نه

 اسانتيا کې ورکړه دماليې-۴کول اصلا  نقاطو دضعيفو-۳ کول ګوته په ددرغليو-۲کول ګوته

-۶بهتروالی کې کنترول داخلي-۵ده نشيييييته ضيييييرورت ته کتنې دوباره حسيييييابونو دمالي يعنې

. سيييياتنه څخه حقوقو له ورکوونکو دقرضييييونو-۷ سيييياتنه څخه دحقوقو ته خاوندانو داسييييهامو

 اداره يوه مخې له دقانون چې ده څخه تفتيش هغه له عبارت تفتيش خارجي:ډولونه دتفتيش

 دتفتيش ادارې خارجيې ديو داتفتيش چې کړي ترسيييييييره نورتفتيش او حسيييييييابونه مالي خپل

 د ادارې چې ده څخه تفتيش دهغه عبارت:تفتيش داخلي-۲کيږي ترسييييره واسييييطه په کوونکي

سطه په شخص داخليد  عبارت:  تفتيش جاري-۳ کوي ترسره تفتيش حسابونو مالي دخپل وا

 توګه دوامداره په حسيييييييابونه مالي ادارې ديوې کوونکی تفتيش چې ده څخه  تفتيش هغه له

 وخت دکم-۲تياروي هروخت اسيييناد دکاروبار لپاره تفتيش-۱:ګټې تفتيش دجاري. کوي تفتيش

د -۴راځي والی ښييييييه کې کنترول داخلي دکاروبار-۳کيدل ترسييييييره تفتيش دوامداره خاطر په

 ورڅخه هغوی او وي موجود حسيييييييابونه شيييييييوي تفتيش مالي هروخت لپاره مالکانو ادارې

 مينځ په دورې دمالي چې دی څخه تفتيش هغه له عبارت: تفتيش مهاله منځ-۴کوي اسيييييييتفاده

 تفتيش نهايې-۵کيږي ترسيييره تفتيش مخکې څخه دبندولو حسيييابونو يادمالي کيږي ترسيييره کې
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 حسييابونو دمالي يا کيږي ترسييره کې اخر په دورې دمالي چې ده څخه تفتيش هغه له عبارت:

 کوم ده څخه تفتيش هغه له عبارت: تفتيش دمصييارفو-۶کيږي ترسييره وروسييته څخه بندولو ده

 يوه په: تفتيش کړنو مديريتيد-۷لري سراوکار سره دکتابونو دمحاسبې دمصارفو يواځې چې

ياتي دمديرانو کې اداره  به يا چې ياديږي نامه په تفتيش کړنو مديريتيد کتنه فعاليتونو عمل

-۸دي کول تفتيش کې برخه په شيانو فزيکيد هم يا او کوي تفتيش کې برخه منابعوپه بشري

 د ځانګړې حسيييييييابونو دمالي کې اداره په چې ده څخه تفتيش هغه له عبارت: تفتيش جزوې

  بل کوم هم يا او وي مينټ سييټيټ اينکم شيييټ، بيلانس شييي کيدای هغه دی کول تفتيش برخې

 شيييييييي کولای کوونکی تفتيش نو وي قانوني چيرې که: تفتيش قانوني-۹*وي حسييييييياب مالي

 شيييي نه کوونکي تفتيش نو وي نه قانوني تفتيش که برعکس او کړي ترسيييره تفتيش هروخت

 او داخلي مخې له دعلت:  پيژندنه تفتيش خارجي او داخليد. کړي ترسييييره تفتيش چې کولای

 پييه کې اداره پييه چې کوو لپيياره ددې تفتيش داخلي*کوو لپيياره موخو دکومو تفتيش خييارجي

 چې کوو ترسيييييييره خيياطر دې پييه تفتيش خييارجي*راشيييييييي بهتروالی کې فعيياليتونو داخلي

 داخلي-۱کوو ارايه چاته راپور.===کړو نظروړاندې خپل اړوند په حسييابونو دکاروباردمالي

 تفتيش راپور خپييل او کوي وړانييدې تييه ډيپييارټمنييټ داخليراپور تفتيش خپييل کوونکي تفتيش

 وړاندې ته خاوندانو دسيييييييهم راپور خپل  کوونکي تفتيش خارجي۲کوي وړاندې هم ته کميټې

 نييه کييه او دی روان ډول سيييييييم پييه کيياروبييار ايييا چې وپوهيږي وربييانييدې هغوي چې کوي

 کړنو عملياتيدکاروبار تفتيش داخلي-۱ ساتې اړيکه دکاروباردکوموبرخوسره تفتيش===دی

 تفتيش====سيياتې تعلق پورې حسييابونو مالي دکاروبار: تفتيش خارجي-۲ سيياتې تعلق پورې

 چې کيږي ترسيييييييره لخوا کارکوونکو داخليد تفتيش داخلي*کيږي ترسيييييييره واسيييييييطه په دچا

 دکاروبارفشييييييار چې لخوا شييييييخص ازاد خارجيد تفتيش خارجي*وي کارمند دکاروباردايمې

 ځان نوعيت دکاروبارپه-۱چمتوالی مخکې څخه دپيل دتفتيش. کيږي ترسيييييييره وي نه پري

 دکيياروبييارمييالي مخکې څخييه داجرا دتفتيش او پوهول ځييان وظييايفو پييه دکيياروبييار-۲پوهول

نه باردداخلي-۳بنيدکړي حسييييييييابو کارو يابې اغيزمنتوب تفتيش د -۴ وي څنګيه چې کول ارز

 ته کاروبار ليسييت يو حسييابونو يا کتابونو دهغو-۵پوهول ځان صييلاحيت په دکاروباردمالکينو

 سيييييييره ځان له کوونکی تفتيش بايد راپور دتفتيش دتيرکال-۶کوی تفتيش يې تاسيييييييو چې ليږل

 چې مشيييخصيييوي ته مونږ چې دی عبارت څخه پلان تفصييييلي دهغه: پروګرام دتفتيش.ولري

 پروسيييييييجرونه کوم کې موخه په قولوتصييييييدۍ او کتنې دوباره برخې هرې حسييييييابونو دمالي

 په:  ګټې.ياديږي نوم په پروګرام دتفتيش شيييييييي ترسيييييييره کې وخت څومره په او اسييييييياسيييييييي

 په سييياحې کاري-۲ کوی لارښيييوونه اړوند په دوظايفو ته  کوونکي تفتيش ډول سييييسيييتماتيک

 او کنترول جريان دکړنو چې شي کولای سره اسانۍ په  کوونکی تفتيش-۳ ويشې ډول منظم

 داتضيييمينوي-۶ دی رهنمود لپاره تفتيش اينده-۵دي لپارشيييواهد کړنو شيييوو ترسيييره-۴وڅارې
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 تفتيش بل کې مقابل په درخصيييت کوونکي تفتيش ديو-۷ دی روان باندې سييييسيييتم دتفتيش چې

 .کوي مخنيوی دتکرار دکړنو-۸کوي اسانه انتقال دندي ته کوونکي

 مديريت ستراتيژيک
کړنو يتي سييتراتيژيک مديريت دهغه پلانونو قوانينو اقداماتو پريکړو سييتراتيژيو پاليسيييو مدير

. موخو دلاسييته راوړلو لپاره ترتيبيږي ديو سييازمان د بنسييټيزواو هڅو څخه عبارت دی چې 

 او جوړونې پلان دسييييتراتيژيکې چې دی عبارت څخه سيييييسييييتم هغه له سييييتراتيژيک مديريت

 Gluck, Kaufman, and)(پيداکوي سيييره کارونو عملياتي ورځنيو له اړيکه نيونې تصيييميم

Walleck)( دسيييييازمان چې کوم کيږي ويل ته اجراتو او پريکړو هغه مديريت سيييييتراتيژيک 

 jauch and)(کوي تييه رامنځ نېييياسيييييييتراتيژ منظوراغيزمنې پييه کولو دترلاسييييييييه دموخو

Glueck1988)(دهغې چې ده عبارت څخه اجراتو او پريکړو هغو له مديريت سيييييتراتيژيک 

لاسيييييييتييه  موخې خپلې پرې سييييييييازمييان چې جوړيږي نېييياسيييييييتراتيژ داسيييييييې کې نتيجييه پييه

 هغييه لييه مييديريييت سيييييييتراتيژيييک)(robins and peacreپيکر او روبينس((۱۹۸۸راوړي

 دخپلو سييره نيولو کې نظر په چاپيريال دخپل سييازمان چې دی عبارت څخه  پروسييې تکراري

. )(پيټر سييييييييټرواوcetro and peter)(۱۹۹۵کوي ترسيييييييره لپاره راوړلو دلاسيييييييته اهدافو

 شوي اخيستل څخه ستراتيژيا کلمې ديونانې کلمه دستراتيژي:  تاريخچه مديريت دستراتيژيک

 او دلښکرکشې وړاندې کلونه۴۰۰څخه دميلاد کلمه دا ده معنا په لارښوونې او دقوماندې چې

 چې واېي ارډيويډ فريډ.ده شييوي کارول موخه په لارښييوونې او سييمبالښييت دښييه چارو ينظام

 کړل ته رامنځ تغييرات Xځانګړ يې کې۱۹۸۰ په وه خيال يو کې کلونو۱۹۷۰ او ۱۹۶۰ په

-۱:دنييدې پنځييه مييديريييت دسيييييييتراتيژيييک.کړه غوره بڼييه عملي يې کې کييال ۱۹۹۰ پييه او

-۲کوي روښيييييييانه ماموريت او لرليد يې لپاره راوړلو دلاسيييييييته او ټاکې ديوکاروبارموخې

 وړلو دلمنځه او کول مطالعه دکاروبارسييتونزې-۳ اقدام لپاره کولو عملي دکاروبارسييتراتيژي

 په وړاندوينو او دبدلونونو-۵کوي اداره سيييييييازمان وړاندې په دبدلونونو۴ ټاکل چارې لارې

 خاصيييييت دارتجاعېت-۱ځانګړتياوي مديريت دسييييتراتيژيک. ځوابول پوښييييتنو دټولو وړاندې

 دنوښيييييييتونو-۴پييييداکول چټکتييييا کې فعييياليتون پيييه-۳کول طرحيييه پلان ديوبشيييييييپړ-۲درلودل

 دنييده لارښيييييييوود لپيياره کولو عملي دپلانونود-۶کول طرحييه پلانونييه اوږدمهييالييه-۵راپيييداکول

 درې پروسه مديريت دستراتيژيک. کوي پاملرنه اړه په دچاپيريال-۸ ټاکې بديلونه-۷اجراکول

 او ارزونه دسيييييييتراتيژيو-۳کول عملي دسيييييييتراتيژيو-۲جوړول دسيييييييتراتيژيو-۱.لري پړاونه

عاليتونو پاليسيييييييي. کنترول  په چې کومه ده عبارت څخه لارې اغيزمنې هغې له اجراد  دف

. ترتيبيږي لپاره راوړلو دلاسيييته موخو عموميد سيييازمانونو اود وي ولاړه اصيييولو ځانګړي

 بيلابيلې لپاره راوړلو دلاسييييييته موخو دخپلو سييييييازمانونه کاروباري ټول پاليسييييييي کاروباري

 ددې. رسييوي ځان ته اهدافو يادو وسيييله په پاليسيييو شييويو ټاکل دهماغه او ټاکې ګانې پاليسييي
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 لاسييته موخو اوږدمهاله-۳لرليد مودې داوږدې-۲ بيانيه عمومي داصييولو-۱: عناصيير پاليسييۍ

 نيونې دتصيييييييميم-۶ سيييييييلسيييييييليييه دمراتبو-۵لارښيييييييود لپييياره فعييياليتونو تکراريد-۴راوړل

شپړه هغه: ستراتيژي.پروسه  ځان ته موخو سازمان ديو وسيله په دهغې چې ده لاره واحده ب

 داخلي-۱کيږي ويشييل دوله دوه په  فکټورونه نيونې دتصييميم پاليسييۍ دکاروبار. کيږي رسييول

-۳دکاروبارموخې-۲ماموريت دکاروبار-۱دي شييامل فکټورونه لاندې کې داخلي په.بهرنې-۲

-۳چاپيريال اقتصادي-۲جوړښت صنعتي-۱:فکټورونه بهرنې. ارزښتونه مديريتي-۴سرچينې

 دبييازارمونييدنۍ-۱:ډولونييه دسيييييييتراتيژيو.ټکنييالوژي-۵چيياپيريال ټولنيز-۴چيياپيريال سيييييييييياسيييييييي

-۵ستراتيژي اطلاعاتي-۴ستراتيژي مالي-۳ستراتيژي سرچينودمديريت بشريد-۲ستراتيژي

-۹سيييييتراتيژي رقابتي-۸سيييييتراتيژي دپرمختيا-۷سيييييتراتيژي دخرڅلاو-۶سيييييتراتيژي عملياتې

 ستراتيژي هغه د عبارت ستراتيژي کاروباري. ستراتيژي مشارکتې-۱۰ستراتيژي دتوليداتو

 چې قادروې دې کاروبارپه يو او کيږي ته رامنځ  موخه په دپرمختګ دکاروبار چې ده څخه

 پاليسييييي-۱: توپير ترمنځ پاليسييييۍ او دسييييتراتيژۍ. وکړي سيييييالي پرې سييييره سيييييالانو دخپلو

 مديرانو کچې دلوړې کې سييازمان په پاليسيييي-۲ وي لپاره مهال دلنډ مګرسييتراتيژي دوامداره

 تړاو پورې مديرانو سيييييطحې دمنځنۍ مسيييييوليت دجوړولو سيييييتراتيژي مګر لري تړاو پورې

 هغه سييييتراتيژي خو ، نه کوم او شييييي انجام کاربايد کوم چې څرګندوې دا پاليسييييي-۳پيداکوي

-۴کيږي کارول منظور په کولو ترلاسييييه موخو شييييويو دټاکل مطابق دپاليسييييي چې دی ميتود

-۵لري اړه پورې دعمل يوازې مګرستراتيژي لري اړه پورې دواړو عمل او فکر په پاليسي

 او کيږي طرحه لپاره کولو دترلاسييييه دموخو دسييييازمان چې ده طرحه پراخه يوه سييييتراتيژي

 توان نيولو پريکړي منطقيد ته سييييييازمان چې ده عبارت څخه لارښييييييود داصييييييولو پاليسييييييي

 له ثبات کې حالتو اسييتثنايې ځينو په پاليسييي او  لري خاصيييت ارتجاعې سييتراتيژي-۶ورکوي

 ترتيبول ستراتيژيو– ۸ ده نيونه تصميم بيا پاليسي خو دی عمل يو ستراتيژي-۷ورکوي لاسه

 مديران کچې دلوړې يوازې پاليسييييي او ده دنده دمديرانو سييييطحې منځنۍ او سييييطحې دلوړې

 اړه په راوړلو دلاسييته اهدافو داوږدمهاله سييازمان ديو:  نيونه تصييميم سييتراتيژيکه. کوي تهيه

: اهميت نيونې تصميم دستراتيژيکې.ياديږي نامه په نيونې تصميم دستراتيژيکې نيول تصميم

 او مييديرانو کچې دټيټي-۳اغيزې بييانييدې حيياصييييييييل پييه کييارګرانو-۲وړتيييا ځوا  کيياريد-۱

 اړه په فعاليتونو دچټکو-۵کوی مخنيوی کيدو ضييييايع دوخت-۴دی لارښييييود لپاره کارکوونکو

 چې ځکه ده سييتونزمنه څه يو  کې وخت اوس په ارزونه دسييتراتيژي.  کوي پريکړې چټکې

 دوړاندوينې فعاليتونولپاره راتلونکې-۲ سيييتونزې کې عواملو محيطې په او پيچلتيا چاپيريال-۱

 څخه دسييييتراتيژيو-۶اغيز نړيوالوپيښييييو او داخليد کې فعاليتونو په دسييييازمانونو-۳ سييييتونزې

 ادارو دبيلابيلو: اهميت کنترول او دارزونې دپاليسييييييييو. کموالی دوخت لپاره اطمينان متوقعه

 لپاره دکارکردګۍ-۴لارښود عملياتي-۳اسانتيا اخيستنې دګټې څخه دسرچينو-۲همغږي ترمنځ

 معيار-۱ پروسيييه دارزونې دسيييتراتيژۍ. کول ادا دمسيييوليت-۶هڅونه دکارکوونکو -۵ اسيييانتيا
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-۴دي شييييوي ترسييييره ناسييييم چې ل موند فعاليتونه هغه-۳کول اندازه کړنو دريښييييتينو-۲ټاکل

 تصييميم دسييتراتيژيک.  لارښييوونې اصييلاحې-۵ تجزيه او کيدوتحليل ترسييره دناسييم دفعاليتونو

 تحليل دمعلوماتو-۳راټولول دمعلوماتو-۲کول روښانه او مالومول دستونزو -۱:پړاوونه نيونې

يه او بديلونو-۴ تجز يداکول د بديلونوارزول-۵پ خابول او د پايلې-۷کول عملي دپريکړو-۶انت  د

 عادي-۲نيونه تصيييميم شيييوي ناپروګرام او شيييوي پروګرام-۱: ډولونه نيونې دتصيييميم.ارزونه

-۵نيونه تصيييميم  سيييازمانياو شيييخصيييي-۴نيونه تصيييميم تاکتيکې او عملياتي-۳نيونه تصيييميم

 مسايلو تکراري او دعادي.نيونه تصميم ګروپي او انفرادي-۶نيونه تصميم بنسټيزه او کوچنۍ

 اړه په موضييوعاتو دنويو. ياديږي نوم په نيونې تصييميم شييوي دپروګرام نيونه تصييميم اړه په

 ده عبارت څخه دهغه انفرادي.ياديږي نوم په نيونې تصييييميم شييييوي دناپروګرام نيول تصييييميم

. کيږي نيول لخوا اشيييييخاصيييييو ګروپ يو د چې ګروپي او.کيږي نيول لخوا شيييييخص ديو چې

 کليدي او مديران منځمهاله-۲مديران کچې دلوړې-۱:اشيييييخاص نيونکې پريکړه دسيييييتراتيژي

 پيدا وړاندوينه لپاره درسيييييدو ته موخو او تعينول دموخو:  جوړونه پلان. هيت مديره-۳غړي

 سياست او کړنلاره هغه پلان.ده عبارت څخه جوړونې دپلان کول استفاده څخه دهغې او کول

. کوي پيروي څخه هغې له کېتنطيم  په فعاليتو دخپلو وګړی او اداره تصييييييييدۍ يوه چې ده

سازمان چې کوم ده څخه جوړونې پلان هغه له عبارت جوړونه پلان ستراتيژيک  دموجوده د

 په راوړلو دلاسييييته موخو داوږدمهاله دسييييازمان کې مقابل په اخيسييييتنې دګټې څخه سييييرچينو

 دمشتريانو-۱: پلانونه پلوه له دموضوع-۱ ډولونه پلانونو دستراتيژيکو. کيږي ترسره خاطر

 دبازارموندنې وتصدي صنعتيد-۳ پلانونه اړه په دخدماتو-۲ پلانونه ځانګړي لپاره توليداتو او

 دپلانونو(۳)منځمهييالييه۳لنييډمهييالييه۲ اوږدمهييالييه:  پلانونييه پلوه لييه دوخييت (۲)پلانونييه اړه پييه

 ته خوا ښييييييکته نه دپورته-۲پلانونه ته خوا پورته څخه دښييييييکته-۱: پلانونه پلوه له دميتودونو

 کاريد-۲ستراتيژي داړيکو-۱:عناصر جوړونې پلان دستراتيژيک. پلانونه ترکيبي-۳پلانون

-۷ددندوپيژندنه-۶موخې-۵ټاکل ماموريٍت-۴ټاکل لرليد-۳جوړول سيييييييتراتيژي لپاره ځوا 

 جوړونې پلان دسيييييييتراتيژيک.  کول نظارت دسيييييييتراتيژيک-۸کول پلي پلان دسيييييييتراتيژيک

 عملي او دسييييتراتيژيوترتيب-۴څيړنه دچاپيريال-۳ټاکل دموخو-۲ اولرليد ماموريت-۱:پروسييييه

 اوږدمهاله-۱اهميت پلانونو دسييييتراتيژيکو. کنترول او ارزونه ، نظارت دسييييتراتيژيو-۵ کول

 سييييرچينو بشييييريد-۳جوړول پلان ښييييه يو څخه معلوماتو له-۲راټولول معلومات اړه موخوپه

 دکاروبار-۶وړتيا کولو درقابت-۵عيارول ځان سره دبدلون دچاپيريال-۴ استفاده اغيزمنه څخه

ندې رهبري په يدل باورې بې با يت په-۷ک لد ياتوالی کې مو باري. ز کل پلان کارو ---- لي

 نظريې کاروباريد. ورکول پراختيا ته نظريې کاروباري-۲کول ته رامنځ نظريه کاروباري

 په-۲کول پام ته ارزښيييتونو دمشيييتريانو-۱ويشيييو برخو بيلابيلو څو په عناصييير بښيييونکې هيله

 اسييييانتياوې بايد نظريه کاروباري-۴ درجه دتسييييکين دنوښييييتونو-۳ درلودل دسييييهم کې بازار

 تر معلومات سييييتاسييييې بايد اشييييخاص کوونکي کاپي-۱خونديتوب نظرېې کاروباريد-۵ولري
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 هغه له عبارت پلان کاروباري. کول وړاندې نظريې کاروباريد ته پانګوالو-۲کړي نه لاسييه

. کيږي تشيييييييري  پروسييييييييجرونه او موخې ، دکاروبارسييييييياحه کې هغې په چې ده څخه پلان

 اړه په اړتيا دمالي-۲بيانوي بڼه روښيييييييانه په  دکاروبارتګلاره-۱: ځانګړنې پلان کاروباريد

 معلومات اړه په کوونکو درقابت-۴کوي روښييييييانه دکاروبارمارکيټ-۳ورکوي بيان واضيييييي 

 لنييډيز کيياروبييار ديو پلان کيياروبيياريد-۶دی معلوموونکی خطراتو د پلان کيياروبيياري-۵لرل

. ونيسيييييييي بايد وخت څومره-۸ ورکول معلومات اړه په داسيييييييتعمال سيييييييرچينو دمالي-۷ده

 دمديريت-۳خدمات او توليد-۲لنډيز اجرايوي-۱عناصيييير بنسييييټيز سيييياختاراو پلان دکاروباري

 بندې وخت-۷اوسييازمان سيييسييتم کاروباري-۶خرڅلاو او بازارموندنه-۵سيييالي او بازار-۴ټيم

 دي ځواکونه بيروني او داخلي هغه چاپيريال کاروباري: پلان مالي-۹ خطرات او فرصييييت-۸

 دوه په چې. ياديږي نامه په چاپيريال کاروباريد راولې لاندې اغيز تر دکاروبارفعاليتونه چې

 ديوکاروبار چې ده څخه چاپيريال هغه له عبارت چاپيريال داخلي. خارجي-۲ داخلي-۱ ده ډوله

 لاندې چې کړي يې کنترول شييييي کاروبارکولای چې راولي لاندې تراغيز مسييييتقيما فعاليتونه

 فزيکي-۴ سيييرچينې بشيييري-۳مديريت-۲ اوموخې ماموريت لرليد-۱دي شيييامل کې په عوامل

 څيړنه-۸ سيييييييرچينې توليداتې-۷سيييييييرچينې  دبازارموندنې -۶سيييييييرچينې مالي-۵سيييييييرچينې

 ده څخه چاپيريال هغه له عبارت چاپيريال خارجي.اطلاعاتوسيييسييتم او دمعلوماتو-۹اوپرمختګ

 غورځوي اغيز ډول مستقيم غيري په بلکه ويځغور نه اغيز ډول مستقيم په کاروبار په چې

 چې کړي عيار ورسيييييييره بايدّځان کاروبار مګر دی نه کې وا  په دکاروبار يې کنترول او

 لوي-۲رقيبان مشيييتريان کوونکي عرضيييه لکه چاپيريال کاروباري کوچني-۱لري برخې دادوه

 .دنور اوداسيييې تاثيرات ټکنالوجي قانوني سيييياسيييي اقتصيييادي لکه چاپيريال بهرنې  کاروباري

 کوونکی عرضه چټک-۱. ونيسئ کې نظر په لارښوونې لاندې کې ټاکنه په کوونکي عرضه

-۴کوونکی عرضييييييه قيمت دټيټ-۳کړئ انتخاب کوونکی عرضييييييه موادو دباکيفيته-۲انتخاب

 هغه-۱:ټکې مهم کې ټاکلو  په دمشيييتري. کړئ انتخاب کوونکی عرضيييه لرونکی دښيييواړيکو

-۳انځورجوړول ښييييه کې ذهن دمشييييتريانو-۲ لري اړتيا ورته مشييييتري چې کړو توليد شيييييان

 دمشتريانو-۵ايښودل قيمت ټيټ ترڅنګ دکيفيت دتوليداتو-۴ اړيکې دوامداره سره دمشتريانو

 دمشييتريانو اړه په دتوليد-۷ کول تهيه سييتراتيژيانو بهتره دخرڅلاو-۶درلودل دښييواړيکو سييره

 په دخلکو-۱شييييي ونيول کې نظر په بايد ټکې لاندې کې رقابت په. رقيبان.کول پوښييييتنه څخه

 خپل-۴ګمارل کسييييييانو مسييييييلکيد-۳لرل برخې ټارګيټ ځانګړی کې بازار په-۲کارکول ذهن

 هغييه:  ځواکونييه اقتصييييييييادي: چيياپيريال بهرنی دکيياروبييارلوی-۲نيول کې نظر پييه راتلونکی

 انفلاسييييون،: لکه کولای شيييی نه پرمختګ هم کاروبار کې موجوديت نه په چې دي ځواکونه

 اقتصيييييييادي، نرخ دتبادلې ،ماليات، کسييييييير بودجېد نرخ دسيييييييود پاليسييييييييګانې مالي او پولي

 دټولنې چې دي ځواکونه هغه: ځواکونه ديموګرافي او کولتوري ټولنيز-۲نور اوداسيييييې،رکود

 ديموګرافي. ونيسيييييييي کې نظر پييه کيياروبييار دابييايييد چې دي تړلي پورې فرهنييګ عنعنيياتواو
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 داسې او اوږدوالی دعمر مړينه دنفوسوويش کچه دژوند ټولنيې يود  اندازه دنفوسو ديوهيواد

 لرليد مشييييتر -۱لري ځانګړتياوې لاندې ټيم دپياوړي دمديريت. شييييي ونيولکې نظر په نور

-۴وي موجود کې پييه تنييه دری لږترلږه-۲لري ځييانګړنې بشيييييييپړي او نقطې قوي-۲درلودل

-۷ولري موخې روښانه-۶فکردرلودونکی دښه مهال په دکړکيچ-۵لرل پوهه اړه په دکاروبار

 ديوځانګړي-۹شييييريکول دتجربو لپاره پرمختګ دکاروبار-۸وي متحر  بايد غړي ټيم دښييييه

 په موخو او ماموريت دلرليد*کول سييييالي سيييره ديوبل کې کړنو په-۱۰کول پيروي څخه پلان

 راوړونکې لاسيييييييتيييه بيييه موخې لرلييييداو-۱ونيسيييييييئ کې نظر پيييه لارښيييييييوونې لانيييدې اړه

 طرحه ښييييه بايد لپاره درسيييييدو ته دلرليداوموخو-۲ولري بڼه يتشييييريح او ،ي،روښييييانه،واقع

 مديريت دستراتيژيک-۱شي عملي لارښوونې لاندې کې برخه په دمديريت+===شي ترتيب

 دبيلابيلو-۳وړوي ګيرې اندازه به موخې اوږدمهاله او لنډمهاله-۲اخيسييتل ګټه څخه اصييولو له

 ترڅنګ دمسييييييوليتونو ته اشييييييخاصييييييو اړونده-۴کړي تهيه پلانونه اغيزنا  بايد مديران کچو

 ډول روښييييييانه په دندې-۶ ولري جوړښييييييت د ادارېباي سييييييازمان-۵وسييييييپاري صييييييلاحيتونه

 ځان څخه دګټې دکارکوونکو پرمهال ددندو-۸سييييييياتل لوړه روحيه دکارکوونکو-۷تنظيميږي

 اشييخاصييو مسييلکيد-۱.کړئ عملي لارښييوونې لاندې اړه په سييرچينو بشييريد=== ژغورل

-۴ يې دايجاد کول ډډه څخه بسييييتونو فيداضييييا-۳وي شييييفافه بايد پروسييييه داسييييتخدام-۲ګمارل

 دکارکوونکو-۶پاملرنه ته خونديتوب دکارکوونکو-۵جوړول اړيکو دښييييو ترمنځ دکارکوونکو

 نظر په لارښيييوونې لاندې اړه په سيييرچينو فزيکيد===-.برابرول ټريننګونه لپاره پرمختګ

 ترانسيييپورت دويش لپاره دتوليد-۲انتخابول ځای مناسيييب لپاره ماشيييينونو ټولو-۱.ونيسيييئ کې

 اداراتو دټولو-۵کول تهيه موادو دخامو-۴درلودل دګودام لپاره دسييييييياتنې دتوليداتو-۳کول تهيه

 وسيييييله په قرضييييونو او دسييييهمونو-۱: سييييرچيني مالي===کول تهيه وړفرنيچر داړتيا لپاره

 کامله په-۳اسييتفاده څخه تخنيکونو اغيزناکو خاطر په  تخصيييص بودجېد-۲کول تهيه دپانګې

 دپانګوالو-۵موجوديت دپانګې لپاره مهاله اوږد او دلنډمهاله-۴موجوديت سيييرچينو دمالي توګه

 دبازارموندنې===وي اشيييخاص لرونکې تجربه به مديران مالي-۶قايمول دښيييواړيکو ترمنځ

 توليداتو لرونکو کيفيت دښييييييييه-۲خبرول ځان دبازارڅخه توګه داوامداره په-۱: سيييييييرچينې

-۶استفاده چارو لارو دښو دښودلو دتشهير-۵رقابت سالم-۴ټاکل قيمت دمناسب-۳کول وړاندې

شخاص مسلکي به مديران بازارموندنې-۷جوړول پلانونو دځانګړو لپاره دبازارموندنې  وي ا

 هغې په چې دی عبارت څخه پروسې او پلان هغه له: مديريت ستراتيژيک سرچينو دبشري. 

 سييرچينې بشييري. کيږي ترلاسييه وسيييله افرادوپه يد ادار موخې اوږدمهاله سييازمان ديو کې

 وسيله په افرادو دهمدې او برابروي زمينه ته سيالي سره سازمانونو دنورو چې ده پانګه هغه

 بشييريد. ورکوي دوام ته راوړنو لاسييته او هڅو رقابتي خپلو سييره سييازمان دبل سييازمان يو

 د ادارې يې وسييييييله په چې پيداکول فکتورونو دهغه:موخې مديريت دسيييييتراتيژيک سيييييرچينو

 له رويه دکارکوونکو-۲کوي ګړندۍ پروسييييه توليد او کيږي راوړل لاسييييته موخې اوږدمهاله
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شريد -۳کول منظم سره پيرودونکو  دکارکوونکو-۴خبرول ځان ستونزو اړتياوواو له قوی ب

يت پرمختګ دکارکوونکو-۵قايمول اړيکې ترمنځ پيرودونکو او  لازمې اړه هپ نورو او امن

 دسييييازمان اسييييتفاده په څخه تکنالوژي-۷ کول ته رامنځ لوړوالې دګټې دکاروبار-۶کول هڅې

-۹جوړول ټيم غښتلی يو بنسټ په دمعيار سرچينو بشريد-۸ راوړل لاسته اهدا  مهاله اوږد

 دکارځای-۱اصول مديريت دستراتيژيک سرچينو بشريد. وربښل قدرت درقابت ته کاروبار

-۲ژغورل څخه خطراتو دهرډول دکارسييياحه قوي بشيييريد چې معنا پدې: اصيييل خونديتوب

 په پرمختګ او سييييويې علميد قوي بشييييريد چې معنا دې په: اصييييل دپرمختګ دکارکوونکو

 قوي دبشيييييري معنا دې په: اصيييييل الزحمې حق او دجبران-۳برابرول ټريننګونه ورته خاطر

 چوکيياټ يو لپيياره کيييدو تييه درامنځ دپيښيييييييو او ټيياکييل دحقوقو او الزحمې حق ، ګييانو دتنخوا

 استعداد  اړيکې وړتياوي قواو بشريد چې معنا دې په: اصل غوراوي او استخدام-۴جوړول

 معنا دې په: اصيييييل اړيکو د ترمنځ دکارکوونکو-۵نيول کې نظر په رنو او اخلاق کاروباري

 سيييرچينو بشيييريد لپاره دکاروباردپرمختګ**ايجادول اړيکو دحسييينه ترمنځقوو بشيييريد چې

 دانګيزود دکارکوونکو-۲کول ته رامنځ فضا اغيزمنې داړيکو-۱. رول مديريت دستراتيژيک

-۴  زمينييه دپرمختييګ او دوړتيييا دکييارکوونکو-۳ژمنتيييا لپيياره فعيياليتونو کيياري او پرمختييګ

 شييفافه ته ارتقا دکارکوونکو کې اداره په-۵سييپارل صييلاحيتونو او دمسييوليتونو ته کارکوونکو

 غيرې او نغييدې ټول دکييارکوونکو-۷ټينګول داړيکو ترمنځ دکييارکوونکو-۶برابرول زمينييه

 جوړونې دپلان سييييييرچينو بشييييييريد. معلومول ارزښييييييتونه دفعاليتونو-۸ورکول حقوق نغدې

 سرچينو بشريد-۳څيړنه قوي بشري دموجوده-۲تحليلول موخو اوږدمهاله دسازمان-۱پروسه

 کنترول نظارت-۵. پرتله عرضې او دتقاضا سرچينو دبشري-۴وړاندوينه عرضې او دتقاضا

 پاليسيييي اړيکو دمعلوماتې۲ګانې پاليسيييي دکمپنيو له دي عبارت ډولونه دپاليسييييو: غبرګون او

 دنفوسو-۶ګانې پاليسي اقتصادي-۵ګانې پاليسي عامه-۴ګانې پاليسي سرچينو دبشري-۳ ګانې

 دکاروبار-۹ګانې پاليسييي دترانسييپورتيشيين-۸ګانې پاليسييي ټولنيزې-۷ګانې پاليسييي ديموګرافيد

-۱دي شيييييامل فعاليتونه بنسيييييټيز ډوله درې لاندې کې ارزونه په دسيييييتراتيژيو. ګانې پاليسيييييي

-۳ سره پايلو شويو اټکل لهپرتله  پايلو راغلې دلاسته-۲ارزول بنسټونه دکاروباردستراتيژيو

 پلان دسيييتراتيژيک. نه که او کيږي ترسيييره سيييمې سيييره پلان شيييوي ټاکل چې کتنه دفعاليتونو

 کې نيونه تصييييميم په-۳پيداکول اسييييتعداد ارزونې دموخو-۲اداکول مسييييوليت-۱ ګټې جوړونې

بب دپرمختګ پاره دمولديت-۵مقاومت وړاندې دبدلونونوپه-۴ګرځي سييييييي -۶هوارول لاره ل

 کولو دسييييالۍ-۹ کول ته رامنځ همغږي-۸ کوی مخنيوی دسيييتونزو-۷کول ته رامنځ نوښيييتونه

 ديو لومړی ترهرڅيييه:  نظرييييه کييياروبييياري. کوي ګوتيييه پيييه اړتيييياوي او ورکوي ځوا 

 دبرياليتوب کې بازار په چې نظريه داسيييييييې کاردي په کول ته رامنځ نظريه کاروبارلپاره

پاره کولو پليد يې عملا او کيږي ته رامنځ وي زيات چانس . کيږي تهيه پلان کاروباري ل

 او موخې او پروسيييييييجرونه کاروباري ټول کاروبار ديو چې دی سييييييند هغه: پلان کاروباري
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 او اجناس هلته چې کيږي ويل ته حالت هغه:  سيوکالي. کوي تشيري  لارې درسييدو ته موخو

 لسييييزو تردوو اقلا حالت دا او وي کمه وزګارتيا ولري شيييتون پيمانه پراخه په کې په خدمات

 په چارې اقتصييادي چې کيږي ويل ته حالت هغه(    recissionريسيييشيين) رکود. کوي مادو

په لت هغه: نزول.وکړې حرکت اوبطې وي دريدلې ټ  اقتصييييييييادي په چې کيږي ويل ته حا

 هغه( recoveryريکاوري) يا بهبود. وايې نزولشيييييييي  تهرامنځ تنزيل مهاله اوږد فعاليتونو

 درونق او شيييييييي وژغورل څخه حالت له نزول ددوران کار چې کله چې کيږي ويل ته حالت

 سازمان ديو کې حقيقت په: جوړونه پلان ستراتيژيک  سرچينو بشريد. شي داخل ته مرحلې

 يا ده ډول په همکارۍ ډول ديو لپاره راوړلو دلاسيييييييته فعاليتونو دګډو سيييييييره مديريت دټوليز

 سيييييتراتيژيو دبيلابيلو اړه په پرسيييييونل او دکارکوونکو برخو دبيلابيلو دسيييييازمان.ده کاريهم

 جوړونه پلان په سرچينو بشريد چې ده وړموضوع دپام ډير لپاره مديريت عموميد جوړول

 سرچينو بشريد-۱چې خبرې دوه دغه کې جوړونه پلان سرچينو بشريد غورکيږي پرې کې

 جوړونې دپلان سييرچينو بشييريد: سيياتنه سييرچينو بشييريد-۲ ياتجزيه تحليل او څيړنه داړتياو

-۲موليييدييييت کې فعييياليتونو پيييه-۱وړدې دييييادونې موخې څلورمهمې کې ټوليييه پيييه موخې

 ته رامنځ اسييييانتيا کې ارزونه عمومي په دسييييازمان-۳مسييييلکيتوب او تخصييييص دکارکوونکو

 يو څخه دګټو جوړونې دپلان سيييرچينو بشيييريد.کول خوندي ګټو سيييازماني او فرديد-۴کول

 منځه له خنډونو يمحيط او تهديدونو دموجوده وړاندې په سيرچينو بشيريد-۱رانقلوو دلته څو

 بشيييريد کې سيييازمان په-۲ رسيييول ځان ته موخو دټاکلو وسييييله په سيييرچينو بشيييريد او وړل

 رهي سييييييرچينو بشييييييريد وړاندې په دموخو-۳معلومول نقطې کمزورۍ او دقوت سييييييرچينو

 ګټې دښيييې څخه سيييرچينو بشيييريد-۵کول رهنمايې توګه سيييمه په دپروسيييې داسيييتخدام-۴کول

 لمنځه ستونزې پرتې وړاندې په سرچينو بشريد-۶مساعدول زمينې او چارې لارې اخيستنې

 وسييييله په جوړونې دپلان سيييرچينو بشيييريد-۷کول پريکړې اړه په دلوړاوي دتجربو او وړل

ستفادې په څخه در  دي له او کيږي روښانه حالت راتلونکی او اوسنی کوونکيدکار  پلان ا

 په بسيييتونو دخالې-۱ پړاوونه داسيييتخدام مخې له جوړونې دپلان سيييرچينو بشيييريد.جوړيږي

 دمرکې-۴پيداکول اودوړاشييخاصييو اعلانول ددندې-۳تشييري  مسييوليتونو او ددندو-۲کول ګوته

. ارزونه دپروسييې-۷افراسييتول-۶انتخاب او ارزونه دکانديدانو مرکه-۵کول لسييت شييارت لپاره

. شوی ناپلان او شوی پلان: دی ډوله دوه په بدلون ، ولري نتيجه فيمن يا مثبته ممکن ن بدلو

 کچې درې مديريت دبدلون. ديوکاروبارسيييييييياحه بدلونونه چټک ټکنالوژي: لاملونه دبدلون

 دسييييتراتيژيک. مديريت يتشييييبثات او مديريت سييييازماني مديريت دبدلون توګه فردي په-۱لري

 کې برخه په دتوليد-۲کول ترلاسييييه اسييييانه په موخې دراتلونکې دسييييازمان-۱:اهميت مديريت

 اړيکه سييره چاپيريال خپل له سييازمان يو وسيييله په ددې-۳ترتيبول چارې راوړنو لاسييته دښييو

 فرصتونه او ستونزې واسطه په ددې-۵بدلول ځان سره بدلون دچاپيريال-۴شي کيدای پاتې کې

 رول مهم کې پرمختګ په دسازمان-۷کول پوره و اړتيا ډيرو کې وخت لږ په-۶کيږي پيژندل

(c) ketabton.com: The Digital Library



75 
 

 ماموريت لپاره راوړلو دلاسيييته دموخو او ټاکل دموخو-۱دندې مديريت دسيييتراتيژيک. لوبوي

 لارې حل دسيييتونزو-۳عيارول ځان سيييره اودبدلون اقدام کولو عمليد دسيييتراتيژيو-۲ لرليد او

 ټولو بايد مديريت سييييتراتيژيک-۵ کول تمرکز باندې پرمختګ په دسييييازمان-۴پيداکول چارې

 بدلون د دچاپيريال-۷ اخيسيتل ګټه څخه فرصيتونو دراتلونکو-۶ وي ويونکی ځواب ته پوښيتنو

-۹ټاکل سييييييم سييييييره ماموريت عموميد فعاليتونه ورځنې ديوسييييييازمان-۸عيارول ځّان سييييييره

 دسييييتراتيژيکو-۱۰څيړل واسييييطه په تحليل( swotسييييواټ)د امکانات او فعاليتونه دسييييازمان

 وضاحت-۲ وي وړ داجراکولو-۱ځانګړنې پاليسيو عموميد کول عملي توګه سمه په پلانونه

 يعنې مسيييوده-۶بشيييپړوالی-۵درلودل همغږي-۴درلودل خاصييييت دارتجاعيت-۳ صيييراحت او

 ترمنځ سيييييييتراتيژي او دپلان. ډادمنتيييا دراتلونکې-۸تييدلييلسيييييييم او منطقي-۷ولري بڼييه ليکلې

 ډيرپلانونه شييي کيدای لپاره کړنې ديوي مګر جوړيږي سييتراتيژي لپاره کړنې ديوي-۱:توپير

 ده لاره يوه لپاره داجرا ددندو پلان-۳ ده پلان غوره څخه پلانونو دټولو ستراتيژي-۲جوړشي

پاره کولو دترلاسييييييييه داهدافو مګرسيييييييتراتيژي قدام احتياطي يو پلان-۴مسييييييييردی يو ل  دی ا

 پلان-۶ ده عمل ستراتيژي مګر دي کول فکر جوړونه پلان-۵لري بڼه رقابتي مګرستراتيژي

 کچې منځنۍ او کچې دلوړې پلان-۷لري بڼه عملي سييييييتراتيژي مګر ده انګيرنه او فرضيييييييه

 پلان-۸جوړيږي لخوا مديرانو کچې دلوړې يوازېسيييييييتراتيژي  مګر جوړيږي لخوا مديرانو

 پلان-۹ ده برخه فرعې نيونې دپريکړې  سيييييييتراتيژي مګر ده برخه دندو مديريتيد جوړونه

 دموخو. راځي کې مرحله لومړۍ په سيييييييتراتيژي مګر راځي کې مرحله دويمه په جوړونه

 وړبه کولو دترلاسه-۳ وي به وړ اندازۍ او داټکل-۲ وي روښانه او څرګندې-۱ ځانګړتياوې

 هغه هد (سمارټ)وړوی کيدو دترلاسه سم سره وخت دټاکلې-۵وی ولاړ به حقيقت په-۴وي

 عادي. کيږي سيييييوق لپاره راوړلو دلاسيييييته دهغې وسيييييايل ټول ې دادار چې ده نتيجه مطلوبه

 دکاروبار نيول تصييميم عملياتي او نيول تصييميم اړه په کړنو ورځنيو او دعادي نيونه تصييميم

 کوچنۍ. ياديږي نوم په نيونې تصييميم عملياتيد ټاکل دسييتراتيژيو او ټاکل تګلاره لپاره دکړنو

 ياديږي نوم په نيونې تصميم دبنسټيزې تصميم اړه په فعاليتونو دلويو نيونه تصميم بنسټيزه او

 شيييييوي ترسيييييره خاطر په دتنظيم فعاليتونو دکوچنيو دسيييييازمان چې نيونه تصيييييميم کوچنۍ او

 .ده نيونه تصميم کوچنۍ

 تمويل

ديوې تصيييدۍ فرد کورنۍ او يا هم دولت له لوري ديو اقتصيييادي فعاليت دترسيييره کولو لپاره 

پانګې يا پيسيييييييو چمتوکولو برابرولو او تهيه کولو ته تمويل ويل کيږي. ديو کاروبار  پوليد

پانګې او يا هم پيسييييو چمتو کولو او تهيه  پوليدفعاليتونو دترسييييره کولو لپاره دمالي امکاناتو 

کولو ته کاروبارتمويل ويل کيږي. ديوکاروبار دتمويل مقدار کاروبار دشيييکل نوعيت او حجم 

مالکيت کاروبارپه  نييواځېکتونو او يولو سييييييره فرق کوي دبيلګې په توګه دشييييييرپه پام کې ن
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 ولې کاروبار. ده اړتيا ته پيسيييييو او پانګې پولي مقدار شيييييرکتونو کې زيات سيييييهاميپرتله په 

 يوه داشيييکالو شيييکل په لپاره کولو دترسيييره فعاليتونو دخپلو هرکاروبار-۱لري اړتيا ته تمويل

 دې له پرته چې لري اړتيا ته(ونور موټرې الات ماشييييييين تعمير ځمکه) شييييييتمنيو ثابتو اندازه

 کاروباردورځنيود-۲ وي نه ممکن تلل پرمخ سره شکل ښه په او کيدل کاروبارپيل يو شايدد

 توګه په دبيلګې ، کيږي ته رامنځ مصييار  شييمير زيات کې نتيجه په کولو دترسييره فعاليتونو

پاره کولو دپوره مصييييييييارفو دنوموړو نور او کول تاديه معاش او دمزد خريدارې داموالو  ل

 هغې وي اړتيا ته پانګې او پيسييو مقدار څومره چې لپاره شييتمنيو دثابتو دی ضييروري تمويل

 څومره چې لپاره کولو پوره مصييييارفو دنوموړو-۲. وايې( کفيټل فيکيسييييډfixed capital) ته

 ديو.وايي( کفيټل ورکينګ working capital) ته هغې وي اړتيا ته پانګې او پيسيييييييې مقدار

تل څخه کس يا نفر ديو ملکيت يا مال معين  څخه دمرابحې ورکول ګټهته  هغه او اخيسييييييي

 ته رامنځ سيييييييره اسيييييييانۍ په کاروبار ډول دغه:  ګټې کاروبار مالکيت نیيواځې. دی عبارت

 ټوله دکاروبار-۳کړي ختم کاروبار خپل شييي کولای سييره اسييانۍ په مالک دکاروبار-۲ کيږي

-۵ نشيييييته کې په ماليه ځل دوه څير په شيييييرکت سيييييهامي-۴ کوي ترلاسيييييه نفر يو يواځې ګټه

 اداکولو د دپور -۱نيمګړتياوي او لري خپلواکې بشيييپړه سيييره نيولو تصيييميم په دکاروبارمالک

 هم پانګه کاروبار نييواځېد نو وي نفر يو يواځې مالک دکاروبار داچې-۲ مسيييوليت لامحدود

 نو وي نفر يو يواځې مالک دکاروبار داچې-۳ وي کمه پرتله په شييرکت سييهامي او دشييرکت

 دپورپه څخه ادارو نورومالي او دبانکونو-۴وي موجودې ستونزې هم  کې مديريت دکاروبار

 او دوسعت دکاروبار نو وي کمه پانګه دکاروبار داچې-۵لري ستونزې اکثر کې کولو ترلاسه

 هم موده کاروبار مالکيت نييواځېد  پرتله په شييرکت دسييهامي-۶وي کم هم فرصييتونه پراختيا

 ويل ته شيييکل هغه دکاروبار:  شيييرکت. شيييي ولاړ منځه له ډيرژر شيييي کيدای يعنې وي کمه

 په قرارداد شييييييفاهې يا ليکلې ديو اشييييييخاص زيات څخه دوو له يا دوه کې هغې په چې کيږي

 په کوي کاروبارترسره يو سره ګډه خاطرپه په دګټې او کوی يوځای سره پانګې خپلې اساس

 نييواځېد-۱: ګټې دشييييرکت. وي شييييريک ځترمن دشييييريکانو به تاوان او ګټه چې شييييرط دي

 دشريکانو کې شرکت په داچې-۲شي کيدای ته رامنځ سره اسانۍ په هم څيرشرکت په مالکيت

 داچې-۳وي زياته پانګه کې شرکت په پرتله کاروبارپه مالکيت نييواځېد نو وي زيات شمير

 اسييييانۍ په نو لامحدودوي هم مسييييوليت دپوراداکولو داکثرو او وي زيات شييييريکان دکاروبار

 نييواځېد-۴کړي پورترلاسيييييييه څخه ادارو مالي نورو او نو دبانکو چې شيييييييي کولای سيييييييره

 دکاروبار سيييييره موجوديت په شيييييميرشيييييريکانو دزيات شيييييرکت په پرتله کاروبارپه مالکيت

 اونيمګړتياوې. کيږي نيول تصميم ګډه په لورې له شريکانو دټولو-۵کيږي ترسره ښه مديريت

 ترمنځ دشيريکانو-۲ وي لامحدود مسيوليت دپوراداکولو شيريکانو داکثره هم کې شيرکت په-۱

 شييريک ديو ځکه وي کمه هم موده دشييرکت پرتله په شييرکت سييهاميد-۳اختلافات او شييخړې

 په سيييرمايې خپلېد څخه دشيييرکت-۴ولاړشيييي منځه له شيييرکت شيييي کيدای سيييره کيدلو مړ په
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 يو که نو کارکوي سييييره ګډه په شييييريکان ټول کې شييييرکت په داچې-۵سييييتونزې کې ويسييييتلو

 متضيييرره ورڅخه شيييرکت ټول هب نو رسيييوې ونه سيييرته ډول درسيييت په دنده پلهخ شيييريک

 رڼاکې په دقانون چې کيږي ويل ته شيييييکل هغه دکاروبار: کمپنۍ يا شيييييرکت سيييييهامي.کيږي

 جلا مالکان دکاروبار کې شيييرکت سيييهامي په مخې له دقانون او لري حيثيت شيييخص کميدح

 دی محدود مسييوليت دپوراداکولو لرونکو سييهم شييرکت سييهاميد-۱: ګټې. جلاوي کاروبار او

 ونډه خپله کې شرکت سهامي په شي کولای سره اسانۍ په لرونکې سهم شرکت  سهاميد-۲

 ډيره موده شييرکت سييهاميد-۳ وپلوري چا بل په ذريعه په دخرڅلاو دسييهمونو ملکيت ياهم او

 مالکيت نييواځېد-۴رسيږي نه ته پای سره مړينه په شريک ديو څير هپ شرکت او وي اوږده

 اسييانۍ په شييي کولای شييرکت سييهامي-۵وي زياته پانګه شييرکت سييهاميد پرتله په شييرکت او

 دمارکيټينګ شييرکت سييهامي داچې-۶ لاسييته راوړي شييکل په دقرض پانګه مقدار زيات سييره

 نو اسيييييتخداميږي اشيييييخاص باتجربه او مسيييييلکي دندولپاره نورو او مديريت مالي ،منجمنټ،

 مالکيت نييواځې نظر پانګه شيييرکت سيييهاميد داچې-۷وي ډيرښيييه مديريت شيييرکت سيييهاميد

-۱:اونيمګړتياوې. وي زياته هم ګټه شرکت سهاميد چې ده طبيعي نو وي زياته ته اوشرکت

سيس شرکت سهاميد  سهاميد-۲ غواړې مراحل قانونيډير او وي ستونزمن او مغلق ډير تا

 بل او( کرپوريټcorporate) يو چي دي ورکول ماليه ځله۲ نيمګړتيا سييتره ترټولو شييرکت

 سهامي په داچې-۳ دواړه کاروبار او لرونکې سهم ورکوي( ټکس اينکمincome tax) وارې

 ټول شرکت سهاميد او لري نه هونډ کې مديريت په شرکت سهاميد لرونکې سهم کې شرکت

عاليتونه فادو دخپلو وخت اکثره غړې هيت دمديره نو کيږي اداره لخوا هيت دمديره ف  په م

 خپلېد-۱ دي دانې دوه منابع تمويل دکاروبار ويغورځ پامه له مفادات لرونکو دسييييهم خاطر

 چې داده هد  څخه پانګې پولي خپلېد.تمويل شيييييييکل په دقرض-۲تمويل شيييييييکل په پانګې

 خپله په لورې شيييريکانوله هم يا او دمالکانو دکاروبار پانګه پولي وړ داړتيا پاره له دکاروبار

 او مالکين دکاروبار چې داده موخه څخه تمويل شييکل په دقرضييي. کيږي راوړل ته کاروبار

 دکاروباردفعاليتونو بلکې کوي تهيه نه خپله په پانګه وړ داړتيا لپاره دکاروبار شييريکان هم يا

 بانکونو اسيلامي بانکونو سيوديد شيکل په پور يا دقرض پانګه وړ داړتيا لپاره کولو دترسيره

 څخه ليدلورې بل له منابع دتمويل دکاروبار.  کوي ترلاسيييييييه څخه ادارو مالي نورو هم يا او

-۲ منابع داخلي دتمويل-۱دي ډول لاندې په چې شيييو شيييوي ويشيييلې سيييترومنابعو دوو په هم

 چې کيږي ويييل تييه منييابعو هغو منييابع داخلي دتمويييل ديوکيياروبييار: منييابع خييارجي دتمويييل

 دتمويل-۲کوو نه مراجعه ته چا بل مونږ لپاره دهغې او وي موجودې کې داخل په دکاروبار

 لپاره دهغې بلکې وي نه موجودې کې داخل په دکاروبار چې دي منابع هغه منابع خارجي

 ترلاسييه پانګه پوليوړ داړتيا لپاره فعاليتونو دکاروبار ترڅو وکړو مراجعه چاته بل مونږ بايد

 جاري دخپل کې وخت په داړتيا کاروبار ديو چې دادی مطلب څخه ډرافټ اور دبانک.کړو

 اور دبانک شي کولای ترلاسه پيسې مقدار زيات څخه پيسو اصلي دخپلو څخه حساب بانکي
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 په داړتيا دکاروبار لون دبانک.  کيږي اسيييييييتفاده لپاره دتمويل  کفيټل دورکينګ څخه ډرافټ

 معلوم څخه بانک سيييييودي له او وکړي مراجعه ته بانک سيييييودي يو شيييييي کولای کې  وخت

 کيدو پوره دوخت چې کړي ترلاسييييه باندې سييييود مقدار معلوم په وخت دمعلوم پيسييييې مقدار

 چې ده کړنه مالي هغه:  حسييينه قرضيييه. کوي تاديه پيسيييې اصيييلي پلېخ ته بانک به وروسيييته

 ا  ډيسيييکونټينګ(discounting of bills). وايې ورته حسييينه قرضيييه جلاوي څخه دسيييود

 ا  ډيسيييکونټينګ کې وخت په داړتيا ته مشيييتريانو اعتبارې ځينو خپلو بانکونه سيييودي بيلس

 ځينو دخپلو بانکونه سييييييودي چې معنا دې داپه ورکوي قرضييييييونه مهاله لنډ پرشييييييکل  بيلس

 مشتري دهغه او کوي ترلاسه سره  تخفي  څه يو په اکسچينج بيلاټ څخه مشتريانو اعتبارې

 کريډيټ ټريد. وي ګټه لپاره بانک سييييوديد تخفي  همدغه چې ليږدوي يې ته حسيييياب بانکي

 کولو دترلاسييييه دهغې او ولري اړتيا ته جنس بل هم يا او شييييتمنۍ يوې کاروباري يو چې کله

 چا دبل جنس هم يا او شتمني دغه شي کولای کاروبار دغه نو ونلرې پيسې اندازه کافي لپاره

.  ده مروجه ډيره کې بانکونو اسيييلامي په کړنه ډول دغه کړي ترلاسيييه شيييکل قرض په څخه

 داړتيا شي کولای وخت په داړتيا کاروبار يو چې دادی هد  څخه ددې: کريډيټ منټ انسټال

 بلکې کوي تاديه نه ځل يو په پيسې ټولې بيا او اخليو قرض څخه چا بل  جنس يا شتمنې وړ

سې دغه سطونو پي شرول سندونو دقرضې. کوي تاديه شکل په دق شو. ن  سهامي نډساب ا  اي

 مالي بيايې او نشروې سندونه دقرضې لپاره کولو ترلاسه دپيسو کې وخت په اړتيا شرکتونه

 پيسې ته شرکت سهامي يې کې نتيجه په دخرڅلاو چې کوي وړاندې لپاره دخرڅلاو ته بازار

-۳نرخ دسيييييود-۲نرخ رسيييييمي معلوم-۱ لري مشيييييخصيييييې درې سيييييند دقرض راځي ته لاس

 په پانګې خپلېد شييرکت سييهامي:  نشييرول دسييهمونو شيييرز ا  ايشييو.موده کيدو دسيينددپوره

 په دهغې چې کيږي ويل ته سيييند هغه سيييهم.کوي اسيييتفاده څخه دسيييهمونو لپاره دتمويل شيييکل

 شريک کې تاوان او ګټه په سره شرکت سهامي له سنددرلودونکی ددغه سره کولو  ترلاسه

 ځل دلومړې معمولا شي تاسيس شرکت سهامي يو په چې کله: رايټ شير ا  ايشو.  ګرځي

 شمير يو په بلکې کوي وړاندې نه لپاره دخرڅلاو ته بازار مالي ځل يو په سهمونه ټول لپاره

 ته بازار مالي لپاره دخرڅلاو بيا يې کې وخت په داړتيا او سييييييياتې سيييييييره ځان له سيييييييهمونه

 کولای شييرکت سييهامي هم او شييراکت ، مالکيت نیيواځې:  ګټه شييوي ناتوزيع.  کوي وړاندې

 دکاروبار چې وکړي اسييييتفاده توګه هپ دمنبع تمويل څخه ګټې دهغې کې وخت په داړتيا شييييې

 چې دادی هد  څخه دې له:  تمويل لخوا دمالکانو. وي شوي ترلاسه کې نتيجه په دفعاليتونو

 کاروبار خپله کې وخت په داړتيا مالک نیيواځې دکاروبار کې کاروبار مالکيت يواځيني په

 دپيل دکاروبار سييره ګډه په شييريکان دشييرکت کې شييرکتونو په او کوي تهيه امکانات مالي ته

 هم يا او لپاره پراختيا او دتوسييييعې دکاروبار وروسييييته څخه دپيل دکاروبار هم يا او وخت په

 چمتو پانګه پولي او امکانات مالي خپله په لپاره کولو دترسيييييره  فعاليتونو دورځنيو دکاروبار

 موټر الات ماشيييييييين تعمير لکه شيييييييتمنيو ثابتو ځينو يوکاروبار چې کله اجاره کوي. تهيه او
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 داسې په ونلري، پيسې کافي لپاره داخيستلو شتمنيو دنوموړو خو ولرې اړتيا ته نورو اوداسې

 په چا بل له شتمنۍ نوموړې لپاره کولو دترسره فعاليتونو دخپلو شي کولای کاروبار کې حال

 جنس يا شيييييييتمنۍ ديوې کې بيعه په چې دادی توپير ترمنځ بيعې او داجارې.ونيسيييييييي اجاره

 ملکيت شييتمنۍ ديوې کې اجاره په البته ، انتقاليږي ته اخيسييتونکي څخه خرڅوونکيد ملکيت

 دمعلومې لپاره وخت معلوم يو د حق داستعمال شتمنۍ دنوموړۍ او وي سره دمالک دشتمنۍ

 کيږي ويل بازاروته هغه بازارونه مالي. کيږي ورکول چاته بل کې مقابل په کرايې يا اجارې

 او داخيسيييييتوونکو  سييييييکوريټيز فيننشييييييل يا شيييييتمنۍ مالي يا سيييييندونه مالي کې هغې په چې

 يې يو چې کوی يوځای سيييييره ډلې داسيييييې دوه بازارونه مالي. کوي تبادله ترمنځ خرڅوونکو

 يونټ سيييرپلس سييييوينګ(saving surplus unit) ته ډلې دغه چې-۱ ولري پيسيييې انداز پس

له او کيږي ويل  saving deficit) ته ډلې دغه چې ولري اړتيا ته دپيسيييييييو چې ډله هغه ب

unit)چې کيږي ويل ته سييندونو هغه شييتمنۍ يا سييندونه مالي.  وايې يونټ ډيپيسيييټ سيييوينګ 

 په سيييره ادارې مالي بلې يا شيييرکت سيييهامي ديو درلودونکي سيييندونو ددغه اسييياس په دهغې

 درلودونکې سييند ددغه اداره مالي بله يا شييرکت سييهاميد هم يا او کيږي شييريک کې کاروبار

 دملکيت-۱لري حالتونه معمولا دوه سييندونه مالي چې معلوميږي څخه دې له ګرځي پوروړي

 يادونه ورڅخه ډول لاندې په چې لري ډولونه بيلابيل سيييندونه مالي. حالت دقرضيييي-۲ حالت

 لوري له شرکتونو سهاميد چې کيږي ويل ته سند مالي هغه:  سند سهم يا سند نډېدو-۱کوو

 دسهم هم(بونډ سند دقرضې-۲نشريږي لپاره راوړلو دلاسته دسرمايې توګه په دمنبع دتمويل

 توګه په دمنبع دتمويل شيييکل په دقرض لورې له شيييرکت سيييهاميد چې سيييند مالي ديو څير په

 په دبونډ داهم (treasury bills)بيلس ټريژري۳اسيييتعماليږي لپاره راوړلو دلاسيييته دسيييرمايې

-۴ نشريږي لورې له بانک دمرکزې ايالاتو متحده دامريکا چې دی سند مالي يو دقرض څير

 يا پروژو دهغو لورې له بانکونو اسييييلاميد چې دی سييييند مالي يو هم دغه سييييند دمشييييارکت

 سيييييييند داجارې .ولري اړتيا ته پيسيييييييو مقدار زيات چې نشيييييييريږي لپاره دتمويل کاروبارونو

(Sukuk )سييند ددغه کې ملکيت يا شييتمني مشييخصييه يوه په چې کيږي ويل ته سييند مالي هغه 

 بازار مالي هغه:  مارکيټ منې(money market).  کوي ګې نماينده دبرخې درلودونکی

نډ دقرض کې هغې په چې دی له ل ندونه مها له سييييييي باد  کې مارکيټ( مالي)مني په. کيږي ت

 کفيټييل(capital market). کيږي تبييادلييه فيفر-سيييييييي (c-paper)او(بيلس ټريژرې)معمولا

 تبادله سييييندونه اوږدمهاله دقرضييييې کې  هغې په چې کيږي ويل ته بازار مالي هغه: مارکيټ

. کيږي تبادله(bonds &shares) شييييييييرزس او بونډ معمولا کې مارکيت کپيټل په. کيږي

(primary market)نوې کې هغې په چې  کيږي ويل ته بازار مالي هغه مارکيټ فريمرې 

 secondary.) کوي وړاندې لپاره دخرڅلاو لپاره ځل دلومړې سيييييندونه مالي شيييييوي نشييييير

market )نشييرشييوي نوې کې هغې په چې کيږي ويل ته بازار مالي هغه مارکيټ سيييکنډري 

 سييندونه نشييرشييوي ياپخواني ه موجود کې بازارونو مالي داډول په بلکې کيږي تبادله سييندونه
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 نو شرکتو سهاميد کې هغې په چې کيږی ويل ته بازار مالي هغه: بازار دونډو. کيږي تبادله

 دونډو بازار دامالي سې ټې او(OTC. )کيږي تبادله ترمنځ خرڅوونکو داخيستونکواو سهمونه

 ماليد اچونکې پانګه بازارکې ډول دا په بلکې لري نه ځای مشيييييييخص يو څير په دبازار

ته په دلالانو ندونه مالي خپل کې ځای هر په مرسييييييي يل.  شيييييييي کولای تبادله سييييييي  فيننشييييييي

 دپس چې کيږي وييييل تيييه ادارو ميييالي هغيييه( : financial intermediaries)انټرمييييديريز

 ته نورو خاطر په دګټې پيسې دغه؟ م نو خپل په بيا او کوي ترلاسه پيسې څخه اندازکوونکو

 کې ځايونو نورو يا او شييتمنيو مالي په باندې پيسييو دغه په خپله په هم يا او ورکوي قرض په

 مالي ادارې مالي نورې-۳ شيييييييرکتونه بيمې-۲: بانکونه سيييييييوداګريز-۱. کوي اچونه پانګه

 يوځای سييره ډلې داسييې دوه چې کيږي ويل ته ادارو مالي يا اشييخاصييو ځانکړو هغه: دلالان

 ډله بله او وکړې اچونه پانګه باندې پيسو خپلو په چې غواړې او اندازولري پس يو چې کوي

 په څخه اخيسييييتونکي پور له چې کې وخت په دقرض:  ياربحه سييييود.  ولري اړتيا ته پيسييييو

 ويل ربحه يا سييود ته هغې کيږي اخيسييتل پيسييې اضييافه څومره هر باندې قرض مقدار اصييل

 کيږي ويل ته ربحې هغې  ربحه سيييياده.  ربحه مرکبه-۲ ربحه سيييياده-۱ هونډول دسييييود کيږي

 هغې  ربحه مرکبه-۱کيږي وضع باندې مقدار اصلي په دقرض يواځې او يواځې هميشه چې

 وضييع هم باندې سييود يا ربحه هغه هپ ترڅنګ مقدار اصييلي دقرض چې کيږي ويل ته ربحې

si=pv(i)(cn ):)فورمول دپيداکولو ربحې دسييييييياده. وي شيييييييوي ترلاسيييييييه مخکې چې کيږي

annuity :سيييييييود مقدار عين په پيسيييييييې مقدار عين کې وختونو معلومو ځانکړو په چې کله 

 يا قسييييط شييييي ورکړل ډول په وقرض ته چا بل هم يا او شييييې ترلاسييييه ډول په دقرض باندې

 باندې سيييييييود مقدار عين په پيسيييييييې مقدار عين چې : کلهOrdinary. ياديږي نامه په انيوټې

 ياديږي. نامه په انيوټې ارډينرې شيييييييي ترلاسييييييييه هم يا او تاديه کې پای په مودې دهرې

annuity Dueپه باندې مودې دهرې باندې سييييود مقدار عين په پيسييييې مقدار عين چې : کله 

 بيلابيلو په چې کلهmixed flows کيږي بلل ډو انيوټې شيييييي ترلاسيييييه هم يا او تاديه کې پيل

 په ته چا بل هم يا او شييي ترلاسييه سييود په شييکل په دقرض پيسييې مقدار مختل  کې وختونو

 دادی هد  څخه دې له :amortizing a loan کيږي. بلل فلوس ميکسيييډ شيييي ورکړل سيييود

 دغه او وي قرض سييييودي دغه او اخليو قرض په پيسييييې لپاره کاروبار دخپل څو  يو چې

 شييکل په دقسييطونو سييره سييود قرض ټول دغه بلکې کوي تاديه نه ځل يو په بيرته قرض ټول

 حسييابونه  هغه:  حسييابونه مالي وي. شييان يو به مقدار قسييط دهر چې شييرط دې په کوي تاديه

 ټول دورې مالي ديوې کاروبار ديو او ترتيبيږي کې پای په کال ديومالي چې ، کيږي ويل ته

 هغه: حساب تاوان او دګټې.  کړې ګوته په تاوان يا او ګټه شوي ترلاسه مصار  ټول عوايد

 شييوو ترسييره د کاروبارکې يو په کې جريان په کال مالي ديو چې دی  حسيياب صييورت مالي

 چې ښييييايې عوايد شييييوي ترلاسييييه او مصييييار  شييييوي ته رامنځ ټول کې نتيجه په فعاليتونو

 بيلانس.  راځي لاسته  تاوان هم يا او ګټه څخه تفريق حاصل له عوايدو او مصارفو دنوموړو
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 له بيلانس دازمايښيييتې کې پای په کال مالي ديو چې کيږي ويل ته حسييياب مالي هغه:  شييييټ

 يو چې داښيييييييييايې يعنې کوي څرګنيييدونيييه حييياليييت دميييالي کييياروبيييار ديو او ترتيبيږي مخې

 څومره او دمالکانو دکاروبار برخه څومره کۍ شييتمنۍ دي په او لري شييتمني کاروبارڅومره

 چې دادی هد  څخه تحليل حسابونو دمالي:  تحليل حسابونو دمالي.  ده پانګه پردې يې برخه

 معلومات داسيييييييې څخه هغې له بيا او راخلو ارقام او اعدادو څخه حسيييييييابونو مالي له  مونږ

 دکاروبار وړتيا تاديې او دپور ګټورتيا کاروبار ديو مونږ اسيييياس په دهغې چې کوو ترلاسييييه

 تصميم اساس په دهغې کوواوبيا مقايسه وختونو بيلابيلو په نور داسې او حالت مالي.  سياليت

 هغه نسييييبتونه مالي:  نسييييبتونه مالي. نه که او راغلی والی ښييييه کې کاروبار اياپه چې نيسييييو

 اسيييتفاده توګه په وسييييلې ديو ورڅخه لپاره دتحليل حسيييابونو مالي چې کيږي ويل ته نسيييبتونو

 liquidity ratio2financial leverage ratio3activity- قسيييييمونه نسيييييبت دمالي. کوي

ratio4coverage ratio5profitability ratio6current ratio7acid test ratio or 

quick ratio.(liquidity ratio)کيږي اسييتفاده وخت هغه نسييبتونو دې له ريشيييو ليکويډيټې 

 financial leverage).پيداکوو وړتيا دتاديې پورونو مهاله لنډ کاروبار ديو مونږ کله چې

ratio)ديو مونږ کله چې کوو استفاده وخت هغه څخه نسبتونو دې له:  ريشيو ليوريج فيننشيل 

:  ريشييو اکټويټې(activity ratio). پيداکوو نسييبت پانګې دپردې کې شييتمنی ټوله په کاروبار

 ذخايرو يا دموجودې ګودامد هم او وړتيا کولو دترلاسيييييييه دطلباتو ديوکاروبار مونږ چې کله

 په نسييييبتونو ددې:  ريشيييييو کوريج. کوو اسييييتفاده نسييييبتونو دې له نو پيداکړو وړتيا دخرڅلاو

 تاديه سره اسانۍ په سود قرضونو شويو کاروبارداخيستل ايايو چې ووايو شو کولای مرسته

 هغه څخه نسييبتونو دي له ريشيييو فروفيټيبيليټې(profitability ratio. ) نه که او شييي کولای

:  ريشيو کرنت (current ratio). پيداکوو ګټورتيا کاروبار ديو مونږ چې کوو استفاده وخت

 خپل سيييره شيييتمنيو جارې دخپلو کاروبار يو ايا چې ووايو شيييو کولای مرسيييته په نسيييبت ددې

 په نسييبت ددې: ريشيييو کويک( quick ratio.) نه که او شييي کولای تاديه قرضييونه لنډمهاله

 مهاله لنډ خپل سييره شييتمنيو سيييالو ډيرو خپلو په کاروبار يو ايا چې ووايو شييو کولای مرسييته

:  ريشيييييو اسيييييټ ټو ډيبيټ(debit to asset ratio) نه. که او شييييي کولای تاديه قرضييييونه

 پانګې دپردۍ کې شتمنۍ ټوله په ديوکاروبار چې ووايو شو کولای مرسته په نسبت دنوموړې

 کولای مرسييته په نسييبت ددې ريشييو ايکويټې: ټو ډيبيټ( debit to equity.) څوده فيصييدې

 gross profit. )شيييييو معلومولای فيصيييييدې او اندازه پانګې دپردۍ کې کاروبار يو په شيييييو

margin ratio)يو چې معلوميږي څخه نسييييييبت دنوموړي:  ريشييييييو مارجن فروفيټ ګراس 

 net.) ده کړې ګټه ناخالصيييه څومره کې مقابل په(افغ ډالر) روپۍ دهرې دخرڅلاو کاروبار

profit )کې مقابل په روپۍ دهرې دخرڅلاو کاروبار يو چې معلوميږي څخه نسبت نوموړې 

 اينوسيټ ان ريټرن ګراس( gross return on investment)ده.  کړې ګټه خالصيه څومره
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 مقابل په روپۍ دهرې اچونې دپانګې کاروبار يو چې معلوميږي څخه نسيييبت دنوموړې: منټ

 اينويسټ ان ريټرن نيټ(net return on investment. ) ده کړې ګټه ناخالصه څومره کې

 مقابل په روپۍ دهرې اچونې دپانګې کاروبار يو چې معلوميږي څخه نسيييبت دنوموړې: منټ

  دانسيييبت: اور ټرن ريسييييويبل(receivable turn over. ) ده کړې ګټه خالصيييه څومره کې

 ترلاسيييه فيد څو کې کال په طلبات خپل سيييره ډول اوسيييط په کاروبار يو چې ښيييايې ته مونږ

 په کاروبار يو چې ښيييييايې ته مونږ دانسيييييبت: اور ټرن پيبل( payable turn over.) کوي

 inventory turn) کوي. تاديه پور تجارتي خپل وروسيييييته ورځې څو سيييييره ډول اوسيييييط

over)دګودام خپل سيييره ډول اوسيييط په کاروبار يو چې داښيييايې دانسيييبت: اور ټرن اينويټرې 

 کوريج اينټرسييييييټ( interest coverage ratio.)رسييييييوي خرڅلاوو په کې دفو په موجود

 دغه يا نو وي اخيسيييتې قرض سيييودي کاروبار يو کله چې داښيييايې ته مونږ دانسيييبت: ريشيييو

( operating cycle.)نه که او شيييييي کولای تاديه سيييييره اسيييييانۍ په پيسيييييې دسيييييود کاروبار

 بل په اجناس دغه بيا  اخليو اجناس څخه چا بل له کاروبار يو چې کله:  سييييايکل اوفريټينګ

 لاسته راوړي  پيسې خپلې وروسته څخه دخرڅلاوو داجناسو بلاخره او کړي خرڅ باندې چا

 cash).وايې سيييييکل اوفريټينګ ته هغې نيسييييي برکې په موده څومره چې پروسييييه ټوله دغه

cycle)چې کله:  سيييييکل کيش o-cچأ دبل مونږ کې هغې په چې شييييي فيمن موده دهغه څخه 

 تجارتيد څخه سييې– او چې کله يعنې کوو تاديه پيسييې اجناسييو شييويو اخيسييتل قرض په څخه

 دمالي: سيييييايز کامن(common size): کيږي بلل سييييييکل کيش شيييييي فيمن موده دتاديې پور

 کې شتمنې ټوله په کې محاسبه مالۍ په شيټ دبيلانس مونږ کې ميتود دې په دتحليل حسابونو

 دبيلانس لپاره دمعلومولو فيصييدې دنوموړې او معلوموو فيصييدې(ايټم) دهرقلم شيييټ دبيلانس

 مونږ کې ميتود په دتحليل حسابونو دمالي همدارنګه ، ويشو باندې شتمنۍ ټوله په هرقلم شيټ

 فيصييدې دهرقلم سييټيټمينټ اينکم کې خرڅلاوو ټول په کې حسيياب مالي په: مينټ سييټيټ اينکم

 باندې خرڅلاوو په دهرقلم حسييييييياب صيييييييورت تاوان او دګټې لپاره دمعلومولو چې معلوموو

 چې دی ميتود يو دتحليل حسييابونو دمالي داهم: انلايسيييس اينډيکس(index analysis).ويشييو

 ارقام قلم دهر شيييييټ بيلانس او حسيييياب صييييورت تاوان او دګټې مونږ کې تحليل ډول دې په

 داسييياس ايا چې ګورو تغييرات دفيصيييدې دهرقلم بيا او کوو پرتله سيييره دارقامو کال داسييياس

 .دی راغلی زياتوالی او کموالی فيصده څو کې په کې وخت اوس په پرتله په کال

 محاسبه مالي

 همدارنګه او قيمت شييد دتمام اجناسييو شييوو دتوليد کې تصييدۍ توليدي يوه په چي لدې مخکې

 چي ده لازمه ته مونږ مخکې ځيني ددي کړو محاسيييييبه ګټه شيييييوي لاسيييييه تر څخه داجناسيييييو
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 ددوران محاسيييبېد بيا او  تعري   علم محاسيييبېد لومړی ون کړو تشيييري  دوران دمحاسيييبې

(Accounting Cycle )کوو تشري  دي ډول لاندې په چي عناصر. 

 

 کيږي ويل محاسبه ته ژبې دکاروبار(:)Accounting Definition)  تعري  علم د محاسبېد

 بونوکول،دحسييا بندې طبقه دمعاملاتو کول، ،ثبتدمعاملاتوپيژندل:  محاسييبه عبارت بل په يا.

 .کيږي ويل محاسبه ته هنر اخستلو نتجي دي څخه حسابونو کول،اودي خلاصه

 Accounting is the language of business is called Accounting or 
Accounting is the Process of Observing, identifying, measuring, 
recording, classifying, summarising and reporting the financial 
information to its users in the form financial statements. 

 د دوران تعري : محاسبېد

Closing the books and preparation of final accounts)        (بسييييييته دكتابونو 

 .کيږي ويل دوران محاسبېد ته كولو ترتيب ورونوراپ او بندي

 معامله   .1  

 ژورنال. 2

 ليجر. 3

 بيلانس ازمايښتي. 4

 حسابونه تعديلي يا تصفيوي. 5

 حساب صورت تاوان او دګټي. 6

  بيلانس دپای. 7

 څرګنده دا چي بولم لازمه کړو تشييييري  عناصيييير پورتني ددوران محاسييييبېد چي لدې مخکې

 لاندې او کوي همکاري سييره دادارې دتصييدۍ سيييسييتم معلوماتي ښييه يو محاسييبېد چي کړو

 :وايي ځوابونه ته سوالونو

 

 دي؟ وړ دتاديي او پاتې پورونه څومره باندې تصدۍ په. ۱

 نه؟ه ک او شوی زيات نسبت په کلونو دنورو خرڅلاو زمونږ ايا. ۲
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 لرو؟ کې اختيار په تصدۍد مونږ شتمني ډول کوم. ۳

 نيسي؟ صورت ډول څه جريان نقده. ٤

 ؟ ه دین مخامخ سره دضرر خو توليد زمونږ ايا. ٥

 ورسوو؟ نقطي اعظمي تر ګټه تصدۍد چي شو یکولا ايا. ٦

 ته سييوالونو نورو ډيرو داسييې شييکل په سييوالونو دپورتنيو سيييسييتم معلوماتي ښييه يو محاسييبېد

 وتصييدي ټولو د سيييسييتم معلوماتي ښييه يو محاسييبېد چي شييو یويلا نوبنآ.  شييي یويلا ځواب

 دي مفيد او ګټور لپاره

 دوران محاسبېد

Accounting cycle  

 

 معامله

 

 

 

 

 

 

 

پورې  مرحلې وروسيييتۍ تر څخه ءدابتدا ثبت معمالاتو دمحاسيييبوي چي کي شيييکل پورتيني په

 .ښايي پروسه دثبت معاملاتو دمحاسبوي چې شوی ښودل په کې

 همدارنګه او کوي تفادهاسيي کي ثبت په دمعاملاتو څخه پروسييې ډول ددغه ګانې تصييدۍ ټولي

 .کوي استفاده ترې کې جوړولو په حسابونو مالي دخپلو

 :کوي تشري  ډول لاندې په عنصر هر ددوران محاسبېد

 

 ژورنال

 ليجر

 ازمايښتي بيلانس

 تعديلي معاملات

 مالي راپورونه
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 ونيسيييي صيييورت کي مابين په ددووکسيييانو چي ورکړه راکړه هره(: Transaction) معامله

 (Any dealing between two persons in is called Transaction.) کيږي بلل معامله

 

 

  ژورنال

 ) Journal) 

 انګليسي په او دی معنى په دورځ چې شوى اخيستل څخه(  jour) لفظ يوفرانسوي ژورنال

 ورځ هره کې په معاملات چې دى کتاب هغه ژورنال.  کيږي ويل(   Daily)  ورته کې 

 (Journal is the book in which we record the Daily Transactions). کيږي ثبت

 

 خصوصيات دژورنال. 

Characteristics of Day Book 

 

 په معاملات لمړي ټولو تر او.  ده مرحله لمړنۍ ثبت طرفه دوه يا انټري ډبل د ژورنال. ۱

 . دی کتاب ثبت د معماملاتو ورځينو د ژورنال توګه دې په  کيږي ثبت کې ژورنال

 نييع کتاب ورځنى  ته ژورنال توګه دې په.  کيږي ثبت ورځ په کيدلو دواقع معاملات.   ۲

 .  کيږي ويل( روزنامچه)

 ژورنال شيييييييو نوويلى کيږي ثبت سيييييييره ډول( Chronological)تاريخوار په معاملات.   ۳

 . دى کتاب ثبت دتاريخوار

 حساب  کوم چي کيږي ښودل هم او وي حسابونه دوه لپاره معاملې دهرې کې ژورنال په.  ٤

 نو راولي اسييييانتيا کې انتقال په دارقامو ته لجر دا چې.   کيږي کريديټ حسيييياب کوم او دبټ

 .دى معاون دليجر ژورنال چې شو ىويلا

 دامعلومات کسييييانولپاره دهغو) کيږي ليکل تشييييري  دمعاملې وروسييييته څخه دثبت دمعاملي.٥

 (پوهيږي نه محاسبه په چي کوم کيږي ليکل
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 کې کالم ټډيبي په مبلغ ټبييدډ کيږي ليکل کې کالمونو ورسييتيو دوو په مبلغ دحسييابونو.٦

 .کيږي ليکل کې کالم ټيکريډ په مبلغ ټيدکريډ او

 

 ګټې کولو دترتيب دژورنال

(Advantages of preparing Journal Book) 

 لريه ن وجود امکانات ددې دلته بنا نو کيږي ثبت ونيسيييي صيييورت چې کله معامله هريوه.۱

 .شي ليري څخه کتاب ددې دي معامله کومه چي

 شييي ورسييول ثبت په کې کتاب په دژورنال سييره دتشييري  تاريخوارډول په معامله چي کله.۲

 او وخت څه دامعامله چي کړو معلومه سييره اسييانۍ په چي شييو یکولا  وخت هر مونږ بيا نو

 .وه کړي ترسره لپاره څه ده

 

 په سييره ډول صييحي  او  څرګنده په او وي حسييابونه دوه لپاره معاملې دهرې چي څرنګه. ۳

  مشکلات کوم ته مونږ کې وخت په( posting)د نو  وي شوي ټيکريډ او بيتيډ کي ژورنال

 .کيږي رامنځته

 کې ليجر په نو وي ليکلي کې ژورنال په تفصيييل هکله په معاملي دهرې مونږ چې څرنګه.٤

 .نشته ضرورت ته ليکلو تفصيل دي

 .شو کولي ترلاسه معلومات مکمل هکله په معاملې دهرې مونږ کې ژورنال په. ٥

 يي مرسييييييته په دژورنال چي شييييييو یکولا مونږ غلطي شييييييوي رامنځته هره کې ليجر په. ٦

 .کړو رهنماي

 شکل دژورنال

Form of Journal 

  توضيحات  L. F مبلغ
Particulars  

  Date 
  دبت  کريديت  نيټه

     

بت معاملاتو کې ژورنال په  کې ژورنال په  کيږي ويل(  journalizing) ته کولوعمل دث

 .دي ډول لاندې په  قوانين او قاعده کولو دثبت
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 ستفادها څخه  لاينونو دجدا بايد لپاره ليکلو  ودنومون حسابونو مربوط پورې معاملې دهرې. ۱

  . وشي

 وليکل حساب هغه اويا نوم حساب دهغه او( Debtor)مقروض بايد کې لاين لمړي په.      ۲

 هغه اويا نوم( Creditor)  کوونکيور دقرض کې قطار دوهم په.  کيږي تيديب چې شيييييييي

  . کيږي ليکل کيږي تيکريډ چي حساب

 بحسا کيدونکي کريديت او شي وليکل کې سر په دلاين نوم حساب کيدونکي تيدديب.       ۳

 . شي وليکل کې فاصله وروسته لږ څخه دشروع دلاين نوم

 . شي وليکل لنډيز دمعاملې بايد کې لاين وروسته څخه دنومو دحسابونو    ـــ  ٤

ـ  ٥ ـ  صيلدتف وروسته هڅخ دثبت معاملې دهرې بايد خاطر په دجلاکولو دثبت دمعاملاتو    ـ

 . شي وايستل خط کې ستون په

 :  کوو تشري  يو هر ډول لاندې په عناصر دصفحي دژورنال

 پرې معاملې چي کيږي رسول تاريخ هغه کي ستون پدغه(:  Date column) ستون دتاريخ

ستون کال کې ستون پدغه وي شوي ترسره شت کې برخه پورتنۍ په د  او لاندې نه دکال ميا

 .کيږي رسول ثبت په تاريخ ورسره

 

 . کيږي رسول ثبت په حسابونه کې کالم پدغه(: Description column) ستون دتشري 

 کيږي رسول کې طر  چپ په کې حساب په دې کيږي رسول کې بيتيډ په چي حساب هغه

 معلومات اړه په ليامدمع کې مکال همدې په کيږي رسيييييول کې کريډت په چي حسييييياب اوهغه

 .کيږي ويل( Narration) ته دي چي کيږي ذکر

 

 هغه سييييتون دغه(: Post Reference column) سييييتون شييييميري دانتقال دمعاملي ته ليجر

له کيږي تکميل وخت قال ته ليجر څخه دژورنال معاملات مونږ چي ک نډ په کړو انت  ډول ل

 . کيږي ليکل شميره دصفحې ليجر دمربوطه کې ستون ه دېپ چي شو ويلای

 

 تييدکريد(: Debit and Credit Amount Column) سييييتونونه دمقدار ټياوکريد تيبيدډ

 تيېدډيب همدارنګه او کيږي رسول ثبت په کې ستون په تيدکريډ کې ژورنال په مقدار حساب

 . کيږي رسول ثبت په کې ستون ډبيت په مقدار حساب
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 :دمعلوماتوانتقال ته ليجر څخه دژورنال

Posting 

 دحسييييابونو څخه دژورنال يعنې څخه posting د ده عبارت برخه دويمه دوران دمحاسييييبوي

 . کيږي بندې طبقه حسابونه دلته چې ته ليجر انتقال

 دليجر کيږي رسييييييول ثبت په خلاصييييييه معاملاتو دتجارتي کې هغه په چي کتاب هغه:تعري 

 A book which Contains the classified record of all) دی. عبارت څخه دکتاب

the transaction of a business in shape of account is called ledger).) 

 حسييييياب دمربوطه ترڅو کيږي راوړل لاندې حسيييييابونو دمربوطو معاملات ټول کې ليجر په

 .کړو ترلاسه معلومات اړه په کموالی او دزياتوالی

 لژورنا د نو کړو ترلاسه معلومات اړوند په خرڅلاو وعيممج دخپل وغواړو مونږ که: مثلا

 مشييييييکل کول جمع معلومات شييييييوي ځای په ځای اړوند په دخرڅلاو کې صييييييفحو مختلفو په

 لاندې حسييياب دهغې معاملات ټول اړوند په حسييياب دهر کې ليجر په چې څرنګه نو بريښيييي

 خرڅلاو وعيمدمج سيره اسيانۍ په چې شيو یکولا څخه دليجر دخرڅلاو مونږ نو کيږي ذکر

 مونږ مرسييييييته په دليجر شييييييو ويلای مونږ عبارت بل په .کړو ترلاسييييييه معلومات اړوند په

 . شو یکولا ترلاسه جهينت فوري هکله په حسابونو دمختلفو

 ((Ledger form شکل دليجر

 نوم دحساب

 .J مبلغ
F  

  توضيحات
Particulars  

 دسيييييند
 نمبر

Date 
 تيديب کريديت بيلانس   نيټه

 
 
 

  
  

  
 

  

 مجموعه   
 بيلانس

 

 هدفونه دجوړولو دليجر
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(Objective of Ledger) 

 په يکموال او يزياتوال حقيقي کې حسييييييابونو مختلفو په ترڅو خلاصييييييه معاملاتو دتجارتي.۱

 .کړو لاسه تر معلومات کې باره

 معلومات دتصيييييييحي  دثبت دمعاملاتو ترڅو جوړو بيلانس ازمايښيييييييتي مونږ څخه دليجر. ۲

 .کړو ترلاسه

 معلومات سره ډول اسانه په کې وخت کم په چي شو یکولا مونږ هکه په حساب يو دهر. ۳

 .کړو لاسه تر

 قاعده دثبت دمعاملاتو کې ليجر په

 او ديبت حسيييييييابونو دمربوطو کې لجر انتقال معاملاتو شيييييييوو دثبت څخه دژورنال.     ۱

 همدارنګه نيسيييييي صيييييورت دي شيييييوي مشيييييخص کې ژورنال چې کوم کې طر  کريديت

 ته لجر ورڅخه معلومات چې نمبر دصيييييييفحې دژورنال دسيييييييندنمبراو تاريخ دثبت دمعاملې

 .  کيږي رسول کې ستون په  j.fد دي شوي انتقال

 تهور معلومات چې نمبر حسابونو هغه کې ستون په  L.f  يا دريفرنس کې ژورنال په       ۲

 وخت انتقال دمعلوماتو ته لجر.  کيږي رسيييييييول نمبر دصيييييييفحې( يالجر) دي شيييييييوي انتقال

  . لري اړه پورې اندازې په دکاروبار

 

 توپيرونه ترمنځ ژورنال او دليجر

Distinction between Ledger and the Journal 

 

 . دی کتاب دويم دثبت دمعاملاتو اوليجر دی کتاب لومړنی دثبت دمعاملاتو ژورنال.۱

  Analyticalد کتاب دليجر او کيږي کارول لپاره ريکارډونو دتاريخوار کتاب دژورنال. ۲

 .استعماليږي لپاره ريکارډ

 واحد دخلاصييي کي ليجر په او څخه معاملې له دی عبارت واحد دخلاصييي کې ژورنال په.۳

 .څخه حساب له دی عبارت

بت دمعاملاتو کې ژورنال په.٤ بت دمعاملاتو کې ليجر په او وايي ژورناليزنګ ته ث  ته ث

 .وايي پوسټينګ
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 بيلانس ازمايښتي

 

(Trail Balance) 

 وبيلانسيييون ټيکريډ او تيدډيب کي ليجر په چي کوم دی راپور هغه بيلانس ازمايښيييتي:تعري 

 Trial Balance is a statement prepared by. taking out ) تشيييکليږي مرسيييته په

debit and credit balances of all accounts appearing in the ledger). 

 کړو معلومه مونږ چې وي ښه دابه نو شي ترتيب او تهيه ليجر لپاره حسابونو ټولو د چې کله

 معلوماتو ددي نهه ک او رسيييييولي ډول صيييييحي  په کې ليجر او ژورنال په معاملات دغه چي

 .يياديږ نوم په بيلانس ازمايښتي د چې اخلو کار څخه وسيلې ديوې مونږ کولولپاره دتهيه

 حسيييييييابونو دټولو کې راپور ه دېپ چې دي راپور لرونکي سيييييييتون دوه بيلانس ازمايښيييييييتي

 .کيږي رسول ثبت په بيلانسونه

 کوم او ته طر  چپ بيلانس ازمايښتي وي درلودنکي بيلانس تيبيدډ چي حسابونه مکو يعنې

 ثبت په کې طر  ښيييي په بيلانس دازمايښيييتي وي درلودنکي بيلانس ټيدکريد چي حسيييابونه

 . شي مساوي سره ستونونه دواړه بيلانس دازمايښتي بايد او کيږي رسول
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 ددي وروسييته حسييابونو ټيکريډ او  بيټيدډ ترڅو دادی هد  عمده دتهيه بيلانس دازمايښييتي

 چي څخيييه دغييييييييييييييييه

 حسيييييابونه دژورنييييال

 ليجر څخه انتقيييال تيييه

 بايد شيييييييي سييييييييييييييييره

 مسيييييييياوي .وي

 ددي خييييييبييييييرې

ن یمعن کله چې ده ه دا

 هييييييييييييييييييييم

 اوليجر ژورنال په به مونږ وي مسيياوي سييره سييتونونه ټيکريډ او بيتيدډ بيلانس دازمايښييتي

 .  کړي ثبت ډول صحي  په مالاتامع کې

 وي مساوي به ستونونه تيکريډ او بيټيدډ بيلانس دازمايښتي چي شته وجوهات مختل  دلته

 ذکر يي ډول لاندې په چې کړي ثبت وي نه ډول صييحي  په معلات مو به کي ژورنال په خو

 :کوو

 

 .رسيږي ونه ثبت په کې ژورنال په معامله. ۱

 .نشي انتقال ډول صحي  په ته ليجر معامله.۲

 .شي انتقال ته ليجر ډول تکراري په معاملات څخه دژورنال. ۳

  .وي شوي استعمال حسابونه غلط کې ليجر او ژورنال په.٤

 

 

                                واحد پولي

Afs 
Account code 

C D   

 

 

 

   

  Total 

 

∑ 

 

0  saldo  
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 معاملات تصفيوي يا تعديلي

Adjusting Entries 

 

په  چې دادی مطلب ددي( ( for the year ليکو جمله يوه سييره حسيياب تاوان او ګټې د مونږ

 مونږ چې کې وخت څومره په کيږي ليکل مطابق وخت دهغه شی يوه هره به کې حساب دې

 کې پای په اقتصيييادي ديوې حسييياب تاوان او دګټې عموما مونږ جوړو حسييياب تاوان او دګټې

 .کوو ترتيب

 :کوو وړاندې مثال يو لپاره ضحاتو دلاښه موضوع دپورتنۍ

 ګټېد کې کال ه دېپ مونږ چې کله نو کړي تاديه پيشکي کرايه کالو ددو کال سږ نږ مو: مثال

 شوي تاديه پيشکي کال ديو کوواو ثبت ه کېپ کرايه کال ددغه صر  جوړو حساب تاوان او

 تييه ېعملي دغې چې رسيييييييوو ثبييت پييه کې داريي متغيره پييه کې بيلانس پييه دپييای کرايييه

Adjusting وايي. 

 هپ دپای او اوتاوان دګټې طريقه دثبت دهغې او ډولونه مختل  مالاتامع وييياتصيييييييف تعديلي

 :کوو ذکر ډول لاندې په معاملات  تعديلي مهم  ځيني چې  کې بيلانس

 

 خو وي شيييييييوي واقع چي مصيييييييار  هغه(: Accrued expenses) مصيييييييار  تادياتي.۱

 .کيږي ويل مصار  تادياتي مصارفوته ډول دې چي کړي تاديه وي نه مو مصار 

 او دګټې مصييييار  دغسييييې ورکړی ه دین مو معاش او کړي کار کارګرانو سييييره مونږ:مثلا

 .کيږي ليکل ډول په دپور ېکي بيلانس په دپای او بيتيډ کي حساب په تاوان

 دي ډول لاندې په چې اسيييتعماليږي هم اصيييطلاحات نور کې انګلسيييي په ته مصيييارفو ددغې

 ,Accrued Expenses, outstanding exp:کوي افييياده مفهوم يو نومونيييه ټول اودغيييه

Arrears, Expense Due, Expense payable, Expense owing . 
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 پيشييکي په نغدا چي مصييار  هغه(:Prepaid expenses) مصييار  شييوي تاديه پيشييکي.۲

 دغه. ياديږي نوم په مصارفو دپيشکي ورسيږي مصر  په چې ه دېل پرته کيږي تاديه ډول

 بيلانس په دپای او کيږي ټيکريډ څخه دمصييارفو کې حسيياب په اوتاوان دګټې مصييار  ډول

 . کيږي ثبت حيث په شتمنۍ دمتغيرې کي

 . کيږي تاديه کې برخه په دکرايي بيمه،اشتهاراتو،او په شي کيدای مصار  دغه

 

يدونکي ترلاسييييييييه. ۳ يدات ک يدات هغه(: Accrued income) عا  خو مووي ګټلي چي عا

 دسييود،داسييهامو لکه کيږي ترلاسييه به کې راتلونکي په ديه ن شييوي ترلاسييه پورې تراوسييه

 کې حسيياب په تاوان او ګټې د چي داده طريقه ددې نور اوداسييې ګټې کيدونکي ترلاسييه څخه

 . کيږي علاوه سره پانګې د کې بيلانس په دپای او کيږي بيټيډ سره دعايداتو

 

 تر ته مونږ ډول پيشيييکي په چي عايدات هغه(: Unearned Income)  عايدات پيشيييکي..٤

: لکه کيږي ويل عايدات پيشييييييکي ته عايداتو ډول دغه وي مونه ګټلي خو وي شييييييوي لاسييييييه

 . دي نور داسې او سود،کرايه،تخفي ،کميشن

 ولډ په دپور کې بيلانس پای په او کيږي کريډټ ځينې دعايداتو  کې حساب په اوتاوان دګټې

 .کيږي ليکل

 

 وي درلودنکي وسييييييييايلو توليييدي دمختلفو تصييييييييدۍ عمومييا(: Deprecation) فرسييييييييايش

 نور اوداسي وسايل تعميرات،تجهيزات،ټرانسپورټي:لکه

 په وسيييايلو دتوليدي سيييره اسيييتعمال په وسيييايلو دتوليدي کې اوږدو په دوري اقتصيييادي دهرې

 دوسييييييايلو دغه .ياديږي نوم په دفرسييييييايش چې کيږي رامنځته کموالی کې ارزښييييييت حقيقې

 حيث په دمصييارفو دفرسييايش کې حسيياب په تاوان او دګټي چې ايجابوي يومصيير  فرسييايش

 څخه ارزښيييييت قييدحق شيييييتمني دمربوطه کې بيلانس په دپای او شيييييي ورسيييييول ثبت په بايد

کييږي  اسييتفاده څخه ميتود دخطي دفرسييايش عموما لپاره دسيينجش دفرسييايش. کيږي ټيکريډ

 . دی ډول لاندې په يي فارمول چې

 

 ارزښت وسايلو دتوليدي=فرسايش کلنی
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 عمر په وسايلو دتوليدي                           

 دخريدراي دهغې او شيييييييوي تخمين کاله ۱۰ عمر اقتصيييييييادي دسيييييييتګاه توليدي ديوې: مثلا

 :کوو محاسبه ډول لاندې په فرسايش دستګا کلنی دتوليدي مونږ دي ډالره۱۰۰۰۰ مصار 

 ۱۰۰۰۰=فرسايش کلنی=    ۱۰۰۰ دالره 

 ۱۰ 
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 راپورونه مالي

(Financial statements) 

       کي موده معينه يوه په هد  يو دعلم محاسييييبې د چي ده معلومه مونږته چې څرنگه

 اهدافوته دغه چي دي څرگندول حالت مالي همدارنگه اوضيييييييرراو نفعه دکاروبار

 وډولون٤ په راپورنه مالي دغه چي کوو ترتيب راپورونه مالي مونږ لپاره درسيييييدو

 ته مجموعې دراپورونو محاسيييبېد چي شيييو ويلای ډول لنډ په نو دي شيييوي ويشيييل

 پييه د ادارې کول ترتيييب راپورونو مييالي ډول ددغييه.کيږي ويييل راپورونييه مييالي

 يي اداري ځينې يومياشتونه راپور ډول دغه ادارې څيني لري اړه پورې جوړښت

 .کوي ترتيب وروسته کال يو يي ادارې اوڅينې څلورمياشتي

 

 Definition: A set of accounting reports are called financial statements. 

 

 .کيږي ويل راپورنه مالي ته وعيممج دراپورونو محاسبېد: راپورونه مالي

  دي شوي ويشل گروپونو څلورو لاندې په سره ډول وميمع په راپورونه دغه 

  (Income statement)حساب: تاوان او دگټې. 1

 (Balance sheet) بيلانس پای د 2.

 (A statement of owner equity) راپور حق د کي کاروبار په دخاوند تصدۍد3.

 (A statement of Cash flow) راپور جريان نغده 4.

 

 اوضرر دنفعې تصدۍد راپور ډول دا (Income statements):اوتاوان حساب  دگټې1. 

 کيږي. تهيه او ترتيب دڅرگندولولپاره

 معنی ه دېپ ښايي حالت مالي تصدۍد راپور داډول (Balance sheet): بيلانس:  دپای2.

 لري شييتمني اندازه څومره په سييره تصييدۍ د چي کيږي داښييودل کې راپور ډول دي په چې

 .دی څومره حق دمالک کاروبارکې په او دي پاتي پرې قرضونه دخلکو څومره او

 داښودل کې (A statement of owner equity) :دمالک دحق په اړوندراپور تصدۍد3.

 .ښايي تغيرات کې پيسو ه دېپ او کړي پانګونه کاروبارکي په پيسي څومره ده چي کيږي
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(Cash flow statement).4 :تصيييدۍ کې جريان په کال دمالي چي ښيييايي راپور ډول دا 

 .يوځ تري بيرته څومره او يراځ پيسي څومره ته

 

                                                  

 اهدا  کول دترتيب راپورنو دمالي

 

 سيييييييرمايه زمونږ چې شيييييييي پوه ه دېپ ورکونکي اوقرض لکادکاروبارم ترڅو.۱

  نه؟ه ک او ده  ځای په اريګذ

کې  جوړولو پلان په سييييره کونکو دادره تصييييدۍ د کول ترتيب نووراپور دمالي. ۲

 .کوي کومک او مرسته

 دتمام دجنس مونږ ترڅو شي معلوم ايکسپنسيز اپريټينگ ته مونږ ترڅو همداراز.۳

 او (other income) د تييه مونږ همييدارازترڅو. ٤ .کړو کنټرول شيييييييييدقيمييت

(Other expenses) کې باره په                                     

                   

 :حساب صورت يادعايد حساب صورت تاوان او دګټې.۱

 ترتيب کې پاى په دورې اقتصييييادي ديوې چې  دى راپور مالي يو حسيييياب صييييورت عايد د 

 کې طر  ښييي په حسيياب ددې. څرګندوي نتيجه فعاليتونو د دورى د حسيياب نوموړى. کيږي

 ته لاس و عوايد د چې مصييييار  ته لوري چپ او کيږي رسييييول سييييره ترتيب په عوايد ټول

 . کيږي رسول دى نيولى صورت يې خاطر په راوړلو

 هغه د مصييييييير  او دي عبارت څخه قيمت د خدماتو او خرڅلاو د کې دوره يوه په عايدات

 .دي شوي کارول خاطر په راوړلو لاسته د عوايدو د چې دى عبارت څخه مبلغ

 د څخه کاروبار د مصييير  او Inflow of assets راتګ د شيييتمنيو د ته کاروبار عوايد چې

 .دى معنى په Out flow of assets د تګ شتمنيو

 اي ګټه) نتيجه ددورې سره کولو پرتله مصارفوپه او عوايدو د کې حساب صورت په عوايد د

 په ګټې د يې تفاوت نو اوسيييييي زيات پرتله په مصيييييارفو د عوايد چې کله. څرګنديږي( تاوان

 . ىد معنى په تاوان د يې تفاوت نو اوسي زيات پرتله په عوايدو د مصار  چې کله او معنى

 ګټه خالصه=  عوايد – مصار 
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 .کيږي ترتيب توګه په جدول او شکل T د هم حساب صورت عايد د

 چپ او کريديت يې اړخ ښييې چې لري اړخه دوه حسيياب صييورت عايد د سييره شييکل په T د

 رسييول مصييار  ټول کې اړخ تيديب او عوايد ټول کې کريديت. کيږي نومول ديبت يې اړخ

 .څرګنديږي نتيجه څخه تفاوت او مجموعې د ارقامو د اړخ کريديت او تيديب د. کيږي

NI = R – E 

NI (Net Income) = {R (Revenue) – E (Expenses)} 

 دغه کوي تخمين ګټورتوب اچونې پانګې دخپلې مرسييته په حسييابونو ددي ګاني تصييدۍ اکثره

 توګه په وسيييلې دمرسييتندويه سييره ورکونکو قرض او اچونکو دپانګه حسيياب صييورت دعايد

 .کوي پيشبيني جريان نغده راتلونکي ددوی چي استعماليږي

 وينلاندې په پورورکونکي او اچونکي پانګه وې موجود کې حسييييياب ه دېپ چي معلومات هغه

 :کوي استفاده ترې کې مواردو

 :کول يابارزي فعاليتونو دپخوانيو. ۱

 کوم تصدۍ يوې چې شو یويلا مونږ سره مطالعې په مصارفو او دعوايدو کې حساب ه دېپ

 وتصيييدي نورو د فعاليتونه تصيييدۍد چې شيييو یکولا همدارنګه او کړي ترسيييره فعاليتونه ډول

 .شو یکولا مقاسيه فعاليتونوسرهد

 :وړاندوينه هکله په فعاليتونو دراتلونکو تصدۍد.۲

 يدلرل فتاليتونه راتکونکي دهغې چې شييو یکولا مونږ اسيياس په فعاليتونو دتيرو تصييدۍ ديوې

پ.کړو به% ۱۰۰ کې وختونو پخوانيو په تصييييييييدۍ يوه چې معنی ه دېدا يا وه کاميا  دهغه ا

 .نهه ک او کړي ترلاسه سلنه دغه دکاميابي کې راتلونکي په به تصدۍ

 او فعيياليتونو دتيرو چې وکړو لرليييد ډول نييانيياطم پييه چې شيييييييو یکولا مونږ وخييت هغييه

 .ولري وجود اړيکې نږدې ترمنځ فعاليتونو راتلونکو

 (:Balance Sheet) بيلانس دپای. 2

 او لري ضييييييرورت ته پوهيدلو باندى حالت مالي کاروبار خپل د موسييييييسييييييه کاروباري هره
ته د ګټېد ېادار کاروباري  ېک دوران په کاروبار د. يږکي تهځرامن اميد په لوړراو لاسييييييي

 :لکه اختياروي شکلونه مختل  سود یکيدونک حاصل خهڅ ېدهغ او هګپان ۍنړلم
 د کاروبار د ټول دا چې طلبات وسيييييايل، نقليه الات، ماشيييييين تعمير، او ځمکه شيييييتمني، نقده

نه اموالو بل په اموالو ددې .دي ډولو قا بار دى ممکن کې م نه ځنې کارو  او ولري مکلفيتو
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 مالک چې څه هغه ترڅو شيييي تيرى څخه اموالو ددې بايد اندازه پور د  چې اوسيييي پوروړی

 .شي معلوم لري اړه پورى شريکانو يا

 کې ه دېپ چي ياديږي نوم په دحساب وضع دمالي تصدۍد وختونه ېبعض چې بيلانس دپای

 ماتمعلو مفصل هکله په لرونکو اسهامو اومختلفو دشتمنيو،پورونو، کې موده معلومه يوه په

 . څرګندوي حالت مالي دکاروبار چې معنی ه دېپ  وي شوي ذکر

 

 :شکل پاڼې لانسيب د

 تاريخ او( پاڼه لانسيب د) عنوان حسييييييياب صيييييييورت د نوم، موسيييييييسيييييييى د بايد پاڼه لانسيب

 اليم د معمولاا  او دى تاريخ کولو ترتيب د هغې د تاريخ پاڼى لانسيب د اوسيييييييي، درلودونکې

 .کيږي ترتيب تاريخ اخرني په ددورې کى پاى په دورې

 : له دي عبارت عناصر کوونکي تشکيل عمومي درې پاڼې دبيلانس

 

 Owner)پانګه: ج(                  Liabilities) پورونه:ب(        Assets) شييييييتمني: ال 

equity) 

Assets د اوسيييي ملکيت کاروبار ديوه چې حقوق او اشيييياء مادي غير او مادي ټول: شيييتمني 

 ږيکي استفاده ترې کې کاروبار په چې ملکيت هغه نظره نقطه له  محاسبې د. ده شتمني هغې

 :کړو مشخص خصوصيتونه درې لاندې لپاره شتمنۍ د شو کولاى. کيږي ګڼل شتمني

 .اوسي ملکيت کاروبار د:         ۱

 .ولري ارزښت لوى:            ۲       

 .ونيسي صورت استفاده ترې کې کاروبار په:           ۳        

 

 او څرګنديږي يي ارزښيييييييت سيييييييره واحد پولي په چي منابع مالي هغه ټول: شيييييييتمني: ال 

 کسييييه،طلبات،تعمير،ځمکه،ماشييييين: لکه شييييوي وضييييع ورته نوم قانوني يو لخوا دکاروباوبار

 .نور اوداسي............................................. الات

 :کړو تقسيم برخو وېنلاندې په چې شو یکولا مونږ شتمني دغه

 (Fixed Assets) شتمني ثابته.۲(                      Current Assets) شتمني متغيره. ۱
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 Intangible) شييتمني کيدونکي( )نه حسليدونکي نه.۳                                          

Assets) 

 کسييه خپله شييي کيدای چي کيږي ويل ته شييتمني هغه(:Current Assets) شييتمني متغيره.۱

 رتعبا مثالونه شييتمنيو ددغسييې بدليږي کې وخت کم په نه ديوکال باندې کسييه په يا او اوسييي

 اوداسيييي عايدات راتلونکي لاسيييته مصيييار ، پيشيييکي طلبات، شيييتمني، بانکي دنقده،:  له دي

 .نور

 

 لپارهل اسيييييتعما ددايميکې  کاروبار په چې شيييييتمني هغه(: Fixed Assets) شيييييتمني ثابته.۲

 ادهعر تعمير، الات، ماشين موبل،: له دي عبارت مثالونه شتمنيو ډول ددې چي کيږي رانيول

 . ر نو اوداسي جات،

 

 فزيکي چي کيږي ويل ته شيييييييتمني هغه(: Intangible Assets) شيييييييتمني ليدونکي نه. ۳

 هم ارزښييييت دخرڅلاو اوهمدارنګه وي ارزښييييتنا  لپاره تصييييدۍد چي مکو نلري موجوديت

 تجارتي( Good will) نوم ښيييه دکاروبار: له دي عبارت مثالونه شيييتمنيو ډول ددي چي لري

 .نور اوداسي( Copy Right)حقوق دچاپ( Trade Mark) نښان

 

 شيييييييتمنۍ دکاروباري کې مقابل په اورګانونو او افرادو دخارجي(: Liabilities) پورونه:ب

 .کړو تقسيم باندې برخو دوو په چې شو یکولا مونږ پورونه دغه. وايي پور ته مکلفيت

 (.Short term Liabilities) پورونه مودي دلنډې. ۱

 (.Long term Liabilities) پورونه مودي داوږدې.۲

 

 (:Current Liabilities) پورونه مودې دلنډې.۱

 کيږي تاديه کې موده کمه په نه کال ديو چې دي څخه پورونو دهغو عبارت پورونه ډول دا

 تادياتي بيلونه، ،وعدې شيييييييوي ليکل تاديات،:  له دي عبارت مثالونه پورونو ډول ددي چي

 .نور اوداسې مصار 
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 (: Long term Liabilities) پورونه مودې داوږدې. ۲

 کيږي تاديه کې وخت زيات په نه کال ديو چې دي څخه دهغوپورنو عبارت پورونه داډول

 .نور داسي او پورونه بانکي ،ګروۍ:  له دي عبارت مثالونه پورونو ډول ددې

 

 اړه پورې نويماليک د چې برخه هغه ملکيتونو د(: Owner Equity) حق مالکينو د پانګه. ۳

 ارۍد حساب د کې حقيقت په دى نه معنى په سهمو د پانګې د کې پاڼه لانسيب په پانګه. لري

طه له فاوت د پورونو او شيييييييتمنيو د کې ويش په پاڼې بيلانس د نظره نق  چې ده معنى په ت

 .کيږي ګڼل ملکيت دمالکانو

 .دى وړ پوهيدو د معادلې د محاسبى د مطلب دا

 شتمني=  پانګه+  پورونه

 پانګه=  شتمني – پورونه

 د دمالکانو موسيييييسيييييى د برخه پانګې د کې وخت په دترتيب پاڼې لانسيب د ژبه انګليسيييييي په

 زياته څخه نقطې د پانګې د توګه عمومي په کې هيواد په زمونږ ولې يادوي نوم په برخې

 ..کيږي استفاده

 په ډول اوصييحي  ښييه په معاملات کي عناصييرو مختلفو په ددوران محاسييبېد چي لپاره ددي

 تشييييري  پکي دوران محاسييييبېد ټول چي کوم ذکر مثال عمومي يو دلته ورسييييوو ثبت

 .شي

 

 يوکوچني کيييال لمريزليږديز ۱۳۸۷ نيټييي  لومړي پيييه دحميييل(مسيييييييلم) شييييييييياه زميييان: مثيييال

 Afghan Investment )د او شيييييييروع سيييييييره پانګونې افغانيو۱۰۰۰۰۰۰کاروبار

Support Agency) او نقييده٦۰۰۰۰۰ کي پييانګوني پييدغييه چي ثبييت سيييييييره ايسييييييييا 

 .دي شامل موبل ارزښت په۱٥۰۰۰۰ او جات عراده ارزښت په۲٥۰۰۰۰

 هره چې دي شيييييوي راکړل معلومات هکله په معاملاتو وينلاندېد کې پای په دمياشيييييتي دحمل

 :رسوو ثبت په کې حسابونو مربوطو خپلو په لهاممع يوه

 

 چې شيييييييوي خريييداري کمپوټرونييه ارزښييييييييت پييه افغييانيو ٤۰۰۰د نيټيي  لومړۍ پييه دحمييل.۱

 .دي شوي تاديه  انغدا يي ۍافغان۲٥۰۰۰
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 .شوي تاديه افغانۍ ٦۰۰۰۰ کرايه مياشتو ددريو نيټه لومړۍ په دحمل. ۲

 ورسييره چې شييول خريداري مواد خام ارزښييت په افغانيو ۲۰۰۰۰۰ د نيټه دريمه په دحمل.۳

 .کړي تاديه هم محصول% ۱۰ يي

 .وېش رانيول سيهاقرط ارزښت په افغانيو ۲۰۰۰۰د نيټه پنځمه په دحمل.٤

 څخه مبلغ ددي چي شييوي خرڅ اجناس ارزښييت په افغانيو ۳۰۰۰۰۰د نيټه لسييمه په دحمل.٥

 .شوی ورکړل تخفي  نقده%۱۰ کې خرڅلاو ه دېاوپ شوي، ترلاسه نقده۱۹۰۰۰۰

 پور په څخه تاجرانو دافغاني مواد ارزښيييييت په افغانيو۲٥۰۰۰۰د نيټه يوولسيييييمه په دحمل.٦

 .شوي رانيول

 

 پورل پور په باندې(AWCC )  په مواد ارزښييت په افغانيو ۲٤۰۰۰د نيټه دولسييمه په دحمل.۷

 .دي شوي

 يشييو مسييترد مواد ته تاجرانو افغاني ارزښييت په افغانيو۲٥۰۰۰د نيټه ديارلسييمه په دحمل.۸

 .دي

 .شوي مسترد مواد ارزښت په افغانيو۳۰۰۰۰د څخه( (AWCCد نيټه څورلسمه په دحمل. ۱۰

 شييوي ورکړل ډول پيشييکي په افغاني ۱٥۰۰۰ ته مينجرانو دمالي نيټه پنځلسييمه په دحمل.۱۰

 .دي

 لپاره اخسيييييييتولو دپيشيييييييکي افغانيو۲٤۰۰۰د لخوا دمينجرانو نيټه شيييييييپاړسيييييييمه په دحمل.۱۱

 تاديه ډول پيشيييييکي په افغاني ۱٦۰۰۰ يواځې کي پدي چي وه شيييييوی ليکل ليک درخواسيييييت

 .دي شوي

 .شوي تاديه لپاره درانيولو موادو دخوراکي افغاني ۱٦۰۰۰ نيټه اوولسمه په دحمل.۱۲

 څخه فروشي قرطسيه دمومن قرطسيه ارزښت په افغانيو ۲٤۰۰۰د نيټه اتلسمه په دحمل.۱۳

 .رانيولي قرض په

 .شوي تاديه لپاره مصار  دټرانسپورټي افغاني۲٦۰۰۰نيټه اتلسمه په دحمل.۱٤

 . شوی خرڅلاو ارزښت په افغانيو ۲۰۰۰۰۰ نيټه اتلسمه په دحمل.۱٥

 چوکۍ او ميز کي نتيجه په داور ارزښيييييييت په افغانيو ۱٥۰۰۰ د نيټه اتلسيييييييمه په دحمل.۱٦

 .سوزيدلي
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 عزيزي په او شيييوی اخسيييتل پور څخه بانک دکابل افغاني٤۰۰۰ نيټ  نوولسيييمه په دحمل.۱۷

 .کړي بيټيډ يي کې حساب خپل په کې بانک

 ييپرمختا ځيني لپاره دادارې څو تر شيييوه دايره کميټه مشيييورتي يوه نيټه شيييلمه په دحمل.۱۸

 خپل به کميټه دغه چې دي شييوي اټکل۱۰۰۰ مصييار  کميټي ددغې چي کړي طر  پلانونه

 (.نده وړ دثبت دامعامله.)کړي پيل کې مياشت په دثور فعاليتونه

 ايسييييتل لپاره لګښييييت دشييييخصييييي افغانۍ ۱۰۰۰۰۰ څخه دبانک نيټه يووشييييتمه په دحمل.۱۹

 .دي شوي)برداشت(

 تربيوي ارزښييييييييت افغانيوپه۱۰۰۰۰۰ لخواد بانک دنړيوال نيټه دوويشيييييييتمه په دحمل.۲۰

 .شوي ترلاسه ۍافغان٤۰۰۰۰ ېيواځ څخه مبلغ ددې چي کړي پيل ټرينګونه

 .شوي ويستل لپاره داستعمال ددفتر څخه دبانک ۍافغان۲۰۰۰۰ نيټه څلوريشتمه په دحمل.۲۱

 

 

 .شوي تاديه لپاره مصارفو دبرق ۍافغان۱۲۰۰۰د نيټه ويشتمه پنځه په دحمل.۲۲

 .شو تاديه وترونوپوريدکمپ نيټه شپږويشتمه په دحمل.۲۳

 .شوي تاديه ته تاجرانو افغاني ۍافغان٥۰۰۰۰ نيټه ويشتمه اوه په دحمل.۲٤

 .شوي ترلاسه څخه (AWCC) د ۍافغان۹۰۰۰۰ نيټه ويشتمه اته په دحمل.۲٥

 ېچ ي شيييو خريداري مواد خام ارزښيييت په افغانيو٥۰۰۰۰د نيټه ويشيييتمه نهه په دحمل. ۲٦

 .دی شامل تخفي  نقده% ٥ او تجارتي% ۱۰ ېک ېد

 :شوي راکړل معاملات تعديلي  پيشکي ېنلاندې ديرشمه په دحمل۲۷.

 .ۍافغان ۲۰۰۰ لپاره ترميم

 .ۍافغان ۱۲۰۰۰ لپاره دتيلو

 .ۍافغان ٤۰۰۰ لپاره موادو دخوراکي

 

 .شوي تاديه مزد ته کارګرانو ۍافغان ۹٥۰۰۰ نيټ  ديرشمه په دحمل.٢٨
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 ويش راکړل معلومات هکله په فرسايش دکلني وسايلو دلاندنيو نيټه يووديرشمه په دحمل. ۲۹

 . دي

 %.۱۰ فرسايش یکلن جاتو عراده

 %.۳۳ فرسايش یکلن دکمپوټرونو

 %.۱٥ فرسايش یکلن دموبل

 

 بيلانس،دعايدصييييييورت ژورنال،ليجر،ازمايښييييييتي سييييييره نيول ۍک نظر په لاتواممع دپورتنيو

 :کوو ترتيب پاڼه بيلانس یدپا او حساب

 مديريت مالي
مالی مديريت: فنډ هغه مالي منبع چې دکاروبار مالي ضييييييرورت رفع کړي هغه عبارت دفنډ 

پييه سييييييييکوريټې کې مييالکيييت يييا assetsاومييالي سييييييينييدونييه cash securityڅخييه ده لکييه 

ownershipيت کې عامه اسهام داخل دي او کريديټورشيپ په مالکيت  په مالکfinance is 

the management of money دپيسو مديريت ته تمويل ويل کيږي. دضرورت وړ مالي.

 همؤثرمنابع برابرول عبارت دکاروبار دتمويل څخه دي مالي مديريت دمالي منابعو څخه په 

يت دوه کلمې دی او مثمره توګه استفاده کول دکاروبار هد  ته درسيدو په موخه . مالي مدير

 تمويلي-۱مالي: او مديريت: په مالي کې درې فعاليتونه مونږ کووويعنې درې پريکړي نيسيييييو

دګټې دويش -۳دسرمايه ګذارۍ په اړوند تصميم نيونه يا فعاليتونه-۲فعاليتونه  يا تصميم نيونه 

 چې کوو ېرفعاليتونو يا تصميم نيونه کې مونږ په دې خب تمويليپه  -۱په اړوند تصميم نيونه

 کې داخل په دکاروبار پيسيييې-۲ پيسيييې-۱ لاره کومه په او راشيييي څخه ځای دکوم منابع مالي

 دتمويل واړه درې دا وويشييو فيصييدي کومه په پيسييې-۳ورسييوو مصيير  په کې ځای کوم په

 اسيييييييتفاده څخه دمديريت موخه په نيولو تصيييييييميم ددري: مديريت مالي چې کله ، دي فيوظي

 خاطر په راوړلو دلاسته داهدافو-۱:  اهدا  مديريت دمالي.  وايي مديريت مالي ته دې وشي

 لاسييته ګټه  اندازه کافي ګټه چې راځي لاسييته چې ګټه کومه-۲برابرول فنډونو اندازه کافي په

  شيييوي اسيييتفاده فنډونو اندازه کافي چې کول مطمين ځان دې په-۳ده مؤثر او نه که او راغلې

 دمالي. برابرول جوړښت دسرمايي سالم-۵کول ګذارې سرمايه سره خطر کم په-۴ نه که او

 دی قرضونه او پانګې خپلې چې لري اړه پورې درلودلو؟  دپانګې دا:  نيونه تصميم مديريت

 په عموما کارواچوو په چې پيسييې کې  داخل هپ دکاروبار:  نيونه تصييميم  ګذارې سييرمايه-۲

 ثابته او پانګه جاري په– دکاروبارکې داخل په چې مصيييييييرفيږي پيسيييييييې مونږ کې ځای دوه
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 dividend-۱ يو چې کوي ګټه هرکاروبار:  نيونه تصميم اړوند په ويش دګټې-۳باندې پانګه

 کاروبار چې ده ګټه شيييوي ناتوزيع يا retained-۲ بله او اخلي يی خاوندان داسيييهامو چې ده

 ځان فيصيييده څو کاروبار چې داده هد  څخه نيونې تصيييميم دډيويډنډ.  يسيييات سيييره ځان يي

 ته پيسيييييو څومره چې-۱: وظاي  مديريت دمالي. شيييييي توزيع فيصيييييده څو او يوسيييييات سيييييره

 راوړو يي دکوم دی ضيييرورت چې ته داپيسيييو چې-۲ کړو تخمين هغه يعنې لرو  ضيييرورت

 کول چيرته ګذارې سرمايه-۳ پانګه خپلنۍ يا قرضونه(جوړښت) تهيه سرمايه وړ دضرورت

 به هغه وکړه مو ګټه چې کوو به هغلته وي ګټه زياته چيرته چې مصرفول چيرته پيسې يعنې

 دنغدو ته سيييياتلو بيلانس ترمنځ شييييو تخمين او پيسييييو وړ دضييييرورتcash money.ويشييييو

 په دهرسيييييهم-۲زياتوالی دګټې-۱: اهدا  تصيييييدۍ يا دسيييييازمان: کنترول مالي. وايي مديريت

 ګټه مجموعي په دکاروبار چې-۱زياتوالی قيمت دسهم کې مارکيټ هپ-۳زياتوالی دګټې اساس

 کې دې نو راغلل شرکتونه سهامي چې کله-۲دی شکل پخوانې يا دازوړ راشې زياتوالی کې

-۳دسهمونو تعداد\ګټه مجموعي=Esp. راشي زياتوالی کې هرسهم نسبت په کلونو دتيرو چې

 ګټه اوسه چې مه کې کوشش دې چې داده پديده ددې کړه زيات قيمت سهم کې دخپل مارکيټ

 دخپل کې  ذهنونو په دخلکو: ارزښييت. ئکړ زيات قيمت دسييهم کې مارکيټ مګر ئکړ زياته

 چې کله. چليږي کې دنيا ټوله په اوس ده طريقه ۍاوسييييينا د شيييييي کړی برابر تصيييييوير توليد

 کار باندې زياتوالي دسيييهم اوس نو  زياتيږي قيمت دسيييهم سيييتا نو وکړيي سيييتاخريدار خلک

 چې دي  اشييخاص هغه:  مالکان-۱شييوي ويشييل ډوله دوه په شييرکت سييهامي عصييري. کيږي

 يو:  اجنټ يا: منجمنټ-۲کاروکړي لپاره ګټې ددوې چې ورکوي صيييييييلاحيت ته ګانو نماينده

 دی مالک نوم دهغه چې لخوا  شييخص دبل وي شييوی ورکول صييلاحيت ته چا چې  دی کس

 . کاروکړي ګټه په دهغه چې

Management acts as an agent for the owner(shareholders) of the firms. 

 رويه ګانو نماينده او دمالکانو چې شييييوي ته رامنځ لخوا ميکلن او دجانسييييين تيوري ايجنسييييې

 کوي مطالعه رويه ګانو نماينده او دمالکانو چې ده تيوري هغه تيوري ايجنسيييې. کوي مطالعه

 incentives اندازه کافي په برابروي مالکان. وي شوي ته رامنځ شخړه چې وجهې له دکوم

 مالکان دې اوبيا. کوي عمل يا کارکوي زړه په دمالکانو به منجمنټ نو ته منجمنټ تشييويق يا

 کييييارکوي ورتييييه دوي نور ورکړي ديincentives فقط يعنې  ېجدنتي کوي نظييييارت

incentives هراداره مسوليت ټولنيز. بونس-۳حاصل يا عايد-۲افشن سټا -۱ دي داخل کې 

 پاکه ، اوبه وي،پاکې مزد ښييييييه چې. کړي ترلاسييييييه هم افاده تولنيزه بايد ترڅنګ دافادې بايد

 څخه اشخاصو هغو له  عبارت:  جوړښت مديريت دمالي کې اداره په. نوردي داسې او هوا،

 دکاروبار چې  کوي کوښيي  دوی چې ولري سييهم زيات څخه٪۵۰د  کې کاروبار په چې دی

ا اود ټاکېC.E.O ياpresident  کې منځ پخپل دوی چې کړي ترسييره پريکړې اسييايۍ اړه په
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 او صيييييييلاحيت  کنترول او داجرا کړنو دټولو دکاروبار چې دي څخه شيييييييخص دهغه عبارت

  .لري مسوليت

غه کاروبار چې ملکيت انفرادي کاروبار: داه-۱دمالکيت په اسييياس کاروبار په څلور ډوله دی

ټکس يو ځل اخيستل -۲ل دی انی شکدټولو پخو-۱ديو شخص په لاس کې وي  کنترول يېاو 

 په تيزۍ-۳مراحل يی کم وي  قانونيساده وي -۲دجوړولو مصار  يی کم وي-۱کيږي.ګټې 

نامحدوده -۱په دې کاروبار کې کې يو ځل ټکس اخيسيييتل کيږي. تاوانونه : -۴سيييره جوړيږي

دملکيت انتقال -۳سيييرمايي لاسيييته راوړل  مشيييکل دي  فيپه دې کاروبارکې داضيييا-۲پورونه

 څخه کاروبار دهغه عبارت: کاروبار يشييراکت-۲.دی مشييکلته  کاروبارونو نسييبت دوه نورو

 کې بانکدارۍ خوپه) وي پورې ترشيييييييلو زيات څخه دوو ياده دوه يی تعداد دمالکينو چې دی

 يو ټکس کاروبارکې شراکت يعنې دې په خو( شته نه زيات نه دې وي پورې ترلسو نه ددوو

 ته شراکت هغه: شراکت لامحدود يا شراکت عمومي-۱: قسمونه دشراکت. کيږي اخيستل ځل

 هغه: کاروبار شيييييييراکتې محدود-۲ وي لامحدوده يی قرضيييييييونه دشيييييييريکانو چې کيږي ويل

 په چې پورې سييرمايي دهغې  وي محدود يی قرضييونه دشييريکانو چې کيږي ويل ته کاروبار

 لامحدود بايد شيييريک يو کې کاروبار شيييراکتې محدو په. وي کړي شيييريکه کې کاروبار دې

 کم يی مصيييار  دجوړولو-۲ده سييياده داهم-۱: ګټې.دی شيييرط دايو  اخليو غاړه په قرضيييونه

 سيييييره تيزۍ په-۳وي کم نسيييييبت په شيييييرکت سيييييهاميد او وي زيات نسيييييبت په دانفرادي خو

 لامحدود-۱: تاوانونه.  لپاره شريکانو دمحدودو لري محدودقرضونه -۴ نه سهاميد جوړيږي

 غاړه په يي قرضيييييونه لامحدود چې کس يو هغه يعنې لپاره شيييييريکانو دلامحدودو قرضيييييونه

 سهاميد خو اسانه نسبت په کاروبار انفراديد راوړل لاسته سرمايي فيداضا-۲وي اخيستې

C.E.O or 
president

عملياتي 
معاوين

مالي معاوين
دبازارموندنې 

معاوين
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-۳ شرکت سهاميد نسبت وي سخت يعنې مغلق انتقال دملکيت-۳ دي سخت نسبت په شرکت

 وړيرا ته منځ شخص حقوقي کې چوکاټ په دقانون چې ده مجموعه دافرادو شرکت سهامي

 سيييييهامي له ت عبار ولري نښيييييه تجارتي ېځانګړ او عمر نامعلوم جدا، کاملا څخه دمالکينو

 څخه۷د يی تعداد دماليکينو: شييرکت سييهامي يخصييوصيي-۱دی ډوله دوه په دی څخه شييرکت

 زيات څخه دشييلو ترکم کم يي تعداد دماليکينو چې: شييرکت سييهامي عامه-۲ وی پورې ۲۰تر

 دملکيت سره اسانۍ په-۲ وي محدوده کې په قرضونه-۱ ګتې. وي نه کم څخه دشلو يعنې وي

.  شييييييي لاسييييييته راوړي  پانګه زياته سييييييره ۍاسييييييان په-۴لري عمر نامعلوم لامحدود-۳انتقال

 او جوړول شيييرکت سيييهاميد-۳کاردی سيييخت ډير جوړول ددې-۲ماليه ځلې دوه-۱: تاوانونه

 limited liability يا شرکت محدودالمسوليت-۴.  لري اړتيا ته مصارفو مقدار زيات  ساتل

companyوي محدود شان په شرکت سهاميد يی قرضونه چې:  کيږي ويل ته شرکت هغه 

 اسييياس په خصيييوصيييياتو پورته چې کله  وي ځل يو شيييان په کاروبار يدشيييراکت يي ماليه او

 ويل ورته يا ده څخه شيييييرکت سيييييهامي محدودالمسيييييوليت له عبارت راشيييييی ته منځ کاروبار

 اضافه په دمالييکانو-۳کيږی اخيستل ټکس ځل يو کې دې په-۲قرضونه محدود-۱ ګټې.کيږي

 راوړل لاسييييته سييييره اسييييانۍ په( مرسييييته) سييييرمايه فياضييييا-۴ نشييييته محدوديت کې کولوم

 سيييهامي نسيييبت انتقال دملکيت-۲ ته شيييرکت سيييهامي نسيييبت ژوند محدود-۱: تاوانونه.کيږي

 ده اسانه کې سهامي او  غواړې دګټې ضمانت يو صر  کې دې په.  دی سخت ته شرکتونو

 ادارو يا او وتصدي او داشخاصو کيږي تاديه چې دی مقدار يا رقم اجبارې يو دپيسو:  ماليه. 

يد ددوی ته حکومت لخوا يدادونو يا ملکيتونو او دعوا . دی څخه ېمالي له عبارت څخه جا

 تعليم لکه  پروژو مختلفو په مصيييييييرفوي دولت چې کوم ده ده سيييييييرچينه عوايدو دعامه ماليه

 وضيييييع ټکس ګټې خالصيييييې په.  باندې نورو او سيييييرکونو  وايس ريل ، دفاع ، روغتيا عامه

يه: دی ارزښييييييييت داموالو تعرفه او.  دی عبارت څخه دټکس کيږي -۱دی ډوله دوه په مال

 درې په اسيياس په دنرخ او اسيياس په دنرخ-۲اسيياس په دتاثير-۱ ده ډوله دوه په ماليه مسييتقيمه

 مستقيمه. ماليه مستقيمه غيري-۲ نرخ يا ماليه ثابته يا متناسبه-۳نزولي-۲ صعودې-۱ ده ډوله

 لکه وي نفر يويې  اخيسيييييييتونکی بوج او  کوونکی تاديه چې کيږي ويل ته ماليې هغه:  ماليه

 تاديه چې کيږي ويل ته ماليي هغه:  ماليه مسيييتقيمه غيري-۲ ده ماليه مسيييتقيمه ماليه دعوايدو

 ميييالييييه دخرڅلاو لکيييه  وي افراد مختل  ييييا وي مختل  اخيسيييييييتونکي بوج او  يکوونک

 هم نرخ دماليي سييره زياتوالي په دعايد صييعودې-۱ ده ډوله درې په اسيياس په دنرخ.اوتعرفه

 کموالی کې نرخ سيييييره زياتوالي دعايد نزولي-۲ ده موجوده رابطه مسيييييتقيمه مومې زياتوالی

 سيييييره کموالي او يزياتوال په دعايد: ماليه متناسيييييبه-۳ده موجوده اړيکه غيرمسيييييتقيمه راځي

يد هغه: taxable income.ده نه موجوده اړيکه کومه کيږي، پاتې ثابت نرخ دماليي  عوا

 شيييو کولای وضيييع ترې ماليه چې رقم هغه يا کيږي وضيييع پرې ماليه مطابق اصيييولو ددولت

 شي زياته نه ۵۰۰د چې کله دی نه عايد  ماليه قابل  پورې زره ۵۰۰۰ کې افغانستان په مثال
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 رقم اخرې په ماليه قابل چې نرخ هغه نرخ نهايي دماليې. کيږي ويل ورته عايد ماليه قابل نو

 Average tax rate is measured by dividing the taxes. کيږي وضيييييييع بييانييدې

actually paid by taxable income 15000/5000=3 

 واحدونه اقتصادي دوه چې ده څخه سيستم هغه ّله عبارت: financial system سيستم مالي

 دوه په سييييسيييتم مالي. وي زياتې سيييره بل او وي کمې پيسيييې سيييره يو چې کوي يوځای سيييره

 ويشييييل ډولو درې په منځګړي مالي-۱.ادارات مالي-۲منځګړي مالي-۱ شييييوی ويشييييل برخو

 عوامو په اسييهام شييرکتونو سييهاميد چې دي بانکونه هغه: بانکونه ګذارې سييرمايه-۱. کيږي

 چې دي افراد هغه: بروکران-۲.خاطر په ګټې ېشيييخصيييدم خرڅوي وګړو عوامو يا خرڅوي

 ټاکلې خپل کې مقابل په او کوي ته رامنځ سيييييييهولت دمعاملاتو ترمنځ  ګذارانو ددوسيييييييرمايه

 او يې اخلي شييي ټيټ نرخ دسييهمونو کې مارکيټ په چې کله: ډيلران-۳کوي ترلاسييه کميشيين

 امانتې-۱ دي قسييييمه درې په ادارې مالي.راوړي لاسييييته ګټه او يې خرڅوي شييييي جيګ چې

 پيسيييې چې شيييي کولای هروخت او درکوي خدمات او ګږدی امانت کې اداراتو دې په ادارې

 درکوي ګټه ته تاسيييييو او اخلي درنه امانت: ادارات مالي قراردادي-۲کړی اسيييييتفاده يا اخلیو

 مالي ګذاري سييييرمايه-۳وي سييييره ادارې يعنې دهغوی پورې وخت خاص يا دټاکلې اوپيسييييې

 تاوان که او درکوي ګټه وشيييييييي ګټه چې او کوي پري پانګونه او اخلي درنه امانت: ادارې

 کيدای کې اقتصيياد يا بانک اسييلامي نه په او کې اقتصيياد اسييلامي په خو درکوي تاوان وشييي

 تهيه وړسيييييرمايه داړتيا-۲کول تخمين اړتياوو دمالي-۱:مديروظاي  دمالي. درکوي ګټه شيييييي

 دنورو-۶مديريت دنغدو-۵نيونه تصميم ګټې شوي ويشل-۴نيونه تصميم ګذاري سرمايه-۳کول

 ودتهيه کولومنابع مالي چې دی شخص هغه: مدير مالي.  نظارت او اړيکه سره ډيپارټمنټونو

 په او  راښييايي شييرايط يا cricumstances ته مونږ:  حسييابونه مالي. لري غاړه په وظاي 

 بيلانس ترمنځ پيسييييو شييييوو تخمين او پيسييييو وړ دضييييرورت: مديريت دنغدو لاندې ډول دي.

 په راښييييييايی حالت مالي دکاروبار ته مونږ شيييييييټ بيلانس-۱.وايی مديريت دنغدو ته سيييييياتلو

 راښايی تاوان او دکاروبارګټه: حساب صورت تاوان او دګټې دکاروبار-۲ کې موده مشخصه

 سييييره دځان يی کاروبار چې اندازه هغه دګټې:  ګټه شييييوي ناتوزيع-۳کې موده مشييييخصييييه په

 څومره او وتلې پيسيييييې څومره چې راښيييييايی ته مونږ: حسييييياب جرياناتو دنغدو-۴.  پريږدي

 چې فعيياليتونييه هغييه: فعيياليتونييه عملييياتي-۱کيږي فعيياليتونييه درې کې دې اوپييه دي، راغلې

 ۍشيييييتمن دثابتې لکه:فعاليتونه ګذارې سيييييرمايه-۲مزد مواد، خام لکه کيږي ترسيييييره روزمره

 داپه کول تاديه سيييود کول، تاديه او اخيسيييتل قرضيييونه:فعاليتونه تمويلي-۳خرڅول او اخيسيييتل

 چې بدلول( معلوماتو)انفارميشييييين مالي په ډيټا دمالي: تحليل حسيييييابونو دمالی. راځي کې دې

 برخې ټولې شيييټ دبيلانس.دي څخه دتحليل حسييابونو دمالي عبارت وکړو ېپر نيونه تصييميم

 برخې ټولې حسييياب زيان او دګټې او. کوو فرض فيصيييدي يا برخه ه يو  شيييتمنيو مجموعيد

 تحليل يعمود ته حسييابونو مالي راغلې لاسييته نيسييو مدينظر فيصييدي يو خرڅلاو مجموعيد
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 ډيټا مالي کال داساس ډيټا ماليۍ اوسن دکاروبار کې تحليل يافق په. وايي حسابونه مالي شوي

 ګوته په ته کال اسييييييياس نسيييييييبت تغييرات مالي دکاروبار چې کوو مقايسيييييييه يي نسيييييييبت په

.کړو
𝑒𝑎𝑐ℎ 𝑖𝑡𝑒𝑚 𝑜𝑓 200𝑥

𝑟𝑒𝑙𝑒𝑣𝑒𝑛𝑡 𝑖𝑡𝑒𝑚 𝑜𝑓 𝑏𝑎𝑠𝑒 𝑦𝑒𝑎𝑟
تحليل کې  يافقه اساس کال مربوطه برخه په اساس . په پ

ساس کال په خپله ټاکل کيږي او که نه وي ټاکل شوی نو بيا وروستی کال په نظر کې نيول  ا

کيږي. دنسيييييييبتونو تحليييييل : ددوو عييييددونو ترمنځ ثييييابتې اړيکې تييييه نسيييييييبييييت ويييييل 

کيږي
𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜نسبت

کږی ويل نسبت ته اړيکې ثابتې ترمنځ عددنو ددوه
 

چې دکاروبار دمالي صيحت دمعلومولو په  یجملې څخه ددمالي حسيابونو دتحليل دوسيايلو له 

-۴دګټو نسبت۳داختتام نسبت-۲دسيالت نسبت-۱ډوله دي  ۴موخه ورڅخه استفاده کيږی. په 

 ويشييييل برخو درې په نسييييبتliquidity ratioدسييييرمايی جوړښييييت نسييييبت. دسيييييالت نسييييبت

 cashنسيييييبت دنغدو-acid test ratio۳نسيييييبت تيز-current ratio۲نسيييييبت جاري۱کيږي

ratio .اساس په شتمنۍ دجاري پورونه جاري خپل چې ښايي درتق دکاروبار:  نسبت جاري 

 .شيييييييي کولای تاديه
𝑐𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑡 𝑎𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠 

𝑐𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑡 𝑙𝑖𝑎𝑏𝑖𝑙𝑡𝑦
=

۷۰۸

۵۴۰
= .تيز نسيييييييبت: ديوکاروبار ډالر۳ اعشاريه۱

-۳اساس تاديه کولای شي. قدرت ښايی چې ايا خپل جاري قرضونه ، دتيزو جاري شتمنيو په

 یکولا تاديهپه وسيييله  غدېدنغدو نسييبت: دکاروبار نسييبت ښييايي  چې خپل جاري قرضييونه دن

 يړک اسييتعمال يشييتمن خپله هګتو همؤثر ومرهڅ کاروبار ېچ اييښييدا نسييبت داختتام-۲. شييي

 لورڅ داپه او. يږکي اسييتفاده زياته نه ۍشييتمن وي اتيز ېچ ومرهڅ يړک زيات لاوڅخر ېچ

 دتادياتو-۴نسيييبت داختتام دطلباتو-۳نسيييبت داختتامۍ دشيييتمن-۲نسيييبت  اختتام ودامګد-۱ید ولهډ

two numbers

total liabilty/total 
assests 

balance 
sheet/incomestatement 

/total asests/total 
income

income 
statement/current 

expense/curent income
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 inventory turnover ration2-asset turn over ratio3-Acount-1.نسييييبت داختتام

receivable turn over rati4-Account payable turnover ratio.داختتييييام ودامګد 

-۲.بدلوي لاووڅخر په دامګ خپل ېلځ وڅ ېک کال په ېچ ېايښييييييي قدرت دکاروبار: نسيييييييبت

 لاوڅدخر  هګتو همؤثر ودامګ ومرهڅ کاروبار ېچ ېايښييي ته ږدامون:  نسيييبت داختتام دشيييتمنيو

 ېچ یايښييييدا ته ږدامون: نسييييبت داختتام دطلباتو-۳ ده يړک اسييييتفاده خهڅ دشييييتمنيو خاطر په

 ږدامون:  نسيييييييبت داختتام دتادياتو-۴تبديلوي نغدو په طلبات خپل ېلځ وڅ ېک کال هپ کاروبار

 ږدامون: نسبت ورتياګټد-۳.کوي تصفيه تاديات خپل ېک کال په ېلځوڅ کاروبار ېچ یايښ ته

 عايد دخالص يړک اسيييتفاده خهڅ شيييتمنيو خپلو له  هګتو همؤثر ومرهڅ کاروبار ېچ یايښييي ته

:  یايښيييييي ته ږدامون: نسييييييبت ګټې ېدخالصيييييي-۱:ده ولهډلورڅ په اوداهم. خاطر په دزياتوالي

 اييښدا: نسبت ګټې ېناخالص-۲.لري وجود هګټ خالصه الرهډ وڅ ېک لاوڅخر خالص الرډهر

. يړراو لاسيييته هګټ ناخاليصيييه الرهډ وڅ ېک مقابل په لاوڅخر خاليص الرډدهر کاروبار ېچ

 خهڅ شيييتمنيو خپلو له کاروبار هګتو همؤثر ومرهڅ ېچ اييښيييدا: نسيييبت ورتياګټد دشيييتمنيو-۳

 کاروبار ېچ یايښييي ته ږمون يا راشيييي یزياتوال ېک هګټ خاليصيييه وڅتر ېچ ده يړک اسيييتفاده

 ګټې ېدخالصييييييي(ثابته او جاري)ده يړک اسيييييييتفاده خهڅ ۍشيييييييتمن ېپلخ هګتو همؤثر ومرهڅ

 ومرهڅ کاروبار ېچ یايښيي ته ږدامون: نسييبت ورتياګټد یسييرماي ۍخپلن-۴.خاطر په دزياتوالي

 یدسيييرماي. خاطر په دزياتوالي ګټې ېدخالصييي يړک اسيييتفاده خهڅ یسيييرماي ېپلخ هګتو همؤثر

 مجموعي دکاروبار ېچ کوي انهښييرو ميتود دتمويل کاروبار ديو ته ږدامون:نسييبت تړښييدجو

 ته ږدامون: نسيييبت سيييرمايه ۍخپلن او دقرضيييونو-۱. ید یشيييو طريقه کوم په تمويل سيييرمايه

 فيصيييده وڅ او ده سيييرمايه ۍدخپلن فيصيييده وڅ ېک سيييرمايه مجموعي په دکاروبار ېچ اييښييي

 په دکاروبار ته ږدامون: نسبت ۍشتمن مجموعي او دقرضونو-۲. دي قرضونه/سرمايه ۍپرد

 times-۳.دي قرضييونه فيصييده ومرهڅ ېچ اييښيي ېفيصييد دقرضييونو ېک ېشييتمن مجموعي

interest earned or interest coverage ratio:ېچ اييښيييي قدرت دکاروبار ته ږدامون 

 دلاسييييته داهدافو-۱: اهدا  مديريت دمالي. شييييي یکولا تاديه سييييود خپل ېلځ وڅ ېک کال په

 کافي هګټ ېچ يځرا لاسيييييييته ېچ هګټ کومه-۲برابرول ونوډفن اندازه کافيد خاطر په لوړراو

 اندازه کافي ېچ کول مطمين انځ ېد په-۳ ده مؤثر او نه که او ېراغل لاسيييييييته هګټ اندازه

 دسرمايي هښ يا سالم-۵کول ېذارګ سرمايه سره خطر کم په-۴ نه که او شوي استفاده ونوډفن

 يا مصرفوو ېسيپ ېک یاځ دوه په عموما ږمون ېچ ېک داخل په دکاروبار.برابرول تړښجو

 .ديworking capital and fixed capital يو. يږمصرفي

 quick booksبوکس کويک
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It is accounting software which is developed and marketed by intuit 

corporation and it is used to manage all day to day businesses 

transactions like: purchasing, order, payroll, banking. ويرټسييياف يو دمحاسيييبې 

 روزمره ديوکاروبار ېچ یشو ېاندړو ته اوبازار ړجو لخوا شرکت سهامي ټويټدان ېچ ید

 .ولڅخر او اخيستل لکه برابروي راپور ثبت ېمعامل تجارتي

م کال ټام او سييکاټ په نامه دوه امريکايانو)دمتحده ايالاتو دامريکا( اوسيييدونکو يو  ۱۹۸۳په 

شيييييرکت جوړ کړ دانټيوټ په نامه چې په څلورکالو کې ډير شيييييهرت پيداکړ.مخکې  سيييييهامي

 لاندې په مشکلات ددوي کارول وغيره quicken,dos, desk orperating systemخلکو 

 .وه ډول

1-single entry system 

2-single user  

3-audit was not available in it 

 سنجش مصارفو د
دمصييارفو سيينجش: دمصييارفو سيينجش ديو توليدي واحد داخلي جريان او معاملات څيړي او 

دمصييييارفو سيييينجش: هغه تخنيکونه او  معلومولو لپاره اسيييياسييييات برابروي.دفعاليت دنتيجې 

ميتودونه دي چې ديو محصيييول، پروسيييې، پيښيييې، پروژې، دوری يا نورو اهدافو دمصيييارفو 

quick books 

quickly acces books of account

journal ledger 

trial balance

income statemnt

balance sheet

cashflow
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معاملې  کاروباريترانزيکشن تعري : ټولې هغه معلومولو او تشري  کولو لپاره استعماليږي.

ه دي. داکونټينګ دوه برخې موجودې ارزښيييييييت ولري عبارت له ترانزکشييييييين څخ پوليچې 

محاسيييييييبې يا فيننشييييييييل اکونټينګ  ماليکاسيييييييټ اکونټينګ . د-۲فيننشييييييييل اکونټينګ-۱دي

 يت مؤثرمالي محاسبه ماته دکار-۲په عملياتې برخې کې صحي  خبره نه کوي-۱نيمګړتياوي: 

-۴کوي نه مرسييته کې ټاکلو په دنرخ محاسييبه مالي-۳ ښييايي ماته يی  کاسييټ ليکن يياښيي نه

 نه کې باره په نيولو تصيييييميم او دمقايسيييييې معلومات ماته چې داده نيمګړتيا محاسيييييبې دمالي

 محاسبې دمالي-۴کوي نه کنترول او مصر  په چې داده  نيمګړتيا محاسبې دمالي-۵ راکوي

 چې لري دندې درې عمده محاسييييييبه.  راکوي نه معلومات تاريخې ماته چې داده نيمګړتيا بله

 توليد دخپلو ته ادرې-۱ معلومات حقيقي-۳ارقام او اعداد-۲مصيييييييار -۱ نه ددې دي عبارت

-۲کوي ارايه معلوماتو ياټکل او حقيقي اړه هپ خدماتو شييييوي عرضييييه او محصييييولاتو شييييوو

 هغو محاسييييبه نوموړی چې همدارنګه او ښييييايي ته مونږ کې وخت په کيدو دواقع مصييييار 

 ګټې دزيات چې کوم کوي کومک سييييره د ادارې کې کولو مشييييخص خدماتو او محصييييولاتو

(revenue)اعداد ضروري اړه په دمصارفو ته ادارې چې دیدا  يی مقصد بل وي لرونکې 

 cost accounting۲-cost-۱د له عبارت محاسيييييبه.  موخه په دکنترول کوی تهيه ارقام او

center۳-expense۴-costing۵-cost۶-cost unite۷-cost objects. 

Cost.دکاسييټ وي شييوي مصيير  باندې هغه په او رانيولو په جنس ديو چې پيسييې هغه ټول 

 خو شيييييوي مصييييير  رانيولو هپ جنس ديو چې دي پيسيييييې هغه expenseدی.  عبارت څخه

 برخه هغه costد  Expense دي. څخه ايکسييفينس له عبارت وي نه شييوي مصيير  تراوسييه

 مصييير  اړوند په راوړلو دلاسيييته دعايد چې کومه يا وي. شيييوي ايکسيييپير کومه چې نيسيييي

 په خاطر په معلومولو دکاسيييييييټ طريقې چې او ميتودونه هغه : ټولcosting.  وي  شيييييييوي

 په ميتودونه costingدCost accounting. دي عبارت څخه دکاسيييييييټينګ کيږي کاراچول

  راولې. کې عمل

Cost accounting a special branch of accounting which involve ---

classifying 2accumulation3-assignment and control of cost. 

Cost center : عبارت نه سينټر دکاسټ راځي باندې دواح في په چې برخه هغه ومصارفد 

 سيييټورکولو او توليد خرڅولو په کيږي واقع چې کوم چې دي مصيييار  : هغهcost unit ده.

 د يا دکمپنۍcost object ده. څخه يونټ کاسيييييييټ له عبارت وي راغلې باندې يونټ يو بايد

 دکاسييييټ دي عبارت کيږي مصيييير  چې باندې خاطر په دکوم چې برخه هغه اورګانيزيشيييين

 چې مصييار  هغه ټول-۱ يدوران-۲ توليدي-۱ دي ډوله دوه په مصييار  دي. څخه ابجيکټ

 دتوليد چې مصيييار  هغه ټول-۲دي څخه  مصيييارفو توليدي له عبارت لري اړه پورې دتوليد
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  مصيييار  هغه ټول:  کاسيييټ پريم.  دي څخه مصيييارفو يدوران له عبارت وي کې جريان په

: دي څخه کاسيييييييټ پريم له عبارت ولري رابطه مسيييييييتقيمه کې کولو توليد په جنس ديو چې

 محصييول ديوdirect material +direct labor +direct other expenses: دي عبارت

 جنس ديو چې: مصييار  مسييتقيم.  دي ډوله دوه په ډولونه اعتباردمصييارفو هپ تړاوو د دتوليد

 توليد چې دي  مصييار  هغه ټول مصييار  غيرمسييتقيم-۲وي اوضييروري حتمي لپاره دتوليد

 تطبيق دهغې بلکې وي نه  ضييروري او حتمي لپاره دتوليد  غيرمسييتقيم بلکې کيږی نه باندې

-۳دکارمصييييييير -۲مواد-۱. دي ډوله درې په عناصييييييير دتوليد.  مامورين لکه وي کوونکي

 مستقيم ټول.   مستقيم غير او مستقيم چې دي شوي ويشل قيسمه دوه هپ داهريو. نورمصار 

 اوdirect material +direct labor دي عبارت چې وايو مصار  فريم مونږ ته مصارفو

 پييه زمونږ دابييه  راوخلو indirect داټول مونږ  چيرتييه کييه او مصيييييييييار  نور دايريکييټ

F.O.H1دی ډولييه درې پييه ويش دمصيييييييييارفو. وي کې مصيييييييييارفوfixed 2-variable3-

semivariableفيکسيييډfixed او لري نه تړاوو سيييره توليد چې دي مصيييار  هغعه مصيييار 

بت بت کې مجموع په وي ثا حد في په ليکن ثا يدونکې-۲وي متغيير کې وا بل يا بدل :  واري

 خصوصيات دادوه دي نه ثابت او لري تړاوو سره دتوليد چې دي مصار  هغه ټول مصار 

 مصييييييير  زمونږ څومره چې دي متغيير بيا کوو شيييييييروع توليد که او ثابت کې مجموع په

 ولري خصييييوصيييييات دواړه چې: semi variable.زياتيږي توليد زمونږ  همغومره زياتيږي

.  دی تړلی پورې واحد ديو دتوليد او. کميږي شيييييييي کم که او زياتيږي شيييييييي زيات توليد که

  کيدونکې کنترول نه دويم  کيدونکی کنترول اول:  اساس په دخصوصياتو دکنترول مصار 

 ددې او وړدي بدلوند  او يموم بدلون هميشييييه مصييييار  کيدونکې کنترول . دي مصييييار 

.  دي کنټروليدونکې نه هميشهچې  ديهغه مصار   مصار   کيدونکې کنترول نه برعکس

 دتوليد-۲ مصيييييييار  دخرڅلاوو-۱ دی ډوله درې په مصييييييير  سيييييييره:  لحاظ ويفوظي په

 يا جنس تراخرې نه داخيسييييتلو دتوليد چې مصييييار  هغه ټول. مصييييار  يادار-۳مصييييار 

 مستقيم غير هغه مصار  يادار-۳ دي څخه مصارفو توليدي له عبارت وي  پورې جوړولو

 مصييييار ي ادار کې خرڅلاوو په او توليد په هم وي شييييامل کې دواړو په چې دي مصيييير 

 واقعي۲ او اسيييياس په وړاندوينې-۱ دي ډوله دوه په هډولون دمصييييارفو اسيييياس په دوخت.دي

 وی کيدونکې کنټرول او شييوي واقع کې اداره يوه په چې دي مصييار  هغه ټول:  مصييار 

 کې اداره يوه په چې دي مصار  هغه اساس په وړاندوينې او.دي مصارفو واقعي له عبارت

 ديوې چې  دي مصار  هغه: ډيسشن کاسټ.  وي کيدونکې کنټرول نه او شوي واقع وي نه

 مصار  هغه:  ټول:  اعلانات:  لکه.  راځي ته منځ اساس په پريکړو او دتصميمونو ادارې

 هغه ټول( : کاسيييييييټ سييييييينک.  ياديږي نوم په مصيييييييارفو دنهايې راځي يونټ اخرې په چې

 چې دي مصييييار  هغه ټول:  مصييييار  فرصييييتي.  وي وړنه داعادې بيرته چې مصييييار 

 په کولو دنه کاسيييييټ متبادل ديوبل. ورکوو لاسيييييه له يې خاطر په راوړلو دلاسيييييته ديوشيييييي
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 ډوله دوه په راپور مالي. راوړم لاسيييته زه چې عوايد هغه  ووځي لاسيييه له زما کې صيييورت

 راپور توکو شييوو دتوليد کې صيينعتي په: کاروبار دسييوداګريز -۲ کاروبار صيينعتيد-۱ کيږي

 توکو شييو دخرڅ کې سييوداګريز په او پاڼه بيلانس راپور تاوان او دګټې توکو شييوو دخرڅلاو

 موادو خام دهغه عبارت:  اينوينټرې.راځي پاڼه بلانس راپور تاوان او دګټې راپوز دمصيير 

 تراوسييييييييه ترې مونږ چې ده عبارت څخه مجموعېد توکو نهايې او موادو خام نيم او څخه

 يې ذريعه په چې ده پروسييييه داهغه: کاسييييټ ابسييييټرکټ. کړي ترلاسييييه وي نه ګټه اقتصييييادي

 مونږ چې يې توګه مسيييتقيمه په چې مصيييار  هغه ټول ته کزونومر او موضيييوع دمصيييارفو

 شيوی راټول چې مصيار  مسيتقيم غير هغه ټول چې وايو نو کړو تخصييص چې نشيوکولای

 تامينولو خدمت ديو کول دترلاسه شتمنۍ ديو: اکسپينډيچر: ويشو؟ باندې يونټ کاسټ هپ هغه

 ده نامه په( اکسييييييپينډيچر)دخرچ پور او پرداختونه شييييييوي موخه په دمخنيوي زيان يو ياد او

 کيږي ويل مصار  اورهيډ کچرېيف يا مصار  عمومي ته مجموعي مصارفو دغيرمستقيم

 . 

 .لګښتونه غيرمستقيم+کار غيرمستقيم+مواد غيرمستقيم=مصار  عمومي

 سياستونه اقتصادي
اقتصييادي عمومي سييياسييتونه : اقتصييادي سييياسييت عبارت له هر هغه اقدام څخه دی چې ديو 

جوړونکې ارګان فعاليت چې دمختلفو اقتصيييادي  پاليسييييدولت يا داړونده دولت دباصيييلاحيته 

ستفادي  اقتصادي وضعې ته تغيير ورکوي ترمشخص  اقتصادي فعاليتونه  وسايلو څخه په ا

رسييوي، دغه اقتصييادي اهدا   عبارت دي له اقتصييادي رشييد او ترلاسييه او اهدافو ته ځان و

پرمختګ دپيسيييو ارزښيييت ثبات دتادياتو بيلانس توازن، دقيمتونو اسيييتقرار، کامل اسيييتخدام و 

اقتصيييييادي رفاه دعايد زياتوالی ، دعايد عادلانه توزيع او ديو مملکت دمختلفو منطقو لپاره يو 

سله يو له دي عبارت وسايل سياست داقتصادي. کول ته رامنځمتوازن رشد   کمي متغيير سل

 چې شي کولای کوونکي طرحه سياست اقتصادي ذريعه په دهغې چې څخه وسايلو کيفي او

 اقتصييييادي مشييييخص ترڅو راوړي تغييرات لازم کې په لپاره کولو دترلاسييييه نتايجو دمطلوبه

 فيصدي، ماليې رب ، بانک ديو دي عبارت ډول عمومي په متحولين دغه شي ترلاسه اهدا 

 او نرخ داسيييعارو مصيييار ، دولتي ، ېفتعر يګمرګ ، سيييطحه قيمتونو اندازه، ومعاش دمزد

 فيمختل لپاره کاروړلو په وسايلو سياست داقتصادي يا متحولينو شوي ذکر نوردپورته داسې

 توزيع سيييياسيييت، اسيييتخدام ، سيييياسيييت پولي له دي عبارت هغه چې دي موجودې نېياپاليسييي

 او موسسات اشخاص کوونکي طرحه سياست داقتصادي نور او سياست قيمتونو ، سياست

 لپاره دحل دهغې او تشيييخيصيييوي  اوليتونه او معلومات سيييلسيييله يو چې کوم دي  سيييازمانونه

 دپييارلمييان طرحييه دپيياليسييييييييو کې  هيوادونو ځينو پييه پيشييييييينهييادوي چييارې لاري فيمختل
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 په سياستونه اقتصادي چې لپاره ددې وي کې وا  په مستهليکينو او افرادو اقتداردرلودونکي

 محيطې معلومات نور سيييييييلسيييييييله يو ټولنې ديوې چې دی لازم ومومې زياتوالی توګه همؤثر

 تاريخې عنعنات ملي عقايد المللې ،بينسييييازماني ، يروان ، تخنيکي ، طبيعي ، مشييييخصييييات

 جامع داسييې علم اقتصيياد ملي. کيږي نيول کې نظر نورپه داسييې او  نظام سييياسييي ارزښييتونه

 په علومو اجتماعي دنورو او پوهو اجتماعي اسيييياسيييياتو علمي په شييييامليږي چې کوم دی علم

 پيښې اقتصادی تيوريګانې اقتصاد دملي.  ولري سره ځان مفاهيم او مشخصات مختل  شان

 سيييياسيييت اقتصيييادي. لټوي چارې لارې دحل لپاره دهغوي او تشيييخيصيييوي څخه نګاه علميد

 په وضييعيت دراتلونکې او تشييخيصييوي حالات اقتصييادي اسييتفادې هپ دتيوريانو اقتصيياد دملی

 تعينول اهدافو داقتصيييادي چې شيييو ويلای پس.کوي پيشيييبيني کيږي ته رامنځ چې شيييکل کوم

 موضوع اصلي دبحث اقتصاد سياسيد ذريعه په وسايلو دمختلفو رسيدنه ته هغې او اوترتيب

 پس مومي صييييورت اسييييتفادې هپ څخه دتيوريانو اقتصيييياد دملی توضييييي  روابطو اوددغې ده

 اوداتعري  څخه اقتصييييياد ملي تطبيقې له دي عبارت سيييييياسيييييت اقتصيييييادي چې  شيييييو ويلای

 دبل يو سياست اقتصادي او دتيوري اقتصاد دملي. کيږي ګڼل کافي لپاره سياست داقتصادي

 ترمنځ حوادثو اوداقتصيييادي تثبيتوي واقيعتونه اقتصيييادي تيوري اقتصييياد ملي دي تړلې سيييره

 اوضاع ذريعه په وسايلو دموجوده سياست اقتصادي اما کوي توضي  رابطه اومعلول دعلت

 ځلو هلو هغو ټولو له عبارت سيييييياسيييييت اقتصيييييادي.رسيييييوي ځان ته هد  نهايي او تحليلوي

 يوه يا او سييياحه يوه په چې وقايع او جريانات اقتصيييادي چې کوم دی څخه تدابيرو او اقداماتو

 ځلې هلې اقتصييييييييادي چې هرکلييه. تنظيموي اولانييدې راولي  نفود ترخپييل کې نقطييه معيينييه

 اقتصاد سکتوري شو کولای وي تړلی پورې سکتورونو يا رشتې شخصېم منطقي ديوېنظر

 موضوعات هغه. سياست تجارتي سياست، صنعتي سياست، مثلازراعتې يادکړو يي نوم په

 توضيييي  توګه لاندې په شيييو کولای نيسيييي لاندې دتحقيق يی تيوري سيييياسيييت داقتصيييادي چې

 درابطې-۳جوړښييت اقتصييادي-۲.کيږي ګڼل مرکز فعاليتونو داقتصييادي  منحيث انسييان-۱کړو

 اقتصييادي: ماهيت او مفهوم سييياسييت داقتصييادي. تنظيمول جريان داقتصيياد-۴تعينول دنوعيت

 عامه ، رفاه داسييانتياوو ژوند اجتماعيد او اخيسييتې سييرچينه څخه دجامعې دانسييانانو نظرياتو

: تعري  څخه دنګاه  تيوري او عمليد  اقتصادي. کيږي ګڼل شيان ينورلازم او ، نظام ، نظم

 چې دی څخه کوښښونو او تدابيرو مجموعه يو له عبارت سياست اقتصادي عملي يا يقتطبي

 چاري په سياست اقتصادي نوعه دغه دی تړلی پورې يارشتې او ساحې داقتصادي يی هد 

 په سييياسييتونه اقتصييادي عملي. نيسييي اوصييورت شييته کې ملکونو ټولو په دنړۍ کې اموراتو

 ضرورتونو اقتصادي جوړښت سياسيد ټولنې ديوې داچې ل او ولاړدي شرطونو لازمې دوو

 له ضع  دبازار چې هرکله-۳ امکان دتحقق جوړښت ددې داچې دوهم وي پاتې ځان خپل په

 منځه له بنسييييټونه المنفعه عامه او شييييي کاربازارخراب بازار زراعت شييييي خراب نظام امله

 داخلي ددولت کې اقتصيييياد په. فعاليږي سييييياسييييت اقتصييييادي کې حالت دې په نو شييييي ولاړ
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 دولت نو لپاره ددې دي ډيرزيات وړاندې په تغييراتو داقتصادي امکانات دولت: خصوصيات

 اقتصاد په ددولت همدارنګه.  نيسيو مخه تغييراتو داقتصادي چې شته تدابير زيات ډير سره

پاره ددې کې  دنوموړې او حلوي يي نه ده کړي ايجاد هسيييييييتونز چاچې هغه کوي مداخله ل

 کوي ته رامنځ سيييييتونزه انحصيييييار توليدونکې چې کله مثال. کوي پورته ګټه څخه سيييييتونزې

 بلې له او کوي پورته ګټه څخه سيييييتونزې دغه له او لټوی نه لارې دحل ته سيييييتونزې نودغه

 لاس هپ امکانات ځينې سييکتور خصييوصيييد چې کوي مداخله کې اقتصيياد په ځکه دولت خوا

 په چې مجبوردی دولت اسيييييياس په دلايلو دپورته نو نور او نشيييييير، دپيسييييييو لکه لري نه کې

 مثال لري کې وس په ډير هم امکانات لپاره دحل ستونزو چې ځکه وکړي مداخله کې اقتصاد

 نو کړي کنترول  انفلاسيييون دغه دولت چې لپاره ددې نو دی موجود انفلاسيييون کې ټولنه هپ

 داقتصييييادي. دمقدارکموالی دپيسييييو-۲توق  دقيمتونو-۱ دي موجودې لارې دوه اړونده دې په

 سياست اقتصادي داچې معنا دعلل مناسب:  دعلل مناسب-۱:خصوصيات او  علايم سياست

 اقتصيييييادي يو انفلاسييييييون مثال وي خلا  اهدافو اقتصيييييادی چې وي متوجه ته تغييراتو هغه

 نه دعلل مناسييييب او دی عمل مخال  دثبات دقيمتونو يعنې اهدافو  داقتصييييادي چې ده متغيير

 مطابق کړي نه ه متضرر  نتايج فردي چې داخليم يا پلانونه هغه ټول:  دنظام مطابق-۲ دی

سو-۱.لري حالته دوه دنظام اومطابق ده معنا په دنظام سو-۲بازارکې په داجنا  کې بازار په دپي

 کولای چې څرانګوالی دمسييوليتونو عاملينو داقتصييادي:  تعري  معنا سييياسييتونو داقتصييادي. 

 مطلوبې يی څخه مخکې له او مؤثر باندې متغييراتو اقتصادي په سره کارونې په پاليسيو شو

 دلته عاملينو داقتصييييييادي. وګرځي باعث درفاه اقتصيييييياد دملي څو کړي رهبري ته سييييييطحې

صادshowشاوو. دی عاملين دتوليد مطلب ستونه اقتصادي وايی پوه اقت  نقطو ددوو معنا  سيا

 هغه ټول: سيييياسيييتونه اقتصيييادي يکوچن-۲ سيييياسيييتونه اقتصيييادي لوی-۱کوي توپير نظره له

 رسيييوي ته سيييطحې مطلوبې يوې اقتصييياد ملي او ګرځي باعث دتغيير دمتغييراتو چې عوامل

 تصاميم فردي چې سياستونه او تدابير هغه ټول-۲.ياديږي نوم په سياستونونو اقتصادي دلوی

ستونو اقتصادي دجزوي يراول لاندې تاثير تر  اقتصادي لوی او يدکوچن. ياديږي نوم په سيا

 په سييياسييتونه اقتصييادي يکوچن چې داده نقطه ه يو توپير یلو او يدکوچن-۱توپير سييياسييتونو

 متغيرات هغه:  متغيرات داهدافو . تاثيرلري ډول کلې په  سياستونه اقتصادي لوی او جزوي

 رضايت مطلوب کړي ته رامنځ رضايت يي رسول ته سطحې مطلوبې او  خاصې يوې چې

ست داقتصادي اهدا  چې کيږي ته رامنځ وخت هغه .  شي ترلاسه ډول سالم په مطابق سيا

 کنترول او کړي کنترول سييره شييکل ښييه په يی مقامات دولتي چې دي هغه: تغيرات دوسييايلو

 ه يو کينز لپاره ځل لمړي شييييي ته رامنځ سييييياسييييت اقتصييييادي مناسييييب چې کيږي وخت هغه

 اقتصيييادي هره.کړي زياته تقاضيييا مجموعي او وکړي مداخله دولت بايد کړه وضيييع پاليسيييي

 دکومو پاليسييي اقتصييادي چې معنا دې په: موضييوع.  شييی مطالعه اړخه درې له بايد پاليسييي

 او اصييييييولو دکومو چې معنا دې په: قواعد او اصييييييول-۲کيږی وضييييييع لپاره موخو ځانګړو
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 په: امکانات او وسيييايل. ورسيييوي ځان ته موخو ټاکلو پاليسيييي نوموړي به کې رڼا په قواعدو

 وي اقتصادي ياهم او اجتماعي سياسي هغه که وسايل او امکانات هغه ټول بايد چې معنا دې

. شييييي ترلاسييييه اهدا  اقتصيييياديي ټاکل شييييو کولای يي پرمټ چې شييييي پيشييييبيني وړاندې له

 نو وي زياته مداخله دولت کې اقتصيياد په چې هرکله:  هد  دلوسييتنې سييياسييتونو داقتصييادي

 ددولت چې کله او وي فعاله هم فعاليت سيييييياسيييييت نواقتصيييييادي وي ډيرې هم اغيزې ددولت

 اقتصييييييادي او وي نه چندان هم يي اغيزې نو وي کمزورې کې امورو اقتصييييييادي په مداخله

 په سييياسييتونه اقتصييادي کې حالاتو دواړو پورتنيو په چې. وي کمزوری هم فعاليت سييياسييت

 دعلماو مکتبونو اقتصيييادي ددوه مونږ سيييياسيييتونه نوموړي او تعريفيږي سيييره ډولونو بيلابيلو

 ادم ايښيييودونکې بنسيييټ علماو دکلاسييييکو کې حالت لومړی په. کوو مطالعه سيييم سيييره دنظر

 درقابت تعادل اقتصادي ځکه شته نه ضرورت ته داخليم ددولت کې اقتصاد په وايي سميت

له اسيييييييياس په  منفعت اقتصييييييييادي کې بازار په رقابت اوهمدغه راځي ته حالت دتعادل خپ

 ګټه دعواملو دتوليد يعنې کوي توزيع ډول مؤثر په تضيييييييمين منفعت اجتماعياو تضيييييييمينوي

 دمنابعو نو وکړي مداخله کې اقتصيييياد په دولت چيرته که نو کيږي ويشييييل اسيييياس په درقابت

 کې بازار په ارزښيييييييت دتوليد چې وايی عالمان کلاسييييييييک همدارنګه ځي نه منځ له منفعت

 چې کې حالت دې په. کيږي ټاکل سييييره ډول اتوماتيک په لوري له  مسييييتهليکينو او دمولدينو

 هغه  سييياسييتونه اقتصييادي:تعريفو ډول لاندې په  سييياسييتونه اقتصييادي ونکړي مداخله دولت

 امکييان ددې تييه قوتونو دبييازار چې دی عبييارت څخييه سيييييييياتنې او دحفظ قوانينو او نهييادونييه

 دکارشيييرايط او تقاعد بيمه لکه قوانين کړي ترسيييره فعاليت خپل ډول مؤثر په ترڅو برابروي

 نه قايميدونکی تعادل کې نظام اقتصادي دبازار وايي پوهان کلاسيک دنيو کې حالت  دويم په

 لپاره راوړلو دلاسيييته ګټې دزياتې تصيييدۍ ځکه ماتيږي اخو له وتصيييديد شيييي قايم که او دی

 رامنځ رقابت مصيينوعې او ځي منځه له رقابت طبيعي کې صييورت دې په او لوړوي قيمتونه

 ونشييو اقتصيياد دبازار:  وايي سييميولس. ځي منځ له خپله بيا تعادل  اقتصييادي په چې کيږی ته

عادل کې اقتصيييييييياد په چې  کولای بازار چې ځکه کړي قايم ت ياوو د له له نيمګړت  ځينې کب

 ، يثبات بې سييياسييي تاثيرات، يبهرن موجوديت، عدم اجناسييو عامه لکه شييوي ايجاد سييتونزې

 کيږي ليدل ضييرورت ته دولت لپاره دحل سييتونزو نوددغه. نور او شييتون نه معلوماتو کافيد

 کې حالت دوهم په اويا اختياروي تعري  لاندې سيييييييياسيييييييتونه اقتصيييييييادي کې مهال دغه په

ستونه اقتصادي سې سيا  ادارو مستقلو چې تدابير هغه ټول اقتصادکې په دبازار. تعريفيږي دا

 سياستونو داقتصادي. کيږي کاروړل په لپاره دمقابلې سره دضع  دبازار نه خوا له دولت او

 اقتصادکې په چې کاوه پرهيز څخه ېد دولتونو به پخوا کالدارو کال م ۱۹۷۱. ياديږي نوم په

 اقتصيياد په او ده شييوي  ضييروري کې اقتصيياد په مداخله ددولت مهال اوس خو وکړی مداخله

 تعيين په اهدافو اقتصييادي ددولت چې ځکه هغه کيږي نيول لاندې ترارزيابۍ مداخله دغه کې

 او ټولنه هره تقريبا چېاهدا   اقتصيييييييادي هغه لړ يو لري رول مهم کې راوړنو لاسيييييييته او
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 کامل له دی عبارت چې نيسيييييو لاندې تربحث کړي يی ترلاسيييييه غواړي يي نظام اقتصيييييادي

 دکارکولو چې-۱وي درلودونکې خصييييييوصييييييياتو دڅلورو به قوه کاري ديوهيواد.  اسييييييتخدام

-۳ وي بييه درلودونکی هنر او مهييارت خيياص ديو-۲وي کړی بشيييييييپړ يي بييه عمر قييانوني

-۲. وي بيکاره به يا کوي به کار-۴وي کې لټه دکارپه به هم او ولري به علاقه دکارکولو

-۶ويش عادلانه دعايد-۵وده اقتصييادي-۴ اسييتفاده همؤثر څخه دعواملو دتوليد-۳ثبات دقيمتونو

 اسييييتخدام کامل-۱کيږي ويشييييل باندې ډولونو څلور لاندې هپ اهدا  سييييياسييييتونو داقتصييييادي

 دکامل. توازن دبيلانس دتادياتو-۴لوړول نرخ درشييييييييد-۳کنترول نرخ دانفلاسييييييييون-۲تامين

: بيکاري طبيعي-۱ ډولونه دبيکاري کړو لري بيکاري ټوله چې دادی هد  څخه اسيييييييتخدام

 غواړي نه کارګر امله له دکموالي دمزدونو کې حالت اسيييييييتخدام کامل په چې  بيکاري هغه

 هغه بيکاري جبري او:  وايي ورته هم بيکاري جبري چې: بيکاري نوسييييييياني-۲کاروکړي

 اسيييتخدام هم سيييره مزد حقيقيد کې بازارونو هپ کله چې کيږی شيييکاره کې بازارونو په وخت

  بيکارۍ نوسيييانيد موضيييوع سيييياسيييتونو اقتصيييادي او وي ټيټه څخه اسيييتخدام دکامل سيييطحه

 ېجو له مزد حداقل-۱کيږي ويشييييييييل ډولونو لاندې هپ بيکاري نوسيييييييياني دي کول کنترول

 امله له دنقصيييان دسيييرمايي-۳(بيکاري کينزي) بيکاري ېجو له دنقصيييان دتقاضيييا-۲بيکاري

 په چې قيمت هغه:  مزد حقيقي.  کيږي ويل مزد اسيييييييمې ته قيمت جاري دبازار-۴بيکاري

 دتطبيق سيييياسيييتونو اقتصيييادي.توليدوي جنس واحد يو ته مونږ بري کارګر يو کې کې حقيقت

-۲.کاروي مشييييکل يو کول تثبيت سييييره ډول دقيق په وخت انحرا  نوسييييانيد-۱: سييييتونزې

ناڅاپي مداره تغيراتو د ته څخه اجرا له تدابير شيييييييوي نيول-۳کيدل دوا  واقع مؤثر وروسييييييي

 سييياسييتونو داقتصييادي.کوي فکر لپاره داوږدمهال هميش پوهان سييياسييت اقتصييادي-۴.کيږي

 اقتصيييييادي ديو چې دي څخه اووسيييييايلو طريقو چارو هغه ټولو له دي عبارت هغه:  وسيييييايل

 پخپل وسييايل همدغه چې شييو ويلای داچې لنډه .کيږي وضييع منظور په راوړلو دلاسييته هد 

 لاسيته اهدا  ټاکلې هغه واسيطه اوپه وسييلېپه  ددې بلکې دی نه هد  اقتصيادي يو کې ذات

  خپل په چې لوړول تعريفو يک دګمر يا کول وضييييييع ېدمالي توګه په دمثال لکه کيږی راوړل

 راوړلو دلاسيييته هد  ټاکلې ديو چې ده وسييييله يوه بلکې  دی نه هد   اقتصيييادي يو کې ذات

 دنورو لکه پاليسييي تجارت:  پاليسييي تجارت دنړيوال:  پاليسييي لمړۍ.کيږي وضييع منظور په

 نوموړي شييي کولای هيواد يو چې ده پاليسييي اقتصييادي مهمه يوه څير په پاليسيييانو اقتصييادي

 دکچې داسييتخدام کې داخل په دهيواد توازن، کې بيلانس په دتادياتو)اهدافو شييمير دګڼ پاليسييي

 دنوموړي چې لپاره نوددې. کړي پلي منظور په لپاره راوړلو ته دلاس(نور داسې او لوړوالی

 ټولې چې کړو فرض بايد نوداسييې وي پيژندلې اودرسييت موسييم راغلې لاس په څخه پاليسييي

 اهدافو لاندې شمير يو پرمټ پاليسۍ دنوموړي چې شو دي،اوويلای ثابتې نېياپاليس اقتصادي

 درقابت توليداتو خارجيد-۲راوسييتل توازن کې بيلانس دتادياتوپه-۱.شييو کولای لاسييرسييی ته

-۴مخنيوي پاليسۍ ډمپيګdumping policyد-۳.ساتنه او حمايت توليداتو داخلي دخپلو څخه
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شويق هڅونه دپانګونې خاطر په دلازياتوالي دصادراتو ستخدام کې اقتصاد ملي په-۵اوت  او دا

 دهغه-۷اوسييييييياتنه حمايت صييييييينايعو راټوکيدلو داخلي دنويو-۶.زياتوالی يا لوړتيا کارموندنې

 تجارت خارجي دنړيوال.کول مقابله کوي متاثره اقتصييييياد ملي چې سيييييره نوسييييياناتو خارجي

 دتجارت-۱ ده شوي ويشل برخو دوولويو په پاليسي تجارت خارجي دنړيوال: ډولونه دپاليسۍ

 تجارت خارجيد. ده پاليسيييي پريښيييودلو ازاد يا والی دازاد دتجارت-۲ پاليسيييي دحمايت څخه

 چې وايي هم پاليسي بنديدو يا دکموالي تجارت دخارجي ته پاليسي ېنوموړ:  پاليسي دحمايت

 هيواد يو يا ددولت ويل به چې کومو اخلي سييرچينه څخه دافکارو دمدرسييې دتجارانو اسيياسييا

 په هيواد دخپل ذخيري زياتې زرو اوسيييپينو دسيييرو چې دی داهم يو څخه مصيييلحتونو دلوړو

 قواعدو، ، اصيييييييولو هغو دټولو: تعريفو ډول لنډ په پاليسيييييييۍ نوموړي.ولري بايد کې داخل

 په يي ډول مسيييييتقيم غيري يا  مسيييييتقيم په چې ده عبارت  څخه مجموعې له اوکړنو تدابيرو،

 ته رامينخ کې حدودو په هيواد ديو باندې تجارت خارجي په شيييرطونه او  قيودات داسيييې مټ

 وسييييايل پاليسييييۍ اوددې.شييييي باعث راوړلو ته دلاس اهدافو اقتصييييادي دځانګړي ترڅو شييييي

 پواسطه چې دي عبارت څخه وسايلو مستقيمو غيري او مستقيمو هغو دټولو:  له دي عبارت

 ټاکلې هغه ټول يي پرمټ شو وکولای او  وکړو مداخله کې تجارت خارجي په شو کولای يی

 اوبنديزونو قيودات لړ يو وسييييايل اودا راوړو لاس په سييييره اسييييانۍ په يي غواړو چې اهدا 

 ه دېل غير په هم کله او کيږي وضييييع څير په اندازي او دمقدار هم کله چې دي عبارت څخه

-۲اونظارت کنترول کرنسۍ خارجيد-۱:له دي عبارت وسايل نوموړي چې.  شکل بل په نه

 پييه چې ده نوعييه يوه مييالييياتو دغيرومسيييييييتقيمو فيتعري ګمرکي:بنييديزونييه او فيتعري ګمرکي

 سرحداتو په هيواد ديو باندې اجناسو کاروباري يا سرمايوي په همدارنګه او اجناسو فيمصر

 درومي بيرون ورڅخه که او راننوځي ته دهيواد داخل توکي نوموړي که کيږي وضيييييييع کې

 وضع لپاره اهدافو اومختلفو شکلونو مختلفو په فېتعري همدغه بيا چې( واردات او صادرات)

 قيمتونو په اجناسيييييو او دتوکو چې فېتعر هغه ټولې: اسييييياس په نوعيت او دقيمت: لکه کيږي

. وايي تعرفه اساس په دقيمت ورته کيږي وضع باندې اساس په فيصدۍ معلومې  ديوې باندې

 نوعيتونه او متفاوت سييره قيمتونه دکومو. کيږي وضييع توکو هغو ټولو په فېتعر دانوعه چې

 باندې نوع يوځانګړي هپ جنس خاص يو چې فېتعر هغه ټولې او.ولري توپير سره لونهاوماډ

ساس په دنوعيت ورته کيږي وضع اندازه په مبلغ معلوم ديو  فېتعر دانوعه چې وايي تعرفه ا

 قيمتونه او وي يوشان تقريبا سره يي نوعيتونه يا ماډلونه چې کيږي وضع توکو هغو په اکثر

 کې تطبيق په څخه نوع دلمړنۍ نوع اخرينې دا فېدتعر او ، وي نه متفاوت دومره سييييييره يی

 په فېتعر اسييياس په غرض او دهد : فېتعر باندې اسييياس په غرض او دهد .ده اسيييان ډير

 داخليد هم اويا خاطر په دزياتوالي دعايداتو ددولت يعنې. کيږي ويشيييييييل ډولونو عمده دوو

 ددولت چې فېتعري هغه ټولې چې شيييييييوو نوويلای. خاطر په دحمايت توليداتو او صييييييينايعو

 وضيييع اجناسيييو او توکو هغو ټولو په بايد. کيږي وضيييع خاطر په دلوړوالي دعايداتو دخزانې
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 په تعرفو لوړو باندې توکو دنوموړو چې داځکه ، وي  ارتجاعې لږ ارتجاعيت دتقاضييا  شييي

 چندان دومره کې تقاضيييييا په توکوته همدغو کنلا زياتيږي ايرادات دولت سيييييره کولو وضيييييع

 بايد نو وي خاطر په دحمايت توليداتو داخلي دخپلو فېتعري چيرته که س او. راځي نه بدلون

.  وی کې اورقابت متجانس سره توليداتو داخلياود روارديږي ته هيواد چې توکو هغو ټولو په

 په همزمان نوع دواړه هم يا او شيييييييي تطبيق جلاجلا  ېفتعري دواړه پورته چې شيييييييي کيدای

 کيدای  فېتعري اساس په دخصوصيت:  فېتعري اساس په دخصوصيت. شي پلي کې يووخت

 بڼه تعويضييييي چې شييييي کيدای اوياهم تشييييويقي شييييي کيدای ياهم او وي خاطر په دبدلې شييييي

 دغچ نه هيواد دبل هيواد يو چې معنا دې په فېتعري منظور په اخيسيييييتلو دبدلې.  کړي اختيار

.  کړي وضيييييييع فېتعري لوړي توکو واريدونکو په څخه هيواد دنوموړي خاطر په اخيسيييييييتلو

 دډمپنګ لخوا هيواد درقيب چې وغواړي هيواد يو کله چې معنا دې په فېتعري تعويضيييييييي

 توکو واريدونکو په څخه هيواد درقيب نو اوسييې يکړ کې هيواد خپل په يی مخنيوی پاليسييۍد

سيډيانو دهغو باندې  لوړشي قيمت بيرته ترڅو  کوي وضع فېتعري اندازه په اوکومکوونو سب

 تعريفه تعويضييييې ته فېتعري نوعې همدغې نو شييييي ناکامه پاليسييييي نوموړي هيواد اودرقيب

 پلېخ سيييييييره هيواد دبل غواړي هيواد يو چې وايی ته تعريفو هغې اوتشيييييييويقې غوره.  وايي

جارتي  ټولو ونکويدريداراو په هيوادڅخه دنوموړي نو کړيياومظبوط کړي بهتره اړيکې ت

 واريدونکې همغه يواځې څخه تعريفو قسمو اوددې کوي، وضع فېتعري  ټيټې اجناسو او توکو

 quota سيستم دکوټې لکه: بنديزونه اساس په کميت او دمقدار. اوبس کوي پورته ګټه هيواد

systemکوټييييه دټيکس tax quotaنييييامې اجييييازت اووراداتو global quota ,import 

licensing system سې او ستم کوټا.  دي عبارت څخه نورو دا  ده نوع هِغه دبنديز يعنې سي

 چيرې که اوس. وي کې شيييييييکل ټاکلوپه په حد ټيټ هغه اواندازې دمقدار باندې توکو په چې

 باندې کرنسيييۍ خارجي په ترينه يي به هد  نو شيييي ولګول باندې وارداتو په بنديز نوع دغه

 وخت عينې په اوهم وشيييييي مخنيوی څخه دعجز دبيلانس دتادياتو وترڅ وي کموالی دتقاضيييييا

 چيرې که او ي.اوسييييييي يسييييييياتل هم څخه درقابت هيوادو رقيبو دنورو توليدات داخليمو کې

 کې دهيواد داخل هپ ترينه به هد  نیاوسييييييي شيييييييي ولګول صيييييييادراتو په  بنديزونه نوموړي

 خاص يو په دولت چې  معنا دې په کوټا ټيکس او. وي سيييياتنه او حمايت څخه دمسييييتهليکينو

پاره مودي ټاکلې ېديو باندې جنس واريدونکې  چې هم کله او کوي وضيييييييع فېتعري ټيټې ل

 يګذار سييرمايه يا  دپانګونې: پالسييی دوهمه. لوړوي بيرته نوبيا ورسيييږي ته پای موده ټاکلې

 اوپه لری اړه پوری نيونی تصيييييييميم اوږدمهاله دپانګوونکود پانګونه چی څرنګه:  پاليسيييييييي

 توليدی هيوادکی په څخه يوطرفه له يی پواسيييطه ؛چی ده ضيييامنه رشيييد داقتصيييادی کی هيواد

نه له معلوميږی ظرفيتو ماده وتصييييييييديد ته پانګونې کې هيواد  نوموړي په پلوه بل او  ګې ا

 دقبلولو يادمصارفو مرحله مثبت يي لمړنۍ-۱لري مرحلې دوه کيدو درامنځته دپانګونې.ښايي

  اقتصادي يو  نورکس.مرحله ساتنې دځان څخه  دمصارفو يا مرحله فيمن يي دوهم-۲ مرحله
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 خپل ټولنه يوه ګوندې چې دادی مفهوم دپانګونې يا ګذاري سيييييييرمايه چې وايي هغه دی عالم

 کولو دپوره وضييييرورتون ياوسيييين دخپل امکانات او ظرفيتونه توليدي خپل  منابعي جار ټوله

سو وي سرمايه په برخه يوه منابعو مالي) منابعو جاري دخپلو بلکه.  کوي يقربان  لپاره  اجنا

 برخو هغو ورون يا..  تسيييهيلاتو په ترانسيييپورت، تجهيزات، ، وسيييايل دتوليد لکه( ماشيييينونو)

 لوړه توليد نه ديوطر  کې( مهاله اوږد) موده  راتلونکې په ورته چې کوم مصيييييييرفوي کې

.  کيږي باعث دزياتوالي رفاه اقتصيييييييادي او عايد ، ګټې دزياتې ورته نه اړخ بل له او وي

 يوه(مالي)سيييييييرمايي يا منابعو جاري دخپلو پانګونه چې شيييييييو یويلا نظره له عالم نودپورته

 توکو اوداسيييتهلا  انکشيييا  او درشيييد راتلونکې په چې کوم کې اجناسيييو سيييرمايوي په برخه

 له اقتصيييياد دملي: تعري : هدفونه او تعري  دپاليسييييۍ اچونې دپانګې.ګرځي باعث دزياتوالي

 دي څخه مجموعي بله اواجراتو لوايحو ، قوانينو هغو دټولو عبارت پاليسييييي  دپانګونې نظره

 او کيږي اوواضييييي  کنترول کچه او عمليه اچونې دپانګې کې اقتصييييياد ملي په يی پرمټ چې

 اچونې دپانګې اومنطقو سييکتورونو هپ ويشيينې دهغې اندازه او حجم اچونې دپانګې همدارنګه

 مودې ټاکلې ديوې منابع دتمويل دهغې او ډول دپانګونې اوبلاخره ټاکنه دجنسييييت او دملکيت

 يو دلته شييييو ويلای: عوامل ټاکونکې اوشييييکل دارزښييييت دپانګونې:دويم. کوي ګوته په لپاره

 باندې ډول او دنمونې دهغې او ارزښييييت اچونې دپانګې چې کوم لري شييييتون عوامل شييييمير

 ورته دي جوړونکې پاليسيييييي چې ادارې او کسيييييان هغه ټول بايد عوامل نودغه.  لري اغيزه

 داوسنۍ هم او  ترمنځ دسکتورونو شي توزيع جوړښت توليد دموده: ال .وکړي پاملرنه بايد

:  لکه.کوي تاثير دې په چې عوامل هغه او  اندازه سپما دملي: ب(.نسبت) اندازه اونمو  ودی

-۲کتنه ته بدلونونو متوقعه هغو ټولو  اوهمدارنګه جوړښييييت او سيييياختار عايد او دمزدونو-۱

 به واقع چې شي کيدای چې کيږي يي طمع چې بدلونونه هغه اوټول  سيتم اوقيمتونو دنرخونو

 او کموالی کې تطبيق په(T,G) دوسييييييييايلو دهغې او پاليسيييييييۍ مالي کيدونکې دپلي-۳.شيييييييي

  عادتونه مروج او اخلاق ټولنيز-۵بدلون کې نسبت هپ اودهغې نوعيت په دمصارفو-۴زياتوالی

 اقتصادي دراتلونکې هم يا اونمو رکود لکه وضعيت اقتصاد دملي-۶انګيزه دسپما اوهمدارنګه

 نسيييييييبييت پرمختييک او ودې دهيواد-۷.  حييالييت انييااميييدۍ او داميييدوارۍ اړه پييه وضيييييييعې

  اچونې دپانګې بايد  ترڅنګ ددې: پاليسييييييييانې او نېايتيور اچونې دپانګې:دريم.اوفيصيييييييدي

 چې اوسييې پوه باندې تيوريانو په اچونې دپانګې بايد اشييخاص او ارګانونه جوړونکي پاليسييي

 توګييه لنييډه پييه ترينييه څو يو يی  مونږ چې دي موجودي نېييياتيور زييياتې ډيري اړه دې پييه

 چېI=f(i) يعنې لري اړيکه سييييييره دنرخ دسييييييود اچونه پانګه وايي چې: نظريه دکينز-۱يادوه

 زيا دومره پورې دنرخ دسود  پانګونه چې شوه څرګنده داخبره کې ډګر علمي په بيا وروسته

 کومه accelerator يا تيوري دمعجل-I=I0-β(i)۲. کيده فکر يي چې څومره  لري نه دتړاو

 که معنا لري تړاو رپورېدتغي دتوليد تغييرات کې پانګونه په هم اويا  پانګونه په وايي چې

 کېGDP يا توليد برخلا  که او زياتيږي ورسيييره هم اچونه پانګه نو شيييي زيات توليد چيرې
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 څخه اچونې دپانګې دلته چېI=f(GDP).کميږي ورسيييييييره هم  اچونه پانګه نو راځي کموالی

– net investment=gross investment يعنې ده اچونييه پييانګييه خييالصييييييييه هغييه هييد 

depreciationلپاره اچونې دپانګې-۳.فرسيييايشيييات ترينه فيمن اچونه پانګه ټوله يا مجموعي 

 لري تړاو سييييره داندازې دګټې اچونه پانګه چې معنا دې په: تيوريstock يا رصيييييد داخليد

 تشيييييييويق پانګونه ورسيييييييره اندازه همغه  په وي زياته اندازه دګتې ته پانګونې چې هرڅومره

 retainedګټو راغلو ته لاس واسطه په پانګونې کاروباريا له ده عبارت ګټه دلته او.  کيږي

earningهره چې څرنګه.  راځي ته لاس لارې له دفرسييييايشيييياتو چې ګټه هغه همدارنګه او 

 هغه دګټې ذخاير شييوچې نوويلای. کوي سييپما شييکل په دفرسييايشيياتو هم ايا دذخايرو تصييدۍ

 مبالغو پولي بيادهغه فرسييايشييات او کيږي ورکول نه ته مالکانو دپانګې دتصييدۍ چې ده برخه

 او الات ماشين پري ترڅو کيږي ساتل خاطر دې په لخوا تصدۍ ديوې چې دي عبارت څخه

 نوموړي: تيوري علماو دنيوکلاسييييييکو اړه په دپانګې-۴.کړي تعويض تجهيزات شيييييوي زاړه

 قيمييت دتوليييد چې کوم لري اړه  پوررې قيمييت دخييدميياتو دپييانګې پييانګونييه چې وايی تيوري

 .وي تړلي پوري

The conventional and modern theory of investment, where investment 

is determined by the price of capital service in relation to the output 

prices. 

 نرخ اودسود دقيمت اجناسو دسرمايوي سره وار خپل په قيمتونه دخدماتو دپانګې همدغه اوبيا

 .دي تړلي پوري فيصدي ېدمالي دېبان دعوايدو دکمپنيو او

The price of capital services depends in turn on the prices of capital 

goods, the price of tax and the price of tax treatment entering the 

business sector. thus, the change in output or the price of capital services 

related to output prices changes the required investment. 

 دريمه.سييپما اودخارج سييپما، ددولت سييپما، وتصييديد سييپما،( وګړو)دکورنيو: منابع دپانګونې

 دی عبارت څخه ېونډ دمتناسبې دهرشخص کې توليد په:ويش: ويش عادلانه دعايد:  پاليسي

 وويشيييييييل عادلانه بايد عايد يعنې.توليدوي وسيييييييايل دهغې يي اويا شيييييييخص يی خپله په چې

 داسيييې علماوو اقتصيييادي کلاسييييکو پيژندنه:  پاليسيييي پولي او مالي:   پاليسيييي څلورمه.شيييي

 که ويل داسيييې دوی.  شيييي راتلای ته منځ  اسيييتخدام کامل تل کې اقتصييياد يو په چې انګيرله

 چې.کيږي ته رامنځ نه بحران. ځي نه منځ له خپله بيکاري پريږدو سرته خپل اقتصاد چيرې

 دولت چې معنا دې په.ځي منځه له هم امکانات کيدو ته درامينځ دانفلاسييييييييون توګه همدي په

 راپاڅيدو  کينز وروسييته نه دبحران کال۱۹۳۰د کله اما.کړي ونه لاسييوهنه کې اقتصيياد بايدپه
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 توګه مکمله په داخبره ښيييتنې غو له کينز وروسيييته. وکړه غوښيييتنه لاسيييوهنې يی نه دولت او

 اوياهم لپاره کيدو ته درامنځ ثبات داقتصادي کچه په دنړۍ هم يا او هيواد يو چې شوي در 

 کې اقتصيييييياد يو په کله چې ځکه.ده اړينه ډيره لاسييييييوهنه ددولت لپاره دسيييييياتلو حالت دثبات

 رامنځ بحرانونه نور اوداسييې ويش غيرعادلانه دعايد ، اقتصيياد پرشيياپاتې قيمتونو ، دبيکارۍ

 دولت به دابحرانونه چې ده دلته اوخبره.  تللای شي نه منځه له پرته داخليم ددولت کيږي ته

 ترڅو کاراخلي څخه سيييياسيييتونو مهمو دوه له دولت چې مودادی ؟ځواب.وړي منځه له څنګه

 سيييياسيييتونه دادوه چې. وکړي مقابله سيييره  بحرانونه اقتصيييادي کې اوږدمهال او مهال لنډ په

 او اهدا  دهغې پاليسييييي مالي کې برخه دې په مونږ چې.  دی پاليسييييي اوپولي پاليسييييي مالي

 پروسه اوږدمهاله پاليسي مالي-: پيژندنه او مفهوم پاليسي مالي.اچوو رڼا باندې اصولو دهغې

سي مالي-تنظيموي عوايد او مصار  ددولت کې موده اوږده په چې ده  دمصارفو ددولت پالي

-.ورسيږي ته موخو ټاکلو پري دولت ترڅو ده پروسه(  ورکونې بڼه) دهۍ دشکل مالياتو او

 ددولت لپاره مودي دمعينې چې ده پروسيييييه يوه پاليسيييييي مالي چې وايي لايندهالم پروفيسيييييور

 برخې لاندې کې اصل په پاليسي مالي چې وايیW lee.تعقيبوي جوړښت مصارفو او عوايد

 اخيسيييتنې دپور ددولت-۳طرز دمصيييارفو ددولت-۲طرز دمالياتو-۱. نيسيييي لاندې ترمطالعې

 دولت چې دي برخې هغه: وسييييييايل پاليسييييييۍ دمالي.طرز کولو اداره دپورونو ددولت-۴طرز

 په پاليسييييييۍ دمالي چې کله کوی پلي پاليسييييييي مالي کې اقتصيييييياد په هيواد ديو لارې له دهغو

 وسيييييييايل عمده پاليسيييييييي دمالي چې دي برخې لاندې نو کوو خبري عناصيييييييرو يا وسيييييييايلو

شکيلوي صاد هيوادپه ديو مصار  ددولت-۱.ت ستقيم لخوا ددولت -۲ کې اقت ستقيم غير او م  م

 نوتونييه نوی هم يييا اخلي قرض دولييت چې کلييه ډول پييه دمثييال:  کسييييييير تمويلي-۳. ميياليييات

 سيييييکالرشييييييپ معاشيييييات، لپاره دبيکارانو تقاعد، لکه تاديات انتقالي-۵ سيييييبسيييييايدي-۴چاپوي

 هغه مومې تحقق کې موده اوږده په موخې  پاليسي دمالي:  موخې سياستونو دمالي. مصار 

 له او  پيژنې نوم په سييتونزو داقتصييادي مرسييته په پاليسييي دمالي يی هيواد يو چې دي وخېم

 او  څيړنې  دقيقې ډيره چې شي راتلای لاسته کې موده اوږده په تل داموخې وړي يي مينځه

 دمصيييييييييارفو ددولييت-۲ثبييات دقيمتنونو-۱ دي ډول لانييدې پييه چې  لري اړتيييا تييه ځيرکتيييا

کل دڅرانګوالی ټا لت مثلا يعنې طرز مال دپترول غواړي دو يه نو کړي کم اسيييييييتع  پري مال

-۳نور اوداسييې ګاز دسييون لکه کړي اسييتعمال جنس متبادل خلک چې لوړوي بيې يا زياتوي

 دکسييير بيلانس دتادياتو-۶پرمختيا اقتصيييادي-۵ويش عادلانه دعايد-۴لوړوالی دکچې داسيييتخدام

 اصييول پاليسييي دمالي کې دوران سييوداګريز په:  لومړی:اصييول پاليسييي دمالي.مخنيوی څخه

 پاليسي حمايوي محصولات دزراعتې-۳ورکول رفاهې دبيکارانو-۲سيستم مالياتو مترقې لکه

 لومړي(پاليسي انفلاسيون،ډيفلاسيون،اومالي: )اصول پاليسۍ دمالي کې توزيع په عايد دملي. 

 ته خلارامنځ ديفلاسيونې کې هيواد يو په چې کله: اصل مصارفاتې اوددولت خلا ډيفلايسونې

 دوران پيسيې ترڅو کړي پورته کچه مصيارفو دولتيد يعنېG ترڅو ده پکار ته دولت نو شيي

(c) ketabton.com: The Digital Library



123 
 

 بايد شييي ته رامنځ اسييتخدام کامل ترڅو کړي ډکه داخلا وغواړي دولت داچې  شييي داخلي ته

 کې يوهيواد په چې کله: اصل مالياتي اوددولت خلا ډيفلاسيوني دوهم. کړي ترسره مصار 

 چې کله دی لاره اړينه ډيره يوه هم ماليات نو ږدي قدمونه دولت لوري په اسيييييييتخدام دکامل

شي ډيروالی کې عوايدو په دخلکو ترڅو کموي ماليات دولت دلته نو وي حالت ډيفلاسيون   را

 انفلاسيوني په دريم.ډيريږي ميلان ته اچونې پانګه اوورسره مصر  شي ډير عوايد چې کله

 دي حالت يو داسييې رسيييږي ته حالت بوم اقتصيياد چې کله: اصييل مصييارفاتې ددولت کې خلا

 دخلکو دلتييه چې.  درومې لور پييه دبحران چې کوي نزول بيرتييه او لري ثبييات ډيرکم چې

 کمبود له دمنابعو تصيدۍ دلته کړي مرفوع تقاضيا کولای شيي نه اوتصيدۍ لوړځي ډير عوايد

 دخلکو بيرته چې باسې کاره له کارګران ونلري منابع توليدي تصدۍ چې کله کيږي مخ سره

 چې ضييييرورده ته دولت دلته نو راځي کموالی کې و عوايد ملي په سييييره دۍ له کميږي عايد

 دولت ولاړشييي منخه له برعکس ډيفلاسيييون بايد داخلا اما. يوسييې مينځه له خلا دانفلاسيييونې

 خپله په تقاضيا  تصيدۍ ترڅو  شيي کنترول عوايد افراطې خلک ترڅو ودروي مصيار  بايد

 کله: اصل مالياتي ددولت لپاره دډکولو خلا انفلاسيونيد:  څلورم. شی کړای مرفوع عرضه

 ته حالت بوم اقتصييييييياد چې امله له ددې هغه شيييييييي ته رامنځ انفلاسييييييييون کې هيواد يو چې

 تصييدۍ تقاضييا راولاړه امله له دلوړعايد دخلکو چې کيږي مخ سييره کمبود دمنابعو ورسيييږي

 تصييدۍ او شييي کمه تقاضييا دخلکو ترڅو کړي راکم بايدعوايد دولت نو کولای مرفوع شييي نه

 ماليات لوړعايد په بايد دولت لپاره ددې. کړي مرفوع تقاضيييييا منابعو شيييييته په شيييييي وکولای

 ميلان ته مصييير  ورسيييره چې کميږي عوايد ورسيييره شيييي زيات ماليات داچې.  کړي زيات

 اقتصيياد چې کله: اصييل تادياتو دانتقالي ددولت کې ډکولو په خلا ډيفلاسيييونيد:  پنځم. کميږي

 کړي داخلي ته دوران لارو دبيلابيلو پيسييييييې څه يو بايد دولت راځي ته منځ ډيفلاسيييييييون کې

 اويوبله ولوسيييييييتلې لاري موډيري و لار دې له کړي ډکه اوداخلا  راشيييييييي ګردش په ترڅو

 ، خيرات معاشيييات، بيکارانو ، معاشيييات دتقاعدې شيييي ورګډې ته دوران  پيسيييې چې طريقه

 دوران دټولنې لخوا خلکو او ددولت چې دي لارې نورې اوداسيييې صيييداقات، اعانه،زکاتونه،

 دلته نو داخليږي ته دوران داپيسيييييييې چې کله کړي محاسيييييييبه دولت دابايد چې.  ورګډيږي ته

 لاره لپاره دعرضييييې وتصييييديد چې ځي پورته تقاضييييا ورسييييره کيږي  پورته کچه عايد دملي

 دابيلابيل څنګه داچې. يراځ کې حرکت په اوداګړي کارګماري په خلک تصيييييييدۍ هواروي

 مخې له چې دی ضريب هغهKROمصار  نور دولت د لکه عيان ننوزی ته دوران مصار 

 کې ډکولو په خلا دانفلاسيييييونې:  شييييپږم.  راولي بدلون کې عايد ملي په تاديات يادشييييوي يي

 نواقتصيياد رسيييږي ته حالت بوم اقتصيياد کې هيواد يو په چې کله:اصييل تادياتو دانتقالي ددولت

 مخ سيييييره کمبود له دمنابعو دتصيييييدۍ او ځي پورته ډيره تقاضيييييا چې ډيريږي عوايد ملي کې

 يوسې منځه له داسې داخلا ترڅو ده دنده ددولت.  کيږي ته رامنځ چې خلا کومه دلته. کيږي

 راولاړه شييي وکولای عرضييه ترڅو کړي کنترول تقاضييا مرسييته په دکمبود عايد دملي ترڅو
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 او  شيييي کم عايد ملي ترڅو کړي کم  تاديات انتقالي بايد دولت نودلته کړي  مشيييبوع تقاضيييه

-: پاليسييي دودې:  پاليسييي شييپږمه. پاليسييي دمالياتو: پاليسييي پنځمه. شييي کمه تقاضييا ورسييره

 مواد زياتر ازدوومليارد. اسييييت واردات بيلانس امروز افغانسييييتان اينده برای خطر کلانترين

 ازين يک ، واردميکنم ديګر ومواد سييييياختمانې مواد ډالر مليارد وازيک ، ميکنم وارد غذايي

-لری نه ترانسپورت منظم ښارهم يو اندافغانست–. شود وارد ازخارج که نيست ضرور مواد

ستان -لري نه مديريت اودرست صحي  دکثافاتو پورې تراوسه شمول په دکابل ښار يو افغان

 نه توګه اوواضييي  توګهياسييياسييي په عوايد يکلن خپل شيييمول په کابل د هم ښيييار يو دافغانسيييتان

 عوايد ښاروالۍ دنوموړي ترڅو درلود شتون کې ښاروالۍ په دکابل ادارې فېمختل شپږ-ښايي

 تړون دښيييييييياري يواځي کې بوديجييه پييه کييال دراتلونکې بييه ډالر مليون ۷۵۰ -کړي راجمع

 کې هيوادو پرمختايی په.شي ته رامنځ توازن شارونو د ترڅو شي تخصيص لپاره دپروګرام

 داسييتخدام کې ملکو پرمختللو په او دی لوړوالی دسييطحې داسييتخدام هد  سييياسييت داسييتخدام

 څخه حالت استخدام کامل هم يا او کول مخنيوی ټيټوالی دسطحې داستخدام بيا هد  دسياست

 مهارتونه دخلکو لپاره لوړوالی سطحې داستخدام کې هيوادو پرمختيايی په نو. دي کول ساتنه

 مودې اوږدي داکړنه چې شييي اماده لپاره دکار خلک ترڅو ، شييي لوړه بايد سييطحه اودپوهې

 کنترول دسيييييطحې داسيييييتخدام چې وي دا هڅه کې هيوادونو پرمختللو په. لري ضيييييرورت ته

 کاري هغې دټولنې چې دی داهم سييياسييت داسييتخدام. تعقيبوي سييياسييت اچوونې دپانګې لپاره

 شيييکل ته نظام اقتصيييادي سيييياسيييت ينظم.پيداکړي دکارمحل لري هيله دکارکولو چې ته قوي

 هغه سيييياسيييت داقتصيييادي سيييياسيييت نېياجر او ټاکې حدود لپاره فعاليتونو داقتصيييادي ورکوي

 صيييورت مداخله کې عمليه جريان اقتصيييادي واسيييطه په سيييياسيييت ددې چې کوي احتوا تدابير

 سياست نظمي.راولي لاندې تاثير تر ډول غيرمستقيم او مستقيم هپ جريان داقتصادي او نيسي

 حرکييات دلوبې سيييييييييياسييييييييت نېييياجر چې کې حييال داسيييييييې اوپييه ټيياکي قواعييد لپيياره دلوبې

 بايد نظام اواقتصييييادي  لري لمړيتوب سييييياسييييت نظمې کې نظام هپ اقتصيييياد دبازار.انجاموي

 اقداماتو ددولت کې راوړنه نتايجولاسته وړاقتصادي ضرورت دټولنې چې شي تنظيم دارنګه

ست نېياجر کې بازار اوپه  کړي احساس ضرورت کم ته  صورت وخت هغه مداخلات سيا

 اودعرضييييييه. شييييييي ونکړای فعاليت اندازه کافي په يا او هيڅ يا اداره خپله بازار چې نيسييييييي

 دعايد لکه وړي رانه لاسيييته نتايج اجتماعي مطلوب رقابت ترمنځ کوونکو تقاضيييا او کوونکو

 څو لري دنده سياست نظمي.لوړوالی قيمتونو محصولاتو څانګې  صحې او ويش غيرعادلانه

 سييره کاراچونې اوپه ايجاد وي متکې قوانينو موجوده په چې  سيييسييتم دوامداره يو قواعدو په

 لري لمړيتوب سيييياسيييت نظمې کې اقتصييياد په دبازار. کړي عملي کې ژوند اقتصيييادي په يي

 داقتصيييييييييادي او رهبري جوړونې، پلان-۱ له دي عبارت څانګې دشکلدهۍ سياست دنظمې

 دبازارقانون قانون، پولي او ، قانون مالي قانون، کورنيو او وتصيييييييديد ، انسيييييييجام جرياناتو

 مرجع اصيييلي جوړونې سيييياسيييت دنظمې قانون اقتصييياد خارجيد بلاخره او قانون ،دمالکيت
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 کې فعاليتونو په جريان داقتصادي خلا  سياست دنظمې سياست نېياجر.جوړوي قوه، مقننه

 بازارونه، عواملو او اجناسييو منفرد له سيياحات تدابير تطبيق سييياسييت ېياندجر. کوي مداخله

 پلي اصلي سياست ددې.  دی عبارت څخه اقتصاد ملي کې مجموع په يا سکتورونه اقتصادي

 په نتايج جرياناتو اويااقتصييادي جريانات اقتصييادي څو کوي هڅه چې ده قوه اجرايه کوونکي

 ، تغيراتو نرخونو پييه مييالييياتيد تعين، پييه قيمتونو دبييازارد کې موده مهييال اويييامنځ مهييال لنييډ

 لاندې اغيزېيا ترتاثير واسيييييييطه په تادياتو اوانتقالي تغيراتو په نرخونو سيييييييطحې په دربحې

 راوړي منځته نتايج جريان اونامطلوب ويش ناسم دمنابع مداخلات نېياجر اکثراوخت. راولي

 مرکزي مسيييتقل:  تدابير ځانګړي سيييياسيييت دنظمې او پيداکيږي اړتيا ته مداخلاتو دوباره چې

 اچونې دپانګې اصييييلاحات قانوني سيييياتنې تطبيق،چاپيريال او قوانين دکارحمايت ايجاد، بانک

 دموقت موخه په سييياتنې دچاپيريال مثلا. نور اوداسيييې امکانات سييينجش توقعات داسيييتهلاکاتو

 اقتصاد عملي په  دي تدابير سياست نېيادجر بنديز ګردش جاتو عراده او دموټرو لپاره وخت

 او اقتصادي ځکه. جداشي دقيقا څخه سياست نېيادجر سياست نظمې چې کيدلای شي نه کې

 لارې له مداخلاتو دمسييييتقيمو اوهم سييييره کولو وضييييع په شييييرايطو دحدودې اهدا  اجتماعي

 اسيييياس په ازادۍ کلاسيييييکې دکاملې سييييياسييييت اقتصييييادۍ څخه کال م۱۹۱۴ په.راځي لاسييييته

 يا شکل دبازار: شرطونه اوونظرونو دوالتروايکن لپاره کولو ته رامنځ نظام رقابتيد انجاميده

-۵ مالکيتي خصييييوصيييي۴يازاد دداخليدو بازارته-۳اسييييتقرار دارزښييييت دپيسييييو-۲جوړښييييت

 يوه-۷مسييوليت تاوويکونو ګډ اقتصيياد منفرد او مسييوليت ملکيت شييخصييي-۶ ازادي دقرارداد

 داسيييتخدام. يوسيييي منځه له ياطمينان بې انسييياني چې سيييياسيييت اقتصيييادي مرتبط او دوامداره

-۲قواعد دنظام دکاربازار-۱:کړو تقسيييييم برخو لاندې په شييييو کولای تدابير نظمې سييييياسييييت

 شيييي قوي اړيکې ترمنځ کارګرو او ويتصيييد چې لپاره ددې دکارمبارزه-۴ملاتړ-۳دکارحقوق

  نظام دبازار لړ يو بايد لپاره دتصاعد پانګې بشريد او شي عملي بايد قواعد دنظام دبازار نو

 خواوي دواړه ترڅو وي مناسب بايد:  دکارعايد-۱ دي لاندې چې کړې ته رامنځ قواعد نظمې

 ډوله دوه په: دکارخطرات-۲ کړې تامين ژوندسيييطحه سيييطحه دکارعايد او وي راضيييې پرې

ند  توګه روزمره په چې دي خطرات هغه خطرات عادي:  عادي-۲ جمعې-۱ دي  کې ژو

 ته رامنځ ډول ناڅاپې په چې دي هغه نورجمعې او مريضيييييييي بوډاوالی لکه کيږي ته رامنځ

 مخنيوي دخطراتو او شيييي وضيييع قواعد لړ يو بايد انحرا  نوسييياني لکه لپاره ددې نو کيږي

 فيدوظي-۴ لري اړتيا ته تخصييص کار چې ځکه شييي شييميرل ونه(جنس)متاع کاريو-۳ وشييي

 په به ّکې راتلونکې نوپه کړم انتخاب کار دا که چې لري ويره کارګر چې معنا دې په انتخاب

 . شي وضع قواعد لړ يو نوبايد کيږم پاتې کې دې

 بنسټونه چارو مالي عامه د
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 په دبيلګې دي وړ کيدو دجلا څخه بل له يو مفاهيم(tax) ماليې او(finance) چارو دمالي

 او پرعوايدو شييييخصيييييتونو حقوقي او طبيعيد لخوا ددولت چې دي ورکړي هغه ماليات توګه

 تدار  او موندل سييرچينو عايداتيد چاري مالي عامه داچې  حال.کيږي وضييع باندې شييتمنيو

: ترهلي. دي لګول دهغوی خاطر په کولو دپوره داړتياوو دټولنې واسطه په اوددولت دي کول

 دی اقتصيييياد مالي ددولت يی موضييييوع دبحث چې  دی علم خپلوا  يو هغه علم مالي:  وايي

 په علم مالي. کوي خبرې څخه موضييييوعاتو دوو له هکله په اقتصيييياد دمالي ددولت علم مالي

 شيييييتون نظريات دوه هکله دې په کوي بحث څخه اقتصييييياد مالي له ددولت سيييييره مفهوم کوم

 په ديسييييييييپلين ديوه علم مالي مخې له نظرياتو دپخوانيو: توګه په  دهنردعلم علم مالي-۱لري

 اقتصيييياد دملي باندې موخو په اقتصيييياد دمالي توګه په دعلم هنر ديوه او  شييييوی پيژندل توګه

 سييييييتونزې اقتصيييييياد دمالي ددولت توګه دې په او تطبيقوي کول وينا او سييييييپارښييييييتنې علمي

 چا علم لامالي کې وخت هغې په ترسيييييييترګو مخکې څخه ۱۸۳۰ په دانظريه او. هواروي

 ديو علم مالي-۲منځه له دالاړه بيا کې پيړۍ شيييييييلمه په او  پيژنده نه توګه په علم دخپلوا 

 چې دی علم نظري سيييسييتماتيک ديو علم مالي سييم سييره نظريی ددغې: توګه په علم خپلوا 

 چې  دی لرونکی دموضيييييييوع  دپوهې او معرفت مشيييييييخص ديو شيييييييان په علم هر دبل لکه

 خالصې ديوې اقتصاد دمالي شي کيدای سره اخيستنې ګټه په څځه موضوع دغې له دمعرفت

  سيييييتونزې اقتصييييياد دمالي ددولت مرسيييييته په دهغې او کارواخلو لپاره  بيولو دپرمخ  تيورۍ

 هغه او توليد خدمات او اجناس کې اډانه په چارو تشييييبثاتې خپلو دولت چې کله. شييييي هواري

 واقع توګه په دسييييال اقتصيييادي دخصيييوصييي کې ترڅ په هڅو دغو نو کړي عرضيييه ته بازار

 له دولت چې کله همدارنګه  اغيزه باندې توليد او کميت کيفيت او پربيو دهغو ځکه نو. کيږي

سطه په نودهغو کوي ترلاسه ماليات بڼو بيلابيلو په څخه موسساتو او وګړو  توګه سيده په وا

 اندازه اودپانګونې امکانات دجوړيدو اودپانګې سييپما اندازه دلګښييت اشييخاصييو او دموسييسيياتو

 موسساتو خصوصي په اغيزې اقتصادي ډول دغه اقتصاد دمالي ددولت راولې لاندې تراغيز

 په لوري دمقابل هم اقتصيييياد يخصييييوصيييي بلمقابل بلکې لري نه بڼه اړخيزه يو باندې اوافرادو

 اقتصييياد يدخصيييوصييي توګه په دبيلګې اچوي اغيزه خپله باندې اقتصييياد مالي په ددولت توګه

 په همکار و ددمتمم که او دودې توګه هپ سيال سره فعاليتونو اقتصادي له ددولت که فعاليتونه

 موضييوع چې کله لري اغيزې باندې فعاليتونو اقتصييادي په ددولت کې حالت هر په وي توګه

 او کميدل دفعاليتونو اقتصاد يدخصوص چې کيږي ليدل نو ګورو دپلوه اقتصاد دمالي ددولت

 په ددولت داخپله او کيږي لامل زياتيدو او دکمبود دعوايدو اقتصيييييياد يدخصييييييوصيييييي زياتيدل

 ددولت زياتوالی عايد يدخصيييييييوصييييييي چې داده معنا ددې کوي اغيزه باندې عوايدو مالياتي

 عوايدو مالياتيد ددولت کمښيييييت عايدو يدخصيييييوصييييي خو برابروي امکان زياتوالې دعوايدو

 توضييييييي  ماهيت اقتصيييييياد دمالي ددولت-۱ چې دادي دندې علم دمالي. کيږي لامل دکمښييييييت

 چې څيړنه هکله دې په-۳وڅيړي او دتوضيييي  هم اقتصيييادونه مالي هيوادونو دبيلابيلو-۲کول
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 دي شوي ترلاسه او تطبيق پورې بريده ترکومه کې واقيعت په موخې وړ دپام اقتصاد دمالي

 کره په کيږي، اقتصيييييادباندې په چې ېاغيز کولو عمليد تدابيرو اقتصيييييادي دمالي ددولت-۴

 کې هيواد هر په چې شييوه احسيياس ځکه: اړتيا  لپاره چارو مالي عامه. ارزول او تحليل ډول

 خوا له ددولت بايد بريښييې ضييروري توګه يحتم په چې کول ترسييره موخو ټاکلو شييمير ديو

 اواهدا  مقاصد اقتصادي او مسايل حقوقي چاري يدفاع اوي امنيت موخې سياسي لکه وشي

که نا ل ندونو جوړول لارو دلويو جوړول ګانو  دزيرب يالو او دب ندل و قات او علميد کي ي تحقي

 وخت هغه دولت.  تاسيييياسيييات المنفعه نورعام او تاسييييسيييات روغتييايی جوړول موسيييسييياتو

 پورې لاس فعاليتونو توليدي په شکل په اقتصاديخصوص لکه چې راوړي لاسته عوايديتشبثات

 ترلاسيييه عايد کې بدل هپ دهغو او کړي عرضيييه يي ته بازار او توليد خدمات او اجناس کړي

 فعاليتونو دخپلو عوايد يتشبثات شان په  اقتصاد خصوصيد لکه ددولت چې امله دې له کړي

 يي ډول  اختياري په او طريقه له دبازار بلکې لري نه بڼه جبري او کوي ترلاسييه کې بدل په

 يو خپل دولت. ياديږي نوم په عوايد اصييييليد ددولت عوايدي تشييييبثات ځکه نو.  کوي ترلاسييييه

 دبيلابيلو سيييييره اسيييييتفادې په څخه قدرت خپل له او توګه اجبارې په وسيييييايل نورمالي شيييييمير

 ډول دغه ددولت چې کوي ترلاسييييه طريقه له ونډو او دمحصييييول لارې له داخيسييييتلو مالياتو

 دولت:   ګيرلو  پوه نامتو هيواد دالمان. ياديږي نامه په عوايدو يداشيييييييتقاق ددولت عوايد

 په دکريديت  توګه په دبيلګې  کوي تشيييبيه سيييره کريديت له اجرات او مولديت اقتصييياد دمالي

 ته اچونکو پانګه او متشيييييييبثينو څخه کوونکو انداز پس له وسيييييييايل مالي او پولي واسيييييييطه

 لپاره دلګښيييييييتونو-۱اهميت چارو مالي دعامه کاريږي په لپاره دپانګونې او کيږي ورليږدول

 برخه په دلګښيييتونو-۳تعادل ترمنځ عوايدو او دلګښيييتونو ددولت-۲درلودل منابع دتمويل کافي

 دپياوړي بنسييييټ دمالي ددولت زياتوالی کې عايد په ددولت چې هغسييييې لکه. کول سييييپما کې

 پراخ دفعاليتونه اقتصييييياد مالي دخپل چې کوي توانمند باندې دې په دولت او شيييييي لامل کيدو

 دولتي سره ډيرلګښت په يانې کيدل تطبيق  پرنسيپ داقتصادي کې لګښتونو په دولت او کړي

 باندې دې په اودولت شييي لامل دسييپما کې لګښييتوونو په اوددولت.کيږي عملي پروژي ټاکلې

 يوه دهغې يا ، پروژه ۍکوچن بله يوه باندې پيسيييو شيييويو کړل سيييپما دغو په چې کړي توانمند

 حقيقت په جويی صرفه او سپما کې لګښتونو په ددولت به توګه دي په چې کړي تمويل برخه

 مالي راولې. توګه ناسييييييده په هم او سييييييده په هم زياتوالی ډول يو کې عوايدو په  ددولت کې

 او سيييييييتونزمنه داډيره نوځکه لري اړيکې نژدې ډيرې سيييييييره علومو اجتماعي نورو له علم

 حل پرته مرستې له تيوريګانو داقتصادي ستونزې اقتصاد دمالي ددولت چې ده خبره ناممکنه

 اقتصيياد دمالي ددولت خپله په باندې اقتصيياد مجموعي په اغيزې اقتصيياد دمالي ددولت.  شييي

 اقتصيييياد دمالي ددولت چې څومره چې داده معنا ددې.  دي مهمې او ژورې اندازه په داغيزو

 څخه پيل له پيړۍ دشييلمې ډول مطلق په هم څه او توګه اوانډوليزه نسييبي په څه سييهم او ونډه

 سيييييم سيييييره دانډول عايد ملي يعنې.  یموندل زياتوالي هيوادونوکې زياتره پورې تراوسيييييه بيا
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سيپ اصل دغه توازن بودجېدشوی. پراخه  په دعمل وخت هغه کيږي مطالعه  مخې له دپرن

 څخه پرنسييييپ اقتصيييادي له هم کې اړخ په دلګښيييتونو ددولت چې شيييي کيدای عملي کې ډګر

 ونه پاملرنه اولازمه وشي اسرا  کې لګښتونو په ددولت ېچير که داځکه شي کارواخيستل

 او شي نه بس لپاره پروژوي مصارفات شويو دپلان هم به زياتيدل دعوايدو ددولت ممکن شي

 ېپروژ يلګښييت شييمير يو به کې پايله په او  رسيييږي ونه ورته به مطابق پرنسيييپ داقتصييادي

 په رکود يا ډب اقتصيييادي او دبحران. شيييي نه پوره به يا شيييي پاتې څخه کيدو تطبيق له پرته

 ځکه نو  زياتيږي خاطر په والي دښييييييه حالت ټولنيز او داقتصييييييادي دندې ددولت  کې حالت

 پرمختيا او دفعاليت اقتصييياد يدخصيييوصييي کې حالت رونق داقتصيييادي  زياتيږي هم لګښيييتونه

 لګښتونو زياتو دولت نوځکه وي ډير هم امکان زياتوالې وټو دګټو اوددوي هواروي لار لپاره

 مثبت کې سيييوداګرۍ په  سيييياسيييت مهم داقتصيييادي دولت دمرکنتلسيييت.  شيييته نه اړتيا هيڅ ته

 اقتصيييييييادي توګه مجموعي په خاطر درسييييييييدوپه ته موخې دغه چې او رسييييييييدل ته بيلانس

 داسيييييييتخدام-۱چاروته نيولاندې ډول خاص په خو وه اړتيا ته ېداخلم لازياتې ددولت چاروکې

سيس وتصدي دولتيد خاطر په داوچتولو دتوليد دننه اودهيواد لوړول دکچې  کول پياوړي او تا

 مثبت دسيييييوداګرۍ يي کې پايله اوپه شيييييي کم واردات او زيات صيييييادرات توګه دې په ترڅو

 مرستو پولي او دمالي توګه ناسيده او سيده په ته  متشبيثينو خصوصي-۲شي ترلاسه بيلانس

 دصيييادراتو-۳کول پياوړي صييينايعو يدخصيييوصييي لارې له دورکولو امتيازاتو انحصييياري او

 دغه ترڅو مخنيوی دصادراتو موادو کاره نيم او دپخو طريقه له کولو دوضع فيتعر ګمرکيد

 دې په او  شييي بدل محصييولاتو اوپخو کارتمامه په کې صيينايعو کورنيو په دننه دهيواد توکې

ستفاده  اعظمي څخه توکيو خامو کورنيو له توګه  محصولاتو صنعتي واردونکو په-۴ وشې ا

 توګه دې په او منع راتګ محصولاتو وارداتيد ترڅو کول وضع محصول اوچت دډير باندې

 ګمرکي لږ ډير باندې صييييييادراتو دکارتماموپه-۵شييييييي کمه اندازه ورکړو يداسييييييعار دهيواد

ي اسعار ددولت طريقه له دهغو او شي وهڅول او پياوړي ښه صادرات ترڅو ټاکل محصول

 ګمرکي لږ ډير باندې توکو خامو شيييييييويو واردو په بهرڅخه له-۶ ې شييييييييپياوړ سيييييييرچينې

  کارتمامو په دننه دهيواد او  شي لامل دهڅونې دواردولو توکو دخامو ترڅو کيشودل محصول

 بيلانس مثبت کې سوداګرۍ په موخه بنسټيزه سياست دمرکنتلستانو. شي پروسيس موادو پخو

 پوليد:  کوي توضيييييي  داسيييييې دندې علم دمالي( يچي –- ګ–- ن) عالم نامتو دروسييييييې.وه

 ويش سرچينو عايداتي او زيرمو پوليد-۲شکل او کيدل ته رامنځ سرچينو عايداتې او زيرمو

 دولت چې لپاره ددې اوس. کول کنترول دويش سيييرچينو عايداتي او زيرمو پوليد-۳لګول او

 وي ورسييييره وسييييايل مالي اندازه کافي بايد کړي ترسييييره ښييييې دندې شييييوې ورسييييپارل پلېخ

 ددولت-۱کوي ترلاسيييييييه توګه لاندې په ډولونو او بڼو بيلابيلو په وسيييييييايل مالي دغه اودولت

 سيييمې سيييره وخت او پرمهال داړتيا-۵جريمې-۴ماليات-۳ونډي او محصيييول-۲عوايد يتشيييبثات

 بهرنيو او دکورنيو-۶کول عرضييييييه خدمتونو دولتيد او پلورل جايدادونو او شييييييتمنيو دولتيد
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 وخت هغه دولت. کول ترلاسييييه مرسييييته بلاعوضييييونو کورنيو او دبهرنيو-۷اخيسييييتل پورونو

 توليدي هپ شيييييان هپ اقتصييييياد يدخصيييييوصييييي کله چې شيييييي کولای ترلاسيييييه عوايد يتشيييييبثات

 عايد کې بدل په دهغو او. کړي عرضييييه او توليد خدمات او اجناس کړي پورې فعاليتونولاس

 پلوه له جوړونې دپلان-۱ توپير ترمنځ اقتصيييياد دمالي دولت او يدخصييييوصيييي. کړي ترلاسييييه

 له کولو دپوره داحتياجاتو-۴توپير پلوه له ددندو-۳توپير پلوه له کولو ترلاسيييييييه دګټو-۲توپير

 کولو دچمتو دعوايدو-۶توپير پلوه له والې وروسييته دمخکې عوايدو او دلګښييتونو-۵توپير پلوه

 او دنافعيت-۹ توپير پلوه له دجبران دخدماتو-۸توپير پلوه له دماهيت دتوليد-۷توپير پلوه له

شري  او دتحليل داغيزو فعاليتونو دولتيد علم مالي.توپير پلوه له دسنجش دهغه  دځانګړو او ت

-۱ لري برخې دوه علم مالي دي کول تنظيم معقول او سمبالول ښه ډير دهغه سم سره موخو

 مالي دکورنې يوازې نه موضيييوع څيړنې او تحقيق علم دمالي. تيوري مالي-۲سيييياسيييت مالي

 اقتصاد مالي دنړيوال بلکې دی کول توضي  او کول  ارزيابې او تحليل ارزونه څيړنه اقتصاد

 او حالت مالي داخليد څخه لوری له دهغوي ترڅو  دي هم کول تحليل او څيړنه دسيييييييتونزو

 علم يمال سييم سييره نظره لهSonnenfelsد شييي  واخيسييتل ګټه خاطر په کولو دښييه وضييعيت

 وره ګټه او شيييه ډيره په عوايد ددولت سيييم سيييره هغو له چې ده مجموعه بنسيييټونو دهغوژورو

 په علوم اقتصادي ځل لومړيپه  يی کې کال م ۱۹۳۰ په چې: راو هنريش. شي ترلاسه توګه

 وايی  وويشييل باندې سييياسييت اوداقتصييادي علم مالي او اقتصيياد نظري ملي نې يا برخو دوو

 په سييييره وسييييايلو مادي په اړتياوي ددولت واسييييطه په دهغې چې ده پوهه هغه علم مالي چې

 ددولت موضييوع دبحث دهغې چې دی علم خپلوا  هغه علم مالي.  شييي ېبشييپړ بڼه ښييه ډيره

 دليبرال.وي اقتصاد وسايلو دعامه موخه څخه اقتصاد مالي له ددولت به دلته دی اقتصاد مالي

 پوهانو کلاسيکو چې ځانګړتيا مهمه يوه دنظام غوښتنې خپلواکۍ داقتصادي يا نظام اقتصادي

 فعاليتونو داقتصييادي او وي لاسييوهنه نه ددولت کې چارو اقتصييادي په چې داوه غوښييتله هغه

ښودل ته افرادو يخصوص دي نوښتونه س ددوې.  شي پري  ته افرادو چيرې که مطابق فيدفل

 استعداد دخپل  سم سره وس دخپل به هروګړی دټولنې نو ، شي ورکړل ازادې اقتصادکې په

 يو نظام ډول ددغه چې سييم سييره نظر له دلزالي. کړي پيل او غوره ځانته کاروبار يو مطابق

 ترسييره فعاليتونه توليدې يعنې دندې سيياختمانې کې ډګر په داقتصيياد بايد دولت وه پلوی کلک

 سيييميت ادم. بوځي پرمخ دندې انتظامې صييير  لپاره دډاډمنتيا نظم داقتصيييادي بلکې کړي نه

 ترڅنګ دنورو کې چارو اقتصييييادي په بايد دولت ورکړی نظر داسييييې پلوی اقتصيييياد دليبرال

 سييييياختمانې زيربنايي ډول دغه وګړي انفرادي چې. بوځي پرمخ دندې تاسييييييسييييياتو زيربنايی

 له کيدو دولتيد وسييايلو دتوليدې کې: اقتصيياد جوړونې پلان دمرکزي.  کوي ترسييره نه دندې

  محصول دټولنيز. پيداکوي اړه پورې دولت په توګه سيده په برخه زياته محصول دټولنيز امله

 ددولت هم بيې او. کيږي ترسره سم ه سر عايد شوي ټاکل خوا له ددولت باندې خلکو په ويش

 له ماليات سيييييده يا مسييييتقيم چې کې  اقتصيييياد په جوړونې پلان دمرکزي. کيږی ټاکل خوا له
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 جوړوي برخه غوښييينه او اصيييلي عوايدو مالياتيد ددولت کيږي اخيسيييتل څخه وتصيييدي دولتي

 توليداتو په څخه وتصدي توليدي له يي يو بڼو دوو په ماليات دغه ددولت توګه  عمومي په چې

 دماليي دي  اخيستل ماليه باندې خدماتو په څخه وتصدي خدماتې له يی بله او دي ماليات باندې

  نظام اقتصييادي لرونکې پلان دمرکزی. دی دوران دخرڅلاو ځايونو دفعاليت بنسييټ سيينجولو

 په عوايد مالياتي او کيږي ترلاسه څخه شتمنو شويو دملي برخه ډيره عوايدو ددې کې هيوادو

 دمرکزي.  ويه کم برخه يی کې تمويل په بودجېد ددولت او لري ونډه لږه ډيره کې هغو

 شيييييمير ديو سيييييمه سيييييره پلان له بودجه ددولت کې هيوادونو لرونکو اقتصييييياد جوړونې پلان

 دادي يااصييول  پرنسيييپونه اسيياس دغه چې  کيږی تطبيق بيا او ترتيبيږي مخې له پرنسيييپونو

 دمالي پرنسيپ  جويي صرفه جوړونې بودجېد(پرنسيپ دتوازن)پرنسيپ عمومي بودجېد-۱

 اختصييييييييياصيييييييې بودجېد( *پرنسييييييييييپ دوحييدت مرکزيييت ديموکراتيييک او جوړونې پلان

 والی مربوط پورې هييد  او والی دکييامييل بودجېد(پرنسييييييييييپ دوحييدت بودجېد)پرنسييييييييييپ

 دولتيد کې چارو اقتصييييادي په يعنې کې نظام اقتصييييادي(  مداخلوي) داخليم ؟؟په(پرنسيييييپ

 يو نظام اقتصييادي دليبرال چې کې صييورت هپ لاسييوهنو زياتيدونکو ورځ په دورځ فعاليتونو

 شته ساحه پراخه لپاره کولو دترسره دفعاليتونو اقتصاد دمالي  ددولت.  دی شکل شوی تعديل

 پلان دمرکزي. پراخيږي هم سييييياحه او حجم اقتصييييياد دمالي ددولت  سيييييم سيييييره هغې له چې

 لرونکو اقتصييييييياد دبازار چې دادی علت اصيييييييلي دتوازن بودجېد کې اقتصييييييياد په جوړونې

 اقتصيييييييادي له او  راولې بدلون هم کې بودجه په ددولت دبدلون عوايدو او دبيو کې نظامونو

 داچې حال کوی مخامخ سره مازاد کله او کسر کله دتوازن بودجېد ددولت سم سره شرايطو

 کميتونه دواړه پورتنې شييو وويل چې مخکې لکه کې نظامونو لرونکو اقتصيياد پلان دمرکزي

 ازاد هم کې  نظام اقتصادي مختلط په. کيږی پاتې هم ثابت  ځکه نو کيږي ټاکل خوا له ددوې

شبثاتو شخصي او لرل ملکيت شخصيد يعنې بازار  په هم او لري رسميت قانوني او شته  ت

 اقتصييييييادي په توګه په کوونکو دکنترول هم او توګه هپ دمتشييييييبث توګه په دمالک دولت  کې

 ورځې دنن کې نظام اقتصيييييييادي ډول دغه په. لري حيثيت دنافذ او اخلي برخه کې فعاليتونو

 مختلط يا ګډ. لري نه نظامونه اقتصيييييييادي پلان دمرکزي چې دي شيييييييامل هيوادونه ټول هغه

 کوي عرضيييه خدمات او وړاجناس دپام دولت کې هغې په چې اقتصييياددی ډول دهغه اقتصييياد

 په پيړۍ دنولسييمې چې نظام اقتصيياد ي دمداخلو. تنظيموي فعاليتونه اقتصيياد يدخصييوصيي او

 چې داوه يي موخه ياساس  شو ته رامنځ کې المان په وروسته کال م ۱۸۷۵ په کې وروستيو

 او مالي دخپلو ددولت سيييره کولو تضيييمين په فضيييا ازاده ديوې لپاره نوښيييتونو يدخصيييوصييي

 دبازار چې اغيزې فيمن او پايلې ناوړه ډول هغه واسييييييطه هپ دپراخولو فعاليتونو اقتصييييييادي

 مخه او  يوسيييې نه منځ له کيږي ته رامنځ امله له دجريان ېعملي داقتصيييادي  نظام اقتصيييادي

 لاندې  تراغيزې بڼه په اقتصييياد ملي ټول او  دټولنې جريان پيښيييو اوداقتصيييادي  نيسييييو يي

 يي کيدو ته درامنځ علت ياساس.  کړي هواره لاره لپاره پرمختياوو دنورو اقتصاد او راولې
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 لکه پيښيييييې ټولينيزي او اقتصيييييادي ناوړه شيييييمير يو څخه انقلاب صييييينعتيتر وروسيييييته چې

 يی کارګرو په او شيييرايط دکارډيرسيييتونزمن زياتيدل، پيښييييدل،بيکاري بحرانونو داقتصيييادي

 او کارکول باندې ماشيييييييومانو په ورکول مزدونو دلږ خو زياتول  اودکاردوخت چلند ظالمانه

 نورو دهغو او خاطر هپ لپاره وړلو منځه دله پايلو ناوړه ددغه شيييييييول ته رامنځ نورعوامل

 دلازياتې ددولت  کې چارو اقتصيييييييادي په لپاره دمخنيوي پايلو ناوړه ټولنيزو او اقتصيييييييادي

 نو لرله اړتيا ته لګښت او پيسو کيدو ترسره دندو دپورتنيو چې امله دې له  شوه لامل داخليم

 والټروايکين. شي زياته پاملرنه ته ساحې اقتصاد دمالي ددولت چې شو لامل ددې دانظريات

 څلور او اصيييييول سيييييازماني اوو لپاره کولو ته درامنځ نظام رقابتي ديواغيزمن پوه يو نوم په

-۲ سيستم بيو رقابتي دبشپړو-۱اصول سازماني چې دادي دي کړي پيشنهاد اصول يانتظام

 په-۴(ازادي کارونو او شيييغل)راتګ عاملينو داقتصيييادي بازارته-۳اسيييتقرار دارزشيييت دپيسيييو

 ثبات سياست داقتصادي-۶ ازادي دقرارداد-۵شتون ملکيت خصوصيد باندې وسايلو توليدي

 او  نيسييييييو مخه دشيييييکل انحصييييياراتو او دکارتلونو بايد دولت-۱ اصيييييول انتظامې. دوام او

 دبعضو چې نيسيو لاندې ترڅارنې او کنترول داسې انحصار  کيدونکی منع نه او ضروري

 دي له پرته طريقه له سييياسييتونو مالياتي دخپلو بايد دولت-۲شييي شييان په بيو رقابتيد لکه بيي

 په سييمون او اصييلا  ويش بيا دعايد شييی مخ سييره ځنډ او خنډ له پانګونې کې اقتصيياد په چې

 نوي هکله دکارپه دماشييييييومانو او  داسييييييتخدام دښييييييځو دکاردوختونو بايد دولت-۳ راولې کې

 پرته دي له او ولري مصييييييونيت او وي  ډاډمن کارګران ترڅو جوړکړي، مقرارت ځانګړي

 مزدونه اقل حد بايد دولت-۴شي ونيول مخهې استفاد اقتصادي دغير څخه سرچينو طبيعي له

 غوښيييتنې څو يو څخه دولت له هم اصيييالت نوی غوښيييتنې دازادي.  وويشيييې توګه عادلانه په

. شيييييي کيدای لامل کيدو ښيييييه او دپراختيا اقتصييييياد دمالي ددولت کول عملي دهغوی چې لري

 ارزښييت حقيقيد دپيسييو-۲وړل منځه له بيکاري فقر دغربت-۱دندې مهمې حکومت اسييلاميد

 دعايد او دامنيت-۵ډادمنتيا عدالت اقتصيييادي دټولنيزو-۴کول تطبيق(شيييريعت)دقانون-۳سييياتل

 دولت اسيييييييلاميد.  سييييييياتنه دپولو دهيواد او سييييييياتل اړيکو دنړيوالو-۶ډاډمنتيا ويش دعادلانه

 اندازه دهغو چې دي ماليات هغه: ماليات ثابت او يلومړن۱دي ډوله دوه په سييييرچينې يعايدات

 زکات،خمس،:  لکه يښييودل شييريعت توګه سيييده هپ حالات اخيسييتو او کيدلو دوضييع او انډول

-۲.ياديږي نوم په مالياتو دثابتو ميراث  وارثه بې او رقت صيييييييدقه، جزيه، خراج، عشييييييير،

  شييي کولای  حاکم اسييلامي چې دي ماليات بيلابيل داهغه: ماليات يبدليدونک(حکومتي)متغيير

 شرع په مقدار ځانګړی کوم لپاره نسبت او اندازه دهغو.  اخليو هغه کې شرايطو ځانګړو په

  حاکم اسلاميد چې لري اړه پورې ضرورتونو هپ اودحکومت داړتياو دټولنې بلکې نشته کې

 نورو او سيندونو ځنګلونو سړکونو دکانونو عوايد درکه له منابع طبيعيد لکه نيسي کې پام هپ

 او عوايد ملکيتونو دولتيد پورونه حسييينه سيييوده بې ماليات وارداتو په همدارنګه(.عوايد څخه

 ته دولت خاطر په کولو دپياوړي نظام رقابتيد وروسييييييته والټراويکين. عوايد خدماتو دولتيد
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 دولتي. شيييييول لامل دپراختيا اقتصييييياد دمالي ددولت چې کړي پيشييييينهاد دندې نوي شيييييمير يو

 يا پرمفادو يعنې اقتصييييادکې په جوړونې پلان مرکزي په  دي تابع مالياتو ډوله ددوه تصييييدۍ

 اختيارونو ملکيت  دپراخه کې اقتصاد په  حکومت اسلامي.  ماليات توليداتو په او ماليات ګټو

 داخليم او څارنې لاسيييييييوهنې دپراخه ته دولت کې برخه دې هپ چې دی لرونکی ددندو او ،

 هغو په چې سرچينې اقتصادي ېټول کې نظام په اقتصاد اسلاميد.  کول برخه ورپه امکانات

 اوبه سييييييييندونه، ځنګلونه. کيږي ورکول وا  په ته المال بيت  وي نغښيييييييتې ګټې عامه کې

 ترډيره او وي محدوده سيييياحه دفعاليت دولت کې نظام اقتصييييادي ليبرال په.کانونه شييييرکتونه،

قات ،علمي ، يامنيت دفاع، بريده ناګانو او ،يتحقي  له چې لري غاړه په دندې دجوړولو زيربي

 په  جوړونې پلان دمرکزي.وي محدوده هم ساحه اقتصاد دمالي دولت سم  سره نظريي دغې

 باندې وسيييييييايلو پرتوليدي او جوړوي برخه لږه ډيره عايد دملي بودجه ددولت کې اقتصييييييياد

 مدر  له وتصدي دولتيد کې نظام دغه په عوايد برخه ډيره ددولت ځکه نو وي دولتي ملکيت

ڼه ثابته په لخوا ددولت بيي کې نظام ډول دغه په. کيږي ترلاسييييييييه څخه  په. کيږي ټاکل ب

 دمرکزي. راټوليږي ماليات څخه وتصيييدي دولتي او ماليات څخه دخلکو کې نظامونو دغوډول

 رعايت سيييييييره کلکه په توازن بودجېد پلوه نظرې او عملي له کې هيوادونه لرونکی پلان

 مهم چې زياتيږي کې چارو ټولنيزو هپ مداخله ددولت کې اقتصييييياد  مداخلوي يا ګډ په. کيږي

دعامه مالي چارو . دي پايلې  اقتصييادي او ټولنيزی ناوړه دهغه او  انقلاب صيينعتي يي عامل

بنسييټونه: دوه ګونی موډل: دې کې داقتصييادي پيښييو جريان داسييې پرمخ ځي چې کورنۍ خپل 

 بيرته اوخدمات وته ورکوي او تصيييييييدۍ توليدشيييييييوي اجناستصيييييييديتوليد عوامل او خدمات 

 دی ډول لاندې په شکل ورکوي هت کورنيو کې بدل په عواملو دتوليدي

 

 یځا بڼه په دجوړيدو دپانګې اچونه سييپمااوپانګه چې ورکوو پراختيا لږ ته شييکل همدې اوس

 ولرو به شکل نولاندې کړو ځای په ځای هم فعاليتونه دولت او کړو ځای په

 

 په ته وتصيييدي عوامل دتوليد خپل کورنۍ-۱پيښييييږي پيښيييې لاندې کې دوران اقتصيييادي پورته

 بڼه په دعوايدو څخه وتصيييدي کې بدل په دعرضيييې توليدي دخپلو کورنۍ-۲ ورکوي کې وا 

 سيده په ته دولت او سپاري ته دولت عوامل توليد کورنۍ-۳کوي ترلاسه ياجبران عوض خپل

 ورکوي عييايييد تييه هغوی وړانييدې پييه عواملو دتوليييد کورنيو دولييت-۴ورکوي ميياليييه توګييه

 مرسته ورته  بڼه په کومکونو اودټولنيزواوفاميلې.کوي ورسره مرستې بلاعوضه اويوشمير

 کورنې ټولې له عايد شييوي پاتې دغه چې. کوي سييپما عايد اندازه يوه خپل کورنۍ-۵ ورکويږ

 توګه اوناسيييييييده سيييييييده په ته دولت هم تصييييييدۍ-۶.راټوليږي موخه په دجوړيدو دپانګې څخه

 پرته دې له او اخلي اوخدمات اجناس اړتياوړ خپلېد څخه وتصيييييييدي دولت-۷ورکوي ماليات
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 اواسيييتهلاکات اندازونه پس وتصيييديد-۸.ورکوي مرسيييتې توګه اوناسييييده سييييده په ته وتصيييدي

 هم اندازونه اوپس(اسيييييتهلاکات)فرسيييييايشيييييات هم دولت-۹کيږي کارول لپاره جوړيدو دپانګې

 موسساتو دولتياو وتصديد دوباره څخه پانګې شوي جوړي-۱۰ليږدوي خواته جوړيدا دپانګې

.  نيسيييي کې پام په اقتصييياد تړلی يو دوران اقتصيييادي پورته.کيږي کاراخيسيييتل لپاره دتمويل

 کې اقتصييييياد ملي په.شيييييوي نيول دي نه کې پام په  اړيکې اقتصيييييادي بهرنې کې هغې يعنې

 اندازونه اوپس(اسييييتهلاکات)فرسييييايشييييات ددولت:له دي عبارت سييييرچينې جوړښييييت دپانګې

 او فرسييايشيياتو ددولت کې مجموع اچول دپانګې اقتصيياد دملي.دي سييرچينې جوړښييت دپانګې

 مفييديت داجناسو خوا له ددولت.کيږي تمويل څخه دسرچينو اومالياتو عوايدو او اندازونو پس

 امله همدي له.  له اجناسييييودمفيديت شييييويو دتوليد خوا له ددولت کې زيات پرتله په دکمښييييت

 په فعاليتونه توليدي خپل دولت چې ده ګټوره او داغوره پلوه له دمولديت اقتصييييييياد مجموعي

op چې کړي نييه زيييات يي نييه ددې او کې نقطييه اعظمي دټولو يعنې  ودروي کې نقطييه 

 عامه+اقتصييييياد لوی+اقتصييييياد مجموعي=اقتصييييياد ملي.تماميږي زيان په اقتصييييياد دابيادملي

 هڅه پوهانو ايټالوي اوپنتلونې مازولا.چارې مالي عامه=اقتصاد مالي.اقتصاد دولتي+اقتصاد

 پرتله سييييييره مفيديت هغه له. ايجاديږي سييييييره فعاليتونو په ددولت چې مفيديت هغه چې وکړه

 فعاليتونو دولتيد نظر په پوهانو ددغو. راځي لاسته سره دورکولو دمالياتو دافرادو چې کړي

 رامنځته دفعاليتونو دولت چې ترڅو چې وي ګټه په مفاد مجموعي د پورې ترهغه دپراختيا

 مفيديت يوتل لاسه له دافرادو امله لهېدورکړ دمالياتو ګټورتوب شوی ياترلاسه مفيديت شوي

 دفريټو چې وکړي هڅي دوی. ورګرځي ته ډلې همدغې دمولفينو هم:  لنډال.  وي زيات څخه

 ددولت سييييم سييييره دنظر دنوموړي کړي تطبيق باندې پرلګښييييتونو ددولت حالت مسيييياعد ډير

 يوشخص يي دولت چې مفيديت هغه چې کيږي بلل معقول کې شرايطو هغو په يوازې فعاليت

. شيييييييي نه لامل تللو منځه دله مفيديت يندع څخه شيييييييخص دغه کې حال عين په ايجادوي ته

 ترلاسييه کې بدل په دزيان ته يوبل هوسيياينه ديوتن عقيده په دده به کې صييورت دې په داځکه

 وشي مقايسه ترمنځ دمفيديتونو داشخاصو چې کارده په لپاره دحل ستونزې ددغې.  وي شوي

 لپاره نودهغې ده موضيييييييوع ياوانفسييييييي ييوعند مفيديت چې داځکه ده ناممکنه کار خودغه. 

 دخلکو ته اجناسو دولتي چې امله دې له  سم سره نظر له دمسګري . شته نه معيارونه يافاق

 اقتصييياددپولو دمالي اوددولتې اړتياو عامه بايد نو کيدای پوره شيييي نه لارې له دبازار اړتيا

 دمفيديتونو داشيييخاصيييو. شيييي ترسيييره مخې له تصييياميم سيييياسيييي ديوه بايد هم ټاکل اوبريدونو

 په مقايسييه ډول دغه:لري سييتونزې داډول ټاکل دپولو اقتصيياد دمالي ددولت لارې له دمقايسييې

 هرشييخص رنظ چې ده موضييوع يانفسيي او يعند يوه مفيديت چې داځکه ده ناممکنه کې عمل

: ده اړتيا خاطر په ددې وته عوايد دولت.نشيييييييته معيارونه يافاق لپاره اودهغې توپيرکوي ته

 اندازه پوره بايد کړي ترسييييره شييييکل ښييييه په دندې خپلې دولت چې لري اړتيا ځکه ته دولت

 په ډګرونو سياسياو کلتوري تولينزو  اقتصادي په دولت همدارنګه.  ولري کې وا  عوايدپه
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ندې بيلابيلې کې برخه ندو نودغو وړي مخ په د پاره بيولو پرمخ د لت ل يدو دو يا ته عوا  اړت

 چې وي دومره عوايد دولت بايد مخې له اسيياس ددې:اسيياس اوکفايت داعتدال و دعوايد. لري

 کم نه او زيات نه څخه داندازې دلګښييييتونو بايد نظره له اوددوام کړي پوره لګښييييتونه ددولت

 اوکه.کوي اغيزې فيمن اقتصييياد ملي په نو شيييي زيات څخه  دمصيييارفو عوايد که ځکه. شيييي

 نشييييې دندې خپلېاو محدوديږي فعاليتونه اقتصييييادي نودولت  شييييي کم څخه دمصييييارفو عوايد

 په دولت. کوي غوښتنه دتوازن بودجېد  کې موده اوږده يوه په اساس دا يعنې کولای ترسره

 خاطر دې په.  وړتيالري دبرابروالی سييييره شييييرايطو داقتصييييادي سييييره شييييرايطو لاندې دغه

 دندې شييوي ورسييپارل پلېنوخ شييي کم عوايد ددولت چيرته که لري وړتيا برابروالي ورسييره

 بې وسايل نوتوليدي شي زيات عوايد چيرته که اوهمداقسم کولای ترسره شي نه شکل ښه په

 چې څرنګه لکه مخې له اساس ددغه:مفهوم اساس ودبيامولديت عوايد ددولت.کيږي پاتې ګټې

 اقتصيياد په چې شييي راټول داسييې بايد عوايد ددولت و ويل هکله دمالياتوپه شييتين فون لورنس

 توليدي راتلوونکې دهيواد واسيييييييطه په عوايد ددولت داچې معنا  ولري اغيزه توليدولو دبيا

 اقتصادي عوايد ددولت:  اساس اقتصادي دعوايدو ددولت.  شي ښه بلکې. نشي ضعي  قدرت

 کوي غوښتنه پرنسيپ داقتصادي باندې عوايدو په ددولت شان په دلګښتونو ددولت هم اساس

 تمام ډيرلږ اداروته مالياتي ترحده دامکان چې شييي راټول داسييې بايد عوايد ددولت داچې معنا

 دمالياتو چې کوي غوښتنه ددې داساس:  مفهوم اساس استطاعت مالياتيد.ولري مصار  شد

 مالي دخپل او  سم سره وس دخپل هرڅو  چې شي وټاکل داسې برخه دهرچا کې ورکړه په

 اسييييييتطاعت مالياتيد چې لامل هغه.  اخليو برخه کې ورکولو په دماليي ددولت مطابق توان

 ټاکنې دماليي-۱ دي لاملونه لاندې:دي ناممکن او سيييتونزمن کې عمل په کول تطبيق داسييياس

 دانشې ځکه دی کار ناشونی کې هيوادو پرمختيايي چې اوتردې  ډيرستونزمن پلوه له:تخنيک

 په دنړۍ-۲.شييي کيښييودل پري ماليه اوبيادي شييي وکتل دي وس مالي خلکو ټولو چې کيدلای

 منځه له دي امتيازات مالي ټول چې غواړي نه کله هيڅ طبقه حاکمه کې هيوادونو شييييمير ګڼ

 وي کې پام په موخې بيلابيلې کې چارو په پاليسۍ مالياتي ددولت چې امله دې له-۳.ولاړشي

 دعوايدو ددولت.کيدی عملي شيييييييي نه اوسيييييييم. کيږي زيانمن ناڅه څه اصيييييييل دغه ځکه نو

 اسيياسييات شييمير يو بايد چوي وانه اغيزه فيمن اقتصيياد په عوايد دولت چې لپاره ددې:بنسييټونه

 دولت-۲اساسات اقتصاد دمالی عوايد دولت-۱ له دي عبارت دااساسات چې شي وټاکل ورته

 دعوايدو ددولت.اسيياسييات اخلاقي دتحصيييل دعوايدو ددولت-۳اسيياسييات اقتصيياد دملي دعوايدو

 دعوايدو-۲اساس اواعتدال دکفايت-۱لري برخې لاندې اساس يا داصل:اساسات اقتصاد دمالي

 دتحصييييل دعوايدو ددولت-۴اسييياس داقتصييياديت( راټولولو)دعوايدودتحصييييل-۳دمطابقتقابليت

 دمالي دهرهيواد چې امله دې له: قابليت دمطابقت دعوايدو-۲اساس اواعتدال کفايت-۱قانونيت

 مخامخ سره ستونزو مالي دولت چې لپاره ېد له نوځکه دي تابع نوساناتو داقتصادي اړتياوي

 اواقتصييييادي دنوسيييياناتو ځان کې هروخت چې. شييييي تنظيم داسييييې عوايد ددولت بايد شييييي نه
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 مطابق اړتياوسييره مالي کې اوپايله شييي برابرکړای يعنې وکړي  بدلون سييره بدلون له حالاتو

 به دا مصار  ترانسپورت مصار  معاشاتو لکه: اصل اقتصاديت دحصول دعوايدو-۳. شي

 مخې له اسييياس دغه: قانونيت دتحصييييل دعوايدو ددولت-۴اونور وي اقتصيييادي وي نه زيات

 اومقرارتو دقوانينو بايد اخلي څځه موسييسيياتو او دافرادو يي دولت چې عوايد مالياتي ډول هر

  بايد نو شيييي ونيول مخه اسيييتفادې دناوړه کارکوونکو دمالي چې لپاره نودې ، وي سيييم سيييره

 هيوادوکې پرمختيايي  قوانين دول دغه.  شييي تدوين ډول واضيي  په اومقررات قوانين مالياتي

 دعوايدو ددولت چې لپاره ددې.اسيياسييت اقتصيياد دملي دعوايدو ددولت-۲. دي ضييروري ډير

 رعايت سيياتوااسيي نودلاندې کړي ونه اغيزه اوناوړه فيمن باندې اقتصيياد ملي په کولو ترلاسييه

-۳انتخاب اوسييييم غوره دمنابعو دعوايدو-۲: اسيييياس مولديت بيا دعوايدو. دي ضييييروري کول

 هد  نه اسييييياس دې: انتخاب اوسيييييم غوره دعوايدودمنابعو-۲-۱اسيييييانتياوي راټولولو دتعرفو

 اواقتصيييييييادي امکانات دترکيب دعواملو دتوليد پرمهال دحصيييييييول مالياتو او دعوايدو ددولت

 اقتصييادي چې شييي راټول داسييې عوايد اوددولت وي لاندې ترپاملرنې منابع دعايد کې سيياحو

 دعوايدو دولت هد  څخه اسيييياس ددې: اسييييانتياوي دراټولو دتعرفو. ګرځي خنډونه فعاليتونه

 کړي تحويل تکليفه بې اوماليات شييي راپيدانه سييتونزې ته ورکوونکو ماليه پرمهال دراټولولو

 شييه زړه ته مالياتو هغوی ترڅو شييي برابري اسييانتياوي ته ورکوونکو ماليه ترحده اودامکان

 اساسات اخلاقي هغه: اساسات اخلاقي دتحصيل دعوايدو ددولت-۳. ورکړي ماليات او کړي

– دعدالت بلکې لري نه اړخ اواقتصيييييييادي دي ضيييييييروری لپاره راټولولو عوايدو دولت چې

ياتو-۲اصييييييييل دعموميت دماليي-۱ دي لرونکې ارزښييييييييت پلوه له اوډاډمنتيا  دفداکارۍ دمال

 وي عام مقررات قوانين مالياتي بايد مخې له اسييييييياس دغه-۱.اسيييييييتطاعت دمالياتو-۳اسييييييياس

  وي نه داسيييييييې يعنې وي تابع دماليي څخه توپير يا او امتياز دکوم پرته وګړي ټول اودهيواد

 تطبيق شان يو ټولو په بلکې وي کې ورکړه په دمالياتو امتيازات شخصياوي ژبن– يقوم چې

 ښييه په وظاي  عمومي خپل دولت چې مخې له اسيياس دغه:اسيياس دفداکارۍ دمالياتو-۲.شييي

 يوه عوايدو اودخپلو ورکړي کاريفدا ډول يو وګړي ټول دهيواد نوبايد کړي ترسيييييره شيييييکل

پاري لپاره دتمويل دلګښيييييييتونو ددولت بڼه په دماليي برخه  اسيييييييتطاعت مالياتي-۳ ، وسييييييي

 دزغملو نوماليه وشيييييي تيری هخڅ بريدونو دماليی چې کله: لنډيز مقاومتونو مالياتيد.اسييييياس

 شيييي کيدای مقاومتونه مالياتي. کيږي لامل کيدو ته درامنځ مقاومت مالياتياود  بريښيييې وړنه

 جنييايي مييالييياتيد وي بڼييه پييه مقيياومييت قييانون مييالييياتيد ييياهم او وي بڼييه پييه مقيياومييت دجنييايي

 چې وي بڼييه پييه کول دډډې څخييه ورکولو ميياليي ييياهم او بڼييه پييه اوپټولو ددوکې مقيياومتونييه

 او دښييييوونې-۱ ده ډولونو دريو په مجادله ضييييد په مقاومت مالياتيد دي شييييوي دسييييزاوړبلل

 له دجزادحقوقو-۳کول غوره ميتودونو دډيروښيييييييو لپاره ټاکنې دماليې-۲لوړول کچې روزنې

قه ياتيد طري قاومتونو مال ندې په م بارزه وړا ياتي.  م نه قانوني مال قاومتو قانون چې م  په د

 ېفتعر دماليي: لنډيز تعرفو مالياتيد کيږيږ بلل نه وړ دسيييييييزا نو کيږي ترسيييييييره کې چوکاټ
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 ثابت فيتعر دماليي.  ده رابطه نسييييييبي ترمنځ دپيسييييييو ېاودمالي داسيييييياس دسيييييينجش دمالييې

يدونکی کل اوبدل ياتيد ځکه نو لري شييييييي يل تعرفو مال تّه ډولونه بيلاب به-۱لکه شييييييي ناسييييييي  مت

-۲ کږي پاتې کې حال خپل په فيصيييدي ماليي دثابتې کې تعرفه ډول دغه په: تعرفه(انډوليزه)

 لوړيږي هم فيصدي دماليي يوځای سره زياتيدو له داساس دسنجش  دماليي چې:  ماليه مترقې

 سييييييره  زياتوالي له داسيييييياس دسيييييينجش دماليي فيصييييييدي دزياتوالي فيتعر دماليي چيرې که

 دماليي زياتوالی فيتعر دماليې چيرې که.کيږي ويل تعرفه مترقې خطې ته نوهغې.  برابروي

.  ياديږي نوم په فيتعر مترقې دګړندۍ هغه. وي زيات پرتله په دزياتوالي داسيييياس دسيييينجش

 ټيټ پرتله په دزياتوالي داسييياس دسييينجش دماليي فيصيييدي دزياتوالي فيتعر دماليي چيرې که

 نزولي-۳کيږي ويل(ماليه)تعرفه مترقې سييييسييييته ته  ېنوهغ وي سييييره تناسييييب وکم انډول وي

 زياتيدوسيييره له داسييياس دسييينجش دماليي فيصيييدې دماليي کې حالت په ېفتعر دنزولي: تعرفه

 زياتوالي داسيياس دسيينجش دماليي کمښييت دفيصييدي دماليي چيرې که. کوي اونزول راکميږي

 فيصيييييدي دمالييېچير که. کيږي رامنځته ېفتعر نزولي نوخطې برابروي سيييييره فيصيييييدي له

 ورڅخه تعرفه نزولي ړندۍګ نويوه وي زياته څخه زياتوالی له داساس دسنجش دماليي کمښت

 ېدمالي  پرتله په زياتوالي دااساس دسنجش دماليي کمښت فيصدي دماليي ېچير که. جوړيږي

 که.جوړيږي ورڅخه تعرفه نزولي سييسييته يوه کې صييورت دې په نو وي لږ کمښييت فيصييدي

 خپلې په او نيسي ونه کې پام په حدود ټاکنې  دماليي جوړونکې پاليسي دمالي ديوهيواد ېچير

 دټولنې ممکن به کې صييييييورت دې په نو کړي تطبيق جوړاو سييييييياسييييييتونه مالياتي خوښييييييې

 دماليي کې صيييييييورت په مقاومت مالياتيد. شيييييييی راڅرګند بڼه په ټينګار مالياتيد غبرګونونه

 وکړي سيييييييرغړونه څخه ماليي هغې له چارو لارو او بڼو بيلابيلو په چې  کوي هڅه فيينمکل

 دمالياتو مبارزه وړاندې په اودهغې ټينګار مالياتي . دي شيييييييوي زغمل باندې دوي په چې

. کيږي لامل دکمښييييت عايد خالص مالياتيد دوولت کې پای په چې لوړوي لګښييييت دراټولولو

.  رآڅرګندشييييي بڼو بيلابيلو په مخې له ځانګړتيا او اهميت دخپل شييييي کيدای مقاومت مالياتي

-۱شييييي کيدای ويشييييل دووبرخو په مقاومتونه ډول دغه وينا په ګرلو  پوه ماليه نامتو دالمان

 دوکې مالياتيد مقاومت جنايي مالياتي: مقاومتونه قانوني مالياتي-۲: مقاومتونه جنايي مالياتي

 قوانينو مالياتيد مقاومت ډول دغه راڅرګنديږي بڼه په اړولو دمخ څخه ورکولو ماليی اوله

 دسيييييييزا مرتکيبين دهغو سيييييييره احکامو له دحقوقو دجزا نوځکه دی عمل مخال  اومقرراتو

يد ددولت.وړدي ياتي-۱ دي ډوله دوه په عوا يد مال ياتيغير-۲عوا يد مال ياتي:  عوا يد مال   عوا

دبيلابلو مالياتو راټولول دی څومره چې  اوسيييرچينه لاره مهمه کولو دپوره دلګښيييتونو ددولت

ياتي ناوړه اغيزو مخه نيول کږي.  مال ندازه داقتصييييييييادي  په هماغه ا يد زيات وي   -۲عوا

ه ترلاسييه کوي لت يي دخپلو اقتصييادي فعاليتونو څخعوايد: هغه پيسييې دي چې دو مالياتيغير

عوايد دحصييول کولو دمنبع  مجموعيسييرچينو څخه دي .ددولت  دبيلابيلو پانګه اچولو لهچې 

غيرمنظم عوايد :منظم -۲منظم عوايد -۱يادترلاسيييييه کولو دسيييييرچينو له مخې په دوه ډوله دي
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عوايد : عبارت دهغه ډول عوايدوڅخه دي چې په هره بودجوي دوره يا ماليي دوره کې په 

ندازه مخکې ترمخکې اټکل کيدای شيييييييي. لکه  منظم ډول موجود وي ، ځکه ياتيدهغوا  مال

منابع نه لري . بلکې  يمحصيييول اونور.اوهغه عوايد چې منظم او دايم عوايدي عوايد تشيييبثات

ملکيتونييه پلورل  دولتياوبهرنۍ مرسيييييييتې ،  ۍداړتيييا پييه مهييال راټوليږي لکييه کورن يواځې

او  حقيقيابل عوض نه لري او له اوپورونه. ماليات هغه اجباري ورکړي دي چې کوم متق

اشييييخاصييييو څخه دهغوی دشييييتمنيو عوايدو،اواقتصييييادي فعاليتونو څخه ددولت دمالي  حقوقي

ډاډمنتيا اوتامين کولو په خاطر اخيسيييييييتل کيږي.افغانسيييييييتان کې دماليی لومړنی وزارت چې 

رامنځ ته  کاله تيريږي.  داحمدشاه بابا په وخت کې ۲۶۵دماليي ادراه وه له جوړيدو څخه يي 

 ددې: اوتخنيک حدود ټاکنې دماليي.ويل فيمستو يا  ديوانبيګې ورته يي به شو چې هغه مهال

 هغه دخلکو او شييي ولاړ پرمخ سييره برياليتوب په سييياسييت ټاکلو دماليي دولت ديوه چې لپاره

 روحي شيييييييمير يو بييايييد ګرځي بيياعييث مقيياومييت مييالييياتيد چې پيياروي راونييه غبرګون فيمن

 دهغه به دلته شييی رعايت ټاکې حدود ټاکنې دماليي چې شييرايط تخنيکياو عوامل اواقتصييادي

 مفکوره مالياتي يوه سييره هغه په چې ده هنر دهغه  تخنيک ټاکنې دماليي.وکړو بحث هکله په

 وختونه ځينې توګه ښيييييييکاره په تاريخ علم دمالي چې هغسيييييييې لکه کيږي تطبيق کې عمل په

 دتثبيت مکلفيتونو مالياتيد چې دي تدابير هغه ټول تخنيک ټاکنې دماليي هيوادونه يوشيييييييمير

ماليي ماليي کولو دترلاسييييييييه د پاره دکنترول اود  په کې هرهيواد په.کيږي نيول کې پام په ل

 ماليه ويل ن فو توماس موافقه مذهب يا فيدفلسييي دمسييييحت لکه راټوليږي ماليه ډول ځانګړي

 اوداسيييې دوګړو وړاندې په دولت ده فداکاري يوډول ماليه وايي هم ارسيييتو ده غلا ګنا بې يوه

 دی شيييوی کاراخيسيييتل  لپاره راټولولو دماليې څخه طريقو دريو له کې اوږدو په دتاريخ.نور

 چې راټولول ماليه لاس په ادارو مالياتيد ددولت-۳انحصيييييييار مالي-۲ دارې اجاره دماليي-۱

 څخه لګښيييتونو دهغه عبارت لګښيييتونه اوددولت. راټوليږي ماليه قسيييم همدغه په زياتره اوس

 دفاع، ملي ، تعليم ، عامه صيييييييحت لکه. کيږي ترسيييييييره لپاره وګړو دټولو دټولنې چې دي

 .نور اوداسې

 احصايه

 يشييو مشييتق څخه(statistique)دلفظ ژبې دفرانسييوي احصييايه:  پيژندنه او مفهوم احصييايې

( statistics) کې ژبې يدانګريز او( statista)کې ژبيييه يايتيييالو(statistic) کې يجرمن

 political stateد کې ژبه خپله په ټول چې شيييييوی اخيسيييييتل څخه( status) ژبې ياولاتين

 توګه په مفهوم د ېمجموعد احصيييييييايه چې کله. ده یمعن په موق  يا حالت سيييييييياسيييييييي يعنې

ستعمال  په دواحد احصايه چې کله او ده معنا په ېمجموع يعدد دمعلوماتو احصايه نو شي ا

 دې په څرګنديږي توګه په ډيسيييپلين يو لفظ داحصييايه نو شييي ونيول کې نظر په سييره مفهوم
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 مجموعي په او مربوطيږي پورې تحليل او توصييييي  طريقې، کولو راجمع داعدادو چې معنا

 دهميشييه لفظ داحصييايه او ښيييې تنظيم معلوماتو دعددي احصييايه کې مفهوم دې په کې مفهوم

 احصايه دجرايمو احصايه حوادثو دترافيکې احصايه دقيمتونو مثلا استعماليږي شکل په دجمع

 نظر معلومييياتو يدعيييدد کې برخو اړونيييدو پيييه لفظ داحصييييييييياييييه کې مثيييالونو ټولو دې پيييه

 او داټکل احصييايه وايېboldington دی علم دشييمارلو احصييايه وايېA.l.Bowley.پيداکول

 دکوم دي اصيول لپاره څيړنې او راټولولو د دارقامو احصيايه شيکه له بې.  دی علم احتمالاتو

 کولو دترلاسه ېجنتي دښيې او ولري مطابقت سره دهد  چې ثبات معلوماتو بايد چې مخې له

 ترتيب لو دراټولو دارقامو احصايه چې شو ويلای ډول خلاصه په نو کوي لورلارښوونه په

يه نظره لهcroxton &cowdenد ده عبيارت څخيه اوارايې تحلييل تنظيم قامو احصييييييييا  دار

 دارقامو-۱ وجودلري مرحلې۴ کې تعري  په ده عبارت څخه تفسييير او تحليل ارايې راټولول

 وراضافه هم مرحله بله يوه چې کيږي ليدل ضرورت ولې تفسير-۴تحليل-۳ ارايه-۲ راټولول

 تعري  په کوډين او دکرکستون چې کيږي ليدل ضرورت ولېcroxton and cowden شي

 دعلم داحصيييييييايه. .ده څخه دتنظيم دارقامو عبارت چې شيييييييي وراضيييييييافه مرحله بله يوه کې

 احصيييايوي مختلفو په ترڅو ولري وړتيا ددې بايد کسيييان مسيييلکي او شييياګردان-۱ ضيييرورت

 څيړنو مختلفو په ترڅو ولري وړتيا ددې بايد کسييان مسييلکي او اګردانشيي-۲شييي پوه مطالعاتو

. کيږي ليدل اړتيا ته علم داحصييييايې کې رسييييولو سييييرته په مطالعاتو داحصييييايوي-۳شييييي پوه

 چې ده درلودونکې اواصييييولو قوانينو دخپلو توګه په دعلم احصييييايه: ځانګړتياوي داحصييييايې

 داحصايې چې وپيژنو توګه وپه دځانګړتيا دعلم داحصايې شو کولای قوانين او اصول همدغه

 انفرادي او کارلري سييييراو سييييره ېمجموع دحقايقو احصييييايه-۲څرګندوي جوړښييييت عملياتو

 معلوماتو دهمنوعه پرتله په النوع دمختل  احصييايه-۳ شييامليږي نه کې احصييايه په معلومات

 بيان ډول عددي په چې څيړي خصيييوصييييات هغه دپيښيييو-۴کارلري سيييراو سيييره ېمجموعد

-۶کيږي متاثره امله له علتونو دزياتو معلومات يعدد اړه په پيښيييييييې ديوې-۵شيييييييي کيدای

 کړای راټول لپاره هد  دمعلوم-۷شيييييييي کړای راټول سيييييييره طريقې منظمه په بايد معلومات

-۱محدوديتونه وړاندې په داحصايې.  وړاوسې دپرتلې بايد معلومتي احصايو-۸ياوس شوي

 دي نه ثابت قوانين احصايوي-۲څيړي پيښې کمي ېيواځ یڅيړل شي نه پيښې کيفي احصايه

 نتايج ياحصييايو-۴ کوي مطالعه نه مشيياهدې انفرادي احصييايه-۳قوانين کيميا او دفزيک لکه

 ارقام احصييايوي-۶رسيييږي سييرته لپاره اهدافو خاصييو لړ ديو احصييايه-۵دي  توګه اوسييطه په

 وړاندې شيييييکل ځانګړي يو په بايد ارقام-۱وظاي  داحصيييييايې. وي جنس هم او رنګه يو بايد

عه اړيکې ترمنځ دمتحولينو-۲کوي نه-۳کوي سيييييييياده ارقام مغلق يکو مطال ندوي  پلان او وړا

 بزنس اداراتو دولتي په-۶کوي تهيه هتخنيکون لپاره دمقايسيييې-۵ لوبوي رول مهم کې جوړونه

 او احصيييايه-۱:  اهميت داحصيييايې. کوي مرسيييته کې جوړښيييت په دپاليسييييو کې صييينعت او

 او دعامل-۷ تمويل عامه-۶ايکونومترې-۵ تبادله-۴ توليد-۳مصيييير  او احصييييايه-۲اقتصيييياد

(c) ketabton.com: The Digital Library



139 
 

 کوي جوګه ددې مونږ ارقام احصييييايوې ځينې اړوند مصيييير : مصيييير -۱. تحليل حاصييييل

يداکړو لارې هغه وتوانيږو ترڅو يد خپل پرې طبقې ېفمختل دټولنې چې پ  مصييييييير  په عا

 ددې ته دامونږ او کوي تشري  مولديت مجموعي کې هيواد يو په احصايه توليد:توليد.رسوي

 دبازار کې سييياحه په دتبادلې:  تبادله.کړو پرتله سيييره نورو له هيواد خپل ترڅو راکوي وړتيا

 مصييار ، دتوليد کيږي، ټاکل مرسييته په تقاضييا او دعرضييې قانون دقيمت او مطالعه اقتصيياد

 په داحصيييييييايېې يواځ مطالعه مواردو دپورته. نور داسيييييييې او يبانکدار رقابت، ،يمونوفول

 شوی بدل ساينس په توګه حقيقي اقتصادپه وسيله په:آيکونومتري. شي کيدای ترسره مرسته

صاد له ايکونومتري او ض او احصايې اقت شکيل څخه يريا  ددولت:  تمويل عامه.  ده شوي ت

 پاليسي مالي همدارنګه سنددی احصايوي يو چې بودجه مثلا کوي مطالعه مصارفو او دعوايد

 په:  تحليل حاصييييل او دعامل. ولاړدي احصييييايه په ولې دي مفاهيم اقتصييييادي نور اوداسييييې

 يزمان ګيري، نمونه. څيړي روابط ترمنځ حاصل او دعامل هغه دی يمتک ارقامو احصايوي

-۱.اسييتعماليږي کې اقتصيياد په چې دي مفاهيم احصييايوي نور احتمالات ،شيياخص، سييلسييلې

 او احصيييييايه-۴جوړونه پلان اقتصيييييادي او احصيييييايه-۳ محاسيييييبه او احصيييييايه-۲احصيييييايه؟؟

 احصايه-۸رياضي او احصايه-۷بيولوژي او احصايه-۶ېجميټرولو او احصايه-۵ستورپيژندنه

 او احصايه: کاروبار او احصايه-۱۱اوښوونه احصايه-۱۰علوم طبيعي او احصايه۹څيړنه او

 scientific management and business کيييييياروبييييييار او اداره کييييييامييييييرس

forecasting۴لارې له سييروې او سييرشييميرنې چې معلومات هغه:  راټولونه ارقام: پيرودل 

-۱:انواع دراټولونې دارقامو. ياديږي نوم په ارقامو يا موادو دخامو راټوليږي ډول نورمال په

 دي معلومات هغيه:  معلومات لاس يلمړن. معلومات لاس يدوهم-۲ معلومات لاس يلمړن

 استعمال شخصي دخپل خوا له ادارې يوې يا او شخص ېځانګړ ديو څخه منابعو يدلمړن چې

 خوا له ادارې يا او شيييييخص دوهم ديوه چې معلومات هغه: معلومات يدوهم. راټوليږي لپاره

 ځلي دبيا څخه معلوماتو دهغه يڅيړونک او وي شيييوي راټول لپاره اسيييتعمال شيييخصيييي دخپل

 شخصي مستقيمه-۳ېسرو۲انټرويو:  طريقې دراټولونې معلوماتو لاس يدلمړن. کوي استفاده

 دپروګرام پواسطه دشمارکوونکو-۶ لارې له دسوالنامو-۵لارې له ګيو نماينده يدمحل-۴څيړنه

 دراټولونې دمعلوماتو لاس يدلومړ. يسييييټد کيس- ۸کول تجربه يا ايکسييييفريمينټيشيييين-۷ليږل

شتبهاتو-۱ګټې  او مصار  لوړ: يې زيانونه مطابقت سره دهد  دڅيړنې او کموالی حداقل دا

 لارې له پاڼو ورځ او دمجلو-۱ طريقه دراټولونې معلوماتو لاسي ددوهم.  پروسييه سييخته يوه

 دڅيړنو-۳معلومات شوي راټول لارې له نشراتو نور او دسوداګريزو-۲معلومات شوي راټول

 لکه معلومات شييوی راټول لارې له نشييراتو رسييمي دولتيد-۴معلومات شييوي راټول لارې له

:  ګتې. معلومت شوي راټول لارې له نشراتو رسميد ادارو نړيوالو او دولتونو دبهرنيو يکلن

. وي نيمګړي تطابق نه سيييييره دهد  دڅيړنې:  زيانونه. اواسيييييانهه مصيييييرف کم سيييييرعت لوړ

 ددوه ډول عمومي پييه دکيياغييذ ګرا :  توپير ترمنځ  دييياګرام او دګرا :قسيييييييمونييه ددييياګرام
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 توګه په منحني يجار ديو  ګرا  کيږي کارول لپاره کړې دزده اړيکې يرياضييييک متحولينو

 دپرتلې دمعلوماتو يوازې او جوړيږي فيفر فلش په توګه عمومي په دياګرام کيږي ښيييييييودل

 کار څخه شييييييکلونوي هندسيييييي دمختلفو لپاره دښييييييودلو دمعلوماتو دياګرام. کيږي کارول لپاره

 دارقامو. ډيمينشن ترې-۳ټوډيمينشن-۲ډيمينش ون-۱دی ډوله درې په دياګرام. کيږي اخيستل

 واسطه په دجدول-۲ مرسته په دالفاظو-۱نيسي صورت طريقو درې په توګه عمومي په ارايه

 ګروپونو په اساس په والي شان يو او دمطابقت.  ارايه واسطه په ياګرا  او ددياګرام-۳ ارايه

-۱دندې ۍبند دګروپ. وايې يبند ګروپ ته پروسييييې کولو تنظيم دمعلوماتو کې کلاسييييونو او

نايې دپرتلې-۲کول خلاصييييييييه معلوماتو يداکول توا باطات-۳پ  کې کولو زده په اړيکو او ودارت

 بندۍ دګروپ.  کوي ممکن امتحان عملياتو داحصيييييييايوي دېنبا معلوماتو په-۴ کوي کومک

:  واريبل. يمقدار-۴ کيفي-۳ مخې له دزمانې-۲اسييياس په موقيعت دجغرافياوي-۱: اسييياسيييات

 دوه په متحول.  نمرې ګټه لوړوالی دمزد لکه. کيږي متغييرګڼل پيښييه مقداری لاندې دڅيړنې

 دمتحول چې دی متحول هغه متحول يجار.متحول يجار ېغير-۲متحول يجار-۱ ده ډوله

:  متحول جاري غيري.عمر لکه شيييي اخيسيييتلی قيمت هرممکن کې  سييياحه معلومه په دتحول

 بندۍ دجدول.   اخيسيييييتلای شيييييي نه هرقيمت کې سييييياحه ټاکلې په دتحول چې متحولات کوم

 يد ضروري لپاره تنظيم سيستماتيک او دتمرکز معلوماتو دپراګندو جوړول دجدول:  اهميت

 وکول دپرتله او کلاسييونوترتيب په مخې له خصييوصييياتو مشييترکو معلومات يې مرسييته په چې

-۴هيډنوټ يا رهنماياداشييييت-۳ عنوان دجدول-۲نمبر دجدول۱ برخې دجدول. پيداکوي قابليت

 ون-۱: انواع ۍبند دجدول. نوټ سييييورث-۷نوټ فوټ-۶سييييټيبس اينډ ټيبل ا  باډې-۵کفشيييين

 په کميت او دمقدار  معلومات چې کله.ټابوليشيين وای يتر-۳ټابوليشيين ټووای-۲ټابوليشيين وای

 سيييياده. کيږي ويل ويش فريکونسييييې ته عمليې نوموړېي شييييي بند وپرګ او ترتيب اسيييياس

 مطابقت په يريکونسيييف دهغې هرقيمت دمتحول کې هغه په چې  دی هغه ويش:  يفريکونسييي

 نماينده څخه اعدادو دټولو دسلسلې چې دی ارزښت هغه: اوسط سلسلې ېديو. څرګنديږي کې

 تمايلاتويدمرکز ځکه نو لري قرار کې مابين په دسيييلسيييلې لحاظ په دکميت او شيييي کولای يګ

 يهندسيييي۵اوسييييط يارمونيکmean۴اوسييييط-۳ميډيان-۲موډ-۱ قسييييمونه اودرې.ياديږي نوم په

 کې  سلسله په:  ميډيان.کيږي سنجول سط او اساس په دکميت اوسط. اوسط يحساب-۶اوسط

 اساس په تکرار دحادٍثاتو کې سلسله په:  موډ.کيږي سنجول اوسط اساس په موقيعت دحادثاتو

سلې چې کله: اوسط حسابي.  کيږي سنجول اوسط  يه دهغې مجموعه قيمتونه دمتحول ديوسل

:  خصييوصيييات عمده سييط او دحسييابي راځي لاسييته اوسييط يحسيياب.  شييي ويشييل باندې مقدار

 په: اوسط يهندس. کيږي مساوي سره دصفر مجموعه دتفاوت دعددونو دسلسلې سره اوسط

 هارمونيک.  ده عبارت څخه جزر ماn حاصل دضرب دعددونو اوسطي هندس کې سلسله يو

 ويل اوسط هارمونيک ته معکوس اوسط يحساب عددونو شويو معکوس سلسلې ېديو:  اوسط

 عددونه اخو ديو چې ويشييي برخويمسيياو دوه داسييې په دعددونه سييلسييلې ديوې:  ميډيان.کيږي
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 ميډيان وسييي لوی يا مسيياوي سييره دميډيان عددونه خوا دبلې او ياکمتر مسيياوي سييره دميډيان

 څير په داوسييطونو ميډيان: والی ښييه دميډيان يڅرګندو ګيري اندازه حقيقي تمايلاتو دمرکزي

-۳ وړده دپوهيدو ژر او اسانه يي محاسبه-۲کيږي متاثره نه واسطه په قيمت داصلي دمتحول

 په دارزښييييت موقيعت دميډيان-۴کيږي اسييييتفاده ترې لپاره کولو دترلاسييييه معلوماتو يدالجبر

 دحادثاتو چې کې صيييييييورت هغه په-۵کيږي تعيين وروسيييييييته څخه دتنظيم دعددونو اسييييييياس

 معلومه حادثه مرکزي او وي معلوم امn مجموعي چې  شييييرط دي پ وي نه معلوم ارزښييييت

 په دميډيان-۱:نقطې فيمن کيږي ښيييييييودل هم مرسيييييييته په دګرا -۶ ده وړ دسييييييينجش هم وي

 نه ضروري داتنظيم کې اوسطو نو وي ضروري سره ارزښت په تنظيم دارقامو کې سنجولو

سلو دزياتو-۲ید  پيښيو ددوه ميډيان چې کله-۳کيدای سنجول شي نه ميډيان مشتر  لپاره سل

 ېعملي يدعاد کې صورت هپ سلسله دوامداره-۴کيږي سنجول نه نومکمل ولري قرار ترمنځ

 زيات کې صورت په اعتبارۍ بې دنمونوي نسبت په داوسط-۵دي  مشکل سنجول مرسته په

 نسييبت په دنورو چې دي عبارت نه ارزښييت موډهغه کې سييلسييله احصييايوي په. کيږي متاثره

 په دقيمتونو-۲ده وړ سنجولو دپوهيدلواو سره اسانۍ په:والی ښه دموډ.وي یشو څرګند زيات

 وجود کې برخه هره په دسيييلسيييلې شيييي کيدای موډ-۳کيږي متاثره نه سيييره ياوکموال يلوړوال

 کيدای کې سيييلسيييله يوه په ځکه یشيييو فيمعر دی نه توګه ښيييه په موډ-۱:نيمګړتياوې.  ولري

 قيمتونو ټولو په موډ-۲ونلري وجود هيڅ ياهم او ولري موجود موډ اضافه څخه ديو يا يو شي

 شييي نه لپاره سييلسييلو انفرادي موډ-۴لري نه قابليت معلوماتو الجبري فيداضييا-۳لري نه اتکا

 لرونکېي فريکونس زياته چې کلاس هغه کې سلسلهي متماد ياي جار يوه په. کيدای مشخص

 دماهيت دڅيړنې-۲اساس په دساحې دپوښ —۱:  اقسام دجدول. کيږي بلل کلاس دموډ وي

 شييييوی مشييييتق يا يدوهم-۱(۲.جدول سيييياده-۲جدول مرکب-۱.اسيييياس په دهد -۳اسيييياس په

: جدول خلاصه يا هد  خاص-۲جدول منبع يا هد  عمومي-۳جدول لمړنی يا اصلي-۲لجدو

 مربوطه دهرکلاس چې کله-۱ نزولي-۴يصيييييعود-۳يفيصيييييد-۲نسيييييبي-۱نوع يدفريکونسييييي

  دهرکلاس چې کله-۲راځي لاسيييته يفريکونسييي نسيييبي شيييي وويشيييل مجموعه په فريکونسيييي

 شيييي ضيييرب کې ۱۰۰ په بيا او شيييي وويشيييل يدفريکونسييي مجموعه په يفريکونسييي مربوطه

-۲سييلسييله مشيياهداتو انفراديد-۱:انواع ويش يدفريکونسيي.راځي لاسييته يفريکونسيي يفيصييد

س يجار-۴ ويش فريکونسي ګروپي-۳ويشي فريکونس ؟ګروپي ېياغير ډيسکريټ  يفريکون

 شييامل پکېحد  ښييکتنی دکلاس چې دي څخه کلاسييونو هغه له عبارت کلاسييونه شييامل-۱ويش

 جييدول توګييه لانييدې پييه شيييييييو کولای ارقييام . وي نييه شييييييييامييل پکې حييد پورتنی دکلاس او

 STURGE’s rule=range=xmax-xmim 1=l-s i=l-s/kتکرار۳ نسبي-۲متحول۱کړويبند

12k>=nداندازې او کوي تغيير ته حالت بل څخه حالت يو له چې خاصيت هرهغه متحول. ؟ 

 داسييييييې او رنګ زکاوت حرارت لوړوالی عمرعايد: مثلا.  ده څخه متحول له عبارت وړوي

 څخه سييرحد يښييکتن دصيين  فيمن سييرحد پورتني صيين  له:  عبارت وسييعت دصيين . نور
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 په ده عبارت څخه اوسييط يدحسيياب حد يښييکتن او يدپورتن دصيين  له ده عبارت نقطه منحني

 ښه په چې دي ټاکل ارزښت يو دداسې هد  څخه دسنجولو تمايلاتو يدمرکز کې سلسله يوه

 ټول دسيييلسيييلې مرسيييته په دهغه او شيييي کولایو يګ نماينده څخه ارقامو دټولو دسيييلسيييلې ډول

 نو شييي یاوکړ يګ نماينده څخه دسييلسييلې عدد يو چې پخاطر ددې.شييي کړای تشييري  عددونه

  سلسلې ديوې توګه دې په ولري قرار کې مابين په حدونو يکوچن دلوړاو دسلسلې چې ده لازم

 په دکميت او شي کولای يګ نماينده څخه اعدادو دټولو دسلسلې چې دی ارزښت دهغه اوسط

 اريتميتيک. ياديږي نامه په تمايلاتو يدمرکز نوځکه قرارولري کې مابين په دسيييلسيييلې لحاظ

 او مشخص:  ځانګړنې اوسط دښه. اوسط هارمونيک-۵اوسط يهندس-۴موډ-۳ميډيان۲اوسط

 په -۲ يکړ تعبيرنه توګه مختلفه په يې  اشييييخاص مختل  ترڅو يو یشييييو تعري  روښييييانه

سان سبې سره ۍا ضيک دراتلونکې-۴يو يمتک ؟ارقامو ټولو په-۳وړوي پوهيدو او دمحا  يريا

 نه متاثره کبله له مشاهداتو دقوی-۲شي نه متاثره کبله له دنوسان ګيرۍ دنمونه. وړوي عمليو

سانۍ په -۳شي؟ سلو؟دحل اوسط يحساب. ولري ثبات ۍګير دنمونه۴دتغيروړوی؟ سره ا  دسل

 ولې ويشې برخو يمساو دوه په سلسه شوی ترتيب صعودې يا نزولي يو ميډيان چې: مراحل

 وويشييييييو برخو مسيييييياوي زياتو په څخه دوه له سييييييلسييييييله شييييييوی ترتيب يو وغواړو چې کله

halves۲-څلورومساوي په سلسله يشو ترتيب يصعود يو شو کولای مرسته په نقطو ددريو 

شوچې برخو سطه په نقطو۹د-۳ څخه کوارټيل له دی عبارت ووي  يصعود يوه شو کولای وا

 نقطو۹۹د-۴ ده څخه ډيسيييل له عبارت چې وويشييو برخو يمسيياو لس په سييلسييه ېشييو ترتيب

.  ده څخه دپرسيييينټيل عبارت چې برخو مسيييياوي سييييلو په سييييلسييييلهېشييييو ترتيب يصييييعود يوه

:  اوسيييط.شيييي ترتيب ډول يصيييعود په سيييلسيييله بايد لپاره راوړلو دلاسيييته ارزښيييت دپارټيس؟

 يګ نماينده برخېې ديو دسييلسييلې پارټيشيين؟واليو ولي شييي کولای ګې نماينده سييلسييلې دټولې

 څلورو په سلسله شوی ترتيبي صعود يوه چې دی څخه ارزښت دهغه عبارت کوارټيل.کوي

 ېشييو ترتيب يصييعود يوه چې کوم ارزښييت هغه دمتحول:  ډيسيييل.  وويشييو برخو يمسيياو

 نقطې۹ هغه:  عبارت بل ياپه. دی څخه ډيسيل له عبارت وويشې برخو يمساو لس په سلسله

 څخه ډيسيل له عبارت وويشي برخو مساوي لس په سلسله ېشو ترتيب يصعود يوه په چې

 برخوي مسييياو سيييلو په سيييلسيييله ېشيييو ترتيب يصيييعود يوه چې ارزښيييت هغه دمتحول.  دی

-۱sample bar diagram2: نښې دليکلو دياګرام دبار.ده څخه پرسنټايل له عبارت وويشي

subdivided bardiagram3-percentage bar diagram4-multiple bar 

diagram5-deviton or bilateral bar diagram6-baroken bar  

 اقتصاد نړيوال
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 پرمخ يتمؤثر دعواملو توليد اود مهارت، ، وړتيا حالت، اقليم منابع:اړتيا ته اقتصييييياد نړيوال

 اقتصييييياد حقيقتونواودازاد پيښيييييو، ، مشيييييکلاتو نوددې-۲. يد نه يوشيييييان کې هيوادونويتلونک

 هغه داقتصاد اقتصاد نړيوال. پيداکيږي اړتيا ته اقتصاد نړيوال وکړو بحث څخه ګانو يدتيور

 اقتصييييياد نړيوال ډول ياسييييياسييييي په. کوي بحث څخه همبسيييييتګۍ دنړيوالې چې کوم ده څانګه

 ، يسيييييييوداګر ۍبهرن لکه: لري اړيکه سيييييييره بازار دازاد چې کوم ده څانګه هغه داقتصييييييياد

 ، ټاکل دنرخ دتبادلې ترمنځ دهيوادونو او تاديات او اصييييييولي دهغې او ګيري اندازه دتاثيراتو

 ديوهيوادپه او تاثيرات دودې باندې ۍسيييييييوداګر بهرنۍ په مشيييييييکلات اړوند بيلانس دتادياتو

-۱:  اهدا  اقتصيياد دنړيوال. نور داسييې او تاثيرات سييوداګرۍ دبهرنۍ باندې ودې اقتصييادي

-۴حرکت دنړيوال دعواملو-۳تيوري سوداګرۍ او دودې-۲تيوري خالصه سوداګرۍ ېدنړيوال

 دبيلانس دتادياتو-۶تيوري دبازار تبادلې اسييييييعارو خارجيد-۵ تيورې پاليسييييييي ۍدسييييييوداګر

 نړيوالې دپيسييو-۹تيوري همبسييتګۍ اقتصيياديد-۸تيوري بيلانسييونو بهرني او داخليد-۷تيوري

 خارجيد-۲تجارت خارجي-۱ موضيييييييوعات تيورې خالصيييييييه سيييييييوداګرۍ نړيوالې.  ادارې

 مزيت نسييبيد دريکارډو-۶ تيورې مزيت مطلق سييميت ادم-۳ راوړنې لاسييته څخه سييوداګرۍ

 ددوران دتوليد-۷تيوري دقيمت دعواملو دسيييميولسييين-۶تيوري تعادل عموميد دميلز-۵تيوري

 په او  موجوديت داجناسيييييييو کې  تيورې دې په:  تيوري مزيت مطلق سيييييييميت دادم. تيوري

 دامطالعه کې تيوري دې په: تيوري دقيمت دعواملو دسييميولسيين. کيږي بحث باندې تخصييص

  کې مقدار په  دتوليد ډول مسييلسييل په:  وده اقتصييادي. کيږي څنګه تاديه ته عواملو چې کيږي

 کارګر کې تيوري دې په: تحر  نړيوال دعواملو. ياديږي نوم په ودې داقتصييييييادي زياتوالی

 اوهمدارنګه لرې نقاط فيمن هم او مثبت هم چې کوي تحر  نړيوال صفت په دعامل پانګه او

 worldاوimfد ډول رسيييييييمي په يويې چې دي ډوله دوه په کې تيورۍ دې په تحر  دپانګې

bankلکه لخوا کمپنيو شيييخصييييد ډول رسيييمي غيرې په يې بل او لخوا سيييازمانونو نورو او 

iPhone, Toyotaدبيلانس دتادياتو بازار دتبادلې اسيييييييعارو خارجي. لخوا نورو داسيييييييې او 

 کوم دابه چې کيږي نيول لاندې ترمطالعې تبادله نړيواله داسييعارو کې تيوري دې په:  تيوري

 خبرې بيلانس دتادياتوپه کې تيورې دې په:  تيوري بيلانس دتادياتو. ولري ګتې او نواقص

 څخه بيلانس هغه له عبارت بيلانس دتادياتو***فيمن که ید مثبت بيلانس دتادياتو چې کيږي

 په ديوکال نيسييي لاندې تربحث سييره هيوادونو نورو له اړيکې تجارت دنړيوال دهيواد چې ده

 دسيييييرمايې-۲حسييييياب جاري-۱دی درلودونکې حسيييييابونو دلاندې بيلانس دتادياتو کې جريان

 ترمطالعه واردات او صادرات کې حساب دې په:  حساب يجار-۱:حساب يوطرفه-۳ حساب

 چې کيږي نيول لاندې ترمطالعې دا کې حسيييياب دې په:  حسيييياب دسييييرمايې-۲ نيسييييي لاندې

 دې په: حسييييييياب يوطرفه-۳ځي بهرته څومره او راځي ته دهيواد داخل په سيييييييرمايه څومره

لاسيييييته  سيييييرمايه يا اجناس څومره هيواد يو چې کيږي نيول لاندې ترمطالعې دا کې حسييييياب

  بيلانس تادياتو په: نوټ. مرسيييتې بلاعوضيييه لکه کوي نه ورته تاديه کې مقابل په خو راوړي
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 علامه مثبت يې ته مخې او کيږي کريډيټ راځي لاسيييييييته څخه نړۍ دنورې چې هرڅه کې

  علامه فيمن  يې ته مخې او کيږي ډيبيټ ځي ته نړۍ نورې چې هرڅه او کيږي کيښيييييييودل

 مو بيلانس دتادياتو چې معنا دې په وي مثبت علامه دحسييييييياباتو هيواد يو چيرې که او کيږي

بت ياتې مو څخه هيوادو نورو او دی مث  نو وي فيمن که او دي راوړې ته لاس پيسيييييييې ز

 ورکړې پيسيييې موزياتې ته نړۍ اونورې وي راوړي لاسيييته پيسيييې ېمولږ څخه نړۍ دنورې

 چې کيږي نيول لاندې داترمطالعې کې تيورې دې په: تيوري بيلانس خارجي او داخليد. دي

 کاربوخته په قوه کارګره څومره کې داخل په او کوو تجارت څومره سيييييره نړۍ مونږدنورې

 معاصرو داوسنيو  تيوري  انضمام اقتصادي: تيوري( تړلتيا) انضمام اقتصادي دنړيوال.  ده

 دنوروهيوادو هيواد يو څنګه چې کېږي  دامطالعه کې تيوري دې په چې ده څخه تيوريګانو

 هيوادونه هغه ټول څخه بلا  دې له او کړي ته رامنځ يوبلا  کې برخه په دتجارت سيييييييره

 پولي نړيوال. کړي ترلاسيييييييه ګټه ډول څه څخه دې له ، لري شيييييييرکت کې بلا  دې په چې

 کوونکي ته  رامنځ تحر  دنړيوال دپيسو چې دي څخه سازمانونو هغه له عبارت سازمانونه

 دمرکنتلسييييتانو اړه په تجارت لوادنړي.  وغيرهimp and world bankد لکه کوي يارامنځ/

 زياتې څومره چې هيواد يو چې کيږي نيول لاندې ترمطالعې دا کې يتيور دې په: يتيور

 چې وه نظر دې په دوې. وي هيواد یلرونک قدرت لوړ ترټولو به کې نړۍ په نو ولري پيسې

 داهيڅ چې وي ثابت يو بايد بيلانس دتادياتو او زياتيږي تجارت خارجي کې مقابل په دپيسييييييو

-۱ فرضيييييې يتيور دکلاسيييييکې:  تيوري دکلاسيييييکو اړه په تجارت دنړيوال. يلر نه امکان

 قيمتونه او دی دتوليد عامل ياساس ینيواځېکار نظره له تيورې ددې:  تيوري دارزش دکارګر

 رقابت دکامل کې بازار دکارپه همدارنګه او کيږي ټاکل دکارپواسيييييييطه سيييييييطحه نړيواله په

 دې په:  موډل سييتاتيک.؟نلريلري ونډه مسيياويانه سيياحه په دتوليد دکارواحدونه او موجوددی

-۳توليدوي اجناس دوه هيوادونه دواړه چې کيږي ښيييييييودل هيوادونه داسيييييييې دوه کې موډل

 نه کې نظر په مصيار  دترانسيپورت کې تيورې دې په:  موجوديت دمصيارفو دترانسيپورت

 چې ده اندازه دتوليداتو تصييييدۍ ديوې هد  څخهscaleد برګشييييت ثابت دمقياس-۴کيږي نيول

 اچول کار په پانګه کومه چې دابيانيږي کې فرضييييه دې په کوي ترلاسيييه کې وخت معلوم په

 ټول دتوليد لاندې فرضيې اوددې کيږي ترلاسه توليدات څومره کې  مقابل په دهغې ده شوي

 په ثابته پانګه او کوي ډيرتاکيد باندې کار په يې به ېجدو چې کيږی نيول کې نظر په عوامل

 ددې:  دخوځښيييت دعواملو-۵.  نيسيييي کې نظر په صيييفت په ددمتحول کار او نيسيييي کې نظر

 کيدو دتعويض همدارنګه او وړوي دخوځښيييييت ډول مکمل په عوامل دتوليد لاندې ېفرضيييييي

 ادم:  يتيور مزيت دمطلق. سيييييييطحه نړيواله په نه کې دهيواد داخل په يواځې البته وړوي

ستاد ېففلس او داخلاقو وه پوهاند پوهنتون دګلاسکو ۱۷۲۳-۱۷۹۵د  سميت  دکلاسيک هغه ا

سټګروه اقتصاد  بايد سوداګرۍ دنړيوالې وايې دی او وه طرفدار تجارت دازاد سميت ادم.  بن

سو  په جنس يو نه دبيرون يوهيواد اوکه شي ترسره وسيله هپ دکارويش او تخصص په داجنا
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 مثلا.  اخليو دي څخه هيواد بل له او کړي نه توليد يې خپله په بايد نو کوي ترلاسيييييه ارزانه

 په جامې مګر شييي توليدکولای يې بيه ارزانه په او لري تخصييص کې ګنډلو ۍپلدڅ يموچ يو

 يدموچ بايد خياط او اخليو جامې څخه دخياط بايد يموچ نو کولای توليد شييييي نه بيه ارزانه

 term of-۱:  نيمکړتياوې تيورۍ ددې. کړي ترلاسييييه ګټه دواړه ډول يو په او اخليو څپلۍ

trade t-o-t۲-دغه:  تيورې مزيت نسييييبيد.شييييوی نيول ده نه کې نظر په برخه دعرضييييې 

 نقطې دهغې دی ،وه پوه اقتصييييياد کلاسييييييک يو خپله په او ده کړې وړاندې ريکارډو تيورې

 يو که نظره له ختميږي،دده تيورې مزيت دمطلق کې ځای کوم په چې کوي شيييييييروع څخه

 نړيوالييه هم نوبيييا يونلر يې هيواد اوبييل ولري مزيييت مطلق کې اجنيياسيييييييو دواړو پييه هيواد

 چې هيوادونه هغه نظر په دده شي اخيستلای ګټه ورڅخه دواړه او کيږي ته رامنځ سوداګرې

 هغه او لري تخصييييص زيات چې کې جنس  هغه په لري مزيت مطلق کې اجناسييييو دواړو په

 چې شييييي نوکيدای( لري مزيت نسييييبي عدم)لري مزيت نسييييبي کم کې جنس يو په چې هيواد

 نوم په۱× ۲×۲ په داتيورې کړي ترلاسييه ګټه ترې اودواړه شييي ته رامنځ يسييوداګر نړيواله

 تيوري مزيت نسييبي او وليکلو کتاب اقتصيياد سييياسيييد کې کال م۱۸۱۷ په ريکارډو.  ياديږي

ندې کې په يې قاط هغه.  کړه وړا  راولي لاندې ترسيييييييوال تيوري؟( مزيت مطلق) ده چې ن

يد کې وخت واحد في په چې هيواد هغه:  رقابت او مولديت-۱له عبارت  ته ځرامن ډيرتول

بت مزيت مطلق چې لري مزيت مطلق هيواد دغه کوي  يو مزد خوولې ګرځي باعث درقا

 يتيور دې په يعنې شييوی نيول دی نه کې نظر په کې يتيور دې په چې دی عنصيير ياسيياسيي

 هغه( اخيسييييتنه ګټه ناوړه)اسييييتثمار-۳کار ارزانه-۲شييييوي تشييييري  دی نه ميکانيزم دمزد کې

 نړيوال-۴کوي توليد باندې مزد ډيرټيټ په قوه کارګره هلته وي داسيييتثمارلاندې چې هيوادونه

 څومره بايد کې خارج په او څومره کې داخل په قيمت دتوليد چې معنا دې په امکانات توليد

 يې اسيياس په چې شييوی نيول دی نه کې نظر په قيمت شييد تمام کې تيوري دې په يعنې.  وي

سبيد. راوستې لاندې ترسوال داتيوري  هيوادونه دوه اجناس دوه-۱:نيوکې يتيور په مزيت ن

 مصييار  دانتقال-۴لرې نه شييتون کې حقيقت داپه چې تجارت ازاد-۳حرکت قوي دکارګره-۲

 دې په:  بازګشيييت ثابت-۵ شيييوي نيول يد نه کې نظر په مصيييار  دانتقال کې يتيور دې په

 کوشش انتصديم ورځ نن چې شوي نيول کې نظر په ثابته ګټه کيدونکې ترلاسه  کې تيوري

 لانييدې دنيوکې داتيورې يې اسيييييييياس پييه چې کړي زييياتييه تربلې ورځ ګټييه  خپلييه چې کوی

 مګر کارټاکې ېيواځ قيمت يدتوک چې لري يه نظر کلاسيييک:  نظريه دکارارزښييت-۶راغلې

 دوه ېيواځ کې دې په:  رقابت کامل۷ټاکي قيمت دتوکو چې  دی نه عامل يکاراسيياسيي ېيواځ

  کوونکي عرضه ډير  رقابت کامل ورځ نن چې شوي نيول کې نظر په اجناس دوه او ملکونه

 راوسيييتی لاندې دنيوکې داتيوري يې پراسييياس چې ده خبرتيا څخه دبازار او اجناس بديل ډير

 مصييير  فرصيييتيد قيمت دتوکو چې وايې هبرلر.تيوري سيييوداګرۍ دنړيوالې دهيبرلر. شيييي

 درې مصار  فرصتي لري شکل ثابت مصار  فرصتي دغه چې وايې ید لري اړه پورې
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 فرصتي يزياتيدونک-۳مصار  فرصتي يکميدونک-۲مصار  فرصتي ثابت-۱لري شکلونه

 لاسه له کارمو بل سره کولو په ديوکار چې دي مصار  هغه:  مصار  فرصتي. مصار 

 برخه په تجارت دنړيوال تيوري دغه:  تيورې تجارت دنړيوال دهکشييييراوهلن.  وي ورکړی

 دمختلفو سيييييييوداګرۍ دنړيوالېيتيور دغه وه کړې کې ۱۹۱۳ کال په يتيور دغه چې  کې

 جهت په ۍدسوداګر-۱ده ډوله دوه په چې نيسي لاندې تربحث سره نيولو کې نظر په جهتونو

 اسيياس په يتيور ددې. کوي بحث مسيياوات په دقيمتونو دتوليد تيوري دغه-۲کول بحث باندې

 وي ارزانه عوامل دتوليد اړوند جنس ددې چې ياوصييييييادرو توليد جنس هغه هيواد يو باندې

 په يا. وي قيمته او  کم امکانات دتوليد کې هغې په چې واردوې جنس هغه او وي پريمانه او

 بايد نو وي کارزيات کې هيواد دې په چې لري دامعنا وي کاربره توليد باندې اصييييطلا   بله

 او وي اړتيا ته پانګې زياتې يعنې وي بره سييييييرمايه جنس بل يو که او کړي توليد يتوک دغه

-۱.فرضيييييي تيور ددغې شيييي وارد بايد يتوک دغه نو پيداکيږي لږه پانګه کې  هيواد دې په

-۴حاصييل يوشييان-۳ ېجتکنالو يوشييان-۲عوامل دتوليد دوه يتوک دوه هيوادونه دوه:۲×۲×۲

 وړاندې په دتوکو معنا دې په تغييررانشيييي بايد کې ذوق په-۵نده ممکن تخصيييص دکارمکمل

 نه وجود مصيييييار  ترانسيييييپورتې-۷موجوديت رقابت دازاد-۶شيييييي نه کم بايد ذوق په دخلکو

 کې داخل په دهيواد عوامل دتوليد-۹لري نه وجود خنډونه کوم مخکې په دسيييييييوداګرۍ-۸لرې

 بر سيييرمايه جنس ب او کاربر جنس ال -۱۰وي متحر  غير سيييطحه نړيوال په او متحر 

 ولي-۱څيړي اړخه مهمه دوه سيييييوداګرۍ دبهرنۍ: تيوري خالصيييييه سيييييوداګرۍ دنړيوالې.دی

 دکوچنې تيوري خالصييه دسييوداګرۍ ي.د څه ګټې سييوداکرۍ دبهرنۍ-۲کوو سييوداګري بهرنۍ

 په دسيييوداګرۍ پردې برسييييره. ده اسييياس په تحليل دادسيييتاټيک او لري اړيکه سيييره اقتصييياد

.  پاليسيييييييي دسيييييييوداګرۍ. کيږي څيړل دواړه اړخ رهنما او اړخ مثبت داقتصييييييياد کې تيوري

 يا الې دپاليسييييي دسييييوداګرۍ تحليلوي او څيړي ېجو او اهميت پايلې بنديزونو دسييييوداګريزو

. مخنيوی ارادې دصيييادراتو-۵سيييوداګرې دولتي-۴کنترول دتبادلې-۳ کوټه-۲ تعرفه-۱اسيييباب

. کيږي ترسيييره پيراوپلور اسيييعارو دبهرنيو چې کې کوم په دی يوځای مارکيټ تبادلي بهرنۍ

 دلومړي. کيږي رامنځتييه نرخ دتبييادلې ترمنځ دهيوادونو چې کې کوم پييه ده مييارکيييټ داهغييه

 اسيييياس په دمحتوا دسييييروزرو مسيييياوات دتبادلي ترمنځ دهيوادونو مخکې څخه جنګ نړيوال

  ووډز دبريټن کې کال م۱۹۴۴ وروسييييييته کولو دتر  دمعيار دسييييييروزرو مګر.  کيدلو ټاکل

ستم  نرخ يارتجاع شوي داداره دتبادلی نړۍ څخه کال م ۱۹۷۱ له وروسته شو ته رامنځ سي

 ېنړيوال دپيسييو. وي ګډ څخه  سيييسييتم نرخ يارتجاع او دثابت ېدتبادل چې کوم لري سيييسييتم

 عمومي تعرفې ګمرکيد ۍدسييييوداګر شييييي حل سييييتونزې ۍدسييييوداګر چې لپاره ددي ادارې

 منحني دامکاناتو دتوليد. دی شوی تبديل باندېWTO په چې شو وضع او ترتيبGATTتړون

 تکه او غنم لکه جوړې فېمختل اجناسييييييو ددوه چې کوم دی عبارت څخه منحني دهغې خط يا

 هغه يا توليدوي مرسيييته په وسيييايلو توليدي مجموعيد يې کې هيواد يو په چې کوم څرګندوي
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 توليدونکو مرسييييييته په وسييييييايلو توليدي مجموعيد کې هيواد يو په چې دی عبارت څخه خط

 نوم په منحني انتقالي منحني تفاوته دبې دتوليد منحني دامکاناتو دتوليد. کوي اندازه اجناسيييييييو

 مصيير  دمقايسييوي ريکارډو او مصييارفو فرصييتي دثابت دهيبرلر ډول بنيادي په.ياديږي هم

 خپله هبرلر چې وجودلري داخبره  يواځې خو لري نه وجود توپير خاص کوم ترمنځ تيوري

 خط دامکاناتو دتوليد کې نظريه دې په او کړي وړاندې شيييکل په مصيييارفو دفرصيييتي نظريه

 بايد داګريسو-۱دادي ځانګړنې مهمې دوه موډل دسوداګرۍ دريکارډو.لري شکل سيدهppcيا

 عامل نیيواځې کاردتوليد۲وي ازاد حرکت داجناسو څخه دسرحداتو وي ازاده څخه دبنديزونو

 په-۱:دسيييييميولسييييين فرضييييييې دموډل. لري يتمؤثر ورته کې کرښيييييو ټولو په دتوليد چې دی

 به کې هيواد په شيييييييوی کارګمارل کوم چې کې اجناسيييييييو صييييييينعتي او اجناسيييييييو يخوراک

 يو په يواځې ځمکه او هريوپانګه عواملو دمشييخص-۲برابروي سييره عرضييې مجموعيدکارد

 يکميدونک دلته-۴موډل عواملو اودرې هيوادونه دوه اجناس دوه-۳ شي استعماليدی سکتورکې

 لوړيږي سيييييييره نرخ يکميدونک په توليدات مجموعي ډول په مثال کيږي تطبيق راګرځيدنه

 نسبي هغه مزيت نسبي ړوندا-revealed comparative advantageکميږيmpl نو ځکه

 عدم اړوند او لري مازاد دسيييواګرۍ چې کوم وې پراته باندې سيييکتور هغه په چې دی مزيت

-۱: عوامل کيدو ته درامنځ اقتصيييياد دنړيوال. لري کنترول يعنې معکوس ددې مزيت نسييييبي

 فرق کې عواملو په دتوليد-۳موجوديت واحدونو پولي دمختلفو-۲موجوديت نظامونو دمختلفو

 پرمختيا د روابطو اقتصييياد دنړيوال. موجوديت سيييياسيييتونو ملي دمختلفو-۴(پانګه ځمکه کار)

سو-۳ تګ نه دمنځ اقتصاد عنعنوي او زياتوالی دنفوسو-۲کشفيات او اختراعات-۱عوامل  دپي

 دمختلفو باورونه اقتصيييييادي-۵ کيدل رامنځته  متشيييييبثينو او دپانګوالو-۳ اقتصيييييادکې په رول

 لخوا سيييييييميت دادم کتاب نامه په ثروت نو دملتو کال۱۷۷۶ په.باورونه مختل  لخوا ټولنو

 رابطه په سره تيوري خالصې ۍدسوداګر.  تيوري خالصه سوداګرۍ دنړيوالې.  شو وليکل

 دادم۲تيوري دسيييييودګرۍ دسيييييوداګرو يا دمرکنتلسيييييتانو-۱کوو بحث تيوريګانو لاندې مونږپه

 دهيبرلر-۴تيوري مصيير (نسييبي)دمقايسييوي ريکارډو دډيويډ-۳تيوري مزيت دمطلق سييميت

 دقيمتونو دعواملو دسميولسن-۶تيوري دسوداګرۍ اوهلن دهکشر-۵ نظريه مصارفو دفرصتي

 . تيوري دمساوات

 برخه دوهمه اقتصاد نړيوال د

طرحې: منطقوي تجارت څخه هد  دادی چې دهيواد  شييخصييېرت ممنطقوي تجادنړيوال او 

قو ترمنځ تجارت صييورت و  داخلييعنې منطقوي تجارت څخه هد   نيسيييپه داخل کې دمنطا

. په داسيييې حال کې چې  نيسييييتجارت دی چې دهيواد په داخل کې دمناطقو ترمنځ صيييورت 

 هم نظره له علماو کنړيوال تجارت ددوه ممالکو ترمنځ دتجارت څخه بحث کوي. دکلاسيييييييي
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 تجارت دنړيوال اسييييييياس همدې په نو لري وجود توپير ترمنځ تجارت داخليد هم او دنړيوال

 علماو دعصري خو شوي، وړاندې لري  نوم تيوري مزيت دمقايسوي چې تيوري خاصه لپاه

 منطقوي او نړيوال چې داوه مفکوره دهغوي او نظره له هيبرلر ؟او(هولن)،اوهلن برټيل لکه

: Edgeworth box diagram. دي ۵ کې اقسامو دهغوپه نه دی درجو په دهغو فرق تجارت

 ددواړو کوم دتجارت به دلته نو ګټوروي تجارت ترمنځ مستهليکينو ياددوه هيوادونو ددوو که

 وي ګټور زيات دتبادلې نرخ کوم او جنس کوم به لپاره مستهلک يا هيواد دکوم ګټوروي لپاره

: تخصيصمؤثر. شو کولای ترلاسه کې شکلEdgeworth boxد ځوابونه پوښتنو شان ددغه

 ګټوردی لپاره دواړو ماريا او دراجا انتقال دتبادلې ته BڅخهA له کې صيييييييورت په دتجارت

 که او ده نقطه همؤثر لپاره دګټورتيا ددواړو نقطهBد دغه ايا چې داپيداکيږي سييييوال اوس هو.

 دتبادلې ماريا او ايادراجان چې شيييييييي پوه دې په لومړی بايد لپاره دځواب پوښيييييييتنې ددې نه

 په: تعادل دمسيييييتهلک کې بازار رقابتينه؟يوه ک او دي يوشيييييان کې نقطه پهBد نرخونه نهايي

 ياوسييييييين زيات کې بازارونو رقابتي په بلکې وي، نه مسيييييييتهلکين دوه کې بازارونو رقابتي

 رقابتي په خرڅوونکي او اخيسييييتونکي  بالقوه هم او وي خرڅونکي او اخيسييييتونکي موجوده

 سييييييره قيمت ثابت يو په خرڅونکی او هراخيسييييييتونکی کې نتيجه په او وي موجود بازارونو

ته په دياګرام بکس ورت دايج. خرڅوي او اخلي اجناس  هم کې بازارونو رقابتي به مرسييييييي

 اقتصييييييادي بازارونو رقابتيد. کيږي ترسييييييره څرنګه تبادله همؤثر چې وګورو شييييييو کولای

 چې تبادله ترمنځ داجناسيييو کې نقطه پهCد چې. معلوميږي څخه شيييکل۳ په فصيييل۱د يتمؤثر

 او لري يتمؤثر اواقتصييييادي ده نقطه همؤثر يو کوي ته رامنځ تعادل کې بازارونو رقابتي په

 وي نه مماس سره بل يوله منحني دواړه کې نقطه پهCد دلته چې دادی يی علت او وجه مهمه

 کې صيييييييورتونو دغييه پييه.  وړي رانييه تييه لاس رقييابييت زيييات نومې مييايييا يييا راجييا بييه نوبيييا

 حالت يتمؤثر داقتصييييادي مارکيټ کې صييييورت په کړنو او دعمل مولدينو او دمسييييتهليکينو

 درامينځ يتمؤثر داقتصيييييييادي مارکيټونو؟کې ډول دغه په خلک ځينې هم څه که. کوي غوره

 مهمه مداخله دولتيبيا اقتصادپوهان شمير زيات خو ، بولې مهمه مداخله دولتي لپاره کولو ته

 اقتصييييييييادي په رول مولدينو او دمسيييييييتهليکينو يعنې لاس ليدونکی نه هغوی  بلکه بولې نه

 تاسيييييييې او مونږ نظره له دنقطه دمسيييييييتهلک چې وګورو اوس ئراځ. ګڼې مهم کې يتمؤثر

  مماس سيييره بل له يو ګانې منحني تفاوته بې داچې-۱.وپيژنو څه اړه په دتعادل بازار رقابتيد

 تفاوته بې هره داچې-۲دي مسيياوي سييره هم نرخونه نهايي دتبادلې ترمنخ دمسييتهليکينو نو دي

 دتبادلې رخت او دغذا نرخ نهايي دتبادلې دهرشييخص نو ده مماس سييره دخط دقيمتونو منحني

 دزياتو دی مسيياوي سييره نسييبت دموجوده  ترمنځ دقيمتونو شيييانو دواړو ددغه کې صييورت په

 رقابتي دمکمل لپاره ټاکلو او دتعيين تبادلې دمناسييييييبې کې موجوديت اومولدينو مسييييييتهليکينو

 خو دی نه ناشيييونی داکار نوبيا  وي نه رقابتي سيييره يوډول په که کې صيييورت په مارکيټونو

 مقدار اوخدماتو اجناسو دټول ددولت سيستم مرکزي ديوقوي يتمؤثر اقتصادي ترڅنګ ددې
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 مختل  لپاره دتبادلې داجناسيييييييو چې وليدل  تاسيييييييې او مونږ:  يتمؤثر او مسييييييياوات.  ټاکې

 اقتصادي کې بازارونو رقابتي په څرنګه چې وليدل داموهم او دي ېمؤثر اواندازې مقدارونه

 نورو نسيييييييبت ټاکل مقدارونه او اندازې ځينې لپاره تبادلې خوددغه کيږي ته رامنځ يتمؤثر

 کوم لپاره دتبادلې حالت غوره او ښه ډير داچې. دي غوره او ښه زياته ته مقدارونو او اندازو

 واچو رڼا موضييوع دغه په مونږه به کې برخه دغه په . دی کارنه اسييانه دومره پيداکول ددې

 رقابتيد چې لري نه واقيعت بلکل داخبره چې کړو واضييييييي  کې رڼا په مثال ديو هم اودابه

 ماريا او دراجان څخه بحثونو دتيرو مونږ مقدار او اندازې دتبادلې کوم کې صيورت په بازار

 مواد ګټورتيا دراجان کوو ذکر بڼه بله يوه له شکل په باکس ورت دٍايج ارقام ذکرشوي اړه په

 څخه شيييييکل ۱۱۴د ده یشيييييودل پرمخ محور يدعمود مو ګټورتيا دماريا او محورپرمخ يدافق

 دماريا ځو پورته چې څومره ځواو خواته ښييييييې کې مفيديت په راجان هڅومر چې معلوميږي

 نړيوال:  اهميت او موضيييييييوع تجارت نړيوال.کيږي ته رامنځ والی اضيييييييافه کې مفيديت په

 تجارت نړيوال همدارنګه او کيږي ګڼل عنصر يوعمده سازمانونو اقتصادي دنړيوالو تجارت

 سيييييياسيييييت خارجي په دهرهيواد چې ګرځي سيييييبب کيدو ته درامنځ دارتباط ترمنځ دهيوادونو

 او دپرمختييګ دتجييارت عوامييل محييدود ډير کې اوږدو پييه دتيياريخ کييه اګر لري اړه پورې

ته  منابع طبيعي هم عوامل ياواسيييييييياسييييييي عمده دهغې چې وه همؤثر کې يوال پاتې وروسييييييي

 لخوا هيوادونو پاتې دهغو تشييييکيلوي تخنيک او علم  اسييييتعدادوفهم دخلکو شييييرايط جغرافيايي

 تبادلې  اقتصييادي عمده چې نيسييي صييورت تبادلې اقتصييادي ېفمختل ته هيوادونو اکثره دنړۍ

 دمختلفو چې دي مجبور هيوادونه دي تبادلات اوسيييييييرمايوي تبادله اوخدماتو داجناسيييييييو يی

 کړي بدل باندې واحدونو پولي په  هيوادونو دنورو واحدونه پولي خپل لپاره تبادلو اقتصييييادي

 تجارت خارجي: تعري  تجارت دنړيوال.  نيسي صورت کې بازارونو په دپيسو داکار چې. 

 بل په يا او ته ملک بل څخه ديوملک ده انتقال سييييرمايي او اجناسييييو ، دشيييييانو کې حقيقت په

 نړيوال ته کولو ترسييييره معاملاتو ذکرشييييوي کې واحد ييوزمان په  ترمنځ دهيوادونو عبارت

جارت جارت. وايي ت له دوه په ت جارت:  داخلي خارجي-۲ داخلي-۱ دی ډو  دهغه عبارت ت

 او اخيسيييتل داجناسيييو ترمنځ دخلکو کې دننه په دهيواد کې ترڅ په دهغې چې ده څخه تجارت

 دباندې څخه دسييرحداتو دهيواد انتقال داموالو کې تجارت داخلي په.  نيسييي صييورت خرڅول

 کيږي ترسييييييره داتجارت کې دننه په دسييييييرحداتو دهيواد  يواځې يعنې نيسييييييي نه صييييييورت

 عمده-۱کيږي ويشل ډوله دوه په تجارت داخلي لري ستونزې يي پرتله په تجارت خارجياود

 دانسييييان کې دوره ابتدايی په دتاريخ: تعري  تجارت خارجيد-۲فروشييييي پرچون-۲فروشييييي

 تجارت خارجي وه. خودکفا حده ترډيره کې سلسله دې په وو. اوساده  محدود ډير ضرورتونه

 او تجارانو داوسييييييييدونکو هيوادونو مختلفو ددوه کې هغې په چې کيږي ويل ته تجارت هغه

 هغه ټولې عبارت بل په يا.  نيسيييييي صيييييورت تبادله اوخدماتو داجناسيييييو ترمنځ سيييييوداګرانو

 په او دی تجارت خارجي نيسي صورت دباندې څخه دسرحداتو ديوهيواد چې اړيکې تجارتي
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 ته هغه صادروي خدمات او اجناس چې هيواد کوم او.  واردات-۲ صادرات-۱ دی ډوله دوه

ستان لکه.  وايي هيواد صادرونکی  صادروي ته هيوادونو نورو ميوي اوتازه وچې چې افغان

 او کې هيواد بډای نظره له دکار وي جنس کاربر جنس يو چيرې که. برعکس واردات او

 دعواملو ته حالت نودې کې هيواد بډايه نظره له دپانګې وي برجنس سيييييييرمايه جنس همدا

 تيوري ټوله اوهلن دهکشر نو شي شديد ډير انعکاس دعواملو چيرې که. وايي انعکاس دشدت

 تحقيق عملي لومړنې موضيييوع دې په او. نيسيييو کې نظر په يي کم چيرې که او.شيييي رد بايد

 چې داموندل کې ترڅ په دتحقيق خپل په نوموړي وه شيييييييوي کال م ۱۹۶۲ په لخوا دمنهاس

 م ۱۹۶۴ په ليونتي  بيا خو دی موجود  انعکاس دعواملو کې حالت يوه په څخه قضيو ددريو

 کې قضييييييو فيصيييييده۸ په انعکاس عواملو چې داوښيييييودل کې ترڅ په مطالعې پلېدخ کې کال

 ترڅو شيييوه ترسيييره واسيييطه په دبال کې کال م ۱۹۶۶ چې مطالعه بله يوه.بس او لري شيييتون

 چې. وکړ قتصييييييدي دنتايجو دليونتي  مطالعې دغې چې وازمايي اړخ بل يو دنتايجو دمنهاس

 کوي صيدق فرضييه هغه کې پای په. کيږي واقع کم ډير کې نړۍ په شيدت دانعکاس دعواملو

 دی بر سييرمايه جنس بل او کاربر جنس يو سييره اوقيمتونو نسييبي ټول اړونده په دعواملو چې

 چې دی عبارت څخه برخې هغه پاليسيييييي تجارتي.کوي صيييييدق هم ماډل اوهلن دهکشييييير او

 مثلا لري رابطه سيييييييره وسيييييييايلو او اقداماتو عملي فيصيييييييلو مربوطو پورې تجارت دنړيوال

 کنټرول شييعبې دولتي هغې ؟پهيوسيي شييی څه او څرنګه بايد واردات او صييادرات ديومملکت

 شييکل ازادانه ؟صييادراتياوسيي سييرمايوي که او يسيي او فيمصيير اشيييا . نه که او لري وجود

 او صيييييادراتي-۱. کيږي ويشيييييل برخو لاندې په پاليسيييييي تجارتي.  اونور پابند که و ا ولري

 وارداتي او صييييادراتي ال .  پاليسييييي ېفتعر۳ پاليسييييي تبادلوي خارجي-۲ پاليسييييي وارداتي

 مناسب لپاره کيدلو عمليد اودهغې تدابير مشخص کې برخه په اودوارداتو دصادراتو  پاليسي

 داستحکام نرخ اونړيوال داخلي په اودپيسو  زياتوالی دصادراتو: ب نيسي برکې په امکانات ،

 چارې لارې او سييييسيييتم کولو وضيييع دټکسيييونو باندې صيييادراتو او وارداتو په: تدابيرج لپاره

 جوازونو وارداتياو کنترول دتبييادلې خوا لييه وزارت دميياليي کې برخييه دې پييه.  څرګنييدوي

 دصييادراتو-۲ زياتوالی دصييادراتو-۱: هدفونه پاليسييي تجارتيد. وي شييامل هم کنترول باندې

 هاملتون الکسيياندر موضييوع صيينعت دنوي حمايت صيينعتونو دنووزيږيدلو-۳زياتوالی دډولونو

 مطر  کې شروع پيړۍ ۱۹د او پای په پيړۍ۱۸د کې يجرمن په ليت فريدريک او امريکا په

 مقايسې يا نسبت ترمنځ وارداتو او دصادراتو.  زياتوالی دنسبت وارداتو او دصادراتو-۴کړه

-۶ثبات داسيييتحکام کې قيمتونو خارجي او داخلي په دپيسيييو-۵. کيږی ويل نسيييبت دتجارت ته

 نظام يو داسييييې پاليسييييي تجارتيد  تجارت ازاد: مفهوم تجارت پابند او  دازاد: روابط تجارتي

 ته خدماتو او اشياو داخلي او لري نه فرق کوم تجارت خارجي او داخلي کې هغې په چې دی

 عوضييييييي بنديزونه کوم خدماتو او اشيييييييياو خارجي په نه او قايليږي نه باندې رول خاص کوم

 ټکسونه مثلا شي ته رامنځ قيودات کې برخه په تجارت خارجيد يوملک په چې اوکله. کيږي
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 کنترول جريان په دتبادلې او شيييي عملي چې يا  شيييي وضيييعه  سييييسيييتم معياري کوټه وضيييع

 تجارت دازاد.کيږي ويل تجارت پابند ته نظام ډول دې پاليسيييييييي تجارتيد نو شيييييييي ته رامنځ

-۳زياتيدل سيييييييوکالۍ دنړيوالې-۲اسيييييييتعمال بهتر يا  بهتروالی دوسيييييييايلو: دلايل تاييدونکې

 يی پرمختييا په: ځوانوالی دصييييييينعت: دلايل يتايدونک تجارت دپابند.زياتوالی دمحصيييييييولاتو

 شييييي نه مقابله سييييره هيوادونو دپرمختللو نودنړۍ کيږی ته رامنځ صيييينعت چې کې هيوادونو

ختونو-۳ دلايييييل دکيييياروبييييار-۲کولای پردا توازن .د تجييييارت: دلايييييل د عرفو د  عمييييده اوت

 تجارت په يي سيييييييبب هعمد يو چې مخې له  تړون عمومي اوتعرفو دتجارت:GATTموافقه

 په کولو درفع دنقصيييان دتادياتو چې  ورکوي اجازه ېخبر خوددې  دي کمول  دپابنديو باندې

  شييي ونيول کې نظر په بايد کې صييورت په کيدو دوضييع دتعرفو خو شييي کيدای وضييع خاطر

 هد  اصييييلي کولو وضييييع دتعرفو کې ملک يو په شييييي کولای عمل يجواب  نورملکونه چې

 دنسبت  وارداتو او دصادراتو . دی زياتوالی دتقاضا ته اشياو ملې  ځای په اشياوو خارجيد

 نورهغه او  کول حفظ داريي دملي او  زياتوالی داصييولو لارې له پاليسييۍ دحمايتې والي دښييه

 نړۍ که  دکاروسايل تجارت دپابند. شي کيدای وړاندې کې برخه په تجارت پابند چې عوامل

 دنړيوال کې ياحالت شيييييکل يو په لري نه وجود  تجارت ازاد توګه حقيقي هپ  وشيييييي نظر ته

 دی عبارت وسييايل لپاره کولو دکنترول باندې اشييياو خارجي په کيږي وضييع قيودات تجارت

-۶معاهدې تجارتي-۵کنترول دتبادلې-۴تجارت دولتي-۳ سيييسييتم معياري کوټه-۲ ېفتعر-۱:له

 محصييول کې مقابل په دصييادراتو تعرفه: مفهوم فيدتعر. قيمت امتيازي يا يارزان يمصيينوع

ندې وارداتو او مه تر دټيکس با قت په.  دی عبارت څخه دپرداختونو لاندې نا  په  کې حقي

. کيږي وضع وارداتو په فېتعر توګه عمده او دي نه مروج ډير کول وضع فېدتعر صادراتو

 په دمقدار داجناسييييييو-۲اسيييييياس په دقيمت داجناسييييييو-۱دي ډوله دوه په ډول عمومي په فېتعر

 په فېدتعر چې کله: توليدول اجناسيييييو دعوض دوارداتو-۱:  مطالعه داثراتو فېدتعر. اسييييياس

 او کيږي پيل توليد اجناسو دعوض کې داخل نوپه لاړشي پورته قيمت دجنس سره کول وضع

 پوره مصار  فياضا چې کوي کوښ  تجاران او لوړيږي ته2q2څخهoq1د توليدات داخلي

 حمايوي-۱اثر تبادلوي-۲اثر حمايوي-۱څرګنديږيږ ډوله دوه په مصييار   نوموړي چې کړی

 جنس دزيات مولدين داخلينو  لاړشييي پورته قيمتونه سييره کولو دوضييع فېدتعر چې کله: اثر

 داخلينو لاړشيييي پورته قيمتونه سيييره کولو وضيييع په فېدتعر چې کله. نلري طاقت دتوليدولو

 مصارفو اوزياتو قيمت دلوړ ځکه دی غيراقتصادي داتوليد ولې پيداکوي قابليتليد دتو مولدين

-۲ده شيييوي ښيييودل سيييره اين په دابرخه کې شيييکل په مونږ چې کيږی ته رامنځ کې نتيجه په

 يوه هغې کوي ترلاسييييه قيمت اضييييافه کوم مولدين چې وجه په فېدتعر: اثر انتقالي يا تبادلوي

 مولدينو لخوا کوونکو دمصييير  يی برخه بله او کيږي قربانې توليداتو اقتصيييادي دغير برخه

 کې شکل په چې  حاصلوي رقم اضافه څخه کوونکو دمصر  مولدين داخلياو  انتقاليږي ته

 داجناسيييو سيييره کولو وضيييع په دتعرفو: اثر اسيييتعمال دمصييير -۲کيږي ښيييودل سيييره زي په
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 ته 0q3څخه0q4د  سييطحه دتقاضييا چې  راځي کموالی کې اسييتعمال په دهغې لوړاو قيمتونه

 چې څرنګه: اثر عايداتي داصولو-۳دي شوي ښودل سره ايس په کې شکل په چې.  راټيټيږي

 په رقم شييوي حاصييل تعرفه ضييرب  اندازه وارداتو دنورو ده برابره سييره دټې اندازه فېدتعر

 او  پيل په دتجارت: اثر دمقابل-۴ ده شيييوی ښيييودل ارسيييره په کې شيييکل په چې راکوي لاس

 سبب دتقويي صنعت دملې خوا يوې له چې کيږي ته رامنځ سيالي کې کولو وضع په دتعرفو

 کولو وضيييع په فېدتعر: اثر وزګارتيا او دعايد-۵.لوړيږي ورسيييره معيار اوداجناسيييو ګرځي

 دوارداتو ورسييره کيږي تقويه صيينعت ملي چې څومره  زياتيږي دکاروبار کې ملک په سييره

 سيييييييبب دزياتوالي کې برخه په کاروبار او دعايد چې توليديږي کې داخل په اجناس عوض

 په دتعرفو: توازن دپرداختونو-۴.ګرځي سيييييييبب  دخرابوالي ملک دمقابل داعمل چې ګرځي

 دوارداتو چې زياتيږي اندازه دتوليد کې داخل په او کميږي مقدار دوارداتو سيييره کولو وضيييع

 داټول چې شي ذکر بايد ولي  راځي کموالی کې اندازه په پرداختونو خارجيد سره کموالي په

 هيوادونو بهرنيو په.کړي پورته اقدام يجواب لوری مقابل چې دي ممکن وخت هغه عملونه

 نماينده سييييفري-۳دوره يذات-۲اشييييتهارات-۱طريقې دخرڅولو قيمت مناسييييب په داجناسييييو کې

 کې تجييارت خييارجي-۶قييايمول دڅييانګو کې هيوادونو بهرنيو پييه-۵ايجنسيييييييۍ بهرنۍ-۴ګييان

 هغې په چې دی څخه قيمت هغه له عبارت: F.A.S. دي ډول لاندې په چې. ډولونه دقيمتونو

 ترکښييتۍ باندې اجناسييو په چې کوم وي شييامل مصييار  هغه ټول علاوه نه قيمت اصييليد کې

 لاندې په کيږي ورعلاوه جنس په علاوه څخه قيمت داصلي چې مصار  هغه. راځي پورې

 دبندرتررسيييييدوپورې-۳محصييييول صييييادراتي-۲مصييييار  ۍبند بسييييته داجناسييييو-۱ دي ډول

 کله دی څخه قيمت هغه له عبارتFOBفوب-۵مصييييار  دبندرګاه-۴ مصييييار  يترانسييييپورت

 ship.راځي باندې جګولو په داموالو ته دکښييييتۍ چې کړوکوم يوځای سييييره قيمتF.A.S چې

ex :مال په او شي جمع کرايه دکښتۍ سره قيمت دفوب چې کله دی څخه قيمت دهغه عبارت 

 دي شييامل مصييار  لاندې کې قيمتex-ship.راځي لاسييته قيمتex-shipد نو شييي ورعلاوه

 صادراتي-۳مصار  درسيدلو تربندرګاه باندې مال په-۲مصار  کولو يبند دبسته دجنس-۱

.  کرايه دکښيييتۍ-۶مصيييار  داوچتولو داجناسيييو ته کښيييتۍ-۵ مصيييار  دبندرګاه-۴محصيييول

 او هنر شيييرايطي اقليم منابع کې هيوادونو مختلفو په-۱ضيييرورت او سييياحه اقتصييياد دنړيوال

 يوډول هيواد يو وجهې له توپير ددغه هيوادونه وي نه شيييييييان يو يتمؤثر عواملو نوردتوليد

نه په اجناس يدوي ارزا نه په نوراجناس نورهيوادونه تول يدوي ارزا  نشيييييييې هيواد نويو. تول

 کې منځو خپلو چې مجبوردي هيوادونه نو کړي پوره ضييييروريات خپل ډول پرځانته  کولای

 اوخپل کړي تبادل سيييييييره بل له يو وړشييييييييان ضيييييييرورت دخپل لړکې روابطوپه اقتصيييييييادي

 داقتصييييياد بازار او حقيقتونو ،پيښيييييو مشيييييکلات دغه چې لپاره نودې کړي رفع ضيييييروريات

 درامنځ اقتصيياد دنړيوال.  شييو پيدا ضييرورت ته اقتصيياد نړيوال وکړو بحث څخه دتيوريګانو

 کرنسيو دمختلفو-۲موجوديت نظامونو اجتماعياقتصادي،او– سياسې دمختلفو-۱دلايل کيدو ته
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. موجوديت سييياسييتونو ملي دمختلفو-۴فرق کې پرعواملو دتوليد-۳موجوديت واحدونو پولي يا

 اودعنعنوي زياتوالی دنفوسيييييو-۲کشيييييفيات او اختراعات-۱لاملونه دپرمختيا اقتصييييياد دنړيوال

-۵کيدل ته رامنځ متشييييبثينو او پانګوال-۴رول پيسييييو او فلزاتو دنجيبه-۳تلل منځه له اقتصيييياد

 سيياحه دڅيړنې اقتصيياد نړيوال: ميتودونه او سيياحه دڅيړنې اقتصيياد نړيوال.  عقايد اقتصييادي

 په. شيييييييامليږي تحليل روابطو اقتصيييييييادي دهرډول ترمنځ دهيوادونو کې هغې چې ده پراخه

 دتادياتو بازارونه، ،دتبادلېپاليسيييي دسيييوداګرۍ نظريات، دسيييوداګرۍ کې دې په ډول عمومي

 نړيوال=شامليږي نظريه انظمام اقتصادي نړيوال او نظريات اچونې پانګې خارجي ، بيلانس

 او(منطقوي)داخليد.تحليلولي جريان تادياتو او خدماتو او داجناسيييو ترمنځ دهيوادونو اقتصييياد

 طبيعيد-۳خنييډونييه بنييديزونو تجييارتيد-۲دخوځښييييييييت دعواملو-۱فرق ترمنځ تجييارت نړيوال

-۶ موجوديت سييييييسيييييتم کرنسييييييو دمختلفو-۵توپير اقليمي او يايجغرافي-۴فرق ترمنځ منابعو

 ملي فېمختل-۹ سيييتونزه دبيلانس دتادياتو-۸لګښيييت ترانسيييپورټ-۷موجوديت بازارونو مختلفو

سو-۱۱توپيرلرل محيط اقتصادي-۱۰پاليسۍ  سطحه نړيواله په چې عوامل هغه: حرکت داجنا

 ليري څّخه محيط دکورني-۳هنمهارتو وظيفوي-۲فرق کې ژبه په-۱ګرځي مانع دکاردحرکت

 چې دی موانع اونورهغييه مصييييييييار  تللو تييه ملييک بييل نييه ديوملييک-۴خوښييييييييييدل نييه کيييدل

: وايی اوهلن بيرټل: والی يوشيييييييان ترمنځ تجارت اوداخلي دنړيوال.ګرځي مانع دکاردحرکت

 ېيواځ نه کچه دمزد۲ده قضييييييه يوه تجارت منطقوي يا اقتصييييياد دنړيوال تجارت نړيوال چې

 اجناس-۳ دي نه يوشان سره هم کې دهيواد داخل په او لري فرق کې تجارت نړيوال په داچې

 دګټې هيله دکمپنيانو کې دواړو وي سيييييييطحه منطقوي په که او وي سيييييييطحه نړيواله په که

 کيږي ټاکل اساس په  تقاضا او دعرضې هم  قيمتونه کې تجارت نړيوال-۴.دي کول اعظمي

 او دسيييييييرمايی څخه انګلينډ او داروپا کې پيړۍ ۲۰ او۱۹ په-۵. هم کې تجارت  منطقوي او

 تيزۍ کاناډا،په نيوزلينډ، اسيييييييتراليا، ، امريکا چې شيييييييو سيييييييبب ددې حرکت قوي ېکارګر

 چې معنې دې په  مصييييييار  فرصييييييتي زياتيدونکې:  مصييييييار  فرصييييييتي.وکړي پرمختګ

 لاسيييييييه له واحدونه زيات نه زيات جنس دبل لپاره دتوليد واحد فيداضيييييييا جنس ديو ديوهيواد

: مصييار  فرصييتي.  کړي تخصيييص لپاره توليد جنس نوموړي منابع فياضييا ترڅو ورکوي

 دي عبارت څخه ارزښت جنسyد مصار  فرصتي جنسXد=دي عبارت څخه مصارفو هغه

 جنس تبادلوي دهغه مصار  فرصتي توليد ديو يا   وځي مودلاسه امله له دتوليد جنسxد چې

 نهايي دتعويض.وځي لاسه له زمونږ امله له دتوليد جنس دغه چې دی عبارت څخه دارزښت

 دتوليد واحد فياضاxد بايد يي هيواد يو چې دی عبارت څخه مقدار هغهYد لپاره جنسyد نرخ

 په دتوليد چې دی نوم بل مصييارفو فرصييتيد نرخ نهايی دتعويض ورکړي لاسييه له خاطر په

 ددوه منحني تفاوته بې دټولنې:  منحني تفاوته بې دټولنې.  نيسييييييييرا ميلان منحني کې نقطه

. ګرځي سيييبب اطمينان دمسييياوي ټولنې ديوې چې کوم ښيييايي ترکيبات مختل  داسيييې اجناسيييو

 منحني تفاوته بې دټولنې.  کوي ښيييييييکاره اطمينان لږ منحني ټيټه اطمينان زيات منحني لوړه
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 پورې منحني تفاوته بې دټولنې.  کوي قطع نه يوبل او وي محدبه ته مبتدا لري ميلان فيمن

 دې او کوي قطع نه بل يو منحني تفاوته بې دټولنې چې څرنګه لکه: سيييييييتونزې ځينې اړوند

 چې کوي ښيييکاره کې ګانو منحني تفاوته بې مختلفو دوه په رضيييايت عين نقطه دتقاطع دواړو

 تغيير کې هيواد يو ويش عايد حقيقي که=دي کې تضييييياد سيييييره دتفري ؟؟ منحني تفاوته دابې

 تفاوته بې دټولنې بيامونږ کې حالت نودې کړي قطع بل يو ګانې منحني تفاوته بې او وکړي

 سييبب دزياتوالي بهبود او دفلا  دهيواد توسييعه دتحارت چې ترهغې یاسييتعمالول نشييو منحني

 دتعادل وخت هغه هيواد يو کې صورت په شتون دنه دتجارت:  تعادل دمخه دتجارت. ګرځي

 لوړه هيواد نوموړی سيييييييره نيولو کې نظر په منحني دتوليد دهغې چې لکه  دی کې حالت په

 څخه دتجارت: مزيت نسبياو يتعادل اړوند دجنس. ولري قرار باندې منحني تفاوته بې ممکنه

 نقطېمصر  د  او دتوليد منحني تفاوته اودبې منحني دتوليد قيمت تعادلې اړوند دجنس دمخه

 تجارت او اساس لپاره دتجارت کې صورت په مصارفو يزياتيدونک.کيږي ښودل واسطه په

 نسبي هيوادونو ددواړو تفاوت کې پرقيمتونو اجناسو داړونده ترمنځ هيوادونو دوه= ګټه څخه

 هرهيواد. =تشييييييکيلوي اسيييييياس لپاره تجارت دګټور ترمنځ هيوادونو دواړه او ښييييييايي مزيت

 مصييارفو فرصييتي يدازياتيدونک او ويک ترلاسييه تخصييص کې جنس لرونکې مزيت نسييبيد

 قيمتونه اجناسيييو هيوادونو ددواړوو چې کله لري ادامه وخت ترهغه تخصيييص. ګرځي سيييبب

 پورې ترهغې پروسه دتخصص توليدکې په= ده نقطه دتعادل دادتجارت او شي مساوي سره

 صورت په دتجارت--- وي؟ مساوي سره قيمتونه داجناسو کې هيوادونو دواړه چې لري ادامه

 يتعادل اړوند دجنس کې صورت په دتجارتPB=PB=1ـد قيمتونه يتعادل اړوند په دجنس کې

 دی کې حالت دتعادل تجارت چې پرکوم دی قيمت مشتر  هغه کې هيوادونو دواړو په قيمت

 اغيزې تجارت نړيوال کې هيوادونو دوه چې داده لاره دوهمه دتوسيييييييعې موډل دتجارت.=

 مزيت ينسيييييييبت نظره له پوهانو اقتصييييييياد دکلاسييييييييکو.=وڅيړو عايداتو په دعواملو  دتوليد

 دمولديت دوی خو کيږي ته رامنځ اساس په تفاوت دمولديت قوي دکارګرې ترمنځ دهيوادونو

 ورکوي توسعه ته موډل دتجارت موډل تيوري اوهلين دهکشر= ورنکړه تشري  لپاره تفاوت

يدو دسيييييييرچينو او اسيييييييياس مزيت نسيييييييبيد کې هيوادونو دوه په او  اغيزې دتجارت پرعوا

 دوه هيييييوادونييييه دوه-۱:لييري فييرضييييييييييييي لانييييدې تيييييوري اوهييلييييين دهييکشييييييييير.څيييييړي

 کې توليد په هيوادونه دواړه-۲(پانګه او قوه کارګره) عوامل دتوليد دوه)جنسyجنسx)اجناس

يه جنسyد او کاربره جنسxد-۳ اخليکار څخه تکنالوژۍ دعينې  دواړه-۴ دی بره سيييييييرما

 دتوليد کې دواړهيوادونو-۵.توليديږي مخې له مقياس بهرې دثابتې اجناس دواړه هيوادونوکې

 هيوادونو ددواړه-۷وي مسيياوي ذوق کې هيوادونو دواړو په-۶ لري وجود تخصييص نيمګړی

 توليد چې دا معنا رقابت کامل:  لري شييتون رقابت کامل کې بازار په اجناسييو او دعواملو کې

 برخو ټولو په اودهيواد صييييينعت په خاوندان عواملو دتوليد او  کوونکي مصييييير – کوونکي

يدو عواملو قيمتونو داجناسيييييييو کې  کې دهيواد داخل په-۸ولري معلومات پوره اړه په دعوا
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قال کامل دعواملو له په ولې لري وجود انت قال عواملو سيييييييطحه نړيوا -۹ لري نه وجود انت

 نه وجود موانع يانورې ېفتعر مصيييييار  يترانسيييييپورت لپاره دجريان داجرا تجارت دنړيوال

 ددواړه-۱۱ دي کارلويدلې په توګه بشييييپړه په سييييرچينې ټولې کې هيوادونو دواړه په-۱۰لري

 مجموعي دصيييييييييادراتو دهرهيواد داچې معنييا. دی متوازن تجييارت نړيوال ترمنځ هيوادونو

 ويل ته حالت هغه کې توليد په.دی مسيياوي سييره ارزښييت مجموعيد وارداتو دهغې ارزښييت

له په دکار چې کيږي ياوي ته پانګې ډيرې پرت يه يا ک  پانګه هغه نو اړت لل بر سيييييييرما  ب

يد که خو.کيږي له دپانګې چې حالت هغه کې تول  يا کاربره ته هغې اړتياوي ډيرکارته پرت

 له کثرت سيييرچينو يا دعواملو:کثرت( سيييرچينو) دعواملو.توليدوايي کارغوښيييتونکې تشيييديدې

 کار او دپانګې مثال: تعري  مخې له واحدونو فزيکيد-۱شييييو کولای تعري  څخه ديدګاه دوه

يا يی هيواد يو چې مقدار مجموعي  مثلا:  مخې له قيمتونو اړونده دعواملو-۲لري کې پراخت

 هيواد يو په کثرت دعواملو== کې هيواد يو پر نرخ دمزد دکارلپاره او کرايه لپاره دپانګې

 دکار او مقدار مجموعيد پانګې)  د ليکن  ښيييييايي نه شيييييتون مقدار مطلقه کار او دپانګې کې

بت مجموعي ندازه درب  هد  څخه دقيمت دپانګې معمولا( =ښييييييييايي  مقدارنسييييييي  او وي ا

 دسيييييرچينو.pk/pl=r/wشيييييو یليکل اسييييياس دې په نو وي اندازه دمزد هد  څخه دکارقيمت

 ايلې پوه اقتصييييييياد ډنييسيييييييو يو کې کال م ۱۹۱۹ په:  تيوري اوهلن اودهکشييييييير موجوديت

 کې کومه په.  کړه نشيييير مقاله يو لاندې ترعنوان ويش دعايد اغيزې تجارت هکشييييردنړيوال

 داتيوري لپاره کلونو دزياتو څخه دلسو.  ورکړه طرحه تيوري دعصري تجارت دنړيوال چې

 ېنوموړ اوهلن برټيل شاګر دهکشر او پوه اقتصاد سويډني بل يو وروسته وه لويدلې پامه له

 خپل لاندې ترعنوان تجارت نړيوال او حويدسييا کال  ۱۹۳۳پر او کړهور توضييي  ته تيوري

 شيييييييکل په نظريو ددوه تيوري اوهلن دهکشييييييير ډول خلص په. کړه خپره کې مشيييييييهورکتاب

 سيييره پيشيييبيني طرز دتجارت چې کوم:  وايي نظريه هلن ااو دهکشييير-۱ شيييو کولای وړاندې

 قيمت په دعواملو چې کوم ده نظريه والي دتسييياوي دقيمت دعواملو نظردادی-۲سيييروکارلري

 نظريه اوهلن دهکشيير: تيوري اوهلن دهکشيير. لري سييروکار سييره دتاثيراتو تجارت دنړيوال

 ته سييرچينو بډايه او ازانه چې کې توليد په جنس دکوم  صييادروي جنس هغه هيواد يو داوايي

 قيمته او دکمو دهيواد چې کې توليد په جنس دکوم  واردوي به جنس هغه او ولري ضييرورت

 هغه هيوادونه بډايه نظره دکارله ډول خلاصيييييييه+= ولري ضيييييييرورت ته عواملو او منابعو

 جذبونکې پانګه زياته چې کوم واردوي اجناس هغه او  کارجذبوونکې چې صيييادروي اجناس

 چې کوم کوي ترلاسيييييييه تخصيييييييص کې اوصيييييييادرولو توليدولو په جنس هغه هرهيواد= وي

 واسييطه په عواملو قيمت چې واردوي جنس هغه او توليدوي واسييطه په عواملو توليد دارزانه

 يوالي پر دقيمييت دعواملو کې برخيه دې پيه:ويش عياييد اود يوالی دقيمييت دعواملو.توليييديږي

 صيييدق وخت اوداهغه شيييوي اسيييتنباط څخه تيوري اوهلن دهکشييير چې کوم کوو بحث تيوري

 دپييال تيوري يوالي دقيمييت دعواملو وکړي صييييييييدق تيوري اوهلن دهکشييييييير چې کلييه کوي
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. وايي هم تيوري سميولسن اوهلن دهکشر ورته ېجو همدې له شوي وړاندې لخوا سميولسن

 مطلق او نسييييبيدعواملود ترمنځ دهيوادونو کې تجارت نړيوال: تيوري يوالي دقيمت دعواملو

 تحر  دنړيوال دعواملو کې تجارت نړيوال اسييييييياس دې په ګرځي، سيييييييبب ديوالي عوايدو

 دمشييابه هيوادونو کوونکو تجارت دټولو تجارت نړيوال چې معنا دې په دي کوونکي تعويض

 همدارنګه. ګرځي سييييبب ديوالي(ولري مولديت او مهارت عين چې قوه کارګره)مثال کارمزد

 عين چې پانګه)مثال عايد پانګې دمشيييييييابه کې هيوادونو کوونکو تجارت ټولو تجارت نړيوال

 پراخوالی غېتره تجارت نړيوال همدارنګه. ګرځي سيييبب ؟؟؟ديوالي( ولري خطر او مولديت

يداکوي  ددواړو قيمتونه دعواملو داچې معنا وي شييييييييان يو کاملا  قيمتونه داجناسيييييييو چې پ

 قيمتونو دمطلقه دعواملو: يوالی قيمت نسييييبياو مطلق دعواملو.  وي يوشييييان ترمنځ هيوادونو

 او مزد حقيقي کار دعين کې هيوادونو دواړه په تجارت نړيوال ازاد چې معنا دې په يوالی

 کې صورت په حرکت دکامل دعواملو. =ګرځي سبب ديوالي نرخ ربحې حقيقي پانګې دعين

 او کوي هجرت ته هيوادونو لرونکې مزد لوړ څخه هيوادونو يلرونک مزد دکم قوه کارګره

 نرخ ربحې دټيټ دپانګې که او.شيييي مسييياوي سيييره ونه مزد کې هيوادونو دواړه به کې نتيجه

 کې هيوادونو دواړه به کې نتيجه وکړي حرکت ته هيوادونو يلرونک لوړربحې څخه يلرونک

 دوه تجارت نړيوال=برخه تيره:اغيزې دتجارت ويش په دعايد.شيييي برابر سيييره نرخ دربحې

 بډايه ديوهيواد تجارت نړيوال=اغيزه-۱.ګرځي سييبب ديوالي باندې نرخ دربحې کې هيوادونو

 دټيټ  قيمتونه عواملو( لوړمصيييييييرفه) اوقيمته محدود او  لوړوي قيمتونه عواملو ارزانه او

 دقوي ېدکارګر لري قوه کارګره چې هيواد دهغه تجارت نړيوال=اغيزه-۲ګرځي سييبب والي

ق  امريکافرانسيييييه هيوادونولکه پرمختللو داچې=اغيزه-۳.سيييييببګرځي ودلوړوالي عوايد يدحقيا

 عوايدو حقيقيد ېقو دکارګرې تجارت نړيوال نو دی عامل بډايه پانګه کې هيواد کاناډا جاپان

 وروسيييته په=اغيزه-۴. ګرځي سيييبب  دزياتولي عوايو يدحقييق دماليکينو دپانګې او  دکموالي

که هيوادونو پاتې يه قوه کارګره-کوريا-مصييييييير-هند ل  قوي ېدکارګر تجارت نونړيوال بډا

 تيوري اوهلين دهکشيييير. ګرځي سييييبب دکموالي عوايدو حقيقيد  اودپانګې دلوړوالي دعوايدو

 سييييييبب يدکموال  مزدونو حقيقي او عوايدو حقيقيد ېقو ېګراردک تجارت نړيوال اسيييييياس په

 .ګرځي

 اقتصاد اسلامي

په اسييييلامي اقتصيييياد کې داقتصيييياد په اسييييلامي طريقو بحث کيږي.لکه اسييييلامي بانکداري ، 

 ،غنيمت،توليه، اوداسې نور اسلامي بحثونه.ئاسلامي تجارت )حلال تجارت(زکات ،ف

 تجارت بريښنايي
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( پراخه اقتصيييييييادي مفهوم لري چې عبارت له ټولو هغو مشيييييييروعو businessدکاروبار )

چې داجناسيييو او خدماتو توليد او توزيع دګټې دلاسيييته راوړلو په مقصيييد په  یکارونو څخه د

 ډول اونلين په چې دی څخه اروباربريښيينايي کاروبار عبارت له  هغه ک-۲کې ترسييره کيږي.

.  مطابق دقانون او وي به  مشييروع چې خبره ه يو کې دې په.  ډول فزيکي په نه لري وجود

 مصييييييير  ځايه له دتوليد يتوک چې کړنې اقتصييييييييادي هغه ټولې( commerce)د تجارت

 چې کله: يويل فريډريک. ياديږي نامه په( commerce)ياد دتجارت رسيييييييوي ته کوونکو

 به تجارت دبريښينايي وشيي ذريعه په دانټرنيټ پروسيه پلورلو او پيرودلو خدماتو او داجناسيو

 چې کاردادی دانډسييټري .انډسييټري-۲کامرس-۱یشييو ويشييل ډوله دوه په بزنس. ياديږي نامه

 پروسييه يوه کامرس ځي ته کامرس بعد نه دې بدلوي باندې توليد شييد تمام په مواد خام زمونږ

 په دانټرنيټ که او رسيييييييوي يي ته کوونکي مصييييييير  اخلي توليد څخه دځای دتوليد چې ده

 او داخيسييييتلو:  تجارت بريښيييينايي کامل-۱.دی عبارت څخهe-commerceد وشييييي واسييييطه

 توليد يا شی کوم توګه فزيکي په يا شي ترسره واسطه په دانټرنيټ چې پروسه ټوله خرڅولو

 ته نودې شي راوليږل توګه فزيکي په شی يو کې پروسه دې په:  کامل نيمه-۲. ونلري وجود

 ۱۹۵۰ په. وشي دانټرنيټ بدون پروسه خرڅولو او داخيستلو يا تجارت کامل نيمه شي یويلا

 دفايلونو کې وزارت دفاع په دامريکا کې کال م ۱۹۶۰ په نه انټرنيټ. شييو ترسييره کې کال م

 ته رامنځTimberner کې کال م۱۹۸۹ په سيييايټ ويبWWWداد.  شيييوی کاراخيسيييتل لپاره

 عالم یلندن دايو.لاړشييي لارې يوې په ننوځي هرڅو  ته انټرنيټ چې داوه يي هد  او کړی

. شيييو شيييروعe-commerce کې کال م ۱۹۷۰ په.   وه دانان سييياينس يی پلار او مور او وه

 له دنيټور  معلومات اړونده دکاروبار سيييره شيييريکانو خپلو وشيييرکتون سيييهامي یلو چې کله

 اوUSA پيييهinternet service provider(isp)کې کيييال م ۱۹۸۰ پيييه شيييييييريکول مخې

UKشکلونو دوو په کول تبادله يا شريکول معلومات. راووتو کې لابراتوارو (EDI)او (EFT )

-۲انتقال دفنډونو )توګه( بريښييييييينايی معنا(EFT)-۱.شيييييييو سيييييييوداګريز کې کلونو ۱۹۸۰ په

 وه معلومات کاروباري-۱ دي برخې دوه کې دې په( EDI)انتقال معلوماتو )توګه(بريښييييييينايی

 راکړه) ټرانزکشيين کې امريکا په واسييطه پهATMد سييره ځل لومړي په.  معلومات دپيسييو-۲

  اروپايي او USA په کال م ۱۹۹۵ په( کې کال م ۱۹۸۰ په. شيييييوه ترسيييييره(معامله يا ورکړه

 چې وه نه ځای داسيييييييې کې کال م  ۲۰۰۰ په کوله اسيييييييتفاده دانټرنيټ خلکو کې هيوادونو

 خرڅول او اخيستل داجناسو(اروپاکې او USA په وه نه شروع کې په به سوداګرۍ بريښنايي

 هغه ټولBusiness يا کاروبار.  دي څخه تجارت دبريښيييييينايي عبارت واسييييييطه په دانټرنيټ

 دې په دي څخه دکاروبار عبارت کيږي ترسيييييييره لپاره راوړلو دلاسيييييييته دګټې چې فعاليتونه

 چې فعالپتونه هغه ټولE-Business. ولری وجود شييييييکل فزيکياو وي  قانوني چې  شييييييرط

پاره کولو دترلاسييييييييه دګټې  وي قانوني او ونلري وجود ډول فزيکي په او کيږی ترسيييييييره ل
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 هفته په-۲اخيسييتل او انتخاب خدماتو او داجناسييو سييره اسييانۍ په-۱:  ګټې تجارت بريښيينايی.

 په-۴ توليدات بهتره هم او وي کم يي مصييار  عملياتي-۳خدمات سيياعته۲۴ او ورځې ۷ کې

-۶لري نه ضيييييرورت ته جوړښيييييت توګه فزيکي-۵ختمول او کاروبارشيييييروع سيييييره اسيييييانۍ

 تللو توګه فزيکي له بيدون کړي انتخاب توليدات چې شييي کولای سييره اسييانۍ په مسييتهليکين

 هيکرانو دانټرنيټ-۲شيتون نه ضيمانت دکواليټۍ دتوليد-۱: تاوانونه تجارت اودبريښينايی.څخه

 کړي هيک اکونټ زمونږ شييي کيدای هيکرانن وکړي،يعنې حمله چې راشييي که وي موقع ته

-۴سطحه تعليم او سهولت نه ددې اضافه انټرنيټ-۳.ته اکونټ چا دبل يا ځان وليږي اوپيسې

 کار انټرنيټ کې ځايونو زياتره په زمونږ يعنې وي موجود سييييييياحه يعنېcoverage انټرنيت

  وي نښتې هم نورتجارتونه سره تجارت بريښنايي دي کار په کسان مسلکي-۵کوي نه

هغه تجارت ته ويل کيږي چې په بريښيينايی شييکل دانټرنيت E-commerceبريښيينايی تجارت

 traditionalله لارې سرته ورسيږي او په دې کې دکاغذ پرمخ معاملات سرته ونه رسيږي.

commerce :سيييييييرته مخ په دکاغذ معاملات کې هغې په چې کيږي ويل ته تجارت هغه 

 ته تجارت : هغهInternet commerce. کيږي ويل هم تجارت کاغذې ته دې چې رسيييږي

 Mobile. رسييييييږي سيييييرته لارې له شيييييبکو يدانټرنيټ يا لارې له دانټرنيټ چې کيږي ويل

commerceسييييييرته معاملات کې په لارې له دموبايل چې دی عبارت څخه تجارت : داهغه 

 دې په چې دی عبارت څخه تجارت دادهغه: Business focused E-commerce. رسيږي

 تجارت په چې معاملات هغه ټول يعنې کيږي باندې کاروبار په ټينګار او تمرکز زيات کې

بريښيييييينايي  : دادهغهConsumer focused E-commerce. کيږی مطالعه لري اړه پورې

يدتجارت تقسيم بند

E-commerce

mobile 
commerce

internet 
commerce

business 
focused E-
commerce

consumer 
focused E-
commerce

traditional 
commerce
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 کوونکو مصييييييير  يا مشيييييييتريپه  تمرکز زيات کې دې په چې دی عبارت څخه تجارت

 لري اړه پورې کوونکو مصيير  په چې معاملات هغه ټول يعنې. کيږي باندې( مسييتهليکينو)

 ترمنځ ددوکمپنيو تجييارت بريښييييييينييايی: Types of E-commerce :B2B. کيږي مطييالعييه

ښنايي ښنايی داډول. کيږي ويل ته تجارت بري  په ترمنځ(کاروبارونو) کمپنيو ددوو تجارت بري

-۲.کاروبارونه سيييسييکو او دمايکروسييافټ:  لکه.  تبادله خدماتو او داجناسييو توګه بريښيينايي

business to consumerB2C:ترمنځ مستهلک او ديوکاروبار چې تجارت بريښنايی داډول 

 ځل دلومړي.يادېږي نامه پهB2C نيسييي صييورت تبادله خدماتو او داجناسييو ډول بريښيينايی په

 همدارنګه او شييو لخواشييروع سييايټونوCD-now او Amazonد تجارت بريښييناييB2C لپاره

Walmart.com۳وړه پرمخ تجارت ډول دغه هم سايټ-Biz2Biz2Consumer:ډول دې په 

نايي جارت بريښييييييي بار يو لومړی کې ت بار دوهم په چې کارو  هغې له خرڅوي جنس کارو

-۴.خييييرڅييييوي بييييانييييدې مسيييييييييييتييييهييييلييييک پييييه کيييياروبيييياريييييي دوهييييم بيييييييييا وروسيييييييييييتييييه

C2CConsumer2Consumer:په اجناس مستقيما اجناس مستهلک کې کاروبار ډول دې په 

-Amazon.com and E-bay.com:۵ له دی عبارت کاروبار اوداډول خرڅوي مسييييتهلک

consumer to business  :خدمات يا اجناس کاروبار په مستهلک کې کاروبار ډول دې په 

 تبادلې معلوماتو ، اوخدماتو داجناسو کې خلدا په ديوسازمان. line.com لکهC2B. خرڅوي

 سييازمان دانټرابزنيس ته سييازمان نوموړي شييي ترسييره ذريعه په دانټرنيټ فعاليتونه موخه په

 Web.  بانکونه:  لکه وي جوړشيييييوي واسيييييطه په دانټرنيټ کار ټول کې اودې کيږي، ويل

Clientکمپيوټر لکه انتقالوو يا کوو فرمايش خپل مونږ اسييييييياس په دهغې چې ده اله : هغه 

 سيييييييايټ ويب فرمايش زمونږ چې ده څخه ماشيييييييين هغه له عبارت: Web server. ،فون

 سيييايټ مونږويب واسيييطه په ددې چې ده سيييافټوير : هغهBrowser. انتقالوي ته( خرڅونکي)

 انټرانيټ ته مجموعي دنيټورکونو کې داخل په ادارې : ديوېIntranet. ګوګل لکه ننوځو ته

 مجموعې دنيټورکونو کې خارج په د ادارې: Extranetوي.  شوي دلارې کيبل وايي،خوچې

: Internet. کيږي ويل ايکسييټرانيټ ته مجموعې انټرانيټونو دمختلفو وايي يا ايکسييټرانيټ ته

 يو چې کله وي، څخه دلاين بدون چې کيږي ويل ته انټرنيټ مجموعې نيټورکونو دنړيوالو

 معلوماتې بل کوم هم اويا دانټرنيټ موخه په کولو ترسيييييييره معاملات تجارتي خپل کاروبار

 پروسييه خريدارۍ انلاين. ده عبارت څخه کاروبار دبريښيينايي وکړي اسييتفاده څخه تکنالوژۍ

 عامه.  لارې له دمقايسيييييييې-Auction۴بولې-۳قيمت متغيير-۲قيمت ثابت-۱:ده ډوله ۴ په

 قيمتونه ثابت خدماتو او دتوليداتو چې دی کتالوګ بريښنايي موخه په انتخاب دقيمتونو تګلاره

 شيييييوي ذکر کې په قيمتونه متغييره خدماتو او دتوليداتو وخت ځينې-۲ وي شيييييوی ذکر کې په

ښنايی وخت اوځينې-۳دتخفي  فيصدي مشخصه او قيمت لکه وي  ته مشتريانو تجارتونه بري

 بريښييييينايی ځينې-۴کيږي ټاکل قيمتونه اسييييياس په دبولې ډول ازاد په چې ورکوي دافرصيييييت
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 امازون او ايرلاين امريکاي لکه. ورکوي ته مسيييييتهلک سيييييهوليت مقايسيييييه دقيمتونو کاروبار

 دجنس چې:  تاديه فري-۲تاديه فوست. کيږي ترسره طريقو دوو پهpayment يه تاديه. کام.

.  کوي تاديه  وروسيييييته څخه دراتګ دجنس:  تاديه فوسيييييټ-۲ کوي تاديه دمخه څخه دراتګ

 په خرڅوونکي او اخيسيييييييتونکی چې دی څخه مارکيت هغه له عبارت: مارکيټ بريښييييييينايي

 دنده مارکيټ دبريښييينايي. کوي ترسيييره معاملات تجارتي سيييره کې منځونو خپلو ډول  انلاين

 زيات ته مارکيټ فزيکي نسييبت يتمؤثر مارکيټ مګربريښيينايي ده شييان په مارکيټ فزيکيد

 ولاخرڅ همدارنګه او پيرودل توګه انلاين ارايه معلومات اړوند په خدماتو دتوليداتو مثلا دی

 او اجناس چې( سييايټ ويب)يا شييخص هغه: اجزا مارکيټ دبريښيينايی.وکړه خدمات سييتهوور

 هغه:Sellerسيييييييلر-۲ ده عبارت څخهcustomerد رسييييييوي يی اسييييييتفاده په او اخلي خدمات

 شييکل انلاين په عرضييه ياداموالو. خرڅوي خاطر په دګټې اجناس چې سييايټ ويب يا شييخص

 ديته کړي رفع ضيييرورت دانسيييان چې شييييان فزيکي ټول.ده عبارت څخه دسييييلر لري وجود

 او وايی خدمات ته دي کړي رفع ضييرورت دانسييان چې شيييان فزيکيغير ټول او وايی توليد

 تجارت بريښييينايی چې برخې هغه تجارت دبريښييينايیinfrastructureجوړښيييت. وي افلاين

 مخکې يييياfront End. وايي جوړښيييييييييت تيييه هغې  ځي تيييه مخکې واسيييييييطيييه پيييه دهغې

 وکړي تري اسيييتفاده او او وګوري يی مشيييتريان چې برخې هغه ټولې بزنس دانلاين:فعاليتونه

 استفاده ورڅخه مشتريان چې برخې هغه ټولې بزنس اودانلاين دي څخه اينډ فرنټ له عبارت

 هغه: مينځګړي.وايي فعاليتونه ياوروسيييييييتې.واييBackendاينډ بک ته هغه کولای نشيييييييې

 سييييايټ ويب يو يا يراول سييييهولت کې معاملو تجارتي ترمنځ ددوافرادو چې وايی ته شييييخص

ستونکيد چې : مستهليکين.  راولې سهولت کې معاملو تجارتي په ترمنځ  خرڅوونکي او اخي

 ويييب دمختلفو چې  لري وجود مسيييييييتهليکين انلاين زيييات څخييه تردووميليونو کې نړۍ پييه

 کې تجارت بريښييييييينايی په: خرڅوونکي. نيسييييييييرا خدمات او اجناس طريقه له سيييييييايټونو

 توګه انلاين په ته اخيسيييييييتونکو خدمات او اجناس چې دي کاروبارونه انلاين هغه پلورونکي

 په شييخص ديو هم يا او شييرکت،دولت، سييهاميد چې شييي کيدای کاروبارونها د کوي عرضييه

 ېغير او توګه فزيکي شيييييييي کيدای تجارت بريښييييييينايی: خدمات او توليدات. وي کې ملکيت

 په مارکيټ  بريښينايی جوړښيت. کړي عرضيه ته مسيتهليکينو خدمات او اجناس توګه فزيکې

 دبريښيينايي. دي شييامل مسييايل سييافټوير هارډوير، بيس، ډيټا نيټور ، بريښيينايی کې جوړښييت

 بريښنايي شخصي.  مارکيټ بريښنايی عامه-۲مارکيټ بريښنايی شخصي-۱:ډولونه مارکيټ

 چې وي کې کنترول او ملکيت په کمپنۍ ديوې چې دی عبارت څخه مارکيټ هغه:  مارکيټ

 چې دي څخه مارکيټ هغه له عبارت: مارکيټ بريښييينايی عامه. ويB2C اوB2B  يی عموما

 لکه. وي نه جملې له خرڅوونکي او اخيسيييييييتونکيد چې وي کې ملکيت په کاروبار ددريم

 بزنيسييونه هغه:Web store-۱ دي دانې درې طريقې دسييوداکولو دمشييتري. کام.ازاردبازار

 سييييييټور ويب له عبارت. کيږي خرڅول کې په توليدات ديوکاروبار يواځې او يواځې چې دي
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 انلاين په چې ته مجموعې سييييييټورونو ويب دمختلفو:internet mallمال انټرنيټ.  دي څخه

 دهغه عبارت پورتلونه: portal پورتل.  دي څخه مال له عبارت ولري وجود سيييييييره ډول

  کمپنۍ دپورتل خدمات او اموال څّخه کاروبار مرکزي يا اصيييييييليد چې دي څخه کاروبارونو

: brick and mortarمورټر اينډ بريک: سييييازمانونه بريښيييينايي. انتقاليږي ته مشييييتري څخه

 چې  سييازمانونه هغه يا  لري وجود سييره ډول فزيکي په چې دي  سييازمانونه بريښيينايي هغه

 سييايټ ويب يو لکهflipcart.com:  لکه لري وجود سييره ډول فزيکي په يی معاملې تجارتي

عد نه دهغې او انتخابوي( کورتۍ جمپرې)کوټونه ځي ته يا ب  په او  ځي ته مارکيټ هغې ب

 فزيکيد چې دي  سيييييازمانونه بريښييييينايی هغه عبارت بل په يا. اخلي يا اخلو يي ډول فزيکي

 ايند کليک-۲. خرڅوي اجناس توګه مسيييييتقيمه باندې مسيييييتهلک په او لري وجود سيييييره ډول

 په هم او ډول انلاين په معاملې تجارتي چې دي سييازمانونه  هغه:click and mortarمورټر

ند کليک له عبارت کوي ترسيييييييره ډول لاين ا   يا کاروبار حقيقي-۳.  دي څخه مورټر اي

virtual businessډول سييييييره فعاليت ( انټرنيټ) انلاين چې سييييييازمانونه بريښيييييينايی هغه يا

 يا دانټرنيټ اويواځې يواځې چې سييازمانونه بريښيينايی هغه کاروبار حقيقيvirtual biz.کوي

 پنځه:frameworkچوکاټ يا جوړښييييت تجارت دبريښيييينايی. کوي خرڅلا سييييره ډول انلاين

 برخه داهغه.کاروباربرخې-۵خدمات يکومک-۴بازارموندنه-۳ پاليسي عامه-۲ خلک دي دانې

 چې افراد هغه ټول: خلک لکه تللی شييييييي نه مخ په تجارت بريښيييييينايي بغيير نه ددې چې  ده

 منځګړي، وا اخيستونکي خرڅوونکي لکه وي شامل کې په اخلي برخه کې تجارت بريښنايی

سې او کارمندان، متخصيصين.تکنالوژۍ معلوماتې  مخ تجارت بغير نه سټرکچر ددې نور دا

 تخنيکيد لخوا دحکومت چې قواعد او ګانې پاليسييۍ هغه ټولې پاليسييي عامه-۲. تللې نشييي ته

  شيييييييان په کاروبارونو دنورو: اواعلانات بازارموندنه-۳. کيږي وضيييييييع خاطر په معيارونو

 تجارت ترمينځB2C زيات ترټولو چې لري ضييييرورت ته بازارموندنې هم تجارت بريښيييينايي

 نه بل يو خرڅونکي او اخيسييتونکي کې کاروبار شييوی ذکر چې داځکه. لوبوي رول مهم کې

  کولای شييييي نه څخه خدماتو دکومکې بيدون هم تجارت بريښيييينايی: خدمات يکومک-۴ پيژنې

 لوري له مشتريد هم يا ، انتقال  رقم يا دپيسو څخه دمشتري لکه  يوسې مخ په فعاليتونه خپل

 بريښنايیbusiness partnershipبرخې کاروبار-۵ ته ځای ټاکلې انتقال جنس شوي تلساخي

 اسييياس په ځنځير عرضيييې يي دابرخې چې لري برخې شيييان په بزنسيييونو دنورو هم تجارت

.  سره نورو او اومستهلکينو کوونکو عرضه دخپلو ارتباط  کمپنۍ ديوې لکه  شو څرګندولی

 خو لري  يی تجارت بريښييييناييچې  دي خواص داهغه: خواص ځانګړي تجارت دبريښيييينايی

: موجود کې هرځای پهubiquity-۱ دي کم ډير هم يي لري که لري نه يي تجارت عنعنوي

 بل يا کې موټر په کورکې په لکه وي موجود کې هرځای په چې دي تجارت شيييييييان داهغه

 فزيکي لکه. نشيييييته ضيييييرورت کې تجارت بريښييييينايي په ته موجوديت سيييييتا وي کې هرځای
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 وي نه لپاره هيواد ديو تجارت بريښييييييينايی:  رسيييييييی لاس نړيوالglobal reach-۲ تجارت

 تجارت بريښيينايی او وي جوړشييوي لپاره ديوهيواد تجارت فزيکي برعکس بلکې جوړشييوی

 چې تجارت بريښيينايي: معيارونه نړيوالuniversal standard-۳دی جوړشييوی لپاره دنړۍ

 طقېنم شييييييخصييييييېدم تجارت فزيکي په بلکې وي مطابق معيار دنړيوال ټول کيږي خرڅول

ندازه کافيrichness-۴.وي مطابق دمعيار  هم کې تجارت فزيکي په معلومات: معلومات ا

 په اوخدماتو دتوليداتو کيږي ورکول زيات ډير کې تجارت بريښيييييينايی په مګر کيږي ورکول

 دومره واخله مبايل يو ورشيييه ته سيييټور فزيکي لکه. لري نه هم توقع يي مشيييتري چې اړوند

 وي پراته معلومات کې سييايټ ويب په لاړشييه ته سييټور انلاين يوه بلکې ورکوي نه معلومات

 کافيد اړوند په داسيييتعمال خدماتو او دتوليداتو:interactivityتبادله معلوماتو اړخيزه دوه-۵،

 داسيييتعمال وايی ته هغه خو اخلي ترې کمپيوټر ځي ته دوکان يو لکه ورکوي معلومات اندازه

  بريښييييييينايی په بلکې  پوهيږم نه دومره خپله پرې زه وايي درته هغه راوښيييييييايه يی يی چل

 لارې له سييييايټ دويب اوکه وي ويډيو کې يوټوب په هغه که  وي پراته معلومات کې تجارت

 کې: تجارت بريښييييييينايي: تراکم يا جمعوارې دمعلوماتوdensity of information-۶. وي

 خو وي داسييانه او کيږي جمعوارې معلومات پراخه مطابق دذوق مشييتريانو او کاروبار دخپل

 هم وي که او وي نه معلومات اړوند دذوق کاروبار او دمشيييييييتريانو کې تجارت عنعنوي په

 پټ دمعلوماتو-۷. وي سيييخت او لري ضيييرورت ته مصيييارفو او وخت ډيرزيات يا ډيروخت

 هرډول اړوند په دخريدارۍ دمشيييييتريانو کې تجارت بريښييييينايی پهpersonalizationسييييياتنه

 او دتوليد. دی شته سهولت دغه کې تجارت عنعنوي په برعکس کيږي، ساتل فيمخ معلومات

 ويل customization ته دي راوسيييييتل تغيير خوښيييييې خپلېد کې خصيييييوصيييييياتو په خدماتو

 راولې تغيير اسييييياس په ذوق شيييييويدخپل کولای مشيييييتريان کې تجارت بريښييييينايی په. کيږي

: Business model. وي کمي هم يا او لري نه امکان کړنې دغه کې عنعنوي په برعکس

. وايی پلان بزنس ته کولو وړاندې معلوماتو تفصييييييييلي کې باره په برخې دهرې دکاروبار

 ډول شيييوي ليکل په بلکې لري وجود معلومات تفصييييلي کې باره په برخې هرې په دکاروبار

  تفصيلي اړوند په برخې دهرې دکاروبار چې دی څخه پلان تفصيلي دهغه: موډل بزنس. وي

 پراخه ته پلان بزنيس نسيييبت موډل بزنس.  وي شيييوي ارايه به کې په يا کوي ارايه معلومات

 ښيييييييه په فعاليتونه دکاروبار کې دې په چې دی څخه پلان دهغه عبارت موډل بزنس ؟يا وي

 برخو دنورو دکاروبار او مشتريان شوي انتخاب منابع، دتمويل موخه  په کولو ترسره شکل

 لري عناصر اته:  موډل بزنيس.  وي معلومات اړوند په

 1-value preposition2-revenue model3-market oppourtunity4-

competitive environement5-competative advantage6-market strategy7-

organizational developement8-management team. 
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 کاروبار يو کول دېوړان معلومات کې باره دارزښيييييييت:  موډل کولو دوړاندې دارزښيييييييت-۱

 کې برخه دې په موډل دعايد-۲ کوي وړاندې ته يانو مشيييييييتر ارزښيييييييت کوم دلارې دتوليد

ته عوايد لارې دکومې کاروبار  زمونږ چې کوي ارايه دامعلومات  عمومي.  راوړي لاسييييييي

-۳ موډل سييبسييکريپشيين-۲موډل داعلاناتو-۱ راوړي لاسييته عوايد لارو ۵د بزنيسييونه انلاين

: راوړل لاسته دعايد طريقې له داعلاناتو-۱.موډل افيليټ-۵موډل سيلس۴موډل في ټرانزکشنل

 خپل په اعلانات تجارتونو دنوروبريښييينايي لري شيييهرت زيات چې تجارتونه بريښييينايی هغه

 دمختلفوyahoo لکه اخلي ترې فيس ټاکلې کې مقابل په او کوي ځای په ځاي کې سايټ ويب

 کې مقابل په او  کوي ځای په ځای کې سيييييييايټ ويب خپل په اعلانات تجارتي کاروبارونو

يد اسيييييييياس په اخيسيييييييتنې برخې يا ورکونې دبرخې-۲ اخلي ترې فيس ټاکلې ته عوا  لاسييييييي

 اخيستنې دبرخې) مقابل په داستعمال دخدماتو بزنيسونه انلاين زياتره(: سبسکريفشن)راوړل

 استفاده څخه عناوينو کاروبار دذکرشوي شي کولای مشتري چې  اخلي فيس ټاکلی مياشتنې( 

 بولې-۳قيمتونه متغيير-۲ قيمتونه ثابت-۱:تګلاره دقيمت-۱: پروسيييييه خريدارۍ دانلاين.وکړي

-۳اچول کېbag يا کارت په انتخاب داقلامو-۲قيمتونه اسيياس په دمقايسييو-۴ قيمتونه کوونکي

 په دوخت-۲انتخاب اسيييييييياس په اصيييييييليدف-۱:انتخاب دطريقې دانتقال-۴کول چيک داقلامو

 ځای په ارډر يا فرمايش-۶. تاديه فري-۲تاديه فوسيييييټ-۱: انتخاب دطريقې دتاديی-۵.اسييييياس

 په پيسييييييو دخپلو ته مشييييييتري يي بانک چې دی څخه کارډ هغه له عبارت:  کارډ ډيبيټ.کول

 مقابل په معاملاتو پورته څخه دهغې چې ټاکې ورته ليميټ ځانګړی چې ورکوی کې مقابل

 چې ده نښيييييه يوه: ويزا ماسيييييټر*** ده شيييييتمنې خپله دازمونږ او اخليcharges ورڅخه کې

 کې هرځای په ترڅو چې کيږي لګول لخوا ديوبانک باندې کارډ کريډيټ په هم يا کارډ ډيبيټ

 اخيسييتنې دبرخې.کيږي ورکول تاجرته خوداصيير  کړي ترسييره معاملات چې شييي وکولای

 کې مقابل په داسيييييتعمال دخدماتو کاروبارونه انلاين زياتره: راوړل لاسيييييته عوايد اسييييياس په

ستنې دبرخې شتنی اسس په سبسکريفشن يا اخي  شي کولای مشتري چې اخلي فيس ټاکلی ميا

 کې سييييايټ ويب چې څه هغه عناوينو وکړي اسييييتفاده څخه عناوينو کاروبار شييييوي ذکر چې

 څخه کوونکو رقابت دخپل يی کاروبار چې څه هرهغه: يابهتروالی مزيت رقابتي. موجودوي

 هم يا او ساتې تعلق سره دکواليټې يا ساتې تعلق سره دقيمت هغه که کوي ترسره شکل ښه په

 سييتراتيژيۍ دکومې کاروبار چې معنا دې په: سييتراتيژی دبازار.  سيياتې تعلق سييره دمصييارفو

: org development اخليو خدمات او اجناس ددوی چې تشيييييويقوي مشيييييتريان وسييييييله په

 قسيييييييم کوم په کارمندان سيييييييازمان چې کيږي داليکل کې برخه دې په پرمختګ دسيييييييازمان

 تاسيييې ترڅو نه که او ورکوي ټريننګونه ته کارمندانو سيييازمان يا برابروي طريقه دپرمختګ

 پيه داسيييييييتعمييال دانټرنيييټ.هم معلوميات حقيقيت او راکړي معلوميات عمومي تيه کيارکوونکو

-۴خرڅول او اخيسييييييتل-۳کړي معلوم ذوق مشييييييتريانو-۲ لپاره تحقيق رقابتي-۱ کې کاروبار

 تجارتي. خاطر په برابرولو دسهولتونو ته دمشتريانو-۵خاطر په داشتهاراتو-۴خاطر په دګټې
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 خپل طريقه له کولو دترسيييييييره معاملو تجارتيد کاروبارونه ځينې: موډل و دعوايد معاملو

 څخه دکاروبارونو دافرادو چې دي څخه موډل هغه له عبارت بل ياپه. راوړي ته لاس عوايد

 داسې اوEbay.com مثلا. راوړي لاسته عوايد کې مقابل په کيدو دترسره معاملاتو تجارتيد

 دتوکو باندې مشييييتري په کمپنۍ کې موډلونه دغه:  موډل عايداتي دخرڅلاو: فيس ټاکلې. نور

. amazon.com لکه راوړي ته لاس عوايد لارې له دخرڅلاو معلوماتو ياهم خدماتو يا او

 په فرصييييتونو يراتلونک او موجوده په دمارکيټ دکاروبار کې برخه دې په: فرصييييت دبازار

 لري فرصتونه کوم اوس کې مارکيټ په کاروبار ايا چې. کوي وړاندې معلومات تفصيلي اړه

:: بازار يا محيط رقابتي.  شيييييي کولای اسيييييتفاده څخه فرصيييييتونو دکومو کې يراتلونک په او

 صييييييينعت يا توليدات شيييييييان يو کاروبارونه شيييييييمير ډير چې دی څخه بازار هغه له عبارت

 برخه دې په چې بازار رقابتي وسييايلو دبريښيينايي ډول په دمثال.  کوي وړاندې ته مشييتريانو

 کېبازار  رقابتي په کاروبار زمونږ ايا چې دي کول ارايه معلومات اړوند په ر دکاروربا کې

 ټيم مديريتي. کوي فعاليت يا خرڅلاو کې بازار رقابتيېغير په که او کوي فعاليت يا خرڅلاو

 ډول کوم دي مييديران پوړي ټييييټ او مييديران، پوړي منځ مييديران، لوړپوړي کيياروبييار: 

 لاندې بايد:  ټيم مديريتي ښه يو. لاړشي ته مخ شکل ښه په بايد کاروبار چې ولري ځانکړنې

 کې هغه په او ورکړي موډل کاروباري ښيييييييه يوه لپاره دکاروبار-۱:ولري خصيييييييوصييييييييات

 سرمايه کې کاروبار په زمونږ ترڅو کړي جذب توجه ګذارانو سرمايه خارجيد-۲کاروکړي

 کې کولو عملي په پلان دکاروباري-۴ ولري پوهه خاصيييييييه اړه په دمارکيټ-۳وکړي ګذارې

 سم سره دپيدايښت  دکمپيوټر کې کال م ۱۹۵۰ په انټرنيټ:  تاريخچه دانټرنيټ. ولري تجربه

 لپاره ځل دلمړي ترې کې وزارت دفاع دامريکا کې کال م ۱۹۶۰ په او شيييييييو راوړل ته منځ

 په او اسييييتعماليده نه  توګه شييييخصييييي په انټرنيټ پورې ل کا م ۱۹۸۰ په او وشييييوه اسييييتفاده

-۱ انتخاب دطريقې دانتقال. ه وشو استفاده توګه شخصي په څخه دانټرنيټ کې کال م ۱۹۹۵

 جياسييييتخرا-۱دی ډوله ۵ په کې مجموع په صيييينعت.اسيييياس په دوخت-۲اسيييياس په اصييييليدف

 په تجارت. صنعت يساختمان-۵صنعت توليدي-۴ صنعتprimary-۳صنعت ينسل-۲صنعت

 خارجي-۱ دی ډوله دوه په ټريډ.  aid to tradeټريډ ټو ايډ-trade۲ ټريډ-۱دی ډوله دوه

 عمده-۱ دی ډوله دوه په داخلي او ټريډ داخلي-۲واردات ۲ صييادرات دی ډوله دوه په تجارت

 عملياتي.  ترانسييييپورټ بيمه بانکونه: ټريډ ټو ايډaid to trade.فروشييييي پرچون-۲فروشييييي

 web.  کوو ترسييره ډول روزمره په يی دکاروبار بيدون ېچ دي مصييار  هغه:  مصييار 

portal: خدمات او اموال څخه کاروبار دمرکزي چې دی څخه کاروبار هغه له عبارت 

 کمپنۍ جنس يو کې دوبۍ په لکه. انتقاليږي ته مستهلک يا مشتري وسيله په کاروبار دپورتل

 بريښنايی يا برقې. خرڅيږي کې ګۍ نماينده په کې افغانستان په اجناس دهغې او ولري شتون

 کيږي ترسييره نه معاملات تجارتي مخ په کاغذ چې کيږي ويل ته سيييسييتم هغه:  سيييسييتم تاديی
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 مندردکا يا مصر  مزد-۳معاملاتومصار -۲کار کاغذي-۱.کموي کارونه او مصار  اودا

 .مصار  انو

Mode of electronic payments۱-يټ يټ-۲کارډ کريډ مارټ-۳کارډ ډيب -۴کارډ سييييييي

 پهEFT نتقالا فنډونو يا دپيسو توګه بريښنايی. انتقال دفنډونو توګه بريښنايي-۵پيسې بريښنايی

 . انتقالوو ته اکونټ بل پيسې اساس په معلوماتو اکونټ ديو مونږ وسيله

Business model: these elements are the business model which are 

successful:1-value proposition2-revenue model3-market opportunity4-

competative environment5-competative advantage6-market strategy7-

organizational developement8-management team. Revenue model are: 

advertising model2-subscription3-transaction4-sales models5-affialiate 

model. 

  ګټې تجارت نايېدبريښ

 عتهسييا۲۴ او ورځې اووه کې هفته په-۲اخسييتل او انتخاب خدماتو او داجناسييو سييره اسييانۍ په

 کول کاروبارشروع سره اسانۍ په-۴توليدات بهتره هم او کموالی مصارفو عملياتي-۳خدمات

 کولای سييره اسييانۍ په مسييتهلکين-۶ لري نه ضييرورت ته جوړښييت توګه فزيکي-۵ختمول او

 .څخه ورتلو توګه فزيکي له بيدون کړي انتخاب توليدات چې شي

 تاوانونه تجارت دبريښنايې

 ولتسييييهو انټرنيټ-۳ وي موقع ته هيکرانو انټرنيټ-۲ دی شييييته نه ضييييمانت دکواليټۍ دتوليد

 سانک يمسک-۵ وي موجود بايد ياکوريج ساحه انټرنيټ-۴وي بايد سطحه تعليم او موجودوي

 .هم نښتي وي تجارتونه نور سره تجارت بريښنايې ، پکاردي

 :دمستهلک لپاره يې زيانونه

مسيييييييتهلک د-۳توليد دکيفيتدګرنټي نشيييييييتون -۲ېبايد يو څه انتظار وکړ پورېدتوليد راتلو  

ه کيدای شييي غلطه وشييي يا اديت-۴کيدای شييي هک شييي او خپاره به شيييشييخصييي معلومات 

 مصار . نامتوقع او پټ-۵استعمال شي

  ګټې لپاره مين دبزنس
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-۴کفيډب يا غبرګون مستقيما-۳خرڅلاو ساعته۲۴-۲جوړښتيز او اغيزمن/جوړ مطابق دپلان

 عرضيييييه او کوونکي شيييييراکت نوي-۵کيږي ټريک يعني معلوميږي سيييييره اسيييييانۍ په معامله

 ګټه مصر  دتوليد-۸ مصار  عملياتي-۷کيدل پراخه دمارکيټ-۶کوونکي

  زيانونه يې لپاره مين دبزنيس

  دتغير-۳کول اپډيټ سيستم او دسافټوير موده په موده-۲شي هک شي کيدای سايټ ويب

   .            کموالی(توليد)څارنې قانونيد-۴غواړې مصار  ډير لپاره کولو چينج يا

  ګټې يې لپاره دمستهلک

 سانۍا په کتنه بيا دتوليد-۳بيلس اتوميټيک+ ډيريکټلې بوکينګ-۲وړده رسي دلاس ساعته۲۴

 يات وخت نه نيسي.ز-۵پرتله کولای شي. مقايسه ياپه اسانۍ سره -۴کيږي يا پيدا سره

. 

 

 بودجه عامه

 يزمان ځانګړې يو په او حصيول دمنابع څرنکه چې ده عبارت څخه سيند مالي دهغه:  بودجه

 سند دهغه بودجه مخې له تعري  دکلاسيکو کړي واض  استفاده څخه منابعو ددغو کې دوره

. تصييييويبوي او پيشييييبيني لپاره ديوکال عموما مصييييار  او عوايد ددولت چې ده عبارت څخه

 اومصيييار  عوايد ټول هيواد ديو چې ده عبارت څخه لايحې دهغه بودجه:  تعري  سيييياسيييي

 بودجه افغانستان.تصويبيږي څخه وپارلمان ا يبين پيش لپاره ديوکال عموما دورې مالي ديوې

 لپاره وخت ځانګړيديو مصيييييار  او عوايد ټول ددولت چې عبارت څخه سيييييند قانوني دهغه

 انعکاس فعاليتونو انکشييافاتواو فرهنګي يدفاع اجتماعي اقتصييادي سييياسييي دټولو چې تعينوي

ند هغه بودجه: تعري  مديريتي-وي ېکوونک نابعو دمالي چې ده عبارت څخه سييييييي  څخه م

سانيد او ګټورتوب ستونو دتحقق داهدافو کړنې ان  په بودجه کوي همغږي سره ايجاد په اوسيا

 بودجه:تعري  نظره له نقطې اقتصييييادي او دمالي.مازاد-۳کسييييري-۲متوازنه-۱ ده ډوله درې

 دضيييييرورت وخت له مخکې ضيييييروريات پولي دولتد  ډول کامل په چې ده طرحه مالي يوه

 څخه طرحې مالي دهغې. کوي پيشييييبيني او تعيين لپاره وخت دمحدود مصييييار  او وړعوايد

 تخميين مصارفو او دعوايدو جوړيږي، لپاره کنټرول عملياتيد مختصرډول په چې ده عبارت

 منابعو نورو او مادي انسيييياني  رهبري دامکاناتو چې کړنلاره داسييييې لپاره دحکومتونو کوي

 له دي عبارت اجزا متشيييکله تعري  بودجوي ديومناسيييب. کوي واضييي  اسيييتفاده حداکثر څخه
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 لپيياره عملييياتو او اهييدافو دځييانګړو-۲پيشيييييييبيني منييابعو اعتبييار تييامين نورو او دعوايييدو-۱:

 هغې له بودجه ملې يا اقتصييادي يا .وخت محدود او ځانګړی-۳براورد او سيينجش دمصييارفو

 نظره له نقطې ماليد فعاليتونه اقتصادي ټول دهيواد چې ده عبارت څخه بودجې څخه بودجې

 خصييوصييي-۱:  خصييوصييي:توپيرونه څانګه عامې او دخصييوصييي بودجېد.  کړي منعکس

 دګټي-۱------ څانګه عامه. توپير کې نوعيت ېدرهبر.وي نه زيات-۳وی انحصيييياري-۲وي

-۴حسييييياسييييييتونه اړه په دفعاليتونو-۳انحصيييييار يخدمات او يتوليدات-۲انګيزه راوړنې لاسيييييته

 څانګه عامه.  قيمت يبازار اومحصييولاتو خدماتو-۶فعاليتونه قانوني دټولو-۵عامل دسييياسييت

 کې نظر په منابع اکثريت ټولنېد چې ده عبارت څخه سييييييييازمانونو او افرادو هغو: تعري 

 ډلې افراد: څانګه خصوصي.  راوړي لاسته انکشا  او رضايت عامه چې غواړې او نيسي

. وي موجود توليدونکي پلوه له اومصيير  دخريد کې بازار او شييامليږي  واحدونه تجارتي او

 لپاره داجرا سييياسييتونو او پاليسييي سييازمان دخصييوصييي:  تعري  اداري چارو دخصييوصييي

 افرادو دهغو  تعري  اداري چارو دعامه او کوي همغږي سيييره کوښيييښيييونه عمومي او فردي

 چې غواړې او نيسي نظرکې په منابع اکثريت دټولنې چې دي عبارت څخه سازمانونو او ډلو

 اجتماعي او فردي خاطر داجراپه دسياستونو ددولت. کړي ترلاسه انکشا  او رضايت دعامه

 يادار او اجتماعي اقتصييادي سييياسييي دهيواد:  اهميت بودجېد.کوي هماهنګ سييره فعاليتونه

 باندې متغييراتو اقتصييادي لويو په دهيواد بودجه-۲کيږي کاراخيسييتل بودجې له کې پرمختګ

 دموجوده لارې له بودجېد دولتونه-۴ راوړي لاسته اهدا  سياسي او اقتصادي-۳ لري اغيز

 راوړي لاسته ډول سالم په اواړتياوي کوي استفاده سرحده مطلوب او اکثر ترحد څخه منابعو

 لارښيييود اجرايوي دسيييياسيييتونو دهيواد بودجه-۱-۵لري اهميت زيات بودجه دولت له  نوځکه

 ګذاري پلان ژوند اقتصييييادي ملت ديو بودجه-۳ حدټاکي داجراتو لپاره ددولتونو بودجه-۲ دی

 واضيييييي  تطبيق داهدافو او سيييييينجش دامکاناتو بودجه ددولت چې دادی اهميت بودجېد. کوي

: تعري  بودجېد نظره له اقتصيييييييادي او ماليد. دی هد  یاخر رضيييييييايت دټولنې او کوي

 پيشبيني لپاره وخت دمحدود مصار  او عوايد وړ دضرورت چې ده طرحه مالي يوه بودجه

 چې ده عبارت څخه لايحې دهغه بودجه: تعري  بودجېد نظره له دسييياسييي. تعينوي او کوي

 څخيييه اوپيييارلميييان پيشيييييييبيني لپييياره ديوکيييال معمولا مصييييييييييار  او عواييييد ټول ديوهيواد

 دضيييرورت-۲ دی پلان مالي او کاري يو بودجه: نقاط متشييير  دتعري  بودجېد.تصيييويبږي

 وخت بودجېد-۴تصييويبوي يې قوه دمقننه چې دی سييند هغه-۳پيشييبيني مصييارفو او وړعوايد

 او ددولتي.کړي ترسيييره  حاکميت بودجېد بغير چې کولای نشيييي دولت يو هيڅ-۵دی محدود

 بودجېد-لري ارتباط څرنګه سييره اقتصيياد ملي له بودجه توپير ترمنځ بودجې( ملي)اقتصييادي

 دولت او شرايط اقتصادي بايد خو نوځکه لري ارتباط مستقيم سره بله له يو تاثيرات او حجم

 چې ده عبييارت څخييه بودجې دهغې بودجييه ملي-ولري وجود همغږي لازمييه ترمنځ بودجېد

 څلوربرخې بودجه ملي منعکسيييييييوي نظره له نقطې دمالي فعاليتونه اقتصيييييييادي ټول دهيواد
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 بودجې(ملي) اقتصيييييادي او دولتيد....دولت-۴تجارت خارجي-۳تصيييييدۍ-۲مسيييييتهلک-۱لري

 نظام ياشييتراک په-نيسييی صييورت مخې له سييياسييت اقتصييادي ترتيب بودجې يمل-توپير ترمنځ

 دخصييييييوصييييييي بودجه ملي کې بازارنظام ازاد-ده تابع دتصيييييياميمو دحکومت بودجه يمل کې

 ملي او-ده درلودونکی مکلفيت قانونيد بودجه دولت او کيږي تابع اشيييخاصيييو او موسيييسييياتو

 ياسيييياسيييي بودجېد دندې بودجېد– نيسييييي برکې په مصييييار  او اقتصييييادعوايد دملي بودجه

 او انتخاب تدابيرو شيييييييويو دپلان دحکومت چې ترتيب داسيييييييې دفعاليتونو ددولت-۱: وظاي 

 خصيييييييوصيييييييي او فعاليتونو داقتصيييييييادي ددولت-۳تامين رفاه عموميد-۲کړي ممکن تطبيق

 بندي طبقه سييييازماني۲ يبند طبقه اودعوايدو يبند طبقه بودجېد=ارتباط فعاليتونو اقتصييييادي

 پلان بودجېد.  بندي طبقه دکسيييييير بودجېاود بندي طبقه اقتصييييييادي-۳بندي طبقه عملياتي او

 دوره معينه ه يو په دولت چې کړي رهبري او ترتيب دارنګه فعاليتونه خپل دولت:  جوړونه

 جوړونه پلان بودجېد يېواG.colm واخلي ونډه پوره کې تامين په انکشيييييييا  او درفاه کې

 مبالغو دهغو: تعري  دمصييييارفو.  لري اهميت څير په اعصييييابو دمرکزي ته اقتصيييياد دولت

 راوړنې لاسييته او داجرا اهدافو اجتماعي ، سييياسييي ، داقتصييادي ددولت چې ید عبارت څخه

 امکان ددې اهدا  بندي طبقه دمصارفو.  رسيږي تصويب په کې بودجه په ددولت موخه په

 وکړي کومک سيييييييره مديرانو-۲کړي اسيييييييانه کنترول ېباند اجراتو په بودجېد چې پيداکوي

 کې ماده يوه په مصيييار  که-۳کړي سييينجش خدمات او وسيييايل مناسيييب لپاره داداراتو ترڅو

 عييادي-۵ تيياديييات انتقييالي ددولييت-۴کړو ذکر بييايييد يې څير پييه دعنوان وي نييه پييذيره امکييان

 اسييييانه تدوين او ترتيب سييييياسييييتونو اقتصييييادي دمناسييييبو-۷:مصييييار  انکشييييافي-۶مصييييار 

 معينه يوه په چې منابع مالي شوي حصول غيري او شوي حصول ټول: تعري  دعوايد.کوي

 جوړونييه پلان مييالي.ده څخييه عوايييدو لييه عبييارت ګرځي بيياعييث يزييياتوال ددارييو کې دوره

 دمتوسييط دحکومت-۲ ده پيشييبيني مصييارفو او دعوايدو لپاره دڅوکالونو او پيشييبيني نيمخکېد

 مالي دپروګرامونو هيواد ديوه-۳جوړوي بنسييييټ لپاره سييييياسييييت مالي المدت طويل او المدت

 د توګييه دوامييداره پييه فعيياليييت يو: ب. وي منونکې تغيير بييايييد پلان مييالي.  څرګنييدوی نتييايج

 سره بل له يو اوتحليل جوړونه پلان: سي یولر امکانات ورکولو مساوات او کنترول ېرهبر

 بايد لپاره توافق بهتره بودجې کلنې او پلان دمالي:  مفهوم جوړونې پلان دمالي. ولري نسييبت

 موجود اقتصاد دمالي ددولت-۲پيژندنه او تحليل دوضعيت-۱وي شامل موضوعات لاندې چې

 لمړيتوب او توضيييييحات اړه په اهدافو سييييياسييييي او داقتصييييادي چې بايد کې پلان مالي-۳وی

 دمالي او جوړونې دپلان-۵څرګندوي عوامل اطمينانې بې او انکشييا  اقتصييادي-۴وي معلوم

 نتاي  او. وي واضيي  اصييلاحات ، انحرافات تشييريحات، ضييروري-۶وي معلوم پلان وسييايلو

 تدابيرو دداسې سياست دمالي بودجه کلنه يوه: تعري  جوړونې پلان دمالي شي کړای موجود

 پلان مالي:  ضيييييييرورت جوړونې پلان دمالي. ونيسيييييييي برکې په کلونه څو چې واسيييييييطه په

 اړه په دسياست دحکومت-۲پيداکيږي ضرورت امله له دکموالي بودجې کلنې ديو ته جوړونې

(c) ketabton.com: The Digital Library



169 
 

 کال يو تخمين اغيز بودجېد باندې اقتصييياد انفرادي او عمومي په-۳ قضييياوت انتقادي او يکل

-۴کيږي تړل پوري کلونو څو مصييييييييار  او دعوايييدو چې ولي دی نييه  پييذيره امکييان کې

 توزيع:  سييياسييت درشييد-۵ کاراچول په معقول وسييايلو مالي دمحدود لپاره پلانون داوږدمهاله

-۶شي راوړل لاسته کې کال يو چې نلري امکان کې کال يو په سياست اجتماعي او سياست،

 اجتماعي-۱ اصول بودجېد.  ونيسی صورت جوړونه پلان ملي بايد لپاره دحل ستونزو ددي

 اجتماعي په—رعايت اصييييولو بودجېد هم بيا خو وي نه قاطع څير په علومو طبيعيد م علو

 داقتصيييادي-کوي لارښيييوونه لپاره کنترول مصيييارفو او دعوايدو-ګرځي باعث دنظم کې کړنو

 دتطبيق طرحې ولېدمعق دپلان دي مهم لپاره راوړنې دلاسيييييته اهدافو اجتماعي او سيييييياسيييييي

 عوايدو او دمصييييارفو ددولت علم مالي!!!پيدايښييييت جوړونې بودجېددي. مهم داصييييول دپاره

 په دنده راوړنې لاسيييته سيييياسيييتونو داقتصيييادي ددولت علم مالي مانا بله په يا کوی بحث څخه

 اقتصيييياد په  تاثيرات څرانګوالي دمصييييارفو او وصييييولي عوايدو دمختلفو ځکه نو لري غاړه

 تعلق پوري وظايفو اقتصييادي هيواد ديو علم مالي. نيسييي لاندې ترڅيړنې کې هيواد او جامعه

 زيات هم اهميت علم دمالي اندازه هماغه وي ېډير دندې اقتصيييادي چې څومره نو ځکه لري

 دفاع په يوازې ېدند ددولت کې دوره کلاسيکه په وړدي دمطالعې هم حالات برعکس او وي

 دندې دولت سره ايجاد اواقتصاديي دسياس کې ټولنه په وي استواره باندې اجرا عدالت نظم ،

 دنويو اخيستي غاړه په يې دندې سياسي اقتصادي اوزياتې ووتلې څخه دايري محدودې دې له

 اهدافو اقتصييادي او ، سييياسييي ، اجتماعي ، دټولنې چې دی مکل  دولت سييره اخسييتنی دندو

 تاثيرات متقابل جوړونې پلان دغې او وکړي ترتيب جوړونې پلان موخه په راوړنې لاسييييييته

 جوړونې دپلان موخه په راوړنې لاسيييييييته اهدافو دمتنوع.  ونيسيييييييي لاندې بحث او ترڅيړنې

ستونو اقتصادي عموميد  بودجه اوس. وګرّځيد سبب فن جوړونې بودجېد لزوم  وسايلو سيا

 دې په چې بريښيييې اړتيا او دی تخصيييص نوي جوړونه بودجه او کيږي شيييميرل څخه دتعين

 له مديريت دصييحي  بودجه ورځ نن خو ونيسييي صييورت پرمختګ او انکشييافات زيات اړوند

 کې حکومتونو فيالطواي ملو  په:پړاوو دتکامل بودجېد. کيږي شيييميرل څخه وسيييايلو غوره

 عوايدو او دمصييييارفو چې کيده واسييييطه په مسييييتوفيانو ابلاغ او ترتيب مصييييارفو او دعوايدو

 کې وخت دې په ځکه ّنو درلود تړاوو پورې مصيييييارفو دپادشييييياه دوخت کموالی او زياتوالی

 کله.  اجراکيده او طرحه مخې له ضييرورت دحسييب او وو نه امر لازمې کوم ترتيب بودجېد

 محسوسيده زياتوالی کې مالياتو مصارفو په سم سره دې له نو زياتيدلې غوښتنې  پادشاه چې

 زياتوالې دمالياتو نيسيييييييو تصييييييميم لازم اړوند دنظام څو کړل مجبور خلک کړنې دغې چې

 مصيييارفو په نظام حاکم دوخت شيييو کولای څنګه چې وه کې فکر دې په خلک ښيييارې سيييره

 دزياتو بلاخره او  وليدل کشييمکشييونه سييياسييي زيات موضييوع دنظارت وکړي نظارت باندې

 مجلس دنظارت باندې کولو وضيييييييعه په دمالياتو لپاره ځل دلمړي وروسيييييييته څخه جنجالونو

 دعوايدو پيداکړ اهميت ځانګړی پارلمان وروسته کولو مالياتووضعه او دنظارت. شو تشکيل
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 ددې شييييييو وګڼل وظاي  مهم مجلس ددې نظارت يې ترڅنګ خرچ مصييييييارفو او اخيسييييييتنې

 همدغه ګذارۍ دپلان چې وکړ ايجاب ګذاري پلان دقيقې يوي انجام او اجرا صييييييحي  وظايفو

 شروع بودجېد چې کړو زياته بايد اړوند بودجېد.کړه ياده سره نوم په  بودجېد يې مجموعه

 کې اداراتو دولتي پييه او کيږي تړل او مشيييييييروط پورې حکومتونو کييال م۱۲۱۵د اجرا او

 لپاره ځل يدلمړ او شيييو پيل کې هيواد په دانګلسيييتان کال ۱۷۳۳د تصيييويب پلان دمصيييارفو

 په دولت بلکې تصييييييويبوي ماليات  ېيواز نه دپارلمان چې کړه څرګنده پارلمان دانګلسييييييتان

 فرمان پادشاه دانګلستان کې کال م۱۲۱۵.شي کولای هم اظهارنظر باندې عوايدو او مصارفو

 يوازې امر دغه چې ونيسييييي صييييورت لخوا دپارلمان بايد تصييييويب دمالياتو چې کړ صييييادر

يدو بودجېد نه په وخته ترډيره او درلود تړاوو پورې څانګې يا دبخش دعوا  فکرا د کې ټول

 چې کولای شييييييي نه پارلمان او لري حق دتصييييييويب مالياتود  يوازې پارلمان چې وه موجود

 دمالياتو ترمنځ پارلمان او ددولت امله دي له نو. وکړي نظارت مصيييييييارفوباندې په ددولت

 کې نتيجه په چې شييييو پاتي امر جنجالي يو فرمان يا امر پادشيييياه پورې کال ۱۶۲۶ تصييييويب

 پارلمان چې کړه واضيي  کې په ايېد او ( تصييويبbills of rights.) لايحه دحقوقو دپارلمان

 م ۱۳۴۴ له. لري حق دنظارت باندې مصارفو په او تصويب عوايدو لپاره دمصارفو ددولت

 موضيييوع دنظارت باندې عوايدو او مصيييارفو په کې پارلمان دانګلسيييتان وروسيييته څخه کال

 لپيياره ځييل دلمړي وروسيييييييتييه څخييه بحييث اوږد دزيييات يې اړونييده او ونيولييه لانييدې تربحييث

 کې جوړونه بودجه په لپاره ددولتونو لحاظ تاريخې په. کړه نهايې او تصيييييييويب داموضيييييييوع

يدو دواقعې وړموضيييييييوع دتوجو يدو واقعې د چې ځکه دی تعيين عوا  په بودجېد تعين عوا

 domesday) بودجېد کې حافظه تاريخې په ځکه نو. کيږي شميرل قدم لومړنی کې ترتيب

book )کې په معلومات اړونده ځمکو زراعتې هيواد دانګلسييييتان چې کتاب نوم په ډامسييييډای 

 چې شييييو کولای پادشيييياه مخې له حوالو يو شييييو درج کې کتاب په وجودلري وو شييييوي درج

 مطلق په احکام دغه چې کړي وضيييييع دسيييييتوراوقانون ځانه له لپاره وصيييييول باج او دخراج

 دمالي کې دوران په حکومت نرمانانو او قرن ديارلسييييييم په خو.درلود وجود کې نظام يمورث

 مشران دحکومت کې کال م ۱۲۱۵ په بلاخره چې شوي پيل ځلې هلې لپاره مديريت او تنظيم

 له يو عوام او مشران دحکومت ېجو دهمدې وو يراغل تنګ په څخه مالياتو دسنګينو بادشاه

 اړوند تسهيم او تعيين دمالياتو چې  وکړه غوښتنه يي څخه بادشاه دانګلستان او متحد سره بل

 منشييور  ازادۍ يا منشييور لوی يو په يي حقوق دغه او. شييي قايل امتيازي حقوق په ته تصييميم

 چې وه يراغل کې منشييور دغه په او ورسيييد امضييا په دبادشيياه ،چې وه کړې ترتيب سييره کې

 بلاخره چې کيدای وضعه شي نه پرته اجازه له شورا دهيواد ماليات ډول هيڅ کې هيواد يو په

 اخيسييتنې ګټې په څخه دمنشييور چې وتوانيدل دې په خلک دانګلسييتان کې نتيجه په هڅو ددې

 او سييييازماني په. کړي ترلاسييييه حق دنظارت باندې مصييييارفو هپ او کولو وضييييع په دمالياتو

 دتهيې او پيشيييييينهاد اجرا بودجېد سييييييره کتو په ته اهميت بودجې عمومي کې اداراتو حقوقي
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 دتاريخې اهميت او شيييروع بودجېد ځکه وه نوي کاملا سيييازمانونه مالي او يادار موضيييوع

 نورو تر بيا څخه هيواد له دانګلسيتان او لري اړه پورې کوښيښيونو او مبارزارتو او سيازمانو

 وا  دنظارت ته خلکو او تصويب مصارفو عموميد  حق کولو وضع دمالياتو پورې هيوادو

 عموميد  سيييره ايجاد حکومتونو دمشيييروط. لري سيييابقه اوږده کې حافظه تاريخې په ورکول

 لاپسې اهميت بودجېد چې وګرځيدل باعث ددې کيدل ته رامنځ مقرارتو دمهمو لپاره نظارت

 پارلمان نه لخوا بادشيياه حق دتصييويب محصييولاتو او دمالياتو کې کال ۱۲۱۵ په. کړي زيات

 امله له کشييمکش سييياسييي داوږد موضييوع دغې پورې کال م ۱۶۱۶ تر ولې شييو وسييپارل ته

 حاصييل داحق حکومتونو وروسييته څخه دتصييويب دلايحې دحقوقو ېول اجرانشييو داحق عملا

 او نظارت دپارلمان باندې مصييييارفو په کړي تثبيت ځانته لپاره دتل وصييييول دمالياتو چې کړ

 ولې شييو اغاز وروسييته څخه کال م۱۳۴۴ کې انګلسييتان په تصييويب دمصييارفو ته حکومتونو

 دې په وروسييته هڅو زياتو له پارلمان دانګلسييتان. درلود اړخ نظرياتې يوازې موضييوع دغې

لاسييته  حسييابونه اوصييورت اطلاعات جامع اړوند دمصييارفو ددولت ډول يکل په چې وتوانيد

 يې ددولت چې وه کسيييير بودجېد ددولت علت اصييييلي راوړنې دلاسييييته حق اوددغې راوړي

 عموميت عمل دغې کړي تصويب زياتوالی دمالياتو موخه په مخنيوي دکسر ترڅو کړ مجبور

 ارايه ته پارلمان معلومات اړوند دمصارفو ددولت چې وګرځيد مکل  وزير ېماليد او پيداکړ

ندې او مان او دحکومت. کړي وړا ته نظر اختلا  د پرلپسيييييييې پارل يا وروسييييييي  دولت هم ب

 ته پارلمان ډول منظم په حساب اړوند مصارفو یدهغو ترڅنګ پيشبينۍ عوايدو او دمصارفو

 بودجېد کې اوايلو په قرن۱۸د.کيږي اغاز ترتيب بودجېد ځايه همدې له چې کړي تسيييييييليم

 په بودجې په دمصييييييوبې چې کړ مجبور حکومت دانګلسييييييتان موضييييييوع جوړولو او  دتهيې

 صيييييلاحيته با هغه علاوه نه تصيييييويب له بودجېد چې. وګرځيد الزامې او مکلفيت اجراباندې

 بودجه ايا. يبياموم ځواب ته پوښيييتنې دي  لري هم حق دنظارت تصيييويبوي بودجه چې مقام

 بودجېد ده؟ کړي مصر  ميل او ذوق پخپل حکومت که او اجرا شوي ترتيب لپاره دڅه چې

 م ۱۸۱۶ له چې کې وخت په ګلادسييتون وزير لمړي دانګلسييتان موضييوع نظارت باندې اجرا

شنهاد ته پارلمان موافقه دنظارت خوري سمون سره کال  شو ويللای سره لنډيز په نو کړه پي

 دې له او دي منلې يې اصييييييول څلورګونې بودجېد چې دی هيواد لمړی هغه انګلسييييييتان چې

 سيييييرعت ډير په هيوادونو نورو عمل دغه چې.بشيييييپړيږي جريان کامليت بودجېد وروسيييييته

 اصيييلا  نظام ياوادار او دسيييياسيييي کې افغانسيييتان په. سيييير بودجېد کې افغانسيييتان.....سيييره

 نه نظم ادارې کوم افغانسيييييتان پخوا څخه بابا احمدشييييياه ، پيليږي څخه دور باباله داحمدشييييياه

 مغولې او دصيييييفوي دايران دانظام چې کړ قايم نظام نوی کاملا بابا احمدشييييياه ځکه نو درلود

 عر  دقبيلوي ټولنې دافغياني خپليه پيه وخو ترکييب يو پلوه ليه وظيايفو او دتشيييييييکيلاتو هنيد

 خوا له شيييييورا ديوې چارې ياوادار ينظام زياتې بابا شييييياه داحمد .وه ګډ پکې هم عناصييييير

 په بابا احمدشاه او وه اداره(ماليې) اعلی ديوان مقام مهم يې کې چارو يادار په کيدې رهبري

(c) ketabton.com: The Digital Library



172 
 

 دټولو کې وظيايفو پيه اعلی ديوان کيييده وييل بيګې  ديوان تيه مشييييييير ادارې دغې کې وخيت

 او کنترول باندې منابعو او عايداتو دولتي ټولو راټولول،په مالياتو مسيييتقيمو غير او مسيييتقيمو

 او ذخيرو موادو جنسيييييې او دانو خراب حواله مصيييييارفو اداره،دټولو( خالصّ ) ځمکو دولتيد

 کتاب خپل په عبدالرحمن امير. وه جز فيدوظي يې اجرات او څارنه دپورونو ته خلکو عامو

 ځينو په ادارې ځينې وي نه موجودې ادارې منظمې دلته مخکې له:  ليکې کې التواريخ تاج

 علت همدغې چې وي کړې اجرا بل کې وخت ځينې په چارې ديوکس او وي ورننوتې نورو

 يواځې انحرا  په څخه دڅيړنې ادارو دنورو .وه کړي ناسييييم وظاي  اوادارو کارونه دخلکو

 دهيواد زما. کوو بحث مربوطيږي پورې بودجېد چې موضييوعات اړوند عوايدو او دلګښييت

 په خزانه کيږي ورکول ځايه دغه له هم لګښييتونه ټول او راځي ته ادارې خزانې عايدات ټول

 پرما( خزانه خالصيييه) خزانه ځانګړي او خزانه(عامه) ټولنيزه يعنې شيييوي ويشيييل برخو دوه

 راغونډيږي څخه نورو او سييييوداګرو، ، دملکانو لکه عايدات زما يواځې هلته لري اړه پورې

 دوو بياپه خزانې دواړه. اخلم څخه خزانې خاصې له پيسې مصارفو ځانګړو دخپلو يواځې او

 ارګه له کې ارګ په  خزانې داټولې او  خزانه يجنسيي او خزانه نقدي دي شييوي ويشييل برخو

 ددې کې سيمو او ښارونو ټولو په  دافغانستان نژدې دي دفترونه عام دفترونه هيوداني دباندې

ستل څانګې خزانې  په چې څه هغه وروسته ترحساب کې  پای په دهرکال او دي شوي پراني

 له ځايه دهغه  لګشييييت ولايتې ېچير که او کيږي راليږدول ته کابل وي پاتې کې خزانو دغه

 کيږي وراسييتول پيسييې نغدې څخه کابل لپاره کولو ېدلير اړتياوو دهغه نو وي زيات عايداتو

 فيدمسيييتو ادارې فيمختل لپاره جوړښيييت سييييسيييتم دمالي دهيواد خان اميرعبدالرحمن لنډيز په

 عوايد او  لګښييت دهيواد او کوي محاسييبه حسييابونه خپل لاندې څارنې او ۍرهبرتر  المالک

 ادارې مالي چې څرنګه لکه. وي شييييييوي ايجاد ادارې منظمې ولايتوکې او مرکزونو په لپاره

 لري اړيکې نژدې سره موادو او شرايطو اجتماعي او اقتصادي دنوروسياسي مسايل اوادارې

 په.  پريباسې اثر باندې سيستم او طرز مالي په تحولات کې سيستم دټولنې چې شو نوويلای

 نو شيييوی ايجاد سيييم سيييره تشيييکيل او جوړښيييت له دحکومتونو سييييسيييتم مالي کې افغانسيييتان

 يوه کې وخت په حکومت دغزنويانو مخې له حوالو يتاريخ چارې مالي يې رنګه څه ّ داچې

. وه غاړه په وظاي  دتنظيم مصييييييارفو او عوايد حکومت دهغه چې وه موجوده اداره داسييييييې

 وي موجودې  ادارې اړوند مصيييارفو او و دعوايد دولت هم کې وخت په خان داميرشييييرعلي

 يي وزيروظيياي  دميياليې وخييت داوس چې کيييدي اداره نييه خوا لييه الملييک فيدمسيييييييتو چې

 په دروزنامچې حسيييابونه ددولت پورې داخيسيييتنې  دخپلواکۍ کې کال شيييمسيييې ه ۱۲۱۸د.وه

ياق ډول ياق  ترتيبيده مخې له احوالو رقوم او دسييييييي  داعدادو: رقوم ،او لارې او دطرز سييييييي

 ختم له کال ماليد وروسته حسابونه ددولت يې مخې له چې دي عبارت څخه شکل مجموعې

ستم بودجې سره شکل اوسنی حکومتونو دوخت کيږي خلاصه او ترتيب څخه . درلود نه سي

سياق کې کال ش ه ۱۲۹۹ په  دفترې چې شول بدل باندې اصولو دفترې په اصول رقوم او د
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 په حسيييييابات کلنې ټول بايد دولت مخې له اصيييييولو ددې و ترکيب څخه دفترونو۵ له اصيييييول

 کال ش ؟ه۱۳۰۰ لکه اصولو دفترې کړي انتقال ته  پايتخت سم سره اسنادوو او شکل حسابې

 تبديل باندې اصيييولو شيييهريه په اصيييول دفترې کې کال ش ه  ۱۳۰۳ په او وموند دوام پورې

 کې اصيييولو دفترې په چې وه کې دې په توپير ترمنځ اصيييولو دفتردارۍ او يه دشيييهر. شيييول

 مياشت په حسابونه دولتي کې اصولو شهريه په اما ترتيبيده يوځل کې کال په حسابات دولت

 چې دي عبارت څخه اصيييييولو دهغه اصيييييول شيييييهريه چې  کيږي ويل ځکه نو ترتيبيږي کې

 بودجېد کې افغانسييييتان په. انتقالوي ته پايتخت او ترتيب توګه مياشييييتنۍ په  حسييييابونه دولت

 په سيستم بودجېد پيل کې کال ش ه ۱۲۹۹ په سيستم پيشبيني مصارفو او دعوايدو او  سيستم

 شييو؟دګډوډيو راغلی ته منځ توپير ترمنځ بودجې  بودجه دولت او خزانې دشيياهې سييره ايجاد

 کړ پيل حرکت سيستم مالي ددولت سره اصولو  رقوم او دسياق۱۳۰۷-۱۳۰۸د کې کلونو په

 ش ه ۱۳۱۴تر چې شيييول رايج اصيييول شيييهريه دوباره بيرته سيييره تګ منځه له دګډوډيو چې

 مانچولې ژينو موسييييو عالم ايټالوي کې کال ش ه۱۳۱۵ په.وکړ دوام اصيييولو دغو پورې کال

 دي وروسييييته نه تاريخ دې له-۱. راغلل تغييرات لاندې کې سيييييسييييتم بودجوي په مشييييوره په

 او بودجې عايداتيد ونيسييي صييورت سييره شييکل علمي په ترتيب بودجېد چې کيږي کوشييش

 بايد لپاره حسيييييياباتو مصييييييرفي ددولت-۲. شييييييي رامنځته توپير دي ترمنځ بودجې انکشييييييافي

 او يدنغد دفاتر دمصارفو دي لپاره تمرکز دمصارفو او کنترول دتحفيظاتو او دفاتر دمقايسې

 ترتيب داسنادو-۳. شي تطبيق او  طرحه حسابات  انفرادي دي لپاره ورکړې راکړي  يجنس

 ته دفترونو محاسيييييبوې دي  محاسيييييبه او کنترول شيييييي وسيييييپارل ته ارګانونو اجرايوي بايد: 

 دعمل او  فيمعر دي سيستم کنترول تخصيصاتو مصارفو او دعوايد بودجېد-۴ شي تفويض

 لازم حسيياباتو يجنسيي او ينقد  موخه په تطبيق حسيياباتو دقطعې-۵ شييي تطبيق دي کې سيياحه

  سيياده ډير سيييسييتم دمانچولې چې څرنګه.  شييي پلي يد کې ډګر عملي په او طرحه اسيياسييات

 دمانچولې ومونده عموميت يي کې موده کمه په څخه کلونو دوو له  ځکه نو وه اوبسييييييييط

 تايدد  وروسييته تعديلاتو ځينېد  او شييو وڅيړل خوانه له کلمان دموسيييو .داسيييسييتم بيا سيييسييتم

 خوا له ترکې شييياهې دنيازې سييييسيييتم محاسيييبې فيمضييياع کې کال ش ه۱۳۳۳ په. وړوګرځيد

 موسسې امريکايېpasد سيستم بودجوي یاوسن نشو تطبيق ډول کامل په دغه چې شو پيشنهاد

 پاتې ينشييي ثابت او جامد هيڅکله سييييسيييتم يتاريخ بودجېد خو. شيييو تطبيق او طرحه لخوانه

د  اوس خوري تحول سيييييم سيييييره تحولاتو اجتماعي او ، سيييييياسيييييي ، داقتصيييييادي بلکې یکيدل

 چې ده نه لرې او کوي حرکت سييم سييره هيوادونو ځينو له دنړۍ  سيييسييتم بودجوي افغانسييتان

 .کړي څرګند ځان توګه په  انعکاس اقتصادي ديوواقعې بودجه

  بندې طبقه دمصارفو کې بودجه په دافغانستان

(c) ketabton.com: The Digital Library



174 
 

 فصييل او شييوي ويشييل باندې فصييلونو عمده پنځو په مصييار  کې بودجه په دولت دافغانسييتان

 چې باب۲۱ مصارفو معاش او دمزد-۱. دي شوي تقسيم باندې فصلونو کوچنيو مختلفو په بيا

 يپيشييک ، معاش او مزدينقد غيرې معاش، او مزد ينقد.  دي فصييلونه لاندې کې باب دغه په

 دمعيياشيييييييياتو او منفعتونو  اجتميياعي  يغيرنغييد او منفعتونو اجتميياعي ينقييد معيياش، او مزد

سو-۲. شامليږي فصلونه ورکړي ستفادې څخه خدماتو او داجنا  فصلونه لاندې کې باب۲۲ دا

 ، روغنيات ، المنفعه عام ترميمات، اومراقبت دحفظ ارتباطات، وا اړيکې ، سيييييييفريه.  دي

  نورمصار  او ت تاديا يپيشک. ولري ارزښت کم څخه افغانيو ۵۰۰۰۰چې لوازم او سامان

 په باب۲۴ کومکونو اجتماعيد:۴: باب۲۳سيييييود او دټکسيييييټانې-۳. شيييييامليږي کې باب دې په

 غيرمنقول ددولتونو عمليات، مسيياعدتونو خارجي سييبسييايډي،دولت.شييامليږي فصييلونو لاندې

 نور داسييې او ګټورتوب کومکونو اجتماعيد تامينات اجتماعي غيرنغدي مسيياعدتونه، خارجي

 اکثره په  يبند طبقه دعوايدو کې افغانسييتان په. شييامليږي اشيييا بهاداره ، ځمکه ، ماشييينونه. 

 بابونو۵ په حسابات مستقل دغه چې ترتيبيږي اساس په حسابونو دمستقلو عوايد کې هيوادونو

 دې په: باب يوولسييم دمالياتو:  له دي عبارت تقسيييميږي فصييلونو څوکوچنيو په بيا هرباب او

 په ، ماليات داريې په ماليات، عوايدو په ماليات، ثابت:  دي شيييييامل فصيييييلونه لاندې کې باب

 ماليات، نور باندې عوايدو په ماليات دولتي باندې محصيييييولاتو داخلي په ، ماليات فروشييييياتو

: بيياب ديييارلسيييييييم عوايييدو مييالييياتيدغير. دي شييييييييامييل ميياليييات ګمرکي او مجييازات ، جريمې

 خدماتو او اجناسو عوايد درکه له دارايو دثابتو چې عوايد لاندې کې باب عوايدو مالياتيدغير

 عوايييد خرڅلاو تعميراتو او دځمکو عوايييد، متفرقييه الامتييياز، حق فيس، يادار ، عرضييييييييه

 دکارکنانو شرکتونو او دسهيمې تقاعد دکارکنانو ددولت: باب م۱۷سهيمو اجتماعيد. شامليږي

 قرضونه هيوادونو خارجيد کې: باب۱۸ دقرضونو. شامليږي فصلونه عوايدوي سهيم تقاعد

 خارجيد: لري فصييييلونه لاندې باب۱۹ دمسيييياعدتونو شييييامليږي قرضييييونه اداراتو نړيوالو او

 مسيييياعدتونه، ګذاريو سييييرمايه دغيرمنقولو موسييييسيييياتو دنړيوالو مسيييياعدتونه يجار هيوادونو

 دولت.  دي مساعدتونه غيرمنقول دنړيوالوموسساتو ، مساعدتونه يجار موسساتوو دنړيوالو

 يتاريخ ډير تاريخ دمصارفو امله دي له او لري تاريخ پخوانی ډير نظارت باندې مصارفو په

 پيداکړ، اهميت زيات سيييييييره يپراخوال په دوظايفو دولت بندې طبقه و دعوايد اما لري قدامت

 طبقه دغې دهاو کيږی شيييييييميرل څخه ځانکړنو دمهمو بودجېد بندي طبقه دعوايدو ورځ نن

 تامين سيييرچينو عايداتې نورو او دعوايدو-۲ نيونه تصيييميم-۱ له دي عبارت اهدا  مهم ۍبند

 پړاوونه بودجېد. سيييياتل داړيکې ترمنځ اومصييييارفو دعوايدو-۳ يپيشييييبن بندی دطبقه اعتبار

 ېرد په يي سييييسيييتم دولتي چې کې هيوادونو اوهغه دی امر ضيييروري يو ترتيب بودجېد!!!

 بودجېد-۱کيږي يشييييييل نو سييييييره پړاوونو څلورو په دوري بودجوي.  وي ولاړ قواوو ګونو

 بودجېد: پړاوو دکنترول بودجېد-۴داجرا بودجېد-۳تصيييييييويييب بودجېد۲: پړاوو دترتيييب

 دعنوان هيواد ديو کې پړاو دې په-۲ ده برخه ياساس مرحله دترتيب بودجېد-۱پړاوو دترتيب
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 اسيييييييتفاده څخه ميتودونو ياوفن علمي بايد کې جوړولو په بودجېد-۳ګوري ته اهدافو څير په

-۵جوړوي وړ پوهيدو او اطمينان قابل ، ښييه ترتيب بودجېد داچاره چې-۴ نيسيييو صييورت

 ، دقيق ، سييييالم چې کيږي تطبيق ښييييه مهال داهغه او دی پلان کاري لوی يو ترتيب  بودجېد

 لهکې  اجرا بودجېد-۶ يواوسييي لرونکی لارښيييودونکو اودمناسيييبو مديريت، ، منونکی تغيير

 ته ادارو مختلفو ترتيب بودجېد-۷کيږي اخيسيييييييتل ګټه څخه ميتودونو مديريتي او اجرايوي

 په-۸کيږي تخصيييييص ورته اعتبارات انتخاب، لومړيتوبونه کې پړاوو دې په او کيږي محول

 کې هيوادونو پرمختيايې او-۹وي امله له ميتودونو يدفن تهيه بودجېد کې هيوادونو پرمختللو

  بودجېد شييتون نه اشييخاص کارپوه او دقت عدم کې ارقامو شييويو سيينجش او شييويو پيشييبيني

: خصوصيات جوړولو بودجې اغيزمنې ديوي. کيږي مخامخ سره مشکلاتو له اواجرا ترتيب

 ېدورې دتير-۲وي شييييييامل کې په مقامات ټول-۱بايد اوسييييييې اغيزمنه بودجه چې لپاره ددې

 وه؟ موجود توپير ايا.  وايي ځواب ته پوښييتنو دې او کړي پرتله سييره نتايجو يحقايق له پايلې

د کيږي؟ ليدل سيييييييمون ترمنځ اواهدافو ادارې دي؟ايا موجود دلايل وړ دمنلو لپاره دتوپيرونو

ستونو بودجوي او نتايجو دموجوده څيړل چاپيريال داخلي او يبهرن ډير ادارې  پرتله سره سيا

 بودجېد کيږي ښييييييکاره پراختيا داهدافو لپاره دورې راتلونکې ؟ نه که او دي مؤثر چې کول

 وړوي، دپوهيدو او سييييييياده-۱: نقاط دترتيب بودجې ښيييييييې ديوې. پړاوو تکراری يو ترتيب

 مديريت او دکارکوونکو-۳وکړي اجرات او منونکې بدلون-۲وکړي لورلارښييوونه په داهدافو

 کې ترتيب په بودجېد. ياوسييييي لرونک اټکلونو داقتصييييادي او وي بيانوونکي قضيييياوت يوګډ

-۲رسيييييږي مصيييير  په کې ځای کوم په بودجه چې وپوهيږي بايد خلک-۱ ځانګړنې نورې

 مقرراتو او دقوانينو-۴تعيين ليتونو او  دسييييتراتيژيکو کې بودجه په-۳رعايت انضييييباط دمالي

يت يب بودجېد بلاخره او-۵رعا يد ترت  دهرې کې بودجه په. کړي حل سيييييييوالونه لاندې با

 او ارقامو بودجېد ؟ مومې اړيکه څنګه سييييره بل هل يو اجرا بودجېدي؟د کوم اهدا  څانګې

 بودجېد رسييييييوي؟ ځان چيرته واسييييييطه په بودجېد ؟ لري وجود رابطه کومه ترمنځ پلانونو

 انحصيييييييار په قوي اجرايه ترتيب بودجېد ورخ نن-۱لري اړه پورې دحکومتونو ولي ترتيب

 بودجه لحاظ سييياسييي په-۲.کيږي واضيي  کې نقاطو لاندې په علت اصييلي يي نوځکه دی کې

 اخلي غاړه په رهبري فعاليتونو دمالي قوه اجرايه خو نوځکه کوي اجرا دنده سييياسييت دتوزيع

 اړه پورې دحکومت اومصييار  وصييول عوايد نظره له نقطې يفن له-۳وايي هم يي ځواب او

 چې ورکړي اجييازه تييه يقو اجرايييه قوانينو ټولو دنړۍ-۴ووايي هم  وابځ يي نوځکييه لري

 جمعه دارقامو بودجېد-۶ کوي مصييييار  لپاره راوړنې لاسييييته داهدافو-۵کړي ترتيب بودجه

 کې ترتيب په بودجېد: قدرت مالي کې ترتيب په بودجېد. وي اسيييييييانه لپاره دحکومت دارې

 څخه ادارو دټيټو موخه په اواصييلا  تثبيت دمالي مصييار  داراتوا-۱ترتيبيږي دارنګه بودجه

 کې هيواد انګلسييتان په لري توپير کې هرهيواد په قدرت مالي-۲کيږي وړاندې ته ادارو لوړو

 راځي خوښييه په دکابينې تغيير کې مصييارفو اودنظامې ، لري قدرت مالي زيات وزير دماليي
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 صييلاحيت تغييراتو هيت دولتي او صييدراعظم لري قدرت مالي کم وزير ماليې کې فرانسييه. 

 عوايدو له پيشيينهادات دمصييارفو-۳لري صييلاحيت پوره ولسييمشيير ايالاتو متحده امريکاد. لري

 دمقننييه-۵کيږي عملي پريکړه تنقيص ياوخط-۴غورکوي او بحييث ېپر خو نوځکييه زييياتوي

 تصويب مصارفو فياضا او ده وړ دپاملرنې مشوره او مباحثه کميسون بودجوي او مالي ېقو

 مصييييييييار  مجموعي واحدونه بودجوي-۶لري اړه پورې قوي دمقننه هم دپورغوښيييييييتنه او

-۷وي تخمين ډول انکشييافي په لپاره دورې بودجوي دراتلونکې اسيياس په مصييارفو دموجوده

 کال بودجوي دراتلونکې مصيييييييار  محاسيييييييبوي-۱موجوديږي امکانات دوه کې تخمين دغه

 ته رامنځ څخه عواملو دوو له حالات دغه چې شيييي کيدای وي کم پرتله په مصيييارفو يدواقع

 اوداسيييييييې نشيييييييتون ميتودونو عملي او علميد لياقتو نه ،  يغلط کې عامل لومړي په. شيييييييي

 مصييار  محاسييبوي شييي کيدای-۳شييامليږي مسييايل عمدي او قصييدي کې عامل دوهم په..رنو

 په ميتودونه دتنظيم بودجې،د وي زيات پرتله په مصيييييييارفو يدواقع کال بوديجوي راتلونکې

 هد : ميتود سيييياسيييي بودجېد: ميتود سيييياسيييي لري وجود ميتودونه دوه کې جوړونه بودجه

 دسييطحو مصييارفو دمناسييبو بندې درجه ضييروياتو او دلمړيتوبو ، کول اکثر حد منابعو دمالي

 ينيونک تصييييييميم سييييييياسييييييي کې ميتود دې په.دي عبارت څخه تخصيييييييص دمنابعو او تعيين

 ټاکې مشيييران سيييياسيييي مبلغ داعتباراتو کې ميتود سيييياسيييي په کيږي توجه  زياته ته معاملاتو

-۲کوي هڅه لپاره تخصييييييييص بهترين دمنابعو کې ميتود دې په ميتود منطقييا  اقتصيييييييادي.

 بودجېد-۳. کيږي پاملرنه ته اوسيييييييپما مثمريت، يت،مؤثر مطلوبيت ، معيارونه اقتصيييييييادي

 ده دنده ېقو داجرايه ترتيب بودجېد. کيږي څيړل توګه کيفي او کمي په وړمسييييايل جوړونې

 څخه ميتودونو لاندې کې ترتيب په بودجېد کړي ترلاسيييه سيييره شيييکل ښيييه په اهدا : څو تر

 مصييار  او عوايد چې څرنکه لکه.  ميتود سيينجش يفن عوايدو عموميد. کيږي اخيسييتل ګټه

 پوهان بودجېد.کيږي اسيييييييتفاده څخه ميتودونو يدفن دعوايدو خو نوځکه. کيږي لامل تامين

 خو نوځکه. لري نه نتايج مطلوب اسييييييتفاده څخه ميتود ديو کې ترتيب بودجېد چې لري فکر

 مخې له ميتود ددې:  ميتود اخر کال دماقبل.  نيسيييو صييورت اسييتفاده نه ميتودونو دټولو بايد

 اسييييياس په وصيييييولي يدقطع کلونو وروسيييييتيو دوو اندازه دعوايدو کال بودجوي نظر دمورد

 کيږي ترسره بنسټ په وصولي يقطع کال۱۳۹۵د پيشبيني عوايد کال۱۳۹۷د نيسي صورت

 شيييييييوی غورځول پامه له کال نژدې کې ميتود دې په-۱:لري وجود نيمګړتياوي لاندې ولې

 اقتصيييييييادي چې دی مؤثر مهال هغه داميتود-۳کيږی نه توجه ته دنظرياتو دکارپوهانو۱۳۹۶

:  ميتود داوسييط. کيږي ليدل زيات تغييرات اقتصييادي کې ؟نړۍولې وي نه ډيرزيات تغييرات

 ميتود دې په شو پيشنهاد ميتود داوسط هڅو په سې دليون شتون دنيمګړتياوو کې ميتود تير په

 نيول لپييياره پيشيييييييبيني دعواييييدو دورې دبودجوي کموالی او زيييياتوالی کلونو ۳ ييييا ۵د کې

 پيش کال بودجوی دمورنظر=وصييولي مبلغ کال داخري*اوسييط دفيصييدي=X=27.2/5.کيږی

 تاريخې بندي طبقه دمصييييارفو: يبند طبقه دمصييييارفو بودجېد. يزياتوال عوايدو شييييويو يبين
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 مصارفو انکشافي له بايد مصار  عادي-۲کيږي توجو ورته کې نقاطو لاندې او لري قدامت

 لپاره ميتودونو اجرايوي دمحاسييييييبې. کوي اسييييييانه کنترول او نظارت-۲کړي تفکيک سييييييره

 دمصارفو کې حسابدارۍ دولتي په-۳معلوميږي پذيره انعطا  مديرانو دبودجوي. وي مناسب

 که: اصييييل کيدو يدکلن بودجېد. ورکول پوره دمعلوماتو. تنظيم حسييييابونو دلازمو بندي طبقه

 سييتونزمن عمل کنترول او ارزيابې پيشييبيني دمنابعو نو شييي نه مشييخص عامل دوخت ېچير

 لپاره نظارت قوي دمقننه باندې داجرا بودجېد او لري اړخ سيييييياسيييييي وخت يوکال-۲. کيږي

 او عوايد ، پيشييييبيني دوخت، چې وه لوسييييتې مو کې تعري  په بودجېد.  دی وخت مناسييييب

 اهميت مخې له يفن او سياسي داقتصادي انتخاب اصل کيدو يکلن بودجې دي مهم ، مصار 

: دليل يفن-۲ کموالی اهميت زراعت طبيعيد سييره پرمختګ دزراعت: دليل اقتصييادي-۱لري

. لري اغيز نقش په دحکومت او کنترول په: دليل سييييياسييييي-۳ اسييييتواردی دقت په پيشييييبينيد

 په دلايحې او تدوين کې سيييييييند يوواحد په اجرات واحدونو بودجېد: اصيييييييل دوحدت بودجېد

 بودجه ځانګړي هرارګان بودجه دعنعنوي:  سييييييتونزې. کړي وړاندې ته پارلمان يي شييييييکل

-۴فيږيمصر دوباره منابع شته-۳تصويبيدل نه کې دوره يوه په مصار  او عوايد-۲ جوړونه

 نه که او ده متوازنه بودجه:  ګټې.کوي پيچيده نظارت اهدافو او دپلانونو نشيييييتوالی دپوهيدنې

 او مخنيوی کسييير بودجېد-۳کړي سييينجش کې تنظيم په بودجېد ګټه نسيييبي  دمصيييارفو-۲ ده

 جزوي او يکوچن ته مديرانو: اصيييييييل ۍپذير دانعطا  بودجېد. کوی پاملرنه ته لمړيتوبونو

 سييييييره مازاد او کموالي داعتباراتوله ارګانونه اجرايوي-۲ نيسيييييييو نظرکې په تغييرات يکلن

 اسييييتفاده ېتر مهال هغه-۳ورکړي اجازه ته اصييييل مننې دانعطا  بايد نوځکه. کيږي مخامخ

 مداخله عدم کې اعتباراتو مصيييوبو په-۴وي کې حال دتغييرپه شيييرايطو اقتصيييادي چې کيږي

-۶ولټوي امکانات بديل ترڅو وي اجازه ته مديرانو کې شرايطو شويو پيشبيني دعدم دی جرم

 .شيييييي تصيييييويب کې پارلمان په بايد: اصيييييل دانعطا  لپاره راوړنې دلاسيييييته اهدافو بودجېد

 هغه محتوا بودجېد-۲ وي ښيييکاره بايد محتوا او شيييکل بودجېد: اصيييل دوضييياحت بودجېد

 ته ټولو بايد ترتيب بودجېد-۳ولري وضيييييياحت تعاري  بودجېد چې کيږي واقع همؤثر مهال

 بودجې له نو= نو وي نه موجود و وضييياحت بودجه چيری که-۴.وي وړ دپوهيدو او واضييي 

 ددولت-۳رسيږي ضرر ته اصل نظارت باندې مصارفو په-۲کيږي اخيستل تعبيرونه مختل 

 پوهيدنه اهدافو په دی عمل مخال  جوړونې پلان او بودجېد-۴ګرځي باعث اخلال داجراتو

 اصيييل ددې اصيييل ددې: اصيييل دکامليت. دي کوم اهدا  دولت پوهيږي نه خلک او سيييختيږي

 څخه پرنسيييپ خالص دغير-۲وي مسيياعد امکان لپاره جوړونې پلان دجامعې چې دادی هد 

 مخکې له کوي اسييتفاده څخه پرنسيييپ خالص دغير هيواد دالمان-۳ نيسيييو صييورت اسييتفاده

 شيييوي سييينجش او عوايد شيييوي يپيشيييبين-۴شيييي ښيييکاره ګټه متوقعه پروژو يدمصيييارفات چې

 موخه اصييييل دتعادل:اصييييل دتعادل. نشييييي بديل-۴ورسيييييږي تصييييويب په چې بايد مصييييار 

 مصارفو او  عوايدو په چيرې که-۲يوس برابر سره بايد مصار  او عوايد بودجېد دهيوادو
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 عقيده پوهان کلاسيييک-۳کوي غوره حالات مازاد او دکسيير بودجه نو شييي مشيياهده تغيير کې

 دکسر بودجېد چې کوي ادعا مرکنتلستان-۴کميږي يي م نومفهو  ولري کسر بودجه که لري

 په خو تاييدوي ريهدنظ کې مصيييييييارفو عادي په بيا کينز-۵اداکوي نسيييييييلونه راتلونکې تاوان

 دتعادل بودجېد.  اخلي نسييلونه دواړه يي مفيديت ځکه ردوي دانظريه کې مصييارفو انکشييافي

 او شيييي رعايت تعادل بودجېد چې کيږي پوښيييتنه اړونده دتعادل بودجېد---: نظريات اړه په

 دی مسييييول دولت  دی ضييييروری دتعادل  کلنی بودجېد داچې وايي پوهان کلاسيييييکنه؟. که

 يي دلايل لاندې او-۱کړي رعايت تعادل ترمنځ نسييييبت مصييييارفو او عوايد توګه کلنې په چې

 بودجېد-۳يوسييات بايد هم يي دولت يسييات تعادل بودجېد اقتصيياد يخصييوصيي-۲کړي وړاندې

 زياتوالید  دمالياتو-۵ يکو مخنيوی مصارفو ځايه ېدب دولت-۴ګرځي سبب دانفلاسيون کسر

-۱دولت چې کوي اسيييييييتدلال پلويان نظريې ددې:  نظريه تعادل عدم ېدجدبو ، ګرځي باعث

-۲ کړي حفظ او ايجاد ثبات سييياسييي او اقتصييادي وترڅ کړي ترلاسييته اهدا  اقتصييادي بايد

 زمينه لپاره  رشيييييييد جريان دغه چې زياتوي پيسيييييييې کې ټولنه په کسييييييير بودجېد وايي کينز

عدو يا حالات اومازاد-۳يمسييييييييا عادل ای هدور بودجېد. لري تاثير برعکس ب  بودجېد-۱ ت

 ای دوره بودجېد-۲ لري اغيز باندې نوسييييياناتو په ترتيب بودجېد سيييييره زياتوالي هپ وظايفو

 استفاده څخه کسر بودجې له  کوي مخنيوی اودرکود سياست انقباضې دانفلاسيون کې تعادل

 کې دوره تجارتي کلنی څو بايد دولت-۴ کوی اغيزه ناوړه اقتصييياد په کسييير دوامداره-۳کوي

 او دقت کې اجرا او کې تنظيم په بودجېد-۱ موخې اصيييييييل دجامعيت. کړي متوازنه بودجه

 پارلمان کې سند يوواحد په بودجه واحدونو بودجوي دټولو بايد دولت-۲وکړي تامين وضاحت

 کې سيييييند په بودجېد اومصيييييار  عوايد اداراتو غيرانتفاعې او انتفاعې ټولو د کړي تقديم ته

 دتخصيييييييص. شييييييي درج ډول خالص بايد ارقام بودجېد کړي  تقديم يي ته پارلمان او راټول

 يوي لخوا مقاماتو لوړو چې دی عبارت څخه پيسو دهغو کې دوره معينه يوه په تعري :اصل

 کوي تاکيد نقطه دې په:  اصيييل تخصييييص-۱ورکوي صيييلاحيت داجرا لپاره دهد  ته ادارې

 ېمود بودجېد چې کيدلی نشي-۲ونکړي تغيير ارقام مندرج اومصارفو دعوايدو بودجېد چې

 دي فيمکل ادارې ېفموظ-۳ورسيييږي مصيير  په کې فصييلونو او مواردو نورو په اعتبارات

 څرنګه چې مصيييييار  او عوايد ادارې ېدهر-۴واخلي عوايد سيييييم سيييييره حکم له دقانون چې

 انظباط مالي بودجېد-۱ رعايت اصل ددې ورسوي سرته عمل مطابق دهغې وي شوي تعيين

 بودجېد رعايت عدم کيږي مخنيوی مصارفو ځايه دبې-۲کيږي سبب راوړنې لاسته اواهدافو

 چې بايد او کوي تغيير  شييرايط اقتصييادي/کيږي کارول عدو غلطو په وسييايل تغييروي مسييير

 اومصار  عوايد ټول دولت: اصل تخصيص دعدم.وکړي تغيير ځايونه مصارفو او دعوايدو

 او اسييييتهلاکيد. شييييي کړی تامين څخه عوايدو عمومي او داخل ته خزانې عمومي دولت دي

 باعث زياتوالي اوداريي عايد چې دي هغه مصار  استهلاکي:اصل توپير مصارفو انکشافي

 وګرخي باعث دزياتوالي اوداريي عايد چې دي مصار  هغه مصار  انکشافي-۲ګرځي ونه
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 انکشييافياو کيږي سييبب دانفلاسيييون ، زياتوالی مصييارفو اسييتهلاکيد--:دادي يي نقاط دتوپير

 کيدنې داندازه دمصييييييارفو.  کيږي لامل عايد ملي او ، اسييييييتخدام دتوليد، زياتوالی مصييييييارفو

 ډول دقيق او ځای په بايد  عبارات شيييوي تصيييويب چې دادی هد  څخه اصيييل ددې::اصيييل

 شميرل نه جرم او دي وړنه دورکړي وي نه شوي تصويب چې  اعتبارات هغه-۲شي ولګول

 ه سيير تصييويب له بودجېد-۱ هد  څخه اصييل تخمين دعوايدو:اصييل دتخمين دعوايدو.کيږي

 دعوايدو-۲ورسوي مصر  په او کړي حصول عوايد شوي تصويب لري اجازه قوه اجرايه

 اړخ تخمين پيشييييبيني دعوايدو-۳کيدلې عملي شييييي نه پرته نه اجازې قانونيد راوړنې لاسييييته

 تغييرات کې ارقامو په بودجېاود سييييييينددی قانوني يو بودجه: اصيييييييل کيدنې قانونيد.  يرل

  دي محتاج تصويب قانونيد حصول عوايد شويو پيشبينې دټولو-۲ده تابع اومقراراتو دقوانينو

 کال م ۱۹۹۸ په کړي ترتيب بودجه خپله سييره نيولو کې نظر په حالاتو داقتصييادي بايد دولت

 چې کوي واضيييي  داصييييل: اصييييل دمسييييوليت.کړي فيمعر اصييييول لاندې بانک دنړيوال کې

 منابع کافي لپاره دحل سيييتونزو دټولنې: اصيييل دکفايت. دي کوم وظاي  اجراکوونکو بودجېد

 شي تنظيم ډول پسې پرله او کال په کال بايد بودجه مخې له اصل ددې: اصل دتناوب-۲ولري

-۵کړي عملي ډول دقيق په  شييرايط ټول دمديريت کې  ترتيب په بودجېد: لاصيي دمديريت. 

-۶کړي توضيييييييي  هم اهدا  اوږدمهاله ، مهاله منځ ولري نتايج يان بودجه: اصيييييييل دتنوع

 اساس په ميتودونو عملي او علميد بايدکې  ترتيب په بودجېد: اصل کيدنې دصحت بودجېد

 شييرايطو په دهيوادونو: اصييول نوي بودجېد. وي درسييت هم يي  نتايج چې ورسيييږي سييرته

 لپاره دکنترول ېقو داجرايوي اصول پخوانې/وکړي تغيير بايد هم اصول بودجېد کوي تغيير

-۱يي هد .  شوي ته رامنځ مهال په دتصويب بودجېد بيا اصول اونوي/دي شوي ته رامنځ

 مصييييارفو ځايه دبې-۳محدودول لاحيتدصيييي قوي داجرايوي-۲محدودول فعاليت دمالي دولت

: اصييول اجرايه بودجېد: دي ضييروري هم اصييول نوي ترڅنګ اصييولو دکلاسيييکو مخنيوی

 له بودجېد/راولی تغييرات زيات قوه مقننه./ کيږي شييميرل دنده قوي داجرايه ترتيب بودجېد

 اصل دې په/کيږي سپارل ته ېقو اجرايه صلاحيت اجرايوي بودجېد وروسته څخه تصويب

. درجيږي نظره نقطې يدعييدد رسييييييييييدل تييه اهييدافو وا کوي فيمعر اهييدا  قوه اجرايييه کې

 رانشييي لاندې تاثير سييياسيييد ېقو دمقننه بايد اجرا بودجېد/څرګنديږي يي اداره او  تاثيرات

 لري مسييوليت او لرونکې مسييوليت او دصييلاحيت قوه اجرايه لري حق دنظارت يوازې ولې؟

 بودجه په: اصييل دصييلاحيت بودجېد. ورسييوي سييرته تدابير لپاره اجرا معقولې بودجېد چې

 وي لرونکې صييلاحيتونو دلازمو بايد ورسيييږي ته اهدافو شييويو تعيين او شييويو پيشييبيني کې

 سيييره شيييکل محدوده په بايد اقلام بودجېد: اصيييل تعيين وخت اومتغير اصيييل ۍداداز بودجېد

 بودجېد  وګرځي مانع اواقتصييييييياديت پذيرۍ دانعطا  تدابيرو د ادارې ترڅو نشيييييييې تعري 

 له اجرات توبي دکلن دااصييييل/ اوسييييې منبع اومعلوماتو دلارښييييوود ته قوي اجرايه  ېاجزاو

 ته رامنځ امله له عواملو شيييييييويو پيشيييييييبينې قابل او غيرمترقبه چې تغييرات هغه وړي منځه
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 يان باندې شييييييرايطو متغييرو په چې کړي ته رامنځ مقرارات داسييييييې او کړي رعايت کيږي

 اسيييياس په اصييييل ددې--:اصييييل ېدورکړ دګذارش--:اصييييول دطرزالعمل بودجېد.کړي وارد

 پورې ادارې ترلوړي نه ادارې دټيټې واسييطه په سيييسييتم اطلاعاتيديو بايد قوه اومقننه اجرايه

 څرګندې سييتونزېاو تغيرات چې بايد ګذاريش.  کړي ترلاسييه معلومات جامع اړه په بودجېد

 له اصييل دتعدد دميتودونو: اصييل دتعدد دميتودونو. کړي وړانديز نيونه اوتصييميم دلايل ،يکړ

لت مخې يد دو عاليتونو دمختلفو با پاره ف نه مختل  ل يار ميتودو عدد-۲کړي اخت  په ميتودونو ت

: اصيييييييل تماميت يد ادار بودجېد. يموم مولديت او يتمؤثر کارونه ادارې دولت کې نتيجه

 ډولونه بودجېد: کړي څرګند تماميت يادار کې پروسييييې مجموعي په واحدونه بودجوي ټول

 و ا تقسييييييييميږي واحييدونو بودجوي پييه بودجييه يادار:  بودجييه وظيفوي او بودجييه يادار: 

 اومصارفو عوايد يدايم بودجه منظمه. څرګندوي  وظاي واحدونو دبودجوي بودجه وظيفوي

 او اسيييييييتهلاکي. ولري منييابع غيرمنظمې دتمويييل بودحييه منظمييه غير او يو  درلودونکی

 او ونلري سيييهم مسيييتقيم کې دارېې په دولت چې. شيييامليږي مصيييار  هغه بودجه سيييرمايوي

 شيييوو پيشيييبينيد بودجه بايد:  بودجه يواقع او بايد.  لري سيييهم مسيييتقيم چې بودجه سيييرمايوي

 سيياحه په بيادعمل بودجه يواقع او دي عبارت څخه مصييارفو او عوايدو يو شييو ګذارې پلان

 .وي شوي تطبيق کې

 سياست بودجوي
 شوی اخيستل څخه بکس يچرم يا دبکس کې لغت په کلمه بودجېد: اوماهيت مفهوم بودجېد

 پښييتو په چې کلمېbudgetد يدانګليسيي څخه کلمې يدلاتين bulgaد توګه واره سييلسييله په چې

 په لخوا دفرانسيييې ځل لومړي په اصيييطلا  بودجېد.  راورسييييده ياديږي نوم په بودجېد کې

  شيييوه کاريوړل په کې برخه په مصيييارفو او دعوايد ددولت ډول رسيييمي په کال م ۱۸۱۴ کال

 او عوايدو مجموعي ددولت کې افغانسيييتان په بودجه.  شيييوه اسيييتعمال کې نړۍ ټوله په بيا او

 ديوداسييې بودجه.  تصييويبيږي او  پيشييبيني لپاره يوکال معمولا دورې ټاکلې ديوې مصييار 

 مصيييييييار  شيييييييوي پلان مجموعي ددولت کې هغې په چې ده عبارت څخه طرحې منظمې

 بودجه.کيږي واقع کې قرار په او مقايسيييه سيييره عوايدو مجموعي شيييوو پيشيييبيني او يدتخمين

 سيييازمان يا دسيييتګاه ېديو لپاره ديوکال معمولا وخت معين ديو کې هغه په چې دی سيييند هغه

 ديونسيييييبتا وي شيييييوي تصيييييويب لخوا مقام يلرونک صيييييلاحيت او پيشيييييبيني مخارج او عوايد

 ددولت لپاره دورې بودجوي دراتلونکې شيييييييکل په ديوقانون بودجه مخې له تعري  کاملترين

  دي عبارت څخه کولو مقابله دمنظم لګښييتونو شييوو پلان او پيشييبيني دعوايدو اقتصيياد دمالي

kolmsڅخه انعکاس اومقدارې کميد مراتبو دسييلسييله اهدافو دمختلفو  بودجه ددولت عقيده په 

 new marks ورځ نن.  انتخابيږي لخوا دعاميلينو تصيييييياميمو سييييييياسيييييييد چې دی عبارت
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frits بودجه انعکاس په تعري  ددی دی موندلې يي عموميت او دی مشيييييييهور زيات تعري 

 اوددې لګښييييتونو شييييوو پلان او طرحې منظمې ديوې لپاره ديوکال معمولا دورې دراتلونکې

 څخه کول دمخامخ اوتخمين داټکل شووعوايدو پيشبينيد لپاره کولو پوره او دجبران لګښتونو

يپ چې دی عبارت  دتعري  new marks frits لري مکلفيت او دتطبيق مخې له دپرنسييييييي

 بودجه-۲دی عبارت څخه کولو دمخامخ لګښييتونو او دعوايدو ددولت بودجه-۱: خصييوصيييات

 منظم په بايد ترتيب بودجېد-۳لري اړه پورې دورې راتلونکې په چې لري خاصيت پلان ديو

 په داچې معنا ده لرونکې مکلفيت او امالز حقوقيد بودجه-۴يوموم صيييييييورت توګه يدايم او

 او عوايد امله دې له کيږي ترتيب پربنا داړتيا هيواد ديو بودجه-۵شيييييييي تطبيق بايد کې عمل

 بيان يدعدد دکاردپلان دحکومت بودجه-۶وکړي مطابقت سره کې منځ خپل په بايد مصار 

 په دحل دوظايفو ددولت کې سييياحو سيييياسيييي او اقتصيييادي اجتماعي په چې دی عبارت څخه

 هيييم تيييعيييريييي   بودجېد کې مقرره په بودجېد دافغانستان. نيسي برکې په تدبيرونه اړوندټول

 چې څنګه لکه. دی تر جامع نسيييبت په تعري  دکلاسييييک او اخيسيييتی الهام څخه تعري  ددې

 څخه سيييييييند قانونيد ددولت بودجه.  تعريفوي ډول لاندې په مقرره په بودجېد کال ۱۳۵۳د

 مصيييييييار  او عوايد ټول لپاره کال ديو معمولا وخت معين ديو کې هغې په چې دی عبارت

 فعاليتونو دټولو کې سييييييياحو سيييييييياسيييييييي او کلتوري يدفاع اجتماعي اقتصيييييييادي په او تعيين

 بحث څخه بودجېد چې هروخت چې کړو زياته بايد. وي کوونکيور انعکاس اوانکشيييييييافاتو

 لومړنی دولت لحاظ يتاريخ په-۱. ونيسيييو کې پام په تفاوت لاندې اړوند په ددولت بايد کيږي

 له دحجم کې هرهيواد په-۲کړی پيل يي ترتيب او تنظيم په بودجېد چې دی شيييييخص يا واحد

 چې موضيوعات او مسيايل هغه اسياس دې په ده بودجه سيازماني زياتريه بودجه ددولت مخې

 وخت په داجرا بودجېد-۳وي پيچده او زيات څخه بوديجو دنورو کيږي طر  کې هغې په

 داچې معنا دی زيات څخه اشييييخاصييييو او موسييييسييييو اقتصييييادي دنورو محدوديت ددولت کې

 بودجه مخې له تعري  دکلاسييييييييک ډول همدې په ده تابع ترومقرارتو دقيق داجرا بودجېد

 کال يو معمولا وخت معين ديو مصييييارفو او دعوايدو ددولت چې ده عبارت څخه سييييند دهغه

 اټکل دمخکې عوايدو او دلګښييتونو بودجه هم علم مالي دفرانسييې کيږی تثبيت اويپيشييبين لپاره

. لري نييه تفيياوت چنييدان څخييه تعري  يدپورتن داتعري  چې. تعريفوي توګييه پييه تخمين او

 ترتيب داسيييې فعاليت ددولت چې ده څخه دې له عبارت دنده ياسييياسييي بودجېد دندې بودجېد

 دې په برسيييييييره او کړي ممکن تطبيق او انتخاب تدبيرونو شييييييوو دپلان دحکومت چې کړي

 او فعاليتونو داقتصييادي ددولت تشييکيلوي هد  ياسيياسيي ددولت چې سييره تامين رفاه عموميد

 مهمترينې بودجېد. وکړي مسييياعدت لارې له ارتباط مؤثرد فعاليتونو اقتصيييادي يخصيييوصييي

ندې ندې يقديم يا عنعنوي بودجېد-۱:له دي عبارت د ندې موډرينې يا نوي بودجېد-۲ د  د

 کې هيوادونو په  دديموکراسييييييۍ:  دندې سييييييياسييييييي بودجېد-a له دي عبارت دندې عنعنوي

 دشييروع کال بودجې يا دورې بودجېد. رسييوي سييرته دنده سييياسييي ياسيياسيي يوه پلان بودجېد
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. ياديږي نوم په دندې سياسي ياوياداساس دندې سياسي دلمړنۍ تصويب بودجېد مخکې څخه

 قانونييا حقوقي بودجېد-B. تشييييکيلوي اسيييياس لپاره طرزالعمل مؤثر حقوقيد دحکومت چې

 حقوقيد چې دنده حقوقي لمړی بودجېد دي ځای يو سييييييره دندو سييييييياسيييييييد بودجېد دندې:

س سا ساس قانوني او حقوقيد ياديږي هم نوم په دندې يا  معنا دې په. کيږي تعيين واسطه په ا

 قدرت اجراتو قانوني دبودجه کې صورت په دموجوديت اساس په قانون دقيق ديو صر  چې

 هغه په ياديږي هم نوم په دندې يالزام حقوقيد دنده حقوقي دوهمه.  شيييييييو راوړلای ته لاس

 شيييييوی  تصيييييويب لخوا قوي دمقننه او شيييييوی ګوته په کې بودجه چې پورې ددندو او اعدادو

 او دحکومت پورې دندو او اعدادو شييوو تشييبث په او کوي احتوا بسييتګي ادارې او دحکومت

-c دي درلودونکې مکلفيت اجرايوي يا خاصييييت قانونيد لپاره دحکومت يبسيييتګ دغه ادارې

  عملي چې شي کولای وخت هغه صر  ديوکارپلان دحکومت: دندې سياست ماليد بودجېد

به يتطبيق او پاره کولو دپوره دلګښيييييييتونو چې کړي غوره جن ندازه کافي په ل يد ا  وجود عوا

 بودجېد ددولت موافقت ترمنځ موجوديت وسيييييييايلو اودمالي  احتياج دمالي امله دې له ولري

 ، ياديږي نوم په دندې دلمړنۍ سياست دمالي دادنده چې تشکيلوي دنده اساسي سياست دمالي

 يتمؤثر اقتصيييادي درهنمايي بودجېد چې ده څخه دې له عبارت دنده دوهمه سيييياسيييت دمالي

 رهبري اقتصييادي او سييازمانيد سييياسييت دمالي دادنده چې کړي اومسيياعده تقويه معقوليت او

 ددې سياست داقتصادي: دندې سياست داقتصادي بودجېد-d.ياديږي هم نوم په دندې کوونکي

 کيږي ورکول نسيييبت اقتصيييادي کوم چې بودجې ددولت چې کيږي کوښييي  واسيييطه په دندې

 ګټه لپاره کولو دهماهنګ اقتصييييييياد دمالي اوددولت پروګرام عمومي داقتصيييييييادي څخه دهغه

 بودجېد رسيييييول سيييييرته دندې لخواددې بودجېد ددولت. شيييييي واخيسيييييتل يا کيږي اخيسيييييتل

 مطابق دهغې او ياديږي نوم په دندې دسيياختمانې بودجېياد دندې لمړنۍ سييياسييت داقتصييادي

 ټاکلې ديو او راځي لاندې داسيييييييتفادې توګه په وسييييييييلې کوونکي تنظيم ديوې پلان بودجېد

 تنظيمې دغه بودجېد چې کوي خدمت لپاره معقوليت اقتصييادي او دتحقق سييياسييت اقتصييادي

 دې عبارت دندې نوي بودجېد. ياديږي نوم په دندې دثانوي سياست داقتصادي بودجېد دنده

 پييه مفهوم ګييذارۍ دپلان بودجېد-۱aدنييده تحليلي بودجېد-۲دنييده ګييذارۍ دپلان بودجېد-۱لييه

 اړه پورې دورې راتلونکې ټاکلې يوي په مصار  او عوايد چې ورکوي معنې کې ذات خپل

سيد کې ترتيب او تهيه په بودجېد امله دې له نو لري شکل ارادې سيا  ټاکلو دراتلونکو بايد ت

 اساس دې په شي تامين بايد ساختمان دارنګه بودجې ېدهر. کړي عيار ځان اساس په اهدافو

 په ددندې دجوړولو دپروګرام چې تشييييييکيلوي دنده لمړنۍ ګذارۍ دپلان بودجېد ټاکل داهدافو

 دترتيييب بودجېد چې ده څخييه ددې عبييارت دنييده دوهمييه ګييذارۍ دپلان بودجېد ييياديږي نوم

-۲b.شييييييي کيدای براورده څرنګه اهدا  ټاکلې کې بودجه په چې شييييييي واضيييييي  بايد دمخه

 وسييايل شييوی يپيشييبين لپاره کولو دترلاسييه داهدافو چې شييي وليدل بايد: دندې تحليلي بودجېد

 په دهيواد يي بودجه چې نقش هغه او هدفونه بودجېد:هدفونه بودجېد. نه که او دي کافي
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 داهدافو-۱.کيږي نيول لاندې دمطالعې ډول لاندې په رسوي سرته کې سازمان يادار او مالي

 په ددولت-۴اړيکه فعاليتونو خصوصي او عموميد-۳کول هماهنګ دنظرياتو-۲کول ارزيابې

 او ېجنتي دفعاليتونو-۶ بندې طبقه لګښييتونو او دعوايدو-۵راوړل لاسييته جواز قانونيد وسيييله

 منظمه-۱ډولونه بودجېد. تفکيک او تشييخيص دمسييوليتونو-۷ رسيييده ګي ته ېجدر برياليتوب

 دمنظمو چې کوم ده  ده څخه بودجې هغه له عبارت بودجه منظمه.بودجه غيرمنظمه-۲بودجه

 چې کوم ده څخه بودجې هغې له عبارت بودجه غيرمنظمه. تمويليږي پواسطه وسايلو تمويلي

-Aبودجه سييييييرمايوي او اسييييييتهلاکي-۲.تمويليږي واسييييييطه په وسييييييايلو تمويلي منظمو دغير

 دارييو هپ اوددولت شکل په دسرمايي چې کوم نيسي برکې په مصار  هغه بودجه استهلاکي

 سيييييرمايوي-Bواردوي تاثير بودجه يوه په معمولا:  بلکه وي نه لرونکې سيييييهم دمسيييييتقيم کې

 شکل په سرمايوي او دداريي کې اقتصاد په چې کوم ده څخه بودجې هغې له عبارت:  بودجه

 څخه دتيريدو دورې بودجوي دجاري دې په برسييييييييره او وي لرونکې سيييييييهم دمسيييييييتقيم کې

 پلان-A:بودجه  حقيقي يا يواقع او(بايد) شيييوی پلان-۳. راوړي ته منځ مفيدتونه هم وروسيييته

 داټکل  مصييارفو او دعوايدو هيواد ديو لپاره دورې مالي راتلونکې ديوې: بودجه( بايد)شييوی

 برکې په  مصيييار  او عوايد داسيييې:بودجه حقيقي يا يواقع-Bده عبارت څخه ګذارۍ پلان او

 په ارقامو حقيقيد ارقام بودجې نوموړي چې وي شييييوي تطبيق کې عمل به واقعا چې نيسييييي

  نيسييي برکې په مصييار  هغه معمولا بودجه عاديA:بودجه انکشييافي او عادي-۴.ياديږي نوم

 نظرکې په غير څخه دلګښيتونو پلانونو انکشيافيد لپاره فعاليتونو روزمره او دعادي چې کوم

 او دعادي چې کوم نيسيييييي برکې په مصيييييار  هغه معمولا:  بودجه انکشيييييافي-Bکيږي نيول

-۵.کيږي نيول کې نظر په غير څخه دلګښيييييتونو پلانونو انکشيييييافيد لپاره فعاليتونو روزمره

 له دوزاتونو چې کوم ده څخه بودجې دهغه عبارت بودجه يادارA:بودجه وظيفوي او اداري

 وظيفو دمختلفو چې کوم ده څخه بودجې هغه له عبارت:  بودجه وظيفوي-Bتقيسيييييميږي مخې

 بودجېد. رسييوي سييرته کې اقتصيياد په  يي دولت چې ترتيبيږي بنا په پروګرامونو مختلفو يا

سيپ: حالات  اکثرا کې عمل په ولې ولري قرار کې حالت په دتوازن بايد بودجه مخې له دپرن

 چې  راځي ته منځ کې بودجه په زياتوالی يا کموالی سره اوتحول تغيير په شرايطو اقتصادي

 بودجېد-۲توازن بودجېد-۱کوو بحيييث څخيييه علتونو او حيييالاتو ګونو درې بودجېد اوس

 په عوايد چې راځي ته منځ وخت هغه کې بودجه په  تفاضيييل يا زياتوالی: ياتفاضيييل زياتوالی

 عمومي په کې بودجه په دازياتوالی اومعمولا شيييي زيات ته مصيييارفو نظر وي چې هرحالت

 مالياتيد ډول خاص هپ دعوايدو او کميدو په دلګښيييييييتونو: ال . راځي ته منځ ددولارو توګه

: سيييره کيدو پاتې ثابت په  لګښيييتونو او لوړولو په دعوايدو:ب.کيدوسيييره يپات ثابت په عوايدو

 عوايدو له دهغه دمصييييار  ددولت چې وخت څه:  مفهوم دکسيييير بودجېد: کسيييير بودجېد-۳

 دکسييير  بودجېد.  ده مواجه سيييره دکسييير بودجه دولت چې کيږي ويل نو  شيييي اضيييافه څخه

 کيدونکی ته درامنځ بودجېد امله له دضع  امورو د ادارې: ال .عوامل مهم کيدو ته درامنځ
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 په  نشتوالی ادارې سالمې او  صحيحې ديوې چې دی کسر داسې کسر يادار بودجېد: کسر

 او دتشييييييکيلاتو سييييييازمان يادار موجوده چې وخت هغه: مثلا کيږي ته رامنځ کې صييييييورت

 کولو ېدلرۍ نقيصيي ددغې دولت او ونلري قدرت داجرا دوظايفو مخې له دنقيصييی  پرسييونل

 دمعاشيياتو او  ادارې کې  نتيجه اسييتخدام فياضييا ددغه کړي اسييتخدام کوونکيکار نوي لپاره

 دکسر بودجه ددولت کې نتيجه په او کيږي ته رامنځ تورم يتشکيلات يو او ځي لوړ مصار 

 کسيييير بودجېد:  کسيييير بودجېد امله له دتغيير وضييييعې داقتصييييادي: ب.کيږي مخامخ سييييره

 په تغيير وضييعې داقتصييادي چې  راځي ته منځ وخت هغه امله له دتغيير وضييعې داقتصييادي

  عبارت بل په يا او ورکړي لاسيييييييه له هماهنګي خپله مصيييييييار  او عوايد ددولت کې نتيجه

 معکوس په حتی يا نامتناسييب په مصييار  او عوايد ددولت سييره تغيير په وضييعې داقتصييادي

 دلوړوالي دمصيييارفو  شيييرايط اقتصيييادي چې معنا دې په تغيير نامتناسيييب وکړي تغيير شيييکل

 هيواد ديو: موجودج وي نه امکانات اندازه هغه په ته لوړوالی دعوايدو مګر کوی غوښيييييييتنه

 ذکر چې نوعې پورتنې دکسييير بودجېد:  توګه په دعلت دکسييير بودجېد سييياختار داقتصيييادی

 له جوړښييت داقتصييادي چې کسيير ډول دغه بودجېد او لري ماهيت مودې دلنډې اکثرا شييوي

 وخت اوږده په امله له موجوديت دنه دهماهنګۍ ترمنځ مصيييييييارفو او عوايدو عموميد ېجو

 مخې له مصارفو انکشافييا دبياودانوي وخت بعضې هماهنګي عدم دغه چې. څرګنديږي کې

 او زيربنا اجتماعي او داقتصييادي چې راځي ته منځ واسييطه په سييياسييت توسييعوي داقتصييادي

 ددې چې لري ضرورت ته وخت ډير چې  نيسي صورت خاطر په دتقويت پروژو اقتصادي

 اقتصييييادي دملک او حال په دپرمختګ جوړښييييت اجتماعي او اقتصييييادي دټولنې کې نتيجه په

 څخه سييييطحې دټيټې اقتصيييياد دملک چې معنا دي په ځي ته مرحلو پرمختللو مراحلو دابتدايي

 بعضييې شييو  وويل چې څرنګه: سييياسييت دکسيير بودجېد. پيداکوي ميلان ته سييطحې دپراختيا

 داقتصييييادي چې کوي اسييييتفاده داسييييې ډول په سييييياسييييت ديو څخه کسيييير بودجېد دولت وخت

 مخالفت سره داصل دتعادل بودجېد چې کړي مبدل حالت په رونق داقتصادي  حالت يرکود

 بودجېداد چې کموي مصييييييييار  خپييل لپيياره دمخنيوي تورم پوليد دولتونييه کيږي واقع نييه

 شييکل دې په او. کميږي تقاضييا مجموعي دټولنې  واسييطه په ددې چې. تشييکيلوي رقم يوعمده

 څخه دسياست دکسر بودجېد هم کې صورت په رکود داقتصادي چې کوي مقابله سره دتورم

 دکسييييير بودجېد چې  ارقام هغه. بدلوي حالت په  درونق حالت درکود دغه او کوي اسيييييتفاده

 ترمنځ مصيييييارفو او دعوايدو چې دي عبارت څخه منابعو دهغه نيسيييييې قرار لاندې ترعنوان

 رامنځ چې  مازاد هغه بودجې خپلېد چې توانيږي دې  په دولت نه خوا دبلې لري وجود فرق

 قرضييو خارجيد-۱کړي مصيير  ډوله دوه په  ګرځي سييبب تعادلۍ دبې بودجېد او شييوی ته

 په دذخيري خاطر په برداشيييييتونو دراتلونکې-۲کول تاديه اعتباراتو دشيييييوو باندې دولت په او

 ايا چې کې برخه په دځواب سييوال ددغه: تاثيرات اقتصييادي دکسيير بودجېد*سيياتل دهغې ډول

 دقيق او کامل يو چې کولای ينشيييي لري تاثيرات اقتصييييادي نامسيييياعد دکسيييير بودجېد دولت
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 راتلو دمنځته تامين دمالي تاثير اقتصيييييييادي کسييييييير بودجېد دولت ځکه.  شيييييييي وګڼل ځواب

 مصييييييارفو دجاري کسيييييير بودجېد ددولت چې څرنګه. لري تړاوو پورې دعلت دڅرانګوالي

 مجموعيد فقط مصييييييار  ډول دغه چې وشييييييي توجه بايد ته دي نو وي خاطر په دزياتوالې

 اجباري دهغه:  ماليه. کړي ته رامنځ تورم چې شي کيدای چې  ګرځي سبب دزياتوالی تقاضا

 ددولييت منظور پييه دتمويييل دمصيييييييييارفو ددولييت يې خلييک چې ده عبييارت څخييه ورکړي

-۲ ماليات مسييييتقيم-۱ دي ډوله دوه په معمولا ماليات.ورکوي مقابل په خدماتو دغيرمسييييتقيمو

 او يو مودي دمالي چې دي څخه مالياتو دهغه عبارت:  ماليات غيرمستقيم. ماليات غيرمستقيم

 مرسييييتې بهرنۍ:  پورونه او مرسييييتې بهرنۍ:  فيتعر ګمرکي لکه وي شييييخص بل يي لحام

 دهمدغو معمولا انکشيييييييافي اودولت کيږي ګڼل منبع يوه دتمويل بودجېد ددولت هم اوپورونه

 بودجېد ددولت هم داريي دولتي:  داريي دولتي.تمويليږي واسيييييييطه په پورونو او مرسيييييييتو

 په داريي خپلې شييي کولای ددولت کې وخت په دضييرورت ځکه شييي کيدای منبع يوه دتمويل

:  ګانېتصييييييدي دولتي. کيږي؟ تمويل پري بودجه مصيييييير  دنوموړي او ورسييييييوی خرڅلاو

 دنوموړيو چې عوايد هغه چې دي ګانېتصيييييييدي دولتي منبع تمويلوونکې بله بودجېد ددولت

: مراحل حقوقي بودجېد. لوبوی رول اهم کې تمويل په بودجېد راځي ته لاس څخه وتصيييييدي

 دتصيييييييويب. مرحله ترتيب بودجېد. ياديږي هم نوم هپ ددوران بودجېد چې مراحل بودجېد

 بودجېد.  نيسيييييييي برکې پيييه مرحليييه( کنترول)دنظيييارت بودجېد مرحليييه، داجرا مرحليييه،

 کې هرهيواد په سييييره نيولو کې نظر په سيييييسييييتم اقتصييييادي او اجتماعيد: مراحل څلورګونې

 کوي فرق طبعا ته هيواد وبل څخه يوهيواد نظره له نقطې يشکل او دمحتوياتو اما لري وجود

: ترتيب بودجېد-۱کړو تشيييري  ډول لاندې په توګه مختصيييره په مرحله هره شيييو کولای چې

 دعوايدو کې راتلونکې په خوا ديوې داترتيب بودجېد چې تشيييييييکيلوي مرحله لمړۍ بودجېد

 دحدودو مصارفو داينده ددولت خوا اودبلې شوي ګذاري اساس مخې له تخمين ديو دانکشا 

 بودجېد امله له دضيييع  امورو د ادارې.  نيسيييي برکې نظرپه سيييياسيييتمدارنو دمالي اړوند په

 غلط راوړنې دلاسييييته دعوايدو-۱.وي نه خالي څخه عواملو دلاندې کسيييير کيدونکې ته رامنځ

 لاسييييييته ماليات چې وال تخصييييييص غيری صييييييلاحيت عدم کارمندانو يد ادار-۲جوړښييييييت

 ديوبل منبع يوه هره تامين دمالي دکسيييير بودجېد-۴ انتخاب سيييييسييييتم دغلط دمالياتو-۳راوړي

 ذکر لاندې يي شييييييکل تفصيييييييلي په او دي شييييييوي ذکر لاندې چې لري تاثيرات مختل  څخه

 خارجيد لپاره ېمود دلنډي۳اخيسييتل قرضييه څخه منابعو داخليد-۲نشييرول دنووپيسييو-۱:کوو

 مودي دمالي چې دي څخه مالياتو هغه له عبارت: ماليات مستقيم. اخيستل قرضه څخه منابعو

 دولت-۱شيييي راتلی ته منځ سيييره طريقو دوه په. ماليه ځمکه په: لکه وي شيييخص يو حامل او

 خاصييييييتا او مصييييييار  خپل چې څخه ددې بدون کې حال او وخت عين په چې شييييييي کولای

 څخه ددې طريقه بله لپاره دلوړولو تقاضييييييا مجموعيد کې اقتصيييييياد يو په-۲لوړکړي ماليات

 بودجې دکسيييري کينز مينايارد جان دولت. کړي راټيټه اندازه دمالياتو دددولت چې ده عبارت
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 دارزانو لارې له ورکولو دکومکونو چې شييي وکولای دولت توګه دي په ترڅو کړی پيشيينهاد

 مبارزه پرضييييد بحران اقتصييييادي ډول دې په او شييييي تشييييويق اچونه انګه لارېپ له پورونو

 . وه خبره وروسته څخه بهران اقتصادي دادنړيوال البته.وکړي

 توګه لنډه په برخه دوهمه يعنې بله سياست بودجوي
بدلون څيړي ، بودجوي سيييياسيييت دوسيييايلو اسيييت دعوايدو او مصيييارفو سيييريزه بودجوي سيييي

،داقتصادي ستونزو دحل D)عوايدو او مصارفو(په مټ په اقتصادي متغييراتو باندې اغيز ښند

لپاره دبودجوي سياست له وسايلو څخه په استفادې لپاره دستونزو مناسب مديريت اوحل لاره 

 ددولت توګه په سيلېو ديوې  سياست اقتصادي او اجتماعيوړاندې کوي.، بودجوي سياست د

 په. کيږي څيړل موارد لاندې کې مبحث دې په ، توګه په دوسيلې سياست دساختمانې بودجه

 چې. کيږی نيول لاندې تربحث عوامل هغه سييييييياسييييييت دبودجوي باندې جوړښييييييتونو توليدي

 باندې عايد ملي او جوړښيييتونو توليدي په چې نه دې له مخکې.  راولې لاندې اقتصيييادتراغيز

 کې اقتصاد ملي يو په. وڅيړو  جوړښتونوانواع توليدي چې ده لازمه شي مطالعه اغيزې يی

 څرنګه توليدي اقتصادي:جوړښتونه توليدي منطقوي-۱ لري ډولونه لاندې جوړښتونه توليدي

 توليدي سکتوري: جوړښتونه توليدي سکتوري-۲ دي شوي تقسيم باندې ساحاتو اقتصادي په

 څومره په کې اقتصييياد په جوړښيييتونه سيييکتوري ي توليد پوره کيږي توضيييي :  جوړښيييتونه

 سيييييييهم دزراعت کې توليد اجتماعي په: مثلا لري سيييييييهم کې توليد اجتماعي په دهيواد اندازه

 عوامل  توليد کې جوړښييييييتونو توليدي دانوعه: جوړښييييييتونه توليدي عواملي-۳نور اوداسييييييې

 بودجوي: اثرات سياست دبودجوي باندې جوړښتونو توليدي  په.شامليږي( اوسرمايه ځمکه)

 اغيز متفاوت باندې جوړښييتونو توليدي په ديواقتصيياد لارې له مصييارفو او دعوايدو سييياسييت

: ال . شييييي ونيول لاندې تربحث ډول جلا په يي هريو چې ده ضييييروري امله دې له نو لري

 دبودجوي باندې جوړښييتونو توليدي په: ېاغيز مصييارفو دبودجوي باندې جوړښييتونه توليدي

شخيص مصار  لاندې نظره له مصارفو شياو. وړدي دت شاتو يخريدار دا  دولت لپاره فرماي

 يتعميرات)د: مثلا لري تاثيرات باندې جوړښيييتونو توليدي منطقوي او سيييکتوري په مصيييار 

 لپاره سيييمو يادوروسييته. ګرځي لامل اوتقويي دتشييويق اقتصيياد يدتعميرات(حق قدامت اقتصيياد

 اوکلتوري اجتماعي  تخنيکيد-۲.ګرځي سيييييبب دتشيييييويق طقونم ددې هم فرمايشيييييات ددولت

 لپاره جوړښيييييتونو سيييييکتوري توليدي او منطقوي دتوليدي مصيييييار  ددولت لپاره  زيربناوو

 يعوامل په دتوليد مصيييار  دولت لپاره مخنيوي دوزګارتيا-۳.کيږي شيييميرل شيييرط اسييياسيييي

 نوپه شييي لوړه کچه داسييتخدام کې سيياحه په دولت چې کله مثلا.  لري تاثير باندې جوړښييتونو

 ممکن کې صورت دې په کيږي پورته صعوديا نرخ مزدونو او کميږي دعرضه کې کاروبار

ستخدام کې ساحه په دولت که برعکس شي تعويض سره کاراچونې په دسرمايي قوه کاري  ا

 کې صيييورت دې په کميږي نرخ اومزدونو. زياتيږی نودکارعرضيييه يوموم کموالی سيييطحه
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 دمقابلې او دي وړنه دجبران: کومکونه دولتي-۴. کيږي تعويض باندې قوې کاري په سرمايه

 اودولت نيسييي صييورت مخې له العمل طرز ديوخاص ورکول کومکونه.  دي نه وړ ورکړي

 نظره له دوخت: کومکونه يانطباق يتشييويق: ال . راوړي لاسييته اهدا  خاص لاندې غواړي

صديد ترڅو: وي محدود  يا شي اماده لپاره جوړښت توليدي ينو ديو اوسهولتونه امکانات وت

ماده سيييييييره ځان له  دحمايوي:  کومکونه داډول: کومکونه حفاظوي: ب.کړي  مطابق او ا

 دکومک او لري خاصيييييت دوامداره  داکومکونه لري تعلق نږدې سييييره محصييييولاتو ګمرکي

 دقرضونو-۵. ورکوي نه تغير کوم ته شرايطو توليدي کوي بهتره وضعيت دعايد اخيستونکي

 باندې جوړښيييييييتونو توليدي عواملي او سيييييييکتوري ، منطقوي په چې شيييييييي کولای: ورکول

 عوايد مختل  دولته:  اغيزې عوايدو دبودجوي باندې جوړښييتونو توليدي په.  کړي تاثيروارد

 عوايد اقتصيييادي. :کييږي توضيييي  ډول لاندې اوپه لري تاثيرات متفاوت څير په اومصيييارفو

 ساحه معينه يوه په: مثلا لري تاثير  مستقيم باندې جوړښتونو اوسکتوري منطقوي داقتصادپه

 منطقوي په دکموالي دنرخ نسييييييبت په سيييييياحاتو نورو بايد کول معا  دمصييييييارفو دبرق کې

 سيييييييرمايه کې سييييييياحه معينه په تخفي  او معافيت مالياتي يا. کيږي شيييييييميرل کې راتويتاث

 دپانګې وتصييييديد:  اول. لري تاثيرات ماليات باندې جوړښييييتونو توليدي په-۲تشييييويقوييګذار

 يوه په او لري رول اهم ډير تخفيفات مالياتياو  مسييييييياعدتونه مالياتي لپاره فرسيييييييايش اچونې

:  دوهم.لري هم تاثيرات منطقوي همدارنګه او واردوي تاثيرات کې سييييياحه سيييييکتوري معينه

 حرکت خواته ته مرکزيت چې مجبوروي تصيييدۍ ماليات باندې دوران په دخرڅلاو وتصيييديد

 اقتصييادي موخه په سيياتنې ځان څخه ېدمالي چې تشييويقوي اوتصييدۍ  ختموي الحاقيې وکړي

 په مثلا. ورکړي تغيير ته شييييکل حقوقي وتصييييديد چې شييييي کولای ماليات:۳کړي کم مراحل

 دخلاصون نه دماليې چې مجبوروي ماليات عوايدو په دسرمايي اودشرکتونو موسساتوماليات

 او واردوي تاثيرات عوض باندې وتصيييييييدي په ماليات-۴کړي تابع مالي ديوې ځان موخه پيه

 په يي نوکارګران لوړشيييي باندې مزدونو په چې کله: مثلا. راولي لاندې ترتاثير عوامل توليد

 باندې عوايدو په-۵. کيږي تعويض باندې وسايلو توليدي ،سرمايوي اچوي تاثير باندې وتصدي

 دمالياتواخيسيييتل عوايدونه حدله سييطېد و مثلا. ګرځي باعث تشييويق دتر  دتوليداتو: ماليات

 ډول درسييت په عوايدو شييته کې لاس په=== تاثيرات سييياسييت دبودجوي باندې عايد ملي په:

 چې لري اثر سييييياسييييت دبودجوي باندې جوړښييييتونو په انداز اوپس دمصيييير  سييييره کارولو

 دبازاردعمليي عامل هراقتصادي کې نظام اقتصادي بازارپه دازاد. کيږي نيول لاندې تربحث

 کاراچول  سم سره داحتياجاتو داعوايد او راوړي لاسته عايد وروسته نه کولو دتاديه ېاودمالي

 اجتماعي-۴ نورم دمصر -۳اندازعادات پس-۲عادات فيمصر لري، اړه پورې ديولړعواملو

 اوپس مصر  په لري تاثيرات اومتفاوت کوي فرق تخمينات واحدونو اونورداقتصادي موق 

 اندازنسييييبت اوپس دمصيييير  کې عايد مجموعي په: تاثيرات سييييياسييييت دبودجوي باندې انداز

 پس  جايزي او معافيت ، تشيييييييويق انداز دپس مثلا لوړيږي واسيييييييطه په ۍګذار سيييييييرمايه
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 انداز پس په چې شيييييييي کولای هم ترکيب ؛دمصيييييييارفو:۲ يراول لاندې ترتاثير کوونکيانداز

 دجنس کول وضييييعه مالياتو باندې اشييييياوو يتجمل په مثلا کړي وارد تاثير باندې اومصيييير 

 عواملو دتوليد بودجه دولت. کميږي لپاره مصييير  اوداشيييياو کموي تقاضيييا او لوړوي قيمت

 انکشيييييافي په چې مخې له نتايجو دتحقيقاتو:  کيريشييييين: توګه په وسييييييلې کاراچولو په معقول

 چې شي کولای بودجه دولت دي کړي ترسره يي کې سازمان هيوادونو همکاريو اواقتصادي

 organization, economic, of cooperation and کړي ترلاسييييييييييه اهيييدا  لانيييدې

development(OECD)سييياسيت داقتصييادي تشييويق درقابت: اوتقويه تشييويق رقابت داخليد 

 وي محدودوي رقابت: قدرت انحصييييييياري. نيسيييييييي صيييييييورت واسيييييييطه تدابيروپه قانونياو

 عوايد)سيييياسيييت بودجوي لپاره مخنيوي سيييتونزو ددې. راوړي ته منځ بازارونه اوانحصييياري

 اوپه وکړي، اسييتفاده ترې ضييد په عوامل محدودونکې درقابت چې لري وسييايل( اومصييار 

: ال :تشيييويقوي رقابت چې کوو يادونه څخه وسيييايلو هغو له سيييياسيييت دبودجوي توګه لاندې

 وه شييوي يادونه مخکې چې څرنګه لکه:  توګه په وسيييلې ديوې تشييويق درقابت عوايد دولت

 پييه ميياليييات دوران خرڅلاو اي مرحلييه اوپييه ميياليييات دوران پييه خرڅلاوو غيرنيياخييالص چې

 ځکه. ګرځي مانع درقابت کې نتيجه په او ګرځي باعث الحاق او دتمرکز وتصديد کې اقتصاد

 داخلي وتصييييديد او کيږي دمالياتو دبازارفروشييييي وتصييييديد يوازې سييييره مالياتو ډول دې په

 ساتې ځان مالياتونه او ځي منځه له عمليه بازار سره ددې چې ګرځي نه تابع ېدمالي خرڅلاو

 عوايد دولت چې لپاره ددې  کوي غوره بڼه کوونکي مانع درقابت عوايد دولت امله دې له نو

 دې په ځکه  شييييي وضييييعه ماليه ارزش فيداضييييا بايد نو شييييي نه واقع کوونکي مانع درقابت

 فعاليت ډول اومنفرد الحاق په تصدۍ که ګرځي تابع ېدمالي توليد ارزش فياضا کې صورت

 دمالياتو چې کولای نشې:  دموجوديت دتمرکز.  کوي تاديه ماليه سمه به سره ودارزش کوي

 داډول وړي، منځه له محدوديت اورقابت زياتيږی عوايد دولت چې کړي ته رامنځ انداز پس

 داډول کوي ته رامنځ امکانات رقابت دزيات لري امکانات کم چې ته وتصيييييييدي هغو تدابير

 نه منځ له محدوديت اورقابت رعايتوي لويوالی او شييييکل حقوقي وتصييييديد ، ارزش فياضييييا

 درقابت مصييييييار  دولت:  توګه په وسيييييييلې تشييييييويقونکې درقابت مصييييييار  دولت.  وړي

 بهتره يي وضيييييعيت مالي کوي ترلاسيييييه کومک چې تصيييييدۍ هغه. ګرځي باعث دمحدوديت

 توانايي رقابت دزيات پرتله په وتصيييدي دنورو کيږي ته رامنځ اوبرتري تفوق وتصيييديد کيږي

 اوداقتصادي لري ونه خاصيت يدايم داکومکونه بايد لپاره مخنيوي محدوديت رقابت پيداکوي

 په دعمل بيلانس دتادياتو: پيژندنه دبيلانس دتادياتو. اوسيييييييې پورې مطابقت له/تر شيييييييرايطو

 کيږي شييميرل مثبت مهال هغه بيلانس دتادياتو کوي غوره حالاتونه فيمن او مثبت کې سيياحه

 دتادياتو هيواد ديو. شييييييي تاديه ته هيواد مطلوب نه نورملکونو سييييييرمايي او زر دسييييييره چې

 په سييييرمايي او زرو کسييييردسييييره دبيلانس هيواد ياد چې. کيږي ګڼل فيمن مهال هغه بيلانس

: ټاکل نرخ تبادلې يواقع ېدغير: علتونه توازنۍ دبې بيلانس دتادياتو. کړي متوازن واسييييييطه
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 چې کلييه.  ګرځي لامييل توازنۍ دبې دبيلانس دتييادييياتو تعينول نرخ تبييادلې يواقع ېدغير

  کميږي قيمت دصييييادراتو کې صييييورت دې په نو شييييي تعين ټيټ ارزښييييت دپيسييييو ديوهيواد

 دپيسييو. کميږی اوواردات زياتيږي صييادرات سييره دې په چې کيږيږ پورته قيمت اودوارداتو

سو هيواد داخلي چې کيږي لامل ددې کموالی دارزښت سو خارجيد ارزښت پي  وړاندې په پي

 او تماميږي ارزانه کې و بازار داخلي په قيمت اجناسييييو خارجيد سييييم ورسييييره چې کړي کم

 هيواد يو چيرې که.  کيږي باعث دمازاد بيلانس اودتادياتو مسيييياعديږي زمينه لپاره دوارداتو

 نورو قيمت توکو صيييادراتي ديادهيواد سيييم ورسيييره نو شيييي لوړتعيين نسيييبتا ارزښيييت دپيسيييو

 دې پييه چې کيږي ارزانييه قيمييت توکو وارداتياود. تميياميږي ګران تييه هيوادونو خييارجي

 ته رامنځ کسيير او فيمن دبيلانس دتادياتو زياتيږي واردات محدوديږي صييادرات کې صييورت

 تغييراتو دتبادلې تغييرات داچې ولري شکل مهاله اوږد( توازنې بې)داحالات ېچير که.کيږي

 ېچير که: مثلا.  شيييييييي يوړل نه منځه له نرخ ثابت دتبادلې بايد امله دې له نو وي امله له

  لوړتعينيږي ارزښيييييت پيسيييييو خارجي وړاندې په پيسيييييو داخلينو ولري کسييييير بيلانس تادياتو

 قيمتونه دتوکو ته هيوادونو خارجي ترڅو.  کيږي ورکول تنزيل ته ارزښيييييت پيسيييييو داخلييا

 په. شي يوړل منځه له کسر دبيلانس دتادياتو او ومومې  زياتوالی دصادراتو او شي تمام ټيټ

 ته سيستم پولي نړيوال داچاره او کوي لارښوونه ته احتکار داسعارو تغيرات کې نرخ تبادلې

 ونه امکان دتوازن سييره اوتدابيرو سييياسييتونو اقتصييادي نورو په کسيير دا که او رسييوي تاوان

  توازن عدم بيلانس دتادياتو چې کيږی ورکول اجازه مهال هغه تغيرته نزخ دتبادلې نوبيا لري

 په: راتلل منځته دانفلاسييييون: راتلل منځته دانفلاسييييون شيييی داخل ته حالت ناوړه او دوامداره

 مخامخ سره ستونزې له دانفلاسيون موجودوي نظام اقتصادي دبازار چې کې هيوادونو هغو

 يي پرتله په هيوادونو دنورو:نو وجودولري تمايلات انفلاسيييييييوني کې يوهيواد په چې کله دي

 سيييره زياتوالی دقيمتونو يی اودکارمولديت-۲.لوړيږي اندازه زياته په قيمت مزدونوو ا دتوکو

 دتادياتو  يي امله نوله ولي رانه زياتولای کې محصيييول اجتماعي په داچې يا لري نه مطابقت

 او داجناسييييو:  چې کيږي ته رامنځ کسيييير بيلانس دتادياتو ځکه کيږی ته رامنځ کسيييير بيلانس

 بودجېد.کيږي لامل دکموالي دصييادراتو نوځکه-۲زياتيږي امله له دانفلاسيييون قيمت مزدونو

 هرکله. وکړي مخنيوی څخه لوړوالی له قيمتونو داخليد چې يشييي کولای سيييياسيييت انقباضيييې

 دې په نو شي راکم پرتله هيوادونوپه کوونکو درقابت قيمتونه داخلي امله له سياست ددې چې

. کيږي ته رامنځ مازاد اودبيلانس راکميږي واردات او زياتيږي صيييييييادرات کې صيييييييورت

 بيلانس دتادياتو چې کله هر  توګه په وسيلې ديوې سياست دبيلانس دتادياتو:سياست بودجېد

 ضد يي انفلاسيون چې ده لازمه لپاره مخنيوي کسر ددداسې نو وي امله له دانفلاسيون کسر

 وسييايل سييياسييت بودجوي ضييد دانفلاسيييون کې حالاتو دې په چې وکړو اسييتفاده څخه تدابيرو

 تاثير کتلوي او پراخه په لوړوالی مالياتو دداسيييييييې. لوړوالی يموقت دمالياتو-۱له دي عبارت

 باندې دوران په اودخرڅلاو عايداتو په لکه کړي وارد تاثير باندې تقاضيييا مجموعي په ولري
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  څرګنديږي کموالی کې تقاضييا مجموعي اقتصييادي په سييره کولو عملي په مالياتو ددې ماليات

 ددولت چې دداسييييييې: راوړنه لاسييييييته قرضييييييونو دولتيد-۲.ګرځي باعث دنزول دقيمتونو او

 اقتصيييادکې په چې غواړي لارې دې له او نشيييروي اسيييناد لپاره راوړنې دلاسيييته دقرضيييونو

 دنزول دقيمتونو اقتصييادکې په ورسييره کې نتيجه په چې.کړي راکم جذب خريد قدرت دخلکو

 وسييايل پولي راوړي لاسييته دولت چې لري تاثير اوسييم غوره مهال هغه داچاره ګرځي باعث

 جريان ته اقتصيييياد بيرته داوسييييايل ېچير که ځکه شييييي نه شييييامل ته جريان اقتصييييادي بيرته

 وسايل پولي ياد دي مهال نظر نوترمورد  واردوي تاثير توسعوي باندې اقتصاد په نو يوموم

 بايد دولت کې حالاتو اقتصييييييادي دې په-۳.راشييييييي لاسييييييته نتايج مؤثر ترڅو وسيييييياتې راکد

 مخنيوی څخه تقاضييا فياضييا له کې اقتصيياد په ترڅو  وکړي ډډه څخه ورکړي له دقرضييونو

 چې کول تعلق ګذاريو سيييييييرمايه دهغو ددولت-۴. کړي کابو  یلوړوال اودقيمتونو   وشيييييييي

 کې پروژو عايداتي چې څرنګه لکه لوړوي ته تاثيراتو ظرفيتې نسيييييييبتا يې تاثيرات عايداتي

 لپاره ددې نو راځې نه زياتوالی کې عرضيييه او توليد اندازه په اودعايد لوړوي سيييطحه دعايد

 لکه.  شي تعليق پروژي يعايدات نوبايد شي نه لوړ قيمتونه او مومې ونه زياتوالی تقاضا چې

 لوړه سيييييييطحه عايداتي چې کيږي لامل ددې يګذار سيييييييرمايه کې دې اوپه  ېپروژ يعمران

 بازار ازاد ، سييييياسييييت بانکي او سييييياسييييت اقتصييييادي نور لړ يو علاوه تدابيرو دپورته کړي

 په اوبلاخره سييياسييت، کنترول دقيمتونو سييياسييت، دتنزيل ، سييياسييت ېذخير دحداقل سييياسييت،

. ګرځي باعث دنزول دقيمتونو کول محدود او کول يبند سييهيمه تقاضييا مجموعي کې اقتصيياد

 دصيييييادراتو تماميږي ارزانه ته هيوادونو خارجي اجناس داخلي  سيييييم سيييييره دکميدو دقيمتونو

 دمالي کسييييييير بيلانس دتادياتو چې هرکله.کييږي لامل مخنيوي کسييييييير اوبيلانس  زياتوالی

 يانقباضيييي لپاره وړلو منځه دکسييييرله کې صييييورت دې په نو وي امله له سييييياسييييت توسييييعوي

ست بودجوي ست بودجوي کونکی محدود يا سيا سب سيا ست.کيږي ګڼل منا سيا صاد په دا  اقت

 صييادرات سييم ورسييره چې وړي منځه له ميلان صييعودي قيمتونو او مقدارکموی دپيسييو کې

سو دزياتو کسر بيلانس دتادياتو چې کله. کيږي مخيوی کسر بيلانس او زياتيږي  دارزيابۍ پي

ستخدام ناقص له يموم تضرر او کموالی اچونه پانګه نودصادراتو اوسې امله له  ټيټ سره ا

 دې په.  کيږي ته رامنځ هم تضييياد داهدا   صيييورت دې په کيږي ته رامنځ حالات اسيييتخدام

 سيييياسيييت بودجوي انقباضيييې بايد نو دی امله له پيسيييو دزياتو کسييير بيلانس دتادياتو چې معنا

 توسيييييعوي کې مخنيوي دبيکارۍ ولي کړي کم اوواردات زيات صيييييادرات ترڅو شيييييي عملي

مازاد انقباضيييي بودجوي  بيلانس دتادياتو ېچير اوکه کيږي اسيييتفاده څخه سيييياسيييت بودجوي

 سياست له امله رامنځ ته شي.

 )بازارموندنه( مارکيټينګ
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 په ادارې کاروباري ؟ټولې ده څخه دپروسيييييييې دپيداکولو دارزښيييييييتونو عبارت مارکيټينګ

فاع-۱دي شيييييييوي ويشييييييييل برخو دوو په ، توګه عمومي په کاربوختې فاع-۲ يانت  يغيرانت

 فعاليت اساس په ګټو شخصيد او جوړيږي لپاره دخيرښيګڼې ډتولنې ادارې يغيرانتفاع===

 سره اهدافو يادار بيادنورو ادارې يانتفاع-۲ لري ګټې بيلې او اهدا   بيل ادارې دا او کوی

 هڅه ادارې دغه او کوي  فعاليتونه لپاره کولو لپاره کولو دترلاسيييه  دګټې ډول عمده په سيييره

 ترڅو ونيسييييييي لاندې کنترول يترجد کې برخه هره په ډول دقيق په فعاليتونه خپل چې کوي

:  څانګه مالي. کړي برابر شييرايط ياسييتفاد دښييې څخه دفرصييتونو دګټې مصييارفواو دبيځايه

 وظاي  مهم او لري غاړه په مسوليت چارو دټولو برخو دمالي ادارې دکاروباري څانګه دغه

 دهغې کې  ځايونو او فعاليتونو او پرمختګ برابرول دسيييرچينو دتمويل او تدار  دپيسيييو يي

 کې صييييورت په دکمښييييت دپانګې نيول تصييييميم باندې نتيجه په دکاروبار اسييييتعمال مناسييييب

پانګې څخه ادارو دبيلابيلو  سيييييييرته دپلانونو اودکمپنۍ پراخول دکاروبار راوړنه ته لاس د

 دغه: څانګه منابعو دبشييييري. وۍ سييييهيم کې بيولو مخ په  فعاليتونو نورو داسييييې او  رسييييول

 ټاکنه دوظايفو لپاره یدهغو چارې داسيييتخدام پرسيييونل وړ او مسيييلکيد لپاره دکاروبار څانګه

 ټريننګ لپاره یدهغو کې صيييييييورت په دتغيير دټکنالوژۍ جوړونه  العمل طرز کاريد او

 او دژوندچاپيريال دکارګرانو ، ټاکنه دمعاشييييييياتو تنزيل او ترفيع دوظايفو دکارکوونکو چارې

 اړه په دتوليد دتوليداتو دکمپنۍ څانګه دغه:  څانګه دمارکيټينګ. بيايې مخ په نور داسيييييييې

 لري تړاوو پورې څانګه دې په چارې ټولې توزيع او تشهير یدهغو و ټاکنه دقيمتونو تصميم

  لاس په داهدافو سره د ادارې چې ده څخه څانګو دډيرومهمو د ادارې:  څانګه دمارکيټينګ. 

 هلته چې دی ځای هغه مارکيټ.يکو مرسيييييييته کې کارونه سيييييييمه دمنابعوپه او راوړنه ته

 خپلې وسييييييله په دتبادلې خدماتو او داجناسيييييو او کيږي ځای يو خرڅوونکي او اخيسيييييتونکي

 عبارت څخه ماحول يا ځای هغه له سره مفهوم په دبازار مارکيټ يعنې. کوی پوره  اړتياوې

ستونکي هلته چې دی شيانو خرڅوونکي او اخي شيانو:  مارکيټ يا.  کوي تبادله خدماتو او د  د

: ډولونه دمارکيټ.  ده عبارت څخه مجموعيد اخيسيييييييتونکو(بالقوه)متوقعه موجود خدماتو او

-۱کوو يادونه څخه مهمو لهې يواځ يي مونږ خو شييوی تقسيييم مخه له اړخو دمختلفو مارکيټ

 کوونکو عرضييه د-بازار دمسييتهليکينو-۲بازار دمولدينو-۱ نظره له دخصييوصييياتو دمشييتريانو

-۳بازار انحصييييياري-۲بازار رقابت انحصيييييار دکامل-۱ پلوه له دشيييييمير کوونکو تقاضيييييا او

 مشتريانو کې نتيجه په وي زيات رقابت کې بازار کوم په چې وړده ديادولو. بازار اوليګوپول

 ګټه وي زيات انحصيييييييار چې کې بازارونو هغو په ولې وي زياته ګټه ته مسيييييييتهليکينو او

 په چې ده پروسييه يوه: مارکيټينګ.  يټاک قيمتونه خوښييه خپله په یهغو ځکه وي ته کاروبار

 یدهغو او دتوليداتو غوښيييييتنې او ېاړتياو ېپلخ ترڅو لري ګډون ګروپونه او افراد کې هغې

 او پلانول دتوليد کې برخه دې په توليد. کړي ترلاسيييه لارې له تبادلې او دتخليق دارزښيييتونو

: ايښودنه قيمت.  نورراځي داسې او ضمانت اندازه ۍبند بسته ، نوم دبرانډ کيفيت ، ډيزينول
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 ، ټاکنه قيمت دمناسييييييب مخې له دهغې اوبيا جوړول جدول دمصيييييير  لپاره توليداتو دمختلفو

 رضييايت دمشييتريانو کې پای په او حاصييلول معلومات اړه په دقيمت رقيبانو دخپلو همدارنګه

 دهغې او خبرول دخلکو مقصييييد داشييييتهاراتو: پروموشيييين يا تشييييهير. ټاکنه دقيمت سييييم سييييره

شويقول  کاراچول په کمپاينونه لپاره پرمختګ او کولو فيمعر دتوليداتو کې برخه دې په دي ت

 کې  برخه دې په: PLACEMENT توزيع. کيږي نيول تصاميم مختل  اړوند دې په او کيږي

 مسيييييتقيم توګه په کيږي،دمثال نيول لاندې تربحث چارې لارې فيمختل لپاره دتوزيع دتوليداتو

 لري تاثير څانګه توليداتو په  مصار  توزيع واسطه په دمنځګړو يا شي ترسره توزيع ډول

 هم موندنه بازار:  اهميت موندنې بازار.کوي تشري  دنده برخې همدې ټاکنه دچينلونو دتوزيع

ستم او پوهې يوې دداسې چې داځکه ده مهمه پلوه له دمستهلک هم او دمولد  سره لرلو په سي

 هغه ته مقتضي څخه دمولد  ډول ښه په مهال په داړتيا خدمات او مواد شوي توليد شو کولای

 لنډه په دلته خدمتونه شيييييييمير يو موندنې دبازار. کړو وړاندې کيږي ليدل پکې اړتيا ته ځای

.  بارجامه او يبند بسته ستنډرډ، سورت،—۳زيرمه-۲ ترانسپورت دتوليداتو-----ووايو توګه

 دبازارموندنې۴اصل دخرڅلاو-۳اصل دتوليد-۲اصل دتوليدولو:مرحلې يتکامل دبازارموندنې

  چاپيريال مارکيټ ۍکمپن ديوې– چاپيريال دبازارموندنې. اصييل ټولنيز موندنې دبازار-۵ اصييل

سبابو عواملو هغو دټولو  ګټورو سره دمشتريانو خرڅلاوو په دکمپنۍ چې ده عبارت څخه اوا

بب اړيکو  نه پورې کمپنې په چې دي  عوامل داسيييييييی: عوامل خارجي. ګرځي دتغييرسييييييي

 اغيز ترخپل  اسيييييييباب کاري او عوامل ټول دچاپيريال کچې داخليد دکمپنې ولې مربوطيږي

 تخنيکي، حالت اقتصييييادي تحليل او شييييميرنه دنفوسييييو کې عواملو خارجي په.  راولې لاندې

سي ، شرايط خارجي مهارت،  ېديو چې دي ځواکونه داهغه دي شامل ځواکونه کلتوري سيا

له په چې دي عوامل هغه عوامل داخلي. کوی اغيز چاپيريال باندې په کميپنۍ  کمپنۍ په خپ

 کنټرول او کړي يي مهار چې شي کولای کمپنۍ حده ترډيره او پيداکوي ارتباط مستقيم پوري

-۲ مشييتريان:  لکه کنترول داتاثيرات چې شييي لرلای توان ددې  کمپنۍ يعنې ولري ورباندې

 خارجيد. نور داسې او برابرونکې موادو دخامو-۴مينځګړې دمارکيټينګ-۳ کوونکي رقابت

مل ديموګرافيک-۱ عوامل چاپيريال  چاپيريال طبيعي-۳ ځواکونه چاپيريال اقتصييييييييادي-۲عوا

 اوکولتوري ټولنيز-۶عوامل قانوني او سييييياسييييي-۵ چاپيريال يټيکنالوژيک-۴(ځواکونه) عوامل

مل  او ځواکونه داسيييييييې دچاپيريال  دمارکيتټينګ  برخه دې په:  چاپيريال کچې دټيټې. عوا

 په کولو دخدمت ته مشيييتريانو او وي ډيرنژدې سيييره دکمپنۍ چې راځي عوامل کوونکيتاثير

ندې کمپنې په اړه  -۲مارکيټ کمپنۍ ديوي-۱:له دي عبارت هغه چې شيييييييي تاثيرکولای با

 مارکيټ-۱رقابت-۵مشيييييييتريان-۴منځګړي دمارکيټ-۳کوونکي عرضيييييييه موادو دکاريدونکو

 حکومتي-۵ مارکيټ تجارتي-۴مارکيټ تجارتي-۳مارکيټ صييييييينعتي-۲مارکيټ دمشيييييييتريانو

 خپلوا   منځګړي دمييارکيټينيييګ-۷مييارکيييټ دمسيييييييتهليکينو۷مييارکيييټ نړيوال-۶مييارکيييټ

 او دشيييانو ترمنځ دمارکيټونو او دکمپنۍ ډول مسييتقيم په چې دي اواشييخاص ادارې کاروباري
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ته کې تبادله او جريان په خدماتو  ډوله دوه په ډول عمومي په منځګړي دغه. کوي مرسييييييي

 مراجعو دلاندې چې شييييو کولای اړه په دمارکيټ.middle men۲-facilitating org-۱دي

 دبازار-۳ کارمندان ټيټ دبازارموندنې۲هياداشيييييييتون داخلي-۱ راوړو لاس په معلومات څخه

 پيداشييوه اړتيا ته سيييسييتم يمعلومات مارکيټينګ لپاره دخرڅلاوو توليداتو دزياتو. تحقق موندنې

 دخلکو-۳خوښييييه او کيفيت دشيييييانو-۲غوښييييتنه ته شيييييانو-۱کيږي تشييييري  ډول لاندې په چې

 پوه باندې دې په چې ده اړينه لپاره سييييسيييتم يدمعلومات مارکيټ ښيييه او غوره ديوه.  غبرګون

 کچې ترکومې او دي ضيييييروري  معلومات ډول څه لپاره کوونکو داداره دمارکيټ چې شيييييی

 سييييرچينو وينلاندېد چې کله بيول پرمخ دمعلوماتو.  کړی راټول معلومات دا چې شييييی کولای

يا شيييييييي راټول معلومات څخه پاره نودلاګټورت يد ل يل با نه داخلي-۱ شيييييييي تحل کارډو -۲ري

 دمارکيټ خدماتو او دشيييانو: څيړنه دمارکيټينګ. څيړنه دبازارموندنې-۳سيييسييتم دمارکيټينګ

 چمتو بڼه يليکل په هغه برابرول دمعلوماتو طريقه منظمه په اړه په مسيييييييايلو داړونده اړه په

-۲کموالی دمصيييييارفو-۱:اهدا  دڅيړنې اړه په موندنې دبازار. دي کول تحليل دهغه او کول

يداکول مارکيټ دنوي-۳پلانيونه منظمه  liking and-۵جوړول پاليسيييييييي اړه په دقيمت-۴پ

disliking۶-۷رقابت دمارکيټنګ-study the impact of external forces .په دمارکيټ 

 ددوې او خوښييييه دمسييييتهليکينو ته مونږ سييييره دڅيړنې اړه په ټدمارکي-۱:  ګټې دڅيړنې اړه

يداتو دخپلو چې شيييييييو کولای سيييييييره څيړنې اړه په دمارکيټ-۲معلوميږي عادات پاره تول  ل

 ترڅو چې داڅرګنديږي ته مدير دمارکيټ سيييييره څيړنې په دمارکيټ-۳پيداکړو نورمارکيټونه

 بهتره دکيفيت دشييييييانو-۴کړي طرحه پلانونه نوي او  وکړي نظر تجديد پاليسييييييوکې خپلو په

:  پروسييه څيړنېد  دبازارموندنې.راځي تنوع کې توليداتو په-۶لږوالی کې لګښييتونو په-۵کول

 دتفصيل دمعلوماتو-۴ جوړونه پلان لپاره دڅيړنې-۳ټاکل موخو دځانګړو-۲پيژندنه دمسلې-۱

-۷برابرول سييييپارښييييتنو د او اخيسييييتل نتيجه-۶تحليل معلوماتو شييييويو دراجمع-۵کول يوځای

 داخليد دکمپنۍ سيييييييرچينې داخلي-۱ سيييييييرچينې دراټولونې دمعلوميييياتو-۸برابرول دراپور

 په دا سرشميرنه ثانوي-۱ سرچينې ۍبهرن-۲دی عبارت څخه دمعلوماتو شعبو او کارکوونکو

 دادبل ځکه راولاړوي ېسييتونز وخت يورځين  يلاسيي سييم او کيږي ترسييره سييره لګښييت کم

 دزيات او لري اړتيا ته مصييير  زيات: سيييرشيييميرنه لومړۍ-۲وي شيييوي راجمع لپاره هد 

 سيييسييتم څيړنيز او سيييسييتم يدمعلومات دمارکيټ.وي دقيق زيات ولې لري ضييرورت ته وخت

 چې دی شيييييييکل پرمختللی دڅيړنې اړه په دمارکيټism چې وايې خلک ځينې-۱فرق ترمنځ

طه په تکنالوژي داوسييييييينۍ : تعري  څيړنې اړه په دمارکيټ-۲موندلی پرمختګ يي واسييييييي

 څخه ارزونې او تحليل دهغه او راټولول معلومات  باهدفه او بشپړ اړه په دستونزو دمارکيټ

 کې مارکيټ په چې دی څيز هغه هد  څخه توليداتو له: دي شيييييييي څه توليدات. دی عبارت

  اړتياوي دمستهليکينو څيز دغه او شې وړاندې لپاره دحصول داستعمال.وګرځي وړ دپاملرنې

 محصيييييولات فزيکي يلرونک وجود کې څيزونو دې په  شيييييي کړای پوره غوښيييييتنې او لري
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 ليدولو تو دشيييييانو چې کسييييان هغه.  دي شييييامل هم نظريات او ادارې ځايونه خدمات،وګړي

 اړتيا کولو فکر اړه په  اصييييلو نيودريولاندېد اړه په دشيييييانو ته هغوي کړي طر  دپلان لپاره

 ولري ځانګړتياوي لاندې بايد څيزونه داډول توليدات ريښييتيني-۲محصييول بنسييټيز-۱ بريښييې

-۳کول يبند بسته( هنمون)نوم دنومونې-۴جوړښت-۳ېځانګړتياو-۲وي درج کې په کيفيت-۱

 وروسييييته نه دخرڅلاوو ته کوونکي مصيييير  کې شيييييانو دې په(: توليدات) څيزونه فياضييييا

 دوامه بې-۱ يبند طبقه دتوليداتو کيږي کوښييييييي  کولو خدمات او رسيييييييولو ګټې فيداضيييييييا

 يا يو په چې دي شيييييان هغه دا: توليدات دوامه بې. خدمات-۳توليدات لرونکې دوام-۲توليدات

  لرونکې دوام-۲صابون مالګه ډوډۍ لکه ختميږي او ځي منځه له بيخې سره استعمال ځله څو

-۳ دوام کوي لکه:ږمنځ ، کالي، موټر وغيره لپاره دډيروخت چې دي شيييان داهغه توليدات: 

 شيان مخې له داستعمال دخلکو. نور داسې او ترکاڼ، استاد ډاکټر،:  ډول په دبيلګې :خدمات

 دمستهليکينو-۱توليدات صنعتي-۲توليدات دمستهليکينو-۱ شو ويشلای برخو دوه په( توليدات)

 په او  اخليو لپاره استعمال شخصي دخپل  يې کوونکي لګښت چې دي شيان داهغه: اجناس

 اسييييييانتياوي چې شيييييييان هغه-۱ نهوډول بيلابيل شيييييييانو اسييييييتهلاکي. کوی لري اړتياوي هغو

 او اخلي ژرژر او بيا بيا يې پيرودونکی چې کيږي ويل ته شيييانو هغه شيييان داډول: برابروی

 دموازنه چې شيييان هغه( ب)اونور کريم صييابون تيل دورځپاڼې لکه خو نه مهال په داخيسييتلو

 مهال په دپيرودنې يې پيرودونکی چې دي شييييييييان داهغه  کيږي اخيسيييييييتل وروسيييييييته کولو

 رختونه:  لکه لګيږی ورباندې وخت ډير چې کوي هموازن ونځانګړ او بيي کيفيت ګټورتوب

 اوورته يوډول-۱دي شيييوي ويشيييل دووبرخو په شييييان داډول نو.  اونور موټرونه نهفرنيچرو

 ډول يو او دورته لپاره مسيييتهليکينو کله کله: شييييان ورته. شييييان اوناورته غيرمشيييابه-۲شييييان

 موجود توپير زيات ډير کې بيو خوپه کيږي ترلاسه بيو بيلابيلو په شيان لرونکې ځانګړتياوو

به.اونور تلويزون او ، يخچال لکه وي يان ناورته غيرمشييييييييا  پيرودونکي کې دې  په: شييييييي

 شيييان ځانګړي(ج)نيسييي کې پام په کيفيت دشيييانو ځای په دبيي دشيييانو کې مهال په دپيرودنې

 دهغو ډله مهمه يوه دپيرودونکو چې وي داسييې هغه يا وي سيياري اوبې ښييه چې شيييان داسييې

 هغه شيان نااړين( د)دي کسان ځانګړي خوښوونکې موټر دمرسيډيز لکه وکړي هيله دپيرلو

يان  خو هم لری معلومات که او لري نه معلومات مسيييييييتهليکين خو يې اړه په چې دي شييييييي

 چې دي شيييان هغه: توليدات صيينعتي-۲ريکارډر ټيپ: مثلا کوي نه فکر يې اړه په دپيرودنې

 لپاره جوړولو درخت چې تار لکه اخلي لپاره دجوړولو شيانو دنورو يې ادارې يا او يي افراد

 پانګه-۲پرزي او سيييامان-۱ مخې له عمليې دتوليدي ډوله ۳ په شييييان صييينعتي کيږي اخيسيييتل

 کوي پريکړه دجوړولو شيييييانو دانفرادي کمپنۍ کومه که. خدمات او عرضييييه-۳ شيييييان درانه

 ليبل-۴کول يبند بسييييته-۳لګول نښييييه-۲ځانګړنې دڅيز-۱ونيسييييی کې پام په دي ټکې نولاندې

 يا طرحه دڅيز-۳بڼې زدڅي-۲کيفيت-۱ ځانګړنې  دڅيز. خدمات مرسيييييييتندويه دڅيز-۵لګول

 ځانګړنې څه يو بايد هغه نو شييي وړاندې لپاره دخرڅلاوو يوشييی ته مارکيټ چې کله.  خاکه
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 پيرودونکيد کې اصل په: برانډ.  يېوا stripped down model ته شيانو داسی چې ولري

 لکه ده نخښيييه ځانګړي يو لپاره دپيژندلو ديوڅيز مارکه برانډ.  ده ژمنه شيييوي ليکل خوانه له

 دبرانډ مارکه ټريد: مار  ټريډ. غواده نخښييه صييابون دعنوا ده خرما نخښييه ؟ غوړو ديورقم

 نشيييييييې دانخښيييييييه کمپنۍ نورې او راجسيييييييتروي ډول قانوني په کمپنۍ ديوه چې ده برخه يوه

 او قطيو هپ شييييييييان چې وايې ته دي کول پيکينګ يا کول پاکټ. بندي بسيييييييته. اسيييييييتعمالولی

 کول پيک مړی لو ال  کيږي ترسره کې مرحلو دريو په داعمل. شي کړای بند کې کاغذونو

 ليبل په کيږي شيييميرل برخه مهمه يو کولو دپيک:  ليبل. کول شييييپنګ ج کول پيک ثانوي ب

 باندې ليبل په معلومات شيييييييوي چاپ يعنې ليبل وی شيييييييوي ليکل معلومات بشيييييييپړ باندې

: شييييان ګډ يا ټولګه دتوليداتو. نور داسيييې او  طريقه داسيييتعمال او وزن فارموله دجوړيدونيټه

 دغو وي کړي غوره يې ليکه دتوليدولو شييييييانو شيييييمير دګڼ چې اداره کاروباري داسيييييې يوه

-۲والی پلن-۱دادي ځانګړنې مهمې څلور ېټولګ دشيانو.  وايې ټولګه دشيانو ته توکو توليدی

  کمپنۍ يوه چې واسييييطه په دکومې پاليسييييي هغه:  تعري  پاليسييييي دبيو. ژوروالی-۳اوږدوالی

 له:  مفهوم دبيي.  ټاکې بېې ډول پرچون او عمده په لپاره دخرڅولو خدماتو او توليداتو دخپلو

.  کارراځي په لپاره داستعمال دهغوی او دحاصلولو دشيانو چې دي پيسي هغه مراد څخه بيي

 په  دعاملينو دتوليد بيي  دشيييييييانو کې اقتصيييييياد په:  اهميت دبېې کې اقتصيييييياد:  اهميت دبيي

 دبيی نظره له دمسييتهلکينو-۳اهميت دبيې لپاره دکمپنۍ-۲کوی اغيز اجوره په يعنې  معاوضييه

-۳راوړل لاسته عوايدو شويو دټاکل۲ګټه اعظمي کې موده لنډه په-۱اهدا  ټاکلو دبيو. اهميت

 دنوي-۱شيييوی ويشيييل برخو دوه په دټاکلوبهير دبيې شييييانو دنويو  زياتوالی دخرڅلاو دشييييانو

 نوی. بيه جوړولو څيز نقلي دنوي څخه څيز دموجوده-۲بيه څيز شيييييييوی توليد  نوي يا څيز

-۲ټاکل بيي دلوړي-۱ ويشيييو برخو اسييياسيييي دوو په مخې له ټاکلو دبيي بيه څيز شيييوی توليد

 شيان شمير ګڼ اداره يوه چيرته که. پاليسي ټاکلو دبيي شيانو ګډو يا دمرکبو. ټاکل بيې کميد

 يلر تړاوو سيييره بل يوله داټول چې ځکه وي سيييتونزمن ټاکل بيه شيييي ديو دهغې نو جوړوي

 راوړنه لاسته زياته کې شيانو مجموعي په چې  ټاکې سيټ اسي ديو دبيو اداره اساس دي په

 بيه شييانو دورته-۱ شيوي ويشيل برخو ۵ په اعتبار په ټاکلو دبيې شييان داسيې نوځکه راوړي

. بيي دډيروشييييانو-۵بيي شييييانو يدضيييمن-۴بيې شييييانو يدلازم-۳ هبي شييييانو دمرسيييتندويه-۲

 ورکول رعايت کوم چې کې پيرودنې په شييييييييانو دنويو کې بدل په شييييييييانو پخوانيو  رعايت

يت کې تجارت په ته هغه. کيږي بازار. وايې تخفي  يا رعا  لارې هغه: چينلونه موندنې د

 ته مسييتهليکينو او مشييتريانو خپلو ورکوي معلومات  واسييطه په دهغې  توليدونکې چې چاري

 او اجناس لارې دهمدې ته مسييتهليکينو او مشييتريانو هکله په خدماتو او اجناسييو شييوو دتوليد

 چينلونييه مونييدنې يييادبييازار. ييياديږي نوم پييه چينلونو مونييدنې دبييازار چې  انتقييالول خييدمييات

 موندنې دبازار رسييييوي يي ته مسييييتهليکينو او  اخلي  خدمات او شيييييان هغه څخه دتوليدونکو

له له مهارت دځانګړي-۲کارول کم دوسييييييييايلو-۱:اهميت چينلونو  بيلابيلو-۳ کړنه غوره ام
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 دخيال-۲معلومات-۱ رسوي سرته وظاي  لاندې چينلونه دبازارموندنې.  کارويشنه ته کسانو

 ډوله درې لپاره درسيييييييدو دشيييييييانو ته مارکيټ شييييييوی دهد . همغږي-۴اړيکه-۳کول تبادله

باطي-۱لري وجود چينلونه يل ارت نل دتوزيع-۲وسييييييييا نل دخرڅلاو-۳چي  کوونکي توزيع.  چي

 څخه دتوليدوونکو چې دی چينل هغه: چينل ډيريکټ-۱شيييييييوی ويشيييييييل برخو دوو په چينل

 چې دی چينل هغه: چينل اينډيريکټ-۲. رسييييييوي پورې يمصييييييرفوونک تر اجناس مسييييييتقيما

 هغه: چينل دخرڅلاو. رسوي ته يمصرفوونک توګه غيرمستقيمه په اجناس څخه دتوليدوونکو

 داهدافو .نور او هبانکون لکه  راولي اسانتيا کې اجرا په دمعاملاتو ته پيرودونکيد چې وسايل

 پيرودونکيد-۱ لري اړه پورې عواملو لاندې ورکول شيييييييکل ته چينلونو نړيوالو کې اړخ په

. ځانګړتياوي يمحيط-۴ځانګړتياوي؟ دواسيييييييطه-۳ ځانګړتياوي دمحصيييييييول-۲ ځانګړتياوي

 ترڅو تشيييييويقوي اخيسيييييتونکی کې حالت عادي په چې  پيشييييينهادونه ټول پرمختيا دخرڅلاوو

 چې  راولو زيادات کې خرڅلاو دتوليداتوپه اسييييييياس دي په نو واخلي اجناس زيات نه زيات

. ياديږي نوم په sale promotion په دپرمختيا دخرڅلاو وسيييييله دغه دخرڅلاوو داجناسييييو

 موجوديت او دتوليد خلک ېيواځ نه چې  وسييييله په دکوم دی کمونيکيشييين يو داسيييې پرمختيا

يد يت دتول  نوموړي ترڅو يتشيييييييويقو هغوي همدارنګه مګر خبروی څخه اوګټورتوب دکيف

 عبارت څخه تفهيم او افهام تشيييويقي يو پروموشييين وايې دی نظره ولهDavid.واخلي توليدات

 او وي اجناس هغه که خرڅوي يي اداره يوه چې څه هغه ترڅو تشييويقوي خلک چې کوم دی

 خرڅلاو په هد  اصييييييلي دپرمختيا:  اهدا  دپرمختيا. واخلي وي نظريات يا وي خدمات که

هدا  نور ځينې ترڅنګ ددي وي زيات کې يد نوی چې-۱ لري هم ا  چې-۲کړو فيمعر تول

 چې-۳کړو راجلب توجو اخيسيييييتوونکو دنورو او وسييييياتي کې قبظه په اخيسيييييتونکي موجوده

:  طريقې دخرڅلاو. کيدل مخامخ سييييييره دچيلينجونو درقابت-۴کړي حمايه توليدات موسييييييمی

يد پاره دهرتول يا ل پاره زياتوالی او پرمخت يدونکې ل ياروي قوانين مختل  تول که اخت نه، ل  نمو

 ميتود او تکنيکtools(وسييايلو)دسييامانو دخرڅلاوو همدغه چې نور داسييې او بونس، ، تحفه

 دپرمختيا دخرڅلاوو وي سره شيانو دځينو چې کاغذونو دجايزي يعنې کوپون. ياديږي نوم په

 وړيا-۱کړو ترلاسيييييييه دمعلوماتو لازيات اسيييييييتعماليږي ډول عام په چې کوم تخنيکونه اړه په

-۶ پونکو-price offer۵افر فرايييث-۴طرحييه دتبييادلې-۳ورکول دبونس يييا جييايزه-۲ نمونې

 trading stump۸-scratching and win offer۹-money back-۷نندارتونونه يا ميلې

offerدخرڅلاو  مارکيټ رقابتي په-۱ ضييييييروري ځکه پرمختيا نظره له دنقطو دتوليدوونکو 

 مصييييييير  دممکنو-۲راځي زياتوالی کې ګټه توګه دې په او-۲ کوي کومک کې زيادت په

يداتو دنوي کې مارکيټ په ذريعه په راګرځولو دتوجو کوونکواهميت  کولو فيمعار په  تول

 تغيير کې ذوق په دمشييتريانو اويا وي شييوی فيمعر توليد نوی يو چې کله-۳کوي کومک کې

 په مشتريانو دخپلو-۴ شي خلاصيدای سره ۍچټک ډيره په  ذخيره يا زيرمه موجوده نو راشي

 په درقابت چې لري امکان ېانداز ترزياتې او ساتي ثابت دخرڅلاوحجم سره ساتلو کې قبظه
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 انګيزي فيمختل وازمويي مارکه بل او ورکړي تغيير ته ذهن خپل مشيييييييتري يو کې مرحله

 مرسته سره ساتلو کې قبضه په دمشتريانو چې لري وجود لاندې طرحې دپرمختيا دخرڅلاو

 ځکه لپاره کوونکي دمصيير  پرمختيا دخرڅلاو-۱ نظره له دنقطې کوونکي دمرسييته. وکړي

 مصييير -۲ شيييي کولای ترلاسيييه بيه ارزانه په توليد کوونکي مصييير -۱ چې ده ضيييروري

-۳ذريعه په ليږلو ته ځايونو مختلفو  سيييييييره ورکولو په دتحفو ورکوي ګټې مالي ته کوونکي

 ترلاسيييه معلومات اړه په اسيييتعمال او جنسييييت دکيفيت توليداتو دمختلفو ته کوونکي مصييير 

 ديوه سره ډول انفرادي په-۱. کوي کومک مرسته کې لوړلو په دسطحې دژوند دخلکو-۴کول

-۲ څخه خرڅلاو انفرادي يا دشيييييييخصيييييييي دی عبارت باندې فرد يا کس يوه په پلورل يتوک

-۳رسييييييوي باندې خرڅلاو په خدمات يا يتوک چې دی څخه کس هغه له عبارت خرڅوونکي

 دنورو چې شييي وکولای هغه چې وي شييخصيييت يو بايد خرڅونکي: شييخصيييت  خرڅوونکي

 ډيرژر چې کوم وي څښيييييييتن مخ يا دڅيري يا پيداکړي نظريه يا فکر مثبت يو کې ذهن په

 کولو و دهغوخبر بايد خرڅونکي-۱وينا ورځنې خرڅونکيد. وړوي دقبليدو ته اخيسيييييييتونکي

 شييوي باوره بې کبله له شييرايطو دورځني لپاره  اخيسييتونکي چې م کو وکړي خوددارې څخه

 وي نييه کلييه پيرودونکي او وي نوي چې کوم وکړي خبرې دهغييه بييايييد خرڅوونکي-۳وي

 دی څخه ځای هغه له عبارت بازار مفهوم سيييياده په.وي نوي کې بازار او ښييييار په  اوريدلې

 لپاره حالاتو دلاندې کلمه دمارکيټ. کيږي خرڅول او اخيسيييييييتل خدمات او اجناس هلته چې

-۳ نيسييي صييورت خرڅول او اخيسييتل چې چيرته وي ځای يو شييايد مارکيټ-۱اسييتعماليږي

. عمل خرڅوولو او داخيستلو داجناسو-۴ نيسي صورت تبادله داجناسو چې چيرته يوسازمان

 دعصييييييري. کوي تمرکز رضييييييايت په دهغه او مشييييييتريد چې ده پروسييييييه يوه بازارموندنه

 رضييييييايت په دمشييييييتري او شييييييروع نظريه په دتوليد  موندنه بازار:  مفهوم په بازارموندنې

 طرٍيقه مناسبه په کې وخت مناسب په قيمت مناسب په  بازارموندنه ډول خلاصه په. ختميږي

: اهدا  دبازارموندنې.  ده عبارت څخه دبازارموندنې ته مشييتري رسييول خدماتو او داجناسييو

 دپاليسييو خاطر په کولو ترلاسيه ېجنتي دښيې-۲کول عملي دپاليسييو بازارموندنې دعصيري-۱

 حييل دهغوي او مطييالعييه مشيييييييکلاتو مربوط دبييازارمونييدنې-۳کول پلي دهغې او ايجييادول

 دبازارموندنې-۵ کول ترلاسييييه معلوماتو فياضييييا دنورو هکله په دشييييکل دمارکيټ-۴وړانديز

 دبازار.  کول ترسييره کړنو دمناسييبو کې وخت په دضييرورت-۶ کول تقويه وظايفو دموجودو

 دنورو چې کوي مرسييييته سييييره توليداتو دهغه-۲لوړول سييييطحه  داسييييتخدام-۱اهميت موندنې

 په کاروبارونو دنويو-۴کيږي سيييبب ايجاد کاروبارونو دنويو-۳وی تقاضيييا ورته کې هيوادونو

 سبب کيدو ته رامنځ انداز دپس-۶لوړول سطحه دخلکودعايد-۵وځي نه منځ له دبيکارۍ ايجاد

 اهدافو داخلي دکاروبار چې حسيييابيږي څخه دضيييرورتونو دخرڅوونکو او خرڅلاوو. ګرځي

 څخه دمولد شکل فزيکي په توزيع. تشکيلوي برخه يوه دبازارموندنې دخرڅلاو چې ده برخه

 ترلاسه رضايت دمشتري  بازارموندنه عصري. دی رسول خدماتو او داجناسو ته مستهلک
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 دبازارموندنې. ياديږي نامه په بازارموندنې دعصري کې رسولو هپ خدماتو او داجناسو کول

 ځانګړی لپاره دمارکيټينګ مشيييييييتري يعنې لري جهت کوونکي دمصييييييير -۱ځانګړتياوي

 ختميږي مشييتري په او کيږي شييروع څخه دمشييتريانو بازارموندنه عصييري-۲ لري ارزښييت

.right مشيييتري او وي موجود /کې توليد په چې دی څخه  څه هغه له عبارت:   وايې ته څه 

 مارکيټ په چې پيداکيږی ضييرورت ځکه تهright او وي راضييي څخه تا له اسيياس په دهغې

-۵ قيمت صيييحي -۴خلک صيييحي -۳کيفيت صيييحي -۲توليد صيييحي -۱لري شيييتون رقيب کې

-۶کړي ترلاسه توليد چې شي وکولای سره اسانۍ په مشتريان چې معنا دې په ځای صحي 

-۷ واخلي زيات توليد سييتاسييي ترڅو خبرول دمشييتريانو شييکل  صييحي  په. پرمختيا صييحي 

 درضايت  دمشتري او اقتصاديت نوعيت دتوليد سره نيولو کې نظر په رقيب:  توزيع صحي 

 مولديت دتوليد کې اصيييل ېد په:  اصيييل دتوليدولو-۱.  ويشييينه دتوليد سيييره نيولو کې نظر په

  يې نه او وي نه کې نظر په غوښييييتنې دمشييييتري او  کيږي نيول کې نظر په يادتوليدزياتوالی

 زيات مشتريان کې بازار په چې کيږي ته رامنځ وخت هغه اوداصل نيول کې نظر په کيفيت

ستفاده وخت هغه څخه اصل ېد له اصل دتوليد-۲کم مولدين او وي  بازار په چې کله کيږي ا

 ښييييه خوښييييه خپله په کې کيفيت په توليداتو خپلو مولدين او شييييي زيات اندازې تر مولدين کې

 توليداتو چې کله کيږي  اسييتفاده وخت هغه څخه اصييل دې له: اصييل دخرڅلاو-۳روالي والی

 هپ  شييي وکولای څنګه چې کوي کوشييش مولدين نو وي مسيياوي سييره عرضييي او تقاضييا له

 له: اصل موندنې دبازار-۴.  کړي خرڅ اساس په دتخنيک خدمات او اجناس زيات کې بازار

 هم مولدين او وي زيات رقيبان کې بازار په چې کله کيږي استفاده وخت هغه څخه اصل دې

  ترڅنګ والی دښييه دکيفيت مولدين نو او وي  یراوسييت والی ښييه اندازه زياته په کې کيفيت په

  شييي کولای مولد  والي ښييه په دتوليد مولد.  نيسييي کې نظر په تسييکين او  رضييايت دمشييتري

 رامنځ اسييانتياوي-۲لوړول سييطحه داسييتخدام-۱ورکړي پرمختګ ډول  لاندې په ته ټولنې چې

 کوي ته رامنځ کاروبار نوی۵کوي ته رامنځ رفاه عمومي-۴کوی رفع ضيييييرورتونه-۳ کي ته

 مارکيټ کمپنۍ نوی يعنې خطر  داخليدونکې دنوي-porter 5 force model۱نور داسې او

  لري وجود  کې بازار شييان يو په اجناس دوه چې معنا دې په substitute pro-۲داخليدل ته

 دمشييييتريانو.  اخيسييييتوونکې موادو دخامو-۴کوونکي عرضييييه موادو دخامو-۳ موبايلونه لکه

 په توليد موجوده هم يا او توليد نوي دخپل سييره مشييتريانو چې معنا دې په.  مديريت دتجاربو

 مطابقbass هغې په چې اوسې خبردار څخه ګټو او دنواقصو توليد خپل ترڅو کول مرکه اړه

 نامه هپ مديريت دتجاربو دمشييييتريانو سييييره دمشييييتري مرکه همدغه چې نشييييي ترسييييره توليد

 سيازمان ديو:  سييسيتم يمعلومات دبازارموندنېmarketing information system.ياديږي

 پراخه هکله په دمارکيټ کې هغې په چي وايي ته ېد سييييييييسيييييييتم يمعلومات دبازارموندنې

 نيول لاندې داتربحث کې دې په:  ريکارډونه داخلي۱لري ېاجزاو څو وي موجود معلومات

 دتوليييداتو يعنې دي کړي موخرچ توليييدات څومره و لروا فرميايش څومره مونږ چي  کيږي
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:  سيييسييتم پټ دمارکيټينګ-۲ده کول ريکارډ دمعلوماتو کې دسييازمان داخل هکله په دخرڅلاو

 پټ مارکيټينګ وينا بله په يا کوي ترلاسيييييييه معلومات ټول هکله په درقيب چې معنا دې په

. ورکوي دمعلومات توګه پټه يا دښييييکاره ته تاسييييو هکله په درقيب مارکيټ پر چې کارمندان

 دمارکيټينګ راوړل. لاسييته دمعلوماتو لپاره دحل ېسييتونزمشييخصييېديوې: څيړنه دمارکيټينګ

decision support systemټول هکله په دمارکيټ کې سييييييييسيييييييتم دې په چې معنا ېد په 

 شييکل ښييه په ېتاسيي ترڅو يدرکو وا  په سييتاسييو يي لپاره اودپريکړي  تنظيم تهيه معلومات

: اهميت قيمت داقتصييادي. موجوديت تکنالوژۍ پرمختللې په يعنې کړی ترسييره پريکړه سييره

 معاوضييييه خپل هم عوامل نو لوړيږي بيې دشيييييانو چې کله يعنې.کوی تاثير عواملو په دتوليد

 د؟؟قيمت دکمپنۍ*دی اله اسييياسيييي يو کې اقتصييياد په قيمت چې شيييو ويلای چې  بيايې پورته

 جنس ديو چې څومره او لږی تقاضا ورته خلک لوړيږي قيمت جنس يو چې څومره:  اهميت

 کې موده لنډه په-۱: اهدا  ټاکلو دقيمت.  لري تقاضيييييييا زياته ورته خلک نو وي ټيټ قيمت

 دخرڅلاو داجناسيييييييو-۳راوړل لاسيييييييته عوايدو شيييييييويو دټاکل-۲کول ترلاسيييييييه ګټه اعظمي

 دغوښييتنې بايددمشييتريانو توليد نوی-۱ ده غوره ټاکنه دلوړقيمت کې حالاتو کومو په*زياتوالی

 له-۳ټاکل قيمت لوړ لپاره توليداتو دخپلو اساس په ټکنالوژۍ دنوي-۲وی شوی توليد سم سره

 ديوجنس چې هرڅومره: اهميت ټاکنه دقيمت لپاره دمستهليکينو*ساتل شيانو دنويو څخه سيالو

.  رسييييوي يي مصيييير  په او اخلي يي خلک زيات نو وي زيات اسيييياس په دقيمت مطلوبيت

 شيييوو دپيشييينهاد ټاکنه قيمت-۳ټاکنه قيمت تبليغي-۲ټاکنه توپيري دقيمت-۱طريقي ټاکلو دقيمت

 په ۍشيييناسييي دروان ټاکنه قيمت-۴ټاکل قيمت ۍدالمار خوا دتجارله لکه بنسيييټ په وړانديزونو

 داجناسيييييييو ټاکنه قيمت-۷ټاکنه قيمت نفوذي-۶ټاکنه قيمت امتيازي-۵(ټيم مارکيټينګ) بنسيييييييټ

-۱۰بنسيټ په محصيولاتو داختياري ټاکنه قيمت-۹ټاکنه قيمت اقتصيادي-۸اسياس په دلګښيتونو

 دځانګړو-۲پيژندنه دمشيييکل-۱پروسيييه دريسيييرچ. بنسيييټ په محصيييولاتو داجباري ټاکل قيمت

 ياارزونه تحليل-۵کول يوځای دتفصيييل دمعلوماتو-۴جوړونه پلان لپاره دڅيړنې-۳ټاکل موخو

 څخه لارو دوو له معلومات لپاره دڅيړنې. کول دراپورچمتو-۷اخيسيييييييتنه پايله-۶دمعلوماتو

 لاس يلمړن شييوی ويشييل ډلو دوو په بهرني: سييرچينه داخلي-۲سييرچينه بهرنۍ-۱کوو ترلاسييه

 وسييييييايل يړنېڅد-۴طريقه اخيسييييييتنې دبيلګې-۳طريقه دارتباط-۲طريقه دڅيړنې----معلومات

 کتابونو مجلو خونو رسييالوسييوداګريزو له چې: معلومات لاس دوهم-۲برابرول تنليکدټولپوښيي

 او ېسييرو يا پوښييتنو دمرکو:  معلومات لاس لمړي.  راځي لاس په څخه ادارو دشييخصييي او

 دمصر  ته مارکيټ چې هرڅه:  توليد نظره له کوټلر دفيلي . راځي لاس په ډول مستقيم په

 کيږي بلل توليد شيييييي کولای رفع يا پوره ضيييييرورت يو او کيږي وړاندې لپاره اسيييييتعمال يا

 کمپنۍ يوه چې کله-۳ ته کمپنۍ نوي -۲ ته نړۍ يا جهان نوی-۱:  توليد خېم له دکټګورۍ

-۶ورکول سييييياخت نوی ته توليد-۵اونوښيييييتونه يدترق-۴کړي اضيييييافه ته کرښيييييې توليد نوی

بازار. کموالی دمصييييييييارفو ندنې د کاملې مو يدولوproduction concept-۱ مرحلې ت  دتول
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يد-۲اصييييييييل -selling concept۴اصييييييييل دخرڅلاوو-product concept۳ اصييييييييل دتول

 marketingاصييييييل ټولنيز موندنې دبازار-marketing concept۵ اصييييييل دبازارموندنې

social concept .  

 اقتصاد )پيسو(پولي

 بحث څخه ډول دپيسيييييييو عمومياقتصييييييياد عبارت له هغه اقتصييييييياد څخه ده چې په  پولي 

 عمومي په چې هرشی چې  يليکل کې outline of money کتاب خپل په Crowther.کوي

 دارزښييييت شييييکل به مقياس ديو همدارنګه او شييييکل په دوسيييييلې لپاره دتبادلې داجناسييييو ډول

 هرهغه وايېColeborn همدارنګه کيږي بلل پيسييييې شييييي کاريوړل په توګه په کيدو دذخيره

 کاريوړل په لپاره کولو دتاديه دپورونو همدرانګه او لپاره دتادياتو ډول پراخه په چې شيييييييی

-۱ له دي عبارت هغه چې کوي احتوا وظاي  اصيييلي دپيسيييو. ید څخه دپيسيييو عبارت شيييي

سو سو-۴وسيله کيدو دذخيره دارزښت-۳ وسيله دپوردتاديې-۲وسيله دتبادلې داجنا  قانوني دپي

ساس پهthe state theory of money:تعري   يوشی لاندې تعري  اوددې کيږي واض  ا

 اصييصييلا  پهknopدپروفيسيير دپيسييو په نامه ياديږي. شييي اعلان نوم دپيسييوپه خوات له ددول

:  همدارنګه او. ياديږي نوم په دپيسييو شييي اعلان نوم په دپيسييو لخوا ددولت چې شييی هرهغه

 سره کتو په ته نقطو پورته وي لرونکې حيثيت قانوني ديو بايد پيسې اصطلا  په Hartleyد

 بايدددولت کيږي کارول توګه په دوسيييلې دتبادلې داجناسييو چې  شييی هرهغه چې شييو ويلای

 بل يو دپيسيييييو ېلاند تعري  ددې: تعري  قبوليت عموميد. شيييييي اعلان ډول قانوني په لخوا

 د دتبادلې او داجناسيييييييو چې شيييييييی هرهغه چې معنا دې اوداپه کيږي نيول لاندې ترنظر بعد

 په وي قبول قابل ته خلکو بايد اعلانيږي شييکل په پيسييو قانونيد لخوا ددولت توګه په سيييلېو

 قبوليت عمومي بايد کيږي ته رامنځ شييکل په دپيسييو چې يوشييی وايېselly?man اسيياس دې

. کيږي ګڼل پيسې وي دقبول قابل ته خلکو توګه په دمعيار ارزښتونو او همدارنګه او لرونکې

 قبول قابل ته خلکو لپاره دتادياتو داجناسييو چې شييی هرهغه وايېH-D-Robertsonنوبلاخره

 لکه اجناس چې دی عبارت څخه سيييسييتم دهغه:  سيييسييتم پيسييې يجنسيي.کيږي بلل پيسييې وي

 په بايد داخبره خو اجراکوي وظيفه دپيسييو کې سيييسييتم په دوسيييلې دتادياتو پاڼې، څرمن،روپۍ

له په اجناس دغه چې ولرو ياد ندازه ديو وخ برخودداردي څخه ارزښييييييييت ديوخاص خپ  ا

 او  والی همجنس او مشيييکلات، انتقال ، کموالی ددوام(سيييټورکول)کول ذخيره لکه مشيييکلاتو

 اهميت دپيسو؟؟credit moneyدي علتونه عمومي دناکاميدو کې سيستم دي هپ قابليت دويش

 money and price mechanism2-importance-1قواعد دپيسيييييو نظام وال پانګه په: 

in production 3-importance in consumption4-importance in trade5-

importance in discription6-importance in saving &investment7-
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importance in public finance 8-importance in political progres9-social 

importance10-index of growth.ګه په ظام وال پان يت دپيسيييييييو کې ن مت اهم  په دقي

 Secondary functions of money1-aid to. دی ډيييييرزيييييات کييييې جييييوړښيييييييييييت

specializaion2-production and trade3-influence of income and 

consumption4-making loans5-tools of monetary management6-

instrument of economic policy 7-measurment of marginal  productivity 

liquidity of porperty8-?basis of credit system9-distribution of 

income.دويمې دپيسيو-۲وظاي  اصيلي يا ابتدايې دپيسيو-۱ دي ډوله درې په وظاي  دپيسيو 

 چې دي وظاي  هغه: وظاي  اصييلي.وظاي  اضييطراري فيتصيياد دپيسييو-۳وظاي  ياضييمنې

 مشييکلات اقتصييادي دبارتر اجراسييره ووظايف ېد او دي شييوي ته رامنځ پيسييې لپاره شييي دڅه

 مولديت دنهايېmeasurement of marginal productivity.دي شييييييوي يوړل منځنه له

 توليداتو اندازه ديوې لوړوالی ديوعامل کې پروسيييييييه په دتوليد چې څرنګه لکه: ګيري اندازه

 نو کيږي اندازه پيسو په دتوليدزياتوالی زياتوالی توليد عامل دغه چې. ګرځي سبب دزياتوالي

 الکترونيکې.  ده ګيري اندازه موجوديت دنهايې وظيفه يو دپيسو چې شو ويلای اساس دې په

 دانلاين:  سيييسييتم بانکي.انتقالوي ته ځای نه دځای مال چې  ده سيييسييتم اعتباري هغه:  سيييسييتم

 عام-۱مشييييخصييييات پيسييييو دښييييو.  ولاړوي اسيييياس په پيسييييو داعتباري خرڅولو او اخيسييييتلو

-۷قابليت دذخيري-۶يوشييييييانوالی-۵قابليت دويش-۴قابليت دانتقال-۳ثبات دارزښييييييت-۲قبوليت

 .ګټورتوب-۱۰کموالی-۹والی نرم-۸قابليت دشناخت
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 څومره:  روپي کيدونکې تبادله کاغذي او ديgolden مراد څخه پيسيييو کوونکي ګې دنماينده

 ددي چې داده معنا کاغذي پيسييې کميح. سيياتم يې اندازه همغومره په کوي وړاندي سييره چې

 عبارت پيسيييې کاغذي دي داسيييې چې کوي اعلان حکومت بلکې وي نه موجود ذخيره شييياته

 او چاپيږي ډول شييييکل خاص په لخوا بانک دمرکزي چې دي څخه( کاغذونو)سييييندونو دهغه

سو ددې چې  کيږي وړاندې شکل په دوسيلې دتبادلې ته خلکو ستعمال پي   کې پيړۍ م ۱۹ په ا

 پيسيييې کاغذي لرونکې خصيييوصيييياتو دلاندې. شيييوی زيات کې وخت ياوسييين په همدارنګه او

 وي پيسييييې ېي شيييياته چې پيسييييې هغه-۱دي درلودونکې بډو دزياتې او کوونکي راحت زياتې

. ثبات دارزښييت-۳لري والی ورته ته شييان يو-۲ پيسييې پيشييتيبانې يعنې وي نه زر سييره يعنې

-۴ورکوي نه لاسيييييه له ارزښيييييت خپل سيييييره تيريدو په دوخت چې داده ارزښيييييت ښيييييه ددې

 پرمخ ودي داقتصيييييييادي-۵کوی ارتجاعيت وي ضيييييييرورت چې اندازه کومه په: ارتجاعيت

: پيسيييې لرونکې پاورډ های يا لرونکې حيثيت قانوني.  وي کې په ګټې ددولت-۶دي وړونکې

 ددغه قانونا يې اوسييييدونکې هيواد ديو چې دي عبارت څخه پيسيييو دهغه پيسيييې لرونکې قوت

 دې په نو کيږي ګڼل مکل  لپاره ورکړي دراکړي خدماتو او داجناسيييييييو کې دتادياتو پيسيييييييو

 په چې دی واحد پولي هيواد دهغه پيسې لرونکې حيثيت قانوني دهيواد چې  شو ويلای اساس

 نژدي ته پيسيييييييو. روپۍ قانوني محدود-۲روپۍ قانوني نامحدودي-۱کيږي ويشيييييييل برخو دوو

 ته پيسييو کيږي راوړل لاسييته پيسييې توګه عاجله په يی وسيييله په چې اسييناد ټول هغه:  پيسييې

 ګڼل نه پيسييې نژدي ته پيسييو چيکونه چې يادوسيياتو په بايد خوداخبره. کيږي ګڼل پيسييې نژدي

 لپاره دتادياتو معاملات کوم چې اسيييييييتفاده په څخه انلاين او دانټرنيټ: پيسيييييييې قېبر. کيږي

 ديو هد  څخه ارزښيييت دپيسيييو.کيږي ګڼل پيسيييې برقې کيږي کاروړل په لپاره کولو ترسيييره

money

currency

paper money 
کاغذي پيسې

ټينل؟ کتور

نماينده ګې 

حکمي کاغذي 
روپۍ

metalicفلزي

fullbodied token
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 دارزښيييت پيسيييو د دغه چې ده خريداري خدماتو او اجناسيييو دڅومره کې مقابل په واحد پولي

 ېپور مقدار دپيسييو يي علما برخه يوه چې لري عوامل مختل  نظره له علماوو دمختلفو ټاکل

 لری تړاوو پورې سييطحې عموميد دقيمتونو او دارزښييت دپيسييو روابط مقدار دپيسييو او تړي

 دپيسو لري رابطه معکوسه سره دارزښت دپيسو مقدار دپيسو شو ذکر پورته چې څرنګه لکه

 څه ترهر چې ده  لازمه اسيياس دې په لري تړاوو سييره تقاضييا او دعرضييې دپيسييو دارزښييت

 مرکزي-۱: منابع دعرضې دپيسو. وکړو بحث لازم هکله په تقاضا او دعرضې دپيسو دمخه

 تقاضيييييييا ته پيسيييييييو کې حالاتو درې په خلک نظر په دکينز. دولت-۳بانک دتجارت-۲بانک

 لپاره دپيسو-۳تقاضا ته پيسو لپاره اچونې دپانګې-۲تقاضا ته پيسو اساس په دمعاملاتو-۱لري

 چې پيداکيږي تقاضيييا اسييياس په دمعاملاتو هروخت ته پيسيييو نظر په دکينز. تقاضيييا احتياطي

 مسييتقيم په تقاضييا داډول لري ضييرورت ته پيسييو لپاره کولو دتاديه خدماتو او داجناسييو خلک

 په دزياتوالې دعايد موجوديت پيسو دزياتو چې مفهوم دې په لري تړاوو سره عايد دملې ډول

 دمصيييييارفاتو دهغه چې پيداکيږي وخت هغه تقاضيييييا ته پيسيييييو لپاره اچونې دپانګې-۲ ده معنا

 داچې لومړی اسييتعماليږي لارو دوو په پيسييې اضييافه کې برخه دې په چې شييي اضييافه څخه

 يي خاطر په راوړلو دنورودلاسييته داچې دوهم او سيياتې اوزګاره سييره ځانه له پيسييې فياضييا

 برخه فياضا دپيسو شخص يو نو لوړيږي دسودنرخ چيرې که کوو پانګه کې مقابل په دسود

 دراتلونکې سره دځان پيسې خلک ټيټيږي نرخ دسود چيرې که او ورکوی کې مقابل په دسود

 مترقبه ېدغير خلک چې کله کيږي ته رامنځ تقاضا احتياطي لپاره دپيسو دريم-۳ ساتې لپاره

 کوچنۍ ډيره تقاضا عموميد دپيسو تقاضا داډول پيداکوي ضرورت ته پيسو لپاره مصارفاتو

 او – يحتم اسيياسييي دپيسييو چې دي پيسييې هغه دي پيسييې کومې پيسييې ښييې. جوړوي برخه

 دارزښت-۲قبوليت او اعتبار عام مشخصات پيسو دښو.کړي اجرا ډول ښه په وظاي  مشکله

-۸وړ دشيييييناخت-۷ والی يوشيييييان-۶قابليت دذخيري-۵قابليت دتقسييييييم-۴قابليت دانتقال-۳ثبات

-۱ دادي مشيييهورې ترټولو تري دلته خو دي ډيرموجود:  ډولونه دپيسيييو.  کموالی-۹نرموالی

 نژدي ته پيسييو-۵ پيسييې(  قانوني) لرونکې قوت-۴پيسييي سيينډرډ-۳پيسييۍ اعتباري-۲کرنسييی

 وړ ديادونې کيږی ويل کرنسيييۍ ته واحد پولي ملک ديو کرنسيييۍ.  پيسيييې بريښييينايي-۶پيسيييې

 کرنسۍ نظر اصطلا  دپيسو

 کرنسۍ

 شوي يشلو ډوله دري په کاغذي پيسې فلزي-۲ پيسي کاغذي-۱---- شوي ويشل ډوله دوه په

 دوه په هم فلزي او کوونکي نماينده-۳روپۍ کاغذي کيدونکې دتبادلې-۲روپۍ کميح-۱ دي

 .ټوکن-۲ باډيډ فول-۱ دي ډوله
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 تشيييريحې په دپيسيييو. ولري اړتياوي دتبادلې داجناسيييو چې ده جنس هغه پيسيييې اقتصييياد پولي

 شيييييکل په پيسيييييو نه خوا له ددولت چې څه هرهغه. کيږي بحث وظايفو دپيسيييييوپه کې تعري 

 چې شييی هرهغه:  تعري  قبوليت عمومي:  تعري  قانوني. کيږي بلل پيسييې هغه شييي اعلان

 يا دتادياتو چې شييی هرهغه وايې شييکين او سيين رابرټ کيږي بلل پيسييې ولري قبوليت عموي

 سيييره کتو په ته نقاطو پورته: تعري  عمومي دپيسيييو.  شيييي وکارول لپاره دتاديې دقرضيييونو

 اقتصييييادي په ډول قاعده با په چې شييييی هرهغه دی ډول دې په تعري  عمومي لپاره دپيسييييو

 شي کاروړل په توګه په کيدو  دذخيره دارزښت او دواحد دشمير دوسيلې دتبادلې کې معاملو

سو له عبارت ستم دبارتر.  ده څخه پي شخاصو: مشکلات ځينې سي  عدم کې ضرورتونو په دا

 دارزښت-۵ ذخيره عدم دارزښت -۴قابليت نه دتقسيم-۳مشکل ېورکړېدراکړ دپور-۲مطابقت

 پيسيييې: رول دپيسيييو کې نظام وال پانګه په. مشيييکل تادياتو او دماليې ددولت-۶مشيييکل دانتقال

 په.  فيصييييله دهغه لپاره دوکيل ياسييييتاد دهغه لپاره داسييييتاد ده ملکه طاقتوره خوشيييياليو دټولو

 اصلا پيسې او جوړښت دقيمتونو. رسوي سرته فعاليتونه عمده ځينې پيسې کې نظام کپيټليزم

يد-۲کيږي ته رامنځ کې کپيټليزم په ته کې برخه په دتول  کې برخه په دمصييييييير -۳مرسييييييي

 او کيييدو دذخيره-۵اهميييت کې برخييه پييه دتوزيع-۴اهميييت کې برخييه پييه دتجييارت-۳اهميييت

ياسيييييييي-۸اهميت اجتماعي-۷تمويل دمصييييييييارفو ددولت-۶اهميت کې برخه په پانګونې  سييييييي

:  کې نظام اقتصييادي سييوسييياليسييت په اهميت دپيسييو. شيياخص دښييودلو دپرمختګ-۹پرمختګ

 په کيږي  اسييتفاده لپاره دښييودلو دارزښييت بلاخره او ذخيره دارزښييت دوسيييلې دتبادلې پيسييې

 توليد بايد څرنګه– شيي توليد بايد ؟څه پوښيتنې مهمې درې داقتصياد کې اقتصياد سيوسييالسيتې

 دپيسو. وي کې لاس په ددولت پيسې کې نظامونو سوسيالستې په. شی توليد بايد دچالپاره-شي

 له که او وی لاندې ترکنترول چې رسييييييول ګټه ته اقتصيييييياد چې وخته ترهغه:  اړخونه فيمن

 انفلاسيييون ونشييې  مديريت او کنترول دپيسييو چې. رسييوي ته اقتصيياد تاونونه ووځي کنټرول

 يجعل:  نقصانونه پيسو يدجعل.  ګرځي سبب دتشويق پانګونې فيداضا چې کيږي ته رامنځ

 له مصييار  دمخنيوي-رسييوي تاوان ته بزنسييونو کورنيو– وړي منځه له اعتبار دپيسييو پيسييې

-۳پيسې جنسې-۲ پيسې کاغذي-۱ ډولونه دپيسو-مصار  دمخنيوي-بايلل داعتبار-وړي منځه

 شييوی ويشييل برخو دريو په دندې دپيسييو. پيسييې الکټرونيکې-۵ پيسييې کريډيټې-۴ پيسييې فلزي

.  دندې( مشييييروطي) مشييييکله-۳ دندې يحتم دپيسييييو-۲ دندې ابتداي يا اصييييلي دپيسييييو-۱ دی

 دپيسييو-۲ شييوي ته رامنځ پيسييې چې لپاره دکومو دي عبارت نه وظايفو دهغو دندې اسيياسييي

 يضييمن رسييوي سييرته پيسييې کې خوا په وظايفو اسيياسيييد چې دي دندې هغه:  دندې يضييمن

 دمثبتو دپيسييو چې دي عبارت څخه دندو دهغو:  دندې يمشييروط يا مشييکله-۳کيږی بلل دندې

 پيسييييې-۱کوی ترسييييره  وظاي  لاندې دندې اصييييلي دپيسييييو. کيږي ته رامنځ ېجو له نتايجو

 ارزښيييييت اجناسيييييو دټولو-۳ اله ګيري اندازه اوخدماتو داجناسيييييو-۲توګه په دوسييييييلې دتبادلې

 په او مهال اوس پيسيييييې مطلب ذخيره دارزښيييييت-۵کول ترسيييييره تادياتو دراتلونکو-۴بيانوي
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 دتخصييص-۱:وظاي  يضييمن دپيسييو. لري توان داخيسييتلو خدماتو او داجناسييو کې راتلونکې

 ته درامنځ دپورونو-۳تاثيرات باندې مصيييير  او عايد-۲کوی مرسييييته سييييره تجارت او توليد

 په دپيسيييو اصيييلا=وسييييله پاليسييييو داقتصيييادي-۵ وسييييله دتطبيق مديريت پوليد-۴منبع کولو

 په دوسيلې پيسې چې بانک مرکزي لکه وسيله دتطبيق  مديريت پوليد نيسي صورت واسطه

 اندازه بهرې نهايې دتوليد-۱: وظاي  مشيييکله وکړي مديريت ښيييه دپيسيييو ترڅو کاروي توګه

-۴اسييياس سييييسيييتم اعتباري-۳ کړي ته رامنځ دپيسيييو اسيييانتياوي دخرڅلاوو دملکيت-۲ګيري

-۱ ده کې څه په ارزښييت پيسييو دفلزي. نيسييي صييورت واسييطه په دپيسييو  دندې توزيع دعايد

  اقتصادي والی ښه پيسو دکاغذي. کيږي نه قاچاق تري ته هيوادو دنورو-۲ځي نه منځه ژرله

 ته يوشييان-۴ارتجاعيت دپيسييو۳اسييانتيا دانتقال-۲ ته اجناسييو نورو نسييبت ه دهارزان کاغذ يد

: بدوالی پيسييييو دکاغذي .ګټه ته دولت-۷ وړل پرمخ ودې اقتصييييادي-۶ثبات دارزښييييت-۵والی

 په دنوروهيوادونو-۵پيسييې يجعل-۴خطر يخرابول-۳ ويره تادياتو خارجيد۲ويره دانفلاسيييون

 څخه ميکانيزم دهغهmonetary system يا سييييسيييتم پولي نورم پولي. اسيييتعمال کې حدودو

 په دپيسو اندازه دمقدار یاودهغو ډيزاين شکل دپيسو ددولت  اساس په دهغې چې دي عبارت

 دي زر سره هم معيار پولي نو وي زر سره واحد پولي هيواد ديو چيرې که يټاک کې دوران

golden coin standard-golden bullion –golden exchange-gold reserve 

standard.۲انفلاسيييون اسيياس په دمصييارفو-۱ويشييي برخو دوه په علتونه دانفلاسيييون علما-

 کله کيږي ته رامنځ وخت هغه انفلاسيون واسطه په دمصارفو-۱انفلاسيون اساس په دتقاضا

 په ېقو ېکارګر او موادو خامو  کيدونکې داسييييييتعمال کې توليد په خدماتو او داجناسييييييو چې

 دعامه انفلاسييون اسياس په دتقاضيا او شيي ته رامنځ زياتوالی توګه دوامداره په کې مصيارفو

 کوونکو دعرضه انفلاسيون اساس په دمصارفو چې کې حال داسې په صورت خطر ته خلکو

 علت ددوهم کيدو ته رامنځ دانفلاسيييون عقيده دکينزيانو اسيياس دې په نيسييي صييورت خوا له

 په دګټې.  ګرځي سيييبب دکمبود عرضيييې مجموعيد څخه  دزياتوالي کې مصيييارفو په دتوليد

 وي ېنږد ته دانحصييييييار يا انحصيييييياراو يدبازار چې کې ټولنو هغو په انفلاسيييييييون اسيييييياس

 په دموادو څرګنديژي ډول په دانفلاسييون ګټه دغه.  کوي طلب ګټې دلوړې کوونکيانحصيار

 نور او ګاز سييپنه او-تيل لکه عناصييرو مهمو دځينو کې هيواد په ېچير که انفلاسيييون اسيياس

 دوامدره. راڅرګنديږي مصار  نوموړي کې توليد په خدماتو او داجناسو لاړشي لوړ قيمتونه

 په ته هيواد چيرته که-۳کوي ته رامنځ انفلاسييييييييون اسيييييييياس په  دمصييييييييارفو يې زياتوالی

 پورته قيمتونه داجناسييو کې هيواد صييادرونکې په يا او شييي لوړ مصييار  توکو واريديدونکو

 پولي-۱علاجونه دانفلاسيون.څرګنديږي شکل په دانفلاسيون زياتوالی مصار  نودغه لاړشی

 دپيسييو عرضييه دپيسييو کې هيواد يو په مخې له چې ده څخه تدابيرو هغه له عبارت:  پاليسييي

 څخه عناصييرو دوو لپاره دتطبيق پاليسييي ډول ددې کنتروليږي خوا له بانک دمرکزي تقاضييا

 کنترول کيفي qualitative control-۲کنترول کمي quantities control-۱کيږي اسييتفاده
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 له دهغې او کيږي کاراچول په پاليسييييۍ فيمختل خوا له بانک دمرکزي لپاره دکنترول دپيسييييو

 open market-1 لييييه دي عبييييارت يي ځينې چې کيږي مخنيوی دانفلاسييييييييون مخې

operation2-variation in bankrates3-credit rating4-varing reserve 

requirement5-consumer credit requirement.د 

 سټنډرډ

 معلومه يوه په فعاليتونه او کړنې بشري چې دي قواعد او قوانين هغه جوړونه سټنډرډ: مفاهيم

  تخنيکي هغه له:  سټنډرډ. منسجموي منظوروي په راوړلو دلاسته دګټې عموما چې کې ساحه

 نظر په کې په ،اومعيارونهېتقاضيياو غوښييتنې ، قوانين ، نورمونه چې دي عبارت څخه سييند

 وسييييييييله په تخنيک او دعلم: نورم. کيږي ټاکل لخوا ارګانونو ذيصيييييييلا  او. کيږی نيول کې

 تجربو عمليد او علميد چې ده کميټه يوه نورم چې شو ويلای هم يا او دی اساس دسنجشونو

. ده شيييييوي تصيييييويب لخوا مرجع ذيصيييييلا  ديوې او. ده شيييييوي تهتثبي او هطرح کې ترڅ په

 مشييييخصييييو او سييييکتورونو داړونده چې ده څخه پوهانو ګروپ يو له عبارت:  کميټه يتخنيک

 دقانون سييتندرد يدمل منظور په جوړولو دسييتندردونو او دانکشييا  دسييتندردونو موضييوعاتو

 تشکيل څخه نهادونو دولتي اړونده اونورو يخصوص ، حقيقيت علميد اساس په مادي دنهمې

-۱لري غړي ډوله درې  کميټه تخنيکي اسييياس په درهنمود سيييازمان نړيوال دسيييتندرد. کيږي

 جوړولو دسيييييييتندرد کارپوه، دلابراتوار ريس، جوړونې دسيييييييتندرد: غړي اصيييييييلي يا ثابت

-۲دي ادارې دولتينور او سيييييييوداګريزخونې نهيياد دحمييايييت دمسيييييييتهليکينو ، متخصيييييييص

 اسيييتازي، اتحاديو مسيييلکيد مالکان اودصييينايعو اسيييتازي دتوليدونکو: غړي متغيرياغيرثابت

 موسسو دبهرنيو سکتورونواستازي ورداتې او صادراتياو استازي سکتورونو او دوزارتونو

 او نهادونه  دولتي غير او دولتي: غړي ناظره-۳وی ېکارهم سره دولت له چې کوم استازي

شخاص ځانګړي هغه يا او ټولنې ستندرد چې ا  پرته وي يغوښت څارنې او دتعقيب پروسې د

 دبرتانيا کې کال م ۱۹۰۱ په ولري حضييور او سييهم کې فعاليتونو په توګه فعاله په چې دي له

 وروسييته جګړي نړيوالي ۍلومړ له دډيروموسييسييات سييتندرد دملي.  شييوه دايره کميټه سييتندرد

 همدارنګه او بدلول موادو اومه دمالونو او اړيکې تجارت دنړيوال ترمنځ دهيوادونو شو جوړ

 ايښيييودنې دسيييتندرد ترڅو شيييوه سيييبب ددې اړتيا دپيداکولو اړيکو تخنيکي او علمي فرهنګيد

 کې لندن په سييييازمان نړيوال سييييتندرد د کې کال ۱۹۴۶ په شييييي ته رامنځ( iso)ټولنه نړيواله

 اتحاديه اروپايې فولادو او دسييکرو. شييول شييامل مملکتونه۲۳ کې هغه په چې(. iso)جوړشييو

 اوږدوالي سييييييتندردونه نړيوال ډوله دوه کې کال ۱۳۴۵ په شييييييوه تاسيييييييس کې ۱۹۵۲ په وه

 مروج کې چوکاټ په وزارت دتجارت دافغانستان(ګرام کلو) اوزان دمتريک بل او(متر)واحد

ستم مټريک. شول ستمونو ساده او عصري دنړيوال:  سي  علميد چې کيږی شميرل څخه سي
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 يې کې سييييييياحو تجارت خارجياو داخلي لپاره تنظيم دښيييييييه فعاليتونو توليدي او  يتحقيقات او

 ټولو په دهيواد تطبيق سيييسييتم يشييو دياد مرسييته په ېمقرر بيلې ېديو او درلوده نقش خاص

 پييه کې چوکيياټ پييه وزارت دمعييادن لومړي دنورم دسيييييييتنييدرد. کيږي ترسيييييييره کې ځييايونو

 او ېمقال لومړنۍ کې کال ۱۳۵۳ په او وکړ پيل کار په ډول عملي په رسيييييما کې  ۱۳۵۲کال

 په.شيييول خپاره لارې له اطلاعاتو دټولنيزو اړه په داهيمت دهغه او دسيييتندرد مضيييامين علمي

 صنعتي  يجوړون صابون دافغان ستندردونه دصابون مينځلو جامو او دحمام کې کال ۱۳۵۷

 کې کال ۱۳۵۸ په.شيييييو بشيييييپړ منځګړيتوب په کميسيييييون سيييييتندرد دصيييييابون لپاره فابريکې

( افغان ستندرد) په شو بشپړ نورمونه او مقررات لګښت موادو دسوځنده موټرو يدترانسپورت

 سمنټو داخليد کې کال م ۱۳۵۹ په وکړ پيل خبرونو په امتياز په ېادار دنورم دستندرد مجلې

 دسييورت مالوچو لرونکو ددانه شييواوهم بشييپړ منځګړيتوب په کميسييون دتثبيت سييتندرد توليد

:  سيستم. شو توزيع موخه په دهڅونې بزګرانو دتکړه او والي دښه کيفيت ، طرزالعمل ۍبند

 يو کې برخه په کولو دترلاسييه دموخو چې ده مجموعه اجزاوو او برخو دتړلو سييره بل له يو

 لاندې اغيزېتر جوړونې دستندرد چې:  سيستمونه هغه. رسوي سرته فعاليتونه ترڅنګ دبل

-۴ سيييسييتم پريښييودنې دقانون-۳ سيييسييتم پوهنيز-۲ سيييسييتم ټولنيز-۱دي ډول لاندې په راځي

-۷سيستم اوروزنيز دښوونيز-۶ سيستم جوړونې دستندرد  سيستم قضايي-۵سيستم اجرايوي

-۱۱سيييوداګري-۱۰ سييييسيييتم صييينعتي-۹ سييييسيييتم کرنيز-۸سييييسيييتم(جوړونې پلان)اقتصيييادی

-۱ارکان جوړونې دسييتندرد.  سيييسييتم ييز لوبه-۱۲(مديريت) سيييسييتمونه مسييريز-۱۲چاپيريال

 سييرته سييتندردونو-۴دودول دسييتندردونو-۳تدوين ټولونه دسييتندرد-۲پراختيا او څيړنه سييتندرد

 له چې ولري یلور عملي کې وخت هغه په سييييييتندردونو:  پراختيا او څيړنه(  اجرا)رسييييييول

 سييييټندردونو. شييييي ګټورواقع کيدای شييييي نه دي له پرته وي ځای يو سييييره پراختيا او څيړنې

 عمومي. مشاور-۳اطلاعات-۲ښوونه.  کيږي ترسره منځګړيتوب په امکاناتو دلاندې دوديدل

-۱دي شيييوي ويشيييل برخو۴ په سيييتندردونه توکه عمومي په:  ډولونه سيييتندردونو اسييياسيييي او

 ستندرد يی کارخانه. ستندرد نړيوال-۴ستندرد ييز سيمه-۳ستندرد ملي-۲ستندرد يي کارخانه

 کې برخه په وړو کړو اوزياتره توليدکنترول اتفاق دنظريو دطرحې کارخانې توليدی ديوي

 او صيينايع تخنيکيد وروسييته مشييورې او يبررسيي له داسييتندردونه  سييتندرد ملې-۲دي شييامل

 کې هرهيواد په موخه په دسيييياتنې ګټو دملي مرسييييته په اومتخصييييصييييانو دکارپوهانو تجارت

 دسيييييتندرد دهيواد دنده اصيييييلي دتدوين سيييييتندردونو دملي کې هرهيواد په البته چې راټوليږي

 دګټې ډلې ېديو داسيييتندردونه: سيييتندرد ييز سييييمه.  وي غاړه په موسيييسييياتو او دسيييازمانونو

 يا او لري صيييينايع ګډ چې کې هيوادونو ګاونډيو څو يا دوو په مرسييييته په وګړو اخيسييييتونکو

جارتيد ندرد نړيوال.کيږي تدوين وي لرونکې ورکړي راکړي ت ندرد:  سيييييييت  ددغو دادسيييييييت

 راوړنې لاسييته  دتوافق سييره دنظريو کارپوهانو داړوندو سييازمان دنړيوال دسييتندرد هيوادونو

 دمملکت سييتندرد ،ملي کې محدوده په دسييطحې دکارخانې سييتندرد يي  کارخانه===نوټ.دي
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 په دنړۍ ستندرد نړيوال او ، کې محدوده په دڅوهيوادونو ستندرد ييز سيمه ، کې محدوده په

 کې مرحلو لاندې په جوړونه او اجرا سيييييييتندرد دهر.کيږي کاراچول په کې هيوادونو ټولو

 او دستندرددسندګټې-۳اوخپرول دچاپ ستندرد-۲ اوټولنه تنظيم جوړونې ستندرد-۱څرګنديږي

 دتوليدونکو کاراچونه اودستندردونو جوړونه ستندرد:  ګټې او اصول جوړونې دستندرد. اجرا

 او ځايه دبې او سيييييياليو دناسيييييالمو-۱ لري کې خوا په ګتې لاندې لپاره کوونکو مصييييير  او

 څخييه دغوليييدلو کوونکي دمصييييييير  وخييت پييه دپيريييدلو-۲تلييل منځييه لييه تبليغيياتو غولوونکو

-اسييييانتيا بدلونونو تجارتيد-۴کيدل ته رامنځ دپوهاوي کې اړيکو په-۳تلل منځه له دانديښيييينې

 تشييري  او ټاکل دچلند دتوليد ټاکل، خواصييو او وړمشييخصيياتو دپام---:  ګټې لپاره توليدونکو

 لاري راليږد،دسيييياتنې ليږد ډولونو، بنديو دبسييييته اخيسييييتل، دنمونې ازموينه(مونتاژ)نصييييبول

ندي اواصيييييييطلاحات نښيييييييې يلازم دپوهونې خواو ددواړو ټاکل دعبارتونو ، ېچار  او ډلب

 بريښيينا او موادو لومړنيو په او زياتوالی دسيياحې دتوليد ، ټيټوالی کې دولونو په اصييطلاحات

 کې ساتنه زيرمه په والی، ښه دکيفيت  دمحصولاتو ټيټوالی، دضايعاتو ، مخنيوی دلګښت کې

 سيياتنه کاليو دغوره:  ګټې لپاره کوونکو دمصيير . پراخيدل تجارت يبهرن او داخليد اسييانتيا

 کاليو وړ دپام ورکړه، پيسو دلږو اسانتيا کې سپارښتنه په ډاډ څخه امن له محصول او ،دکاليو

 دسيييتندريشييين.پيژندل سيييتندردونو نړيوالو او ملي شيييمير ديو او رسيييی لاس سيييره اسيييانۍ په ته

 تخنيکيد-۱ ټاکې سيييتندردونه نېلاندې مخې له دځايونو داسيييتعمال دمحتوياتو سييييسيييتم دولتيد

 يا دکچې سييييييتندردونو دپارامترونو-۲غوښييييييتنې تخنيکي دهراړخيزي سييييييتندردونه شييييييرايطو

-۵کول دسيورت سيتندردونو دسيورټمنټ-۴؟سيتندردونهاوټيپونو پارامترونو اسياسييد-۳اندازې

 غوښيييتنو تخنيکيد-۷ اواندازې دودانۍ سيييتندردونه دکنترکشييين-۶(مارکه) سيييتندردونه دنښيييو

 او تحليل( کنترول)ستندردونه دميتود دازموينې-۹ستندردونه مقرارتو شو دمنل-۸ستندردونه؟

-۱۱ستندردونه دمقرارتو ترانسپورټ، ، ،ساتنې بندۍ بسته ،  ايښودنې دنښې-۱۰نيونه اندازه

 اواسييييييتعمال(  ترميم) دجوړونې-۱۲سييييييتندردونه لپاره ميتودونو عيارولو دالاتو نيونې دکچې

 دسييييتندرد.  سييييتندردونه( پروسيييييسييييونو) عمليو تکنالوژيکو دټينګ،-۱۳سييييتندردونه مقرارتو

 دنورمونو چې سيييييينددی هغه بڼه يوه دسييييييتندردونو پلوه له تاريخ نړيوال او علميد: محتويات

 نړيوال دسييتندريزيشيين.  وي شييوی نصييب لخوا څانګې دباصييلاحيته او وي دغوښييتنولرونکی

-a4۲-۱وکړه هم يي سيييييييپارښيييييييتنه او تثبيت ېانداز لاندې دوه توګه عمومي په سيييييييازمان

a5اړينو له هم نښييييييې او عنوان دمخې دپو  دسييييييتندرد. عنوان( پو ) دپښييييييتی دسييييييتندرد 

 ، شميره پرلپسې دستندرد ، نوم دموسسې دستندرد پرمخ دپو  معمولا. دي څخه موضوعاتو

 دستندرد چاپيږي نوم محصول ستندردشوي او نښه ستندرد کال دچاپولو او چاپ دستندردونو

-۱ دي ډول لاندې په کيږي ځای په ځای کې سيييتندرد په چې موضيييوعات اسييياسيييي کوم متن

 کوي ګډون ډول رسمي په کې کميسيون په دتثبيت دجوړونې دستندرد چې نومونه دهغوخلکو

-۶(موارد)ځايونه داسييييتعمال-۵موخه-۴سييييريزه يا سييييرټکي-۳ نوم يا دسييييرليک دسييييتندرد-۲
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 دمحصول-۱۰ترمينالوژي-۹ بندي يادرجه ډلبندې دمحصول-۸ نښې او سمبولونه-۷تعريفونه

 اودنمونې اخيسييييييتنه نمونه-۱۳؟؟؟///دتو-۱۲خواص ځانګړي دمحصييييييول-۱۱ميتودونه دتوليد

-۱۶بندي بسته او اوايښودنه او نښه-۱۵ميتودونه اوبررسۍ دازمايښت-۱۴ميتودونه اخيستنې

.  ضييييمايم اړوند دمتن-۱۸ياداشييييتونه نېلاندې دصييييفحې-۱۷ضييييمايم لارښييييود او مرسييييتندويه

 کې هيواد په زمونږ. کيږي ځای په ځای کې متن په سيييتندردونه شيييوي ياد پلوه له دپرنسييييپ

 دکابل اديخو راپه کلونو ۱۳۵۵ نښې او دکارطر  دپروژي دستندردونو سيستم واحد داسنادو

 کې اداراتو او موسيييسييياتو نورو ځينو او اداره په اوسيييتندرډ دنورم او  دانسيييټيټوټ پوليتخنيک

 چېی د عبارت څخه دسييتورالعملونو او لارښييونو هغو له: کنترول دمديريت-۱دي شييوي پيل

 اجرايوي-۲قادروي کنترول په عملياتونو اقتصيييادي بيلابيلو دټولو کې تصيييدۍ يوه په مديريت

 بيلابيل يخدمات او داقتصيييادي وا څرانګوالي دچلند ټکو اړينو له کې تصيييدۍ ه يو په ونه چلند

سب ديوه--:چاپيريال.  دي کې سازمان هغه په رسول سرته عملياتو  ديوي شتون چاپيريال منا

 ګټو عموميد بايد ستندردونه دکيفيت دچاپيريال برابروي شرايط ناسم لپاره دبرياليتوب تصدۍ

 ته سيياتنې تجهيزات او الات ماشييين: تجهيزات او الات ماشييين-۴اجراشييی منظور په دسيياتنې

 سيييربيره دپيژندنې دهغو او  رسيييی لاس ته اوافزارو دوسيييايلو کې تصيييدۍ يوي په لري اړتيا

----::طراحي. دي اړين هم اخيسيييتل ګټه څخه سييييسيييتمونو له  ايښيييودنې کوډ او بندي دجامه

. وي يوځای سييره نوښييتونو او بدلونونو له تل عمليات دطرحې کې عملياتو زياتره په وتصييديد

 او دکارولو تجربو او چلندونو دښييييو لپاره راوړنې دلاسييييته داطمينان ګانېتصييييدي امله دي له

ستم مناسب يو رسې لاس  دستندرد کې سازمان يوه په--:: صلاحيت کارپوه دستندرد.دی سي

 په. مخکې اجراڅخه کارله اقتصيييييييادي دټاکلې چې وي داسيييييييې بايد ځوا  او وا  څانګې

 داسې ځوا  او وا  دڅانګې دستندرد يا. وشي مشوره سره څانګې له دستندرد کې موسسه

 نظريات دڅانګې دسيييييييتندرد بايد مخکې کيدو ترسيييييييره دکارله کوښييييييي  دتوليدي چې دی

 ډوله دوه په پلوه له تولونې او جوړونې سييتندردونه ډول عمومي په شييی، وپلټل اولارښييوونې

 دهغوي چې شيييوي ولګرځ بيرته مرسيييته په سيييتندردونو دبهرنيو چې سيييتندردونه هغه-۱ دي

 چلندونو تحقيقاتې-۲سيتندردونه اصيطلاحاتو-۱ لکه دی سيتندردونهiso اړتياسيرچينه دجوړولو

-۱دکارمراحل دراټولونې سيييييييتندرد ديوه کې موسيييييييسيييييييه په سيييييييتندرد دملي.؟؟.لري اړتيا ته

 لومړنی( چمتوالی) ليکنې دپيل کميسيييون لومړنی.  موضيييوع ټاکلو او موضيييوع دوړانديزونو

 مينه درسييييره چې څخه وګړو هغو له پوهنتونونو او کوونکو مصيييير  دتوليدونکو کميسييييون

 دنظر متن جوړشيييوی کميسيييون وروسيييتی:  کميسيييون وروسيييتنی.دي شيييوی جوړه تري لري،

 ليږي ته مرکزونو دصيينايعو او پوهنتونو ، وګړو ذيصييلا  کې مراکزو دولتي لپاره غوښييتني

 دملي:  کميټه ملي.کيږي وروستی متن شوی راټول لخوا دهغوي لارښونو؟ په دوړانديزنو او

 سييييييازمانونو او واحدونو ذيصييييييلا  همغږۍ په مديريت دراټولونې او دمنشييييييی غړي کميټې

 او ريس منشي دتدوين ، مسولين جګپوړي دموسسې دستندرد.کيږي بلل منځه له ګانو دنماينده
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 دملي اړه په متن شييوي دټاکل وروسييته نه دقت او غور له لري شييتون غړي کميسييونونو دفني

 دله ستونزو فني مهمو او داصلاحاتو:  کميسيون ځانګړی.  رسيږي ته نتيجي توګه په ستندرد

 کوي ارزيابې سييييتندرد چې شييييوي جوړه وخت په اړتيا کميسيييييون ځانګړی لپاره وړلو منځه

 ته نظر دتجديد ستندرد-۱ راځی لاسته دانتايج وروسته ليدو دبيا دستندردونو. خپروي اوبيايي

-۳توضييييييحات دبشيييييپړ او بدلون جزوي-۲کيږي پاتې اعتبار مخکنې خپل په او لري نه اړتيا

 له کې کميټه په  تصويب اودملي جلسو فني په لري اړتيا ته بدلون عمومي په چې ستندردونه

 خو کوي نه تغيير شييميره دسييتندرد کې حالت دي په. چاپيږي وروسييته اصييلاحاتو او څيړنې

 ینو پرځای دهغه لري امکان او اعلانيږی باطل سيييييتندرد-۴اعلانيږي باطله چاپونه نېمخکې

 سييازمان نړيوالISOد کې وخت ياوسيين په. شييي ځای په ځای سييره شييميري نوي له سييتندرد

 په چې شييوي جوړه څخه شييبکې يوي له دموسيياتو سييتندرد دملي کې هيوادونو ۱۷۵ په دنړۍ

 ښارونو په سويس او دژني  يي مرکز اصلياو توګه په څانګې ي مرکز ديوي  کې هيواد هر

 ۱۹۳۶ له يي کار خپل کيږي پيژندل نوم پهiso ورځ نن چې سيييييازمان کوم. کوي فعاليت کې

 ددوهمې کړ پيل لاندې ترعنوان  iso فدراسييييييون نړيوال دانجمنونو سيييييتندرد دملي څخه کال

 کال م ۱۹۴۷ په وروسيييته جګړي نړيوالې خوله شيييو منحل دليل په دپيښييييدو جګړي ېنړيوال

 هپ سازمان دنړيوال لپاره دستندرد کې ښار لندن په کبله له دناستې هيوادونو نړيوالو ۲۵د کې

 رسييييما ايزو نيټه ۲۳ په دفبروري کال م ۱۹۴۷د وروسييييته هغه له او وشييييوه موافقه تاسيييييس

 کيږي ښودل iso تورو لنډو په ژبو فرانسوي او انګليسې دوو په لوګو دسازمان. شو تاسيس

 زبر يوانداز دمساوي چې ده شوي اخيستل څخه ايزو کلمې يونانې له کلمه ايزو کې حقيقت په

 کميټو يفرع او تخنيکيد سيييازمان ددی  سيييتندردونه نړيوال دايزو.ده معنا په همرنګي او ابر

-۴مرحله دکميټې-۳مرحله دتدوين-۲مرحله دوړانديز-۱راټوليږي کې مرحلو شيييپږ مرسيييته په

 ددي په غړيتوب دغړوهيوادونو دايزو.مرحله دخپريدو-۶مرحله دمنلو-۵مرحله دبررسيييييييې

 مباحثو داړوندو دهغې او دستندرد چې  هيوادونه هغه:  مرحله اصلي-۱لري ځای کې سطحو

 يواځي وي وړ تايد هيوادونو دزياتو يې سيييتندردونه او لري سيييابقه ښيييه او زياته کې برخه په

 په غړو دغو چې لري حق ورکولو درايې کې غوښيييييييتنه نظر او اچونې رايه په غړي هماغه

 همparti patting members غړي دايزوفعال يعنې درلوده  ونډه فعاله کې کميټو تخنيکي

 دسازمانونو دستندرد چې هيوادونه هغه:  البدل علی يا غړي کوونکيخبرور-۲ کيږي نومول

 راټولونه په دسيتندردونو خو لري ځای کې جريان په اقداماتو دسيازمان دايزو داغړي لري نه

 لري نه حق ګډون او دراييي کې کميټو په داغړي همدارنګه لري نه حق دخالت کې اعلان او

 اودايزوناظر غړی: ددی سيييييييازمان موادو ته لاس رسيييييييی لري مګر داريي حق نه لري  -۳

 ترلاسه غړيتوب ډول دا دايزو کې کال م ۲۰۰۵ په افغانستان چې لري رسما حيث هپ کتونکو

 نورو نسبت داغړي وي اقتصادلرونکې دکوچنې چې هيوادونه هغه: غړي( مشتر ) ګډ. کړ

 په. کړي تعقيب پراختيا دسيييتندردونو شيييي کولای کې دې اوپه ورکوی لږ العضيييويت حق څه
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 اړه په خپريدا او  دراټولونې دستندرد ترمنځ غړو دټولو شي وکولای چې  دنده دايزو هرحال

 کيدلو منل سييتر ديوه توګه په سييتندرد نړيوال دايزو::: اچونه رايه. .کړي ته رامنځ نظريوالی

 مشييروط وي مثبتې درلود ګډون کې راټولولو په چې رايې ثلثو ددوه دغړو دايزو ده لازمه ته

 نړيوال ټول.  وي فيمن لږ رايو څلورمې له يو يې څځه رايو شييويو ورکړل دټولو چې دې په

 وروسييته کالو۵هر له شييی نظر تجديد خپريدا له وروسييته کاله درې ترلږه لږ بايد  سييتندردونه

 هرکال او ده ورځ نړيواله دسييييتندرد نيټه۱۶داکتوبر شييييي نظر تجديد مرسييييته په غړو داخلي

 له عبارت محتويات دسييتندر. ده انسييا( ANSA) نښييه سييټندرد دملي دافغانسييتان.کيږي لمانځل

 قانون دستندرد دافغانستان.  متن دستندرد-۳پو  يا عنوان سټندرډ عنوان۲او اندازه دسټندرد:

 .جوړشو کې کال ۱۳۹۱ په

 تيوري پرمختيا اقتصاديد 

 پروفيسر.کيږي ټاکل ورته حد يواوسط چې ده مانا په والي دښه دژوند دخلکو  ترقې اقتصادي

 پروسه يوه پرمختيا اقتصادي.کوي داسې تعري  پرمختيا اقتصادي باالدوين پروفيسر او ماير

 زييياتوالی کې موده اوږده يوه پييه عييايييد حقييقې دټولنې کې ترڅ پييه دهغې چې دی پړاوو يييا

 y=y/p.(y)د ډول لاندې په ښيييودنه کې فرمول په اړيکه ترمنځ نفوسيييو او عايد يدمل.  يموم

 او ودي داقتصيييادي: ارزښيييت دمطالعې دپرمختيا دی. نفوس(p)عايد ملي(y)عايد سييير سيييړي

 خپلواکې شيييتمنې زيرمې خپلې او لري اړيکې سييييده سيييره ډګرونو اقتصيييادي دپراخه پرمختيا

 طبيعيد چې يبول پرمختيايې هيواد هغه:  ينرکسيييييي-۴. شييييييي وسيييييياتلای پرتم او تقويت يمل

 نيمايې له پيړۍ دشيييييييلمې۵.ولري ابزار او اجناس-پانګيز اندازه لږ انډول په نفوس او زيرمو

 دشييلمې: جواب. وو شييوي ويشييل برخو کومو په هيوادونه دنړۍ پورې ترپای دهغې راهيسييې

 په هيوادونه کې بحثونو اقتصييادي سييياسييياکثرو په ېپور ترپای بيا راهيسييې نيمايې له پيړي

. وو بنسييييټ په بازار دازاد يي اقتصيييياد چې صيييينعتي -۱وو شييييوي ويشييييل برخو درې لاندې

 په چې نړۍ ددريمې او وه معموله پکې جوړونه پلان مرکزي چې هيوادونه يسيييييوسييييييالسيييييت

 وايې هکله په پرمختيا داقتصادي کوزنتر.راځي هيوادونه پاتې وروسته همدا کې نړۍ دريمې

 اوچتيدل دظرفيت توليداتو بيلابيلو ټولنې هيواداو ديوه کې موده اوږده په  پرمختيا اقتصييييييادي

 دزييياتوالي عييايييد دملي وده اقتصييييييييادي کوي تيياکيييد ظرفيييت او تنوع پييه دتوليييد کوزنتر دي

 اقتصيييادي:  وايې پوهان اقتصييياد. کارلري سيييراو سيييره ګټې سييير دسيييړي يترق اواقتصيييادي

 لرونکې دوام اقتصادي وضعيت، يدرفاه دوګړوو ،ټولنيزو، داقتصادي ټولنې ديوې پرمختيا

 بنسيييټونو فرهنګياو علمي سيييياسيييي ټولنيزو داقتصيييادي  ټولنې ددغې چې دي کيدل ښيييه ودې

 په کچه په اقتصيييياد دلوی کې اقتصيييياد ملي ټول په هيواد يو هد.پيښيييييږي امله له بدلون دمثبت

 پرمختيا اقتصييييادي ، وده اقتصييييادي زياتوالی دتوليد پرتله په دمقدار دتيرکال کې کال ييوټاکل
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 له ظرفيتونو دتوليدي يوځای سيييييره سييييياتلو کې پام په ظرفيتونو ټولنيزو او ،بشيييييري فزيکيد

 هيوادو پرمختيا په دنړۍ افغانسييييتان:  همدارنګه. کيږي بلل پرمختيا وده تړلې سييييره يزياتوال

 طبيعي بلکل يويې چې ده څخه اقتصيياد هغه له عبارت اقتصيياد یګون دوه. کيږي شييميرل کې

 یددو. ولري شييتون يا وي مروج کې په اقتصيياد بازار اوبل( عنعنوي) مشييابه سييره اقتصيياد

 دنفوسو. وايې هم subsistence economic ته دي لري بڼه ډيرمړژواندې اقتصاد عنعنوي

 داسييييتونزې ته دوی راتلونکې په چې ده سييييتونزه هيوادو دپرمختيايې  زياتره سييييتونزه فشييييار

 ېسييتونز سييياسييي ان او ،فرهنګي، ي،محيطيصييح ، اجتماعي ، اقتصييادي: شييي ولی راولاړه

 پرځای ددې صيييييادروي ته بهر مواد خپل هيوادونه پرمختيايې معمولا.شيييييي کولای ته رامنځ

 کې هيوادو پرمختللو پييه. کوي پوره بهره لييه يتوک يلومړن او( اجنيياس) نوږي فيمصييييييير

 مشکله په کې هيواد په زمونږه خو ميسره کالوري واحده۳۵۰۰-۳۰۰۰ ېدورځ ته يهروګړ

 پروتين ګرامه۳۰ ېدورځ ته هروګړي کې هيوادو پرمختللو کيږي ميسره کالوري۱۷۰۰ سره

 پروټين ګرامييه۱۵ ايلييه تييه کورنيو مرفييه ځينو هم اوس هيواد زمونږ داچې حييال يکيږ مهيييا

 اعشييييياريه۷)انډول مجموعي دزيږونونو به مخې له دارقامو دملګروملتونو.شيييييي ورسييييييدلای

 اعشاريه۷) سلنه مړينې عمر دټيټ څخه عمر کلنۍ دپنځه(۱۳) سلنه دتغذيې دماشومانو ده(۶

 ځينې او فيصده(۲اعشاريه۷) وده ۍکلن دنفوسو( ۴۷-۴۲)حد یمنځن دعمر شوی ښودل( ۲۵

 په افغانسيييتان: له عبارت سيييرچينې طبيعي دافغانسيييتان. دی شيييوی ښيييودل پورته دې له وخت

 خورسيستم داوبه چې لري ځمکې پراخې لپاره دکرولو کې ولايتونو لويديزو جنوب او جنوب

 زيرمې نورې او دکانونو همدارنګه او. شييي توليدولای غنم ټنو ميليونو۹۰د سييره جوړولو په

ته هم  ېغير په توکو يکان او دخاموموادو يې ترڅنګ لري، هم ځنګلونه همدارنګه او شييييييي

 توګه مناسيييبه په څړځايونه او ځنګلونه همدارنګه او کېږي ويسيييتل ډول يفنغيرې  او قانوني

 کې راتلونکې په چې دي کې حال په وددبربنډي ځنګلونه شيييييييمير ګڼ چې. کيږي کارول نه

 کې برخه دې په بيلګې بدې یډير نورې داسييې او ، شييته امکان(erosion)ويجاړتيا دژورې

 په ېدور ځانګړيېديو عبارت بل په یبدترد ډير حالت زمونږ هيوادو پرمختيايې نورو له

 پانګو په موډل دغه: موډل دودي ډومر    ډدهارو. وايې وده ته ن بدلو کمي دهرمتغير لړکې

 پورې زياتيدو په توليد ملي ودي داقتصيييادي او کوي تاکيد باندې اندازه په دسيييپما او سيييپما او

 i=dkيبول تړلی

𝑘

𝑥
=

∆𝑘

𝑑𝑦
∆𝑘 = 𝑘 = 𝑘∆𝑦 

1.3=3 

2.3=6 
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2.5=6 

 دتطبيق دپلان-۲پړاوو تهيې او طرحييه دپلان-۱لري پړاوونييه لانييدېنې پلان ټولنيز يوبشيييييييپړ

 لپيياره دتطبيق دپلان.چمتوالی مقييدميياتې لپيياره پلان  دراتلونکې او دارزونې پلان دتير-۳پړاو

سباتو دادرې-۲ارزښت بودجېد-۱.دي ضروري عناصري نلاندې ستم منا  شوي دروزل-۳سي

 کې څانګو بيلابيلو-۵رهبري اغيزمنه او سيييييييمه سيييييييره دپلان-۴ والی شيييييييته پرسيييييييونلو يفن

 ديوې بايد کې جوړونه پلان په لري اهميت توازن سييييييييميز کې جوړونه پلان په.هماهنګي

 ونيول کې نظر په پرمختګ سيييمومتوازن دبيلابيلو دهيواد توګه په هد  اودورنما سييتراتيژۍ

 هيو علومو داقتصادي جوړونه پلان شول وويل چې لکه:تجارب نړيوال جوړونې دپلان. شي

 يوه په نه يوه په پلان کې هغه په چې نشييته هيواد يو هيڅاسييې د ورځ نن ده څانګه ېنو نسييبتا

 برخه، اقتصييييادي او ټولنيزه دپلان-۱:موضييييوعات يدتيور جوړونې دپلان. وي نه رواج بڼه

 يا والی عملي تدابيرو د دلوړولو عايد ملي او توليد دمجدد لپاره کولو دپوره داړتياو دټولنې

نات دتطبيق نه اسيييييييلوب دپلان-۲څرګنيدوي امکيا ند  تشيييييييکيلاتې او تخنيکي دپلان برخه پيژ

 برخو ټولو ددغو. څيړي اجرا دپلان کې برخو اقتصيييييييادي او ټولنيزو ټولو په او چاروترتيب

 دی علم ټولنيز هغه کې مجموع په علم اقتصيياد.  شييته اړيکې(پييلې سييره) رياليکتيکې ترمنځ

 ميتودولوژي جوړونې پلان داقتصادي.بيلوي سرچينې محدودې ته غوښتنو پراخو دټولنې چې

 عمومي چيييارو دلارو دطر  پلانونو داقتصييييييييييادي ددوليييت ميتودولوژي جوړونې دپلان:

 په: شوي تطبيق پلانونه لاندېنې تراوسه کې افغانستان. ده عبارت څخه ېمجموعد پرنسيپونو

. وشيييييو پيل يې تطبيق په او طر  کال ۱۳۳۵ په پلان اجتماعي اقتصيييييادي لومړنی کې هيواد

 يدترانسيييييييپورت چې شيييييييو پيل کال ۱۳۴۰ په پلان کاله۵ دويم. درلودل يي نتايج غوره ډيره

:  پلان دريم. کيده ګڼل بريالی هم بيا خو شييييو نه پوره ارقام شييييوی پيشييييبيني امله له سييييتونزو

 او وکړه شييروع تطبيق په پلان پراخ اقتصييادي کلن۷د ۱۳۵۴ په او شييو پي  بدلون ۱۳۵۲په

 پرمختيايې رسما يعنېoda شوی برخوويشل دوو په مرستې عامه.لرلي يې پايلې ښې ډيرې

 اعلی-۲کيږي ليکل کې بودجه ملي پهراځي  راته رسيييييييما چې دي مرسيييييييتې ههغ:  کومکونه

. کيږي ورکول خوا له نوروموسييسيياتو او يونيسييي  مياشييت دسييره چې دي:  کمکونه بشييري

 خدماتو او داجناسييو لپاره کولو دپوره اړتياوو هلته چې دی نظام اقتصييادي هغه: اقتصيياد انېي

 ته اهدافو ټولنيزو او ی اقتصيييييياد او  خاطر په کولو پوره داړتياوو غړو اکثريت دټولنې توليد

 دهيواد:  ځوانييان. کيږي نيول کې پييام پييه خوا لييه ادارې جوړونې دپلان لپيياره درسييييييييييدو

 هيواد خپل په اودلته شي لاړنه هيوادونوته نورو بايد ځوانان لکه شی کولای لپاره دپرمختګ

 اخليو ټريننګونييه کړي برابر بڼييه معييياري پييه ځييان او وکړي خييدمييت تييه وطنوالو خپلو کې

:  دايره شيطانې ۍدبيوزل.  وکړي پرمختيا مو هيواد ترڅو ولټوي مرکزونه بيلابيل اودروزنې

 هغه يا وي راټيته هڅخ کيدو پوره له اړتياو اسييياسييييد سيييطحه دژوند چې ده هغه کرښيييه دفقر
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 بيوزلو په نۍکور نودغه شييي راکم لږ ډير څخه هغه له او لري يې ۍکورن په چې عايد اندازه

 کې هيوادو مختياېېپر په.  اندزه هپ کيدو پاتې ژوندې حداقل ۍکورن ديوې. کيږي شميرل کې

 پرمختيا داقتصيييييادي دليويس. لري نه وجود انداز پس دلته چې ده کمه ځکه عرضيييييه دپانګې

 دپلان-۳لوړول دسطحې دپوهې-۲اچول دپانګې-۱.دي ضروري ډير چې ښودلې شرايط درې

 غيري-۲ اقتصييييادي-۱: دادي شييييرايط ضييييروري لپاره دپرمختيا. کاراخيسييييتل هڅخ جوړونې

: کلتوري ټولنيز-۱: دي ډوله څلور په شيييرايط اقتصيييادي ېغير  دپرمختيا. شيييرايط اقتصيييادي

سر-اوروزنه ښوونه۲يټاک ميلان او علاقه دوګړو ته انداز پس شرايط دغه  په ګالبريټ پروفي

 شرط ضروري هيڅ بل روزنې او دښوونې لپاره دپرمختيا کې وخت ينن دي ويلې هکله دې

 صييييييادق او ، باوجدانه ، یلرونک احسيييييياس وګړنيز باکفايته: حکومت  باکيفايته-۳دی نشييييييته

 يهيوادن پيل،ښيييه پروژي ښيييې ،تطبيق لواي  ښيييه ،برقراره نظم قانوني شيييي کولای حکومت

 ټولنيزی خلک خپل او،کړي برابره زمينه پرمختيا داقتصادي کې نهايت په او ه،طرح پلانونه

 که: نفوس-۴. کړي برابر امکانات( رفاه) کچې دلوړي دژوند ته وګړو او ورسيييييييوي ته رفاه

 نشيييې پرمختيا اقتصيييادي وي لږ انډول په دزياتوالي دنفوس ضيييريب دزياتوالي دپانګې چيرې

 صنعتي ېې ته دوي.کوي څه لابه او وکړل څه سره هيوادو پاتې دوروسته ښکيلا .  راتلای

جازه کيدو پاره دازادۍ پاملرنه او وخت انرژي ډيره هم يايې او ورکړي ده نه ا  تير دګټلول

 يوه ته خلکو هيوادونو ددغو اسيييتعمار شيييوي وزګار دې نه ته ودې اقتصيييادي نوځکه شيييوی

 وروسته پلوه دروحې ورته ځان او هڅيږي نه لور په دترقې دوی چې پريښې احساس ناوړه

 څخه سييييکتور مولد لږ ؟؟؟؟له چې ويل ته بازار هغه بازار نيمګړی. ښييييکاري ناتوان او پاتې

 کې توليد کورنې ولاړشي منځه له بايد خنډونه دليږدولو عواملو دتوليدي ته سکتور مولد لوړ

 اجونه پانګه او داخليدل دهرمتشييييبث ته مارکيټ شييييي ولاړ منځه له وي موجود انحصييييارکه

 پړاوونه درې سييره بل يوله ټولول دپانګې.نيسيييو بڼه ډول بشييپړ بازارپه ترڅو  شييي وهڅول

 څخه اچونې دپانګې: ج ميکانيزمي کريديت او مالي: ب زياتول زيرمو او انداز پس: ال .لري

 دوروسيته او شيرايط لپاره ېود داقتصيادي او عوامل اقتصياد دپرمختيايې. اخيسيتنه ګټه عملي

-۴کمزورتيا ۍتکنالوژ-۳کمښييييت دپانګې-۲اسييييتفاده لږ څخه دډيرومنابعو-۱: لاملونه پاتيوالي

 وروسته اقتصادي غير.  والی پاتې وروسته موسسو-۶تاثيرات دښکيلا -۵ېچار زيربناوي

 دوروسيييييته کې ن افغانسيييييتا. خرافات-۴قانوني بې-۳اتفاقي بې-۲يناپوه-۱: لاملونه والې پاتې

 پاتې دوروسييته کې افغانسييتان په چې دادی نظر دي کومې هغه کاريښيي چې نښييې والې پاتې

 دملي چې دی حالت ډول هغه دپرمختيا کې هيواد په:  وده متوازنه.ښيييکاري نښيييې ټولې والې

 په فزيوکراتان. کوي وده توګه برابره په برابر سييره يوبل سييکتورونه او برخې ټولې اقتصيياد

 منفرد ځينې مخکې. کيږي ګڼل يايښودونک بنسټ يلومړن مکتب عملي او علميد کې اقتصاد

 دلومړي فزيوکراتانو خو نور او رب  دجريان دپيسييييو سييييوداګري بهرنۍ لکه وه موضييييوعات

 امله له عواملو شيييييپږو دلاندې کرنه.کړ وړاندې تحليل جامع جريان يدکل داقتصييييياد لپاره ځل

(c) ketabton.com: The Digital Library



215 
 

 پوره ېاړتياو غذايې یدهغو سيييييم سيييييره زياتوالی دنفوسيييييو-۱کوي اثر وده په اقتصييييياد دملي

 سکتورونو اقتصادي ډيرومهمو تقاضا زياتيدونکې ورځ په ورځ محصولاتو صنعتيد-۲کول

 چې برابروي امکييان ددې زييياتوالی محصيييييييولاتو دکرنيزو-۳کوي تييه رامنځ اړتيييا دپراختيييا

سعار بهرنې شين  ذريعه په پانګې شوی دراټولې ډول دې په او جذب ا  هيواد وارداو الات ما

 راټوليږي خوا له دحکومت بيا چې لوړول دسطحې دعايد وګړو دکليوالي-۴شي باعث دترقۍ

 توګه مجموعي په-۶برابرول دکاردزمينې او کمښيييت ډولونو دټولو دبيکارۍ-۵ بڼه په دمالياتو

: زياتوالی دکرنيزوتوکو نظره له Johnston and mellow or melon.لوړول دستندردونو

 له کروندګرو له او راټيټيدل دبيو امتعو دکرنيزو کمښيييييييت دلګښيييييييتونو اړتيا لومړنيو دعامه

 په. شي ترلاسه پانګه زياته چې لپاره نوددې لري برکې په کول ترلاسه دمالياتو لارو بيلابيلو

 داقتصييييييييادي  وده متوازنه کې اثر خپل پهHirschman  ؟ځکه شيييييييوی انتقاد ولې متوازنه

 ده نظريه ولاړه فرضيه په اقتصاد پاتې دوروسته چې داځکه يمن نه توګه په يتيور پرمختيا

 رشيييييييد دمتوازن ځکه نو وي موجود ناانډوله عوامل دتوليد تل کې اقتصييييييياد پرمختيايې يو په

 بل په يو سيييييکتورونه اقتصيييييادي کې وده متوازنه په. ښيييييکاري ګران کې په تطبيق دپاليسيييييۍ

 سيييکتوري دڅو يا دورې يا دودي اقتصييياد سيييکتوري دڅو هيوادونه پرمختيايې.: لری اغيزې

 که  وايې ید يعنې لري يا کيږي ليدل اړتيا ته پانګې زياتې ډيرې کې شييييرايطو په انکشييييا 

 پانګه داډول او  واچو پانګه کې برخو ټولو چې اړيو نو ورکو وده متوازنه ته اقتصييياد  مونږ

. وي مخامخ سره دکمښت پانګې اقتصاد پرمختيايې په  چې دا حال غواړي پانګه ډيره اچونه

 خوا بلې له وشييييي پاملرنه ډګرونو شييييويو غوره چې غواړي شييييرايط اقتصيييياد دداډول نوځکه

 تيره اوپه سيييره کمښيييت له ماهرينو صييينعتي کدرونو او پرسيييونلونو يدفن اقتصييياد پرمختيايې

 کولای نشييي نو وي مخامخ سييره دنشييتوالې سييټا  دمجرب کې سيياحه په تشييبث او دمنجمنټ

 حالت ثابت ته دي  وي شييييان يو نفوس او عايد که. بوزي پرمخ توګه متوازنه په سييييکتورونه

 عايد يعنې وي حالت ناسييم داهم وايې پوهان اقتصيياد يعنې وايي حالت ولاړ ته دي يعنې وايې

 ټول د دهيواد-۱ځانګړتياوي هيوادونو دپرمختياوي. دی حالت داسم ،وي زيات نه دنفوس بايد

 خپل پهR.Rodan څيړونکې نامتو داقتصيياد.  کمښييت دپانګې-۲نفوس کم مقايسييه پهمسيياحت 

 مولد دواړه دا داځکه. کړي تشيييييييري  يې اړيکې کلکې صييييييينعت او دکرنې اثرکې مشيييييييهور

 سيييکتورونه ټول نور او سيييوداګري جوړښيييتونه کانونه سيييره پرمختيا په دهغو دي سيييکتورونه

 لومړنی هغه رودان وښودله وده دصنايعو بنسټ په سکتور دکرنې. مومې پرمختيا او تحر 

 رشييييد دمتناسييييب وکاروله يې اصييييطلا  ودې دمتوازنې چې دي له پرته چې وه پوه اقتصيييياد

 په ځکه ده ښيييييييه وده متوازنه لپاره دافغانسيييييييتان. کړه کشييييييي  کې کال ۱۹۴۳ په يې تيوري

:  نظره ليه دهيرشيييييييمين. خرابوي نورهم حيالات وده متوازنيه غيرې کې هيوادو پرمختييايې

 دظرفيت اخيستنې دګټې څخه دمنابعو بلکې دی نه کمښت دمنابعو ستونزه هيوادو دپرمختيايې

-۱ موخې پرمختيا داقتصييادي. کړي توضييي  نظر او اسييتدلال خپل په خبره دغه دی نشييتوالی
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-pci۳=عايد/نفوس پراختيا او انکشيييييييا  دښيييييييارونو-۲زياتوالی کې توليد يمل ناخالص په

 تييييه رامييينيييځ روزګييييار او دکييييار-۴ليييري شييييييييييکييييل ګيييۍ اواسييييييييييوده رفيييياه دټيييولييينيييييييزې

يايې.Type equation here.کول ياېې عقل علم او پوهه تيوري پرمخت  پاليسيييييييي اوپرمخت

 چې څه هغه او راکوي پيشيييينهادونه او نظرونه ته مونږ چې څه هغه.  دي اواجراکول تطبيق

 عنعنوي او ابتدايې-۱ پړاوونه مهم دپرمختيا.  ده پاليسيييييي هغه جوړوي چارې لارې ته مونږ

 لري اړتيا ته پلانونو شيييييمير يو پرمختيا. وخت-۵پوخوالی-۴وهل ټوپ-۳ټولنه توليدي-۲ټولنه

 هغه مرسييتې بلاعوضييه .دی اړين لپاره دپرمختيا پلان لپاره داينده نيول تدابير شييمير يو پلان

 ته سيييييييازمانونو يا وګړو هيوادو نورو لخوا سيييييييازمانونو يا هيوادوګړو ديو چې دي پيسيييييييې

 ملې هغه ټول ديوهيواد. توليد ناخالص سيييييرملې سيييييړي.  راشيييييي لاندې ترعنوان دمرسيييييتې

 هيواد ددغه چې دی عايد هغه يي حاصييل شييي تقسيييم نفوس په هيواد ددغه چې توليد ناخالص

 په اودخلکو چتيدل او وار په وار دمعيارونو دژوند پرمختيا اقتصيييادي. رسييييږي ته هروګړي

 پانې وروسييييته او دپرمختيايې:  اقتصيييياد یګون دوه. کيږي بلل پرمختيا کيدل ښييييه هوسيييياينې

. کيږي ويل ته توليد ډير وضييييعيت اقتصيييياد او دکچې دژوند ترمنځ کليو او دښييييارونو هيوادو

 نه چمتو ېاړتياو ۍلومړن اقل حد دده ته وګړی يو چې دي وضعيت او حالت هغه: فقر مطلق

 چې کله او ده مجموعه دعوايدو وګړو دټولو کې اقتصاد ياملي کې هيواد يو په عايد ملي. وي

 نامتو هغه: فکتورونه آيم  وايې ورته سيييرګټه سيييړي شيييي تقسييييم نفوسيييو په هيوادونودداعوايد

 دمديريت۳هد ۲ماشيييييين-۱موندلی ارزښيييييت ځانګړی يې کې اقتصييييياد په چې دي فکتورونه

 دنړيوال.  دی جوړشييوی څخه نفوسييو ددغو نړيوال .menسييړي-median۵ وسيييله-۴طريقه

 عوامل دبيوزلۍ.  موسسه مالي نړيواله او ميګا بانګ پراختيا او دبيارغاونې اتحاديه، پرمختيا

 هلوړ ګټه سيير سييړي-۱ دادي  ميکانيزمونه دپرمختيا او دي  اقتصييادي ېغير او اقتصييادي هم

 مولده په بايد پانګه چې دادی  ميکانيزم-۳ او ورسييييييييږو ته مرحلې دټوليدو دپانګې-۲کړو

 بهرنۍ  توګه عمومي په. کارولويږي په کې برخو توليدي په او شييي بدله سييرمايه توليدونکې

 مثبت کې کمښت په دفقر-۱ لري ګټې  لاندې لپاره  هيوادونو اړو او پاتې دوروسته  مرستې

بل وچکيالی دجګړي-۳ کييدل فعيال پروژو زيربنياوي داقتصييييييييادي-۲رول څاپې يا  عاميل نا

 په منابعو داخليد دودې-۶ايجاد دفرصيييتونو داسيييتخدام-۵انکشيييا  کليوال-۴مخنيوی دتاثيراتو

 روحيې اودلټې عياشيييييييي-۱ اړخونه فيمن مرسيييييييتو دبهرنيو ته هيوادو پرمختيايې. کاراچول

 دتوراوجرمې-۴کيدل ضييييعي  روحيې دبسييييياوالي ځان خپل په-۳زياتيدل دبيعدالتۍ-۲خپريدل

 دمرسييييته-۶رسيييييدل زيان ته غرور يمل هيوادونو  اخيسييييتونکو دمرسييييتو-۵پراختيا اقتصيييياد

. ايښيييودل غاړه ته تحميل شيييرايطو(  کيدونکو ښيييکاره نه)شيييمير يو پټه په خوا له اخيسيييتونکو

 پروفيسييييييور. کوو فيمعر هم اثار او ليک ژوند یددو نظريات نامتوپوهانو شييييييمير ديو مونږ

 جيمز تنبرګن جان شيييومپتر جوز  کلاسييييکانو، نيو مارشيييال، الفرد روسيييتو، ميردال: لويس

  جهنګان -ايل– ايم پروفيسيييييييور. کړل بيان مو مودولونه او نظريات دومر هاروډ او بوکان
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-۳تجمع دپانګې-۲سيييييييرچينې طبيعي-۱ ييبلل ضيييييييروري ډير عوامل لاندې لپاره دپرمختيا

 کې جوړښييييت اقتصييييادي په-۶دکارويش او برخو دتوليد-۵يترق يتکنالوژيک-۴ګانيزيشيييينراو

 ېدپانګ کموالی دنفوسو نسبت په مساحت ټول دهيواد-۱دپرمختيا عمومي ځانګړتياوي. بدلون

 ديوهيواد-۵ ونډه کمه دصييييينعت-۴ کموالی دپانګې نسيييييبت په عواملو توليدي دنورو۲کمښيييييت

 کوم تيوري يوه کې اقتصييييياد په.امکانات دزياتوالی  عايد سييييير دسيييييړي-۶ پرتله عمر دازدۍ

-۳ متغيرات لپاره دارايې تيوري ېديو-۲فرضييييييييات-۱: دادې هغه لري چې شيييييييرايط څلور

 داقتصييادي نوموړي يانې دادي ټکې اصييلي دتيوري دشييومپتر. قانون ، قاعده ، اسيياس-۴ادعا

 قلت دمتشيييييبث عامل ینکدومحدو ودي داقتصيييييادي تيوري دغه:بولي دغه هم عوامل پرمختيا

 په والټ روسييتو. بولې عامل پرمختيا داقتصييادي موجوديت دمتشييبث برخلا  کوي، ښييکاره

 پوهنتون دييل ليسيييييانس خپل کې کال م ۱۹۳۶ په غړولې سيييييترګې ته نړۍ کې کال م ۱۹۱۶

 م ۱۹۳۹ دکتورايې او څخه پوهنتون کمبريج له کې کال م ۱۹۳۸ په يي لسييانس فوق او څخه

 داقتصييييييياد پوهنتون ددغه کې کال م ۱۹۵۲ په او کړه ترلاسيييييييه څخه پوهنتون دييل کې کال

 ايالاتو دمتحده دامريکا کې چارو په امنيت دملي کې کال ۱۹۶۶ وکړپه پيل تدريس په دتاريخ

 روسييييتو او مارکس دکارل. شييييو غوره مشيييياور ځانګړی کينډي جان دولسييييمشيييير مهال دهغه

 نظريات دروسيييييتو پوهان اقتصييييياد يوشيييييمير: چې توپيرلري سيييييره بل يولهتيوري  دپرمختيا

 دټولنې مارکس داځکه بولې نه يي نقل ددهغه يا مټ کټ ،خو بولې ورته سره دنظر دمارکس

 پړاودپرمختيا ودي داقتصيييادي  يواځې خووروسيييتو ښيييودلې کې مرحلو پنځو په نهادونه ټول

  دي جوړښتونه بنسټيز هغه لپاره ودې داقتصادي:  زيربناوي.دی کړی تمرکز باندې پړاوونو

 نامتو دهغه لويس ارتور. کوي ته رامنځ اسييييييييانتيا لپاره بيولو دپرمخ اودخدماتو دتوليد چې

 په.  وه ورکړي نظريات يې هکله په پرمختيا داقتصييييييادي چې دی لړکې په پوهانو اقتصيييييياد

 ګټونکې دجايزي دنوبل او يوتورپوسييتی نوموړی دی زيږيدلی کې لوسيييا سيين په کال ۱۹۱۵

 علايم او معيارونه هغه.  کړله توضيييييي  يعنې ورکړه ده هم نظريه اقتصييييياد يګون دوه او دی

 کارګر زراعتې تن ديو کې سيييييييکتور په دکرنې-۱. راڅرګنديږي  کې پايله په دپرمختيا چې

 بلې کومې يا دډبروسييکرو-۳دلګښييت دلوړوالي دبريښيينا سيير دسييړي-۲لوړاوی داندازې دتوليد

 په-۶لګښت پروټين يحيوان سر دسړي-۵اوږدوالی دعمر دګړو-۴لګښت منبع يانرژيک منبع

-۸شمير سطحې دوګړو کې کوټه يوه په داوسيدو-۷سليقه دشموليت دماشومانو کې ښوونځيو

 اجتماعيد-۱۱پراختيا دښييارونو-۱۰ شييمير ددوکتورانو-۹شييمير دورځپاڼو لپاره دهروزروتنو

-۱۴اشييييينايي سيييييره دبيلګو ژوند دعصيييييري-۱۳لوړښيييييت لوسيييييت او دليک-۱۲درجه تحر 

 ځوا  کار دبشييري-۱۶والی ښييه دجوړښييت سييوداګرۍ دبهرنۍ-۱۵درجه دازادۍ دمطبوعاتو

 کانونو کرنه صيينعت په-۱۸اغيزمنتوب موسييسيياتو پولي او دمادي-۱۷والی ښييه ورځ په ورځ

-۲۰وده ګټې سييير دسيييړي-۱۹والی عصيييري ۍدتکنالوژ کې برخو بنسيييټيزو نورو او ودانيزو

ستقرار سياسي  يدتفريح-۲۳ يازاد دګوندونو-۲۲درجه کفايت د ادارې-۲۱ثبات اودوضعې ا

(c) ketabton.com: The Digital Library



218 
 

سانتياو کې برخو دې او شمير مرکزونو اواموزشي کلتوري  مرستې بهرنۍ. نور اوداسې ېا

. دی عامل او منبع وسييييييييايلو دمالي ددولت يا عوايدو دولتياود بحث يو کې اقتصيييييييياد په: 

 پورونه البته. دي پورونه او مرستې بهرنۍ يويې کې منابعو مالي په هيوادونو پاتې دوروسته

 بشييپړ په خوا له ورکوونکو دپور هم کله او کيږي  ادا سييره قسييطونو بيلابيلو په بيا وروسييته

 دناوړه چې دي اړ ته مرسيييتو او پورونو ځکه هيوادونه پرمختيايې. دي هم شيييوي بښيييل ډول

 يناڅاپ طبيعيياد او شييوی ځپل اقتصيياد يي امله له دجګړو او شييوي متاثره څخه پيښييو ناڅاپې

 هيوادو هغو په چې داده يې يوه څخه موخو له بانک دنړيوال.وي شيييوی زيانمن امله له پيښيييو

 وده اقتصييادی چې وکړي هڅه او کړي مسيياعد شييرايط لپاره دپانګوالی کې سيياحاتو اړينو په

 سيييره مشيييورو ښيييو په کړي بسييييا ځان په  هيوادونه دا او شيييي لوړه کچه دژوندانه د او چټکه

 مرسيتو ورکول مرسيتې. کړي جوړې ادارې دپرمختګ او ودوروي پښيو په بنسيټونه اسياسيي

 ځکه یدو-۲ده خبره داخله کې ۍستراتيژ يسياس په(  هيوادونو پرمختللو) هيوادو ورکوونکو

 وساتې اوليواله متمايل ته ځان پلوه روانې له یهغو چې کوي مرسته سره ملکونو خوارو هم

 ډول ددې هم اړيکې اقتصيييييييادي نړيوالي-۴کړي پراخ مارکيټ دخرڅلاو ته  توليداتو خپلو-۳

 او انګيزو انسيييييانياو عواملو بشيييييريد-۵ ده خبره موافقه اوورسيييييره کوي غوښيييييتنه مرسيييييتو

 انتقاد ځينې. راکموي واټن او توپير ډيرزيات ترمنځ هيوادونو پاتې وروسيييييييته او دپرمختللو

 بانک دنړيوال چې دي اند دې په او لري نظر مخال  هکله په دپورونو دنړيوال  کوونکي

 بيوزلې يعنې شيوه، نه ترسيره هغسيې وه، کې وخت په دپيل يا سيره دلومړي چې څنګه موخه

  شوي ترسترګو دي نه راوستل دلوړاوي کې کچه په دژوندانه وزلو بې او  دغريبو  شته لاهم

 يې ته غريبو نو ويولګ بدلونونو بنسټيزو په اوس پيسې زياتې خپلې بانک دنړيوال داچې خو

کار  کې ځايونو لاندې په څخه پورونو له بايد افغانسييييييتان.رسيييييييږي نه هيڅ يا لږ ګټه مخامخ

 کې پروژو انکشافي اوملي چارو المنفعه عام په کې ترڅ په بودجې  انکشافيد دابايد:  اخليو

 پولي او دمالي بانک مرکزي واسطه په دهغو چې تدابير هغه ټول:  سياست پولي.شي ولګول

 پرمختيايي په. اوچتوي لورګام په کولو دترلاسييه هدفونو دپرمختيايي سييره کاراچولو وسيييلوپه

 دصنايعو-۲انکشا  عدم موسساتو پوليد: چې کيدای تطبيق شي نه پاليسي پولي ځکه هيوادو

-۳ورکول لومړيتوب ته پروژو رسيدونکو سرته ژر او مهاله لنډ-۳انکشا  عدم بازارونو او

-۶وضيياحت پلانونو حکومتي او وضييعيت داقتصييادي-۴موجوديت نه داطمينان حکومتونو په

 اچونه پانګه هيوادونو دپرمختيايي چې شيييي وويل بايد ډول لنډ په. ضيييع  اتحاديې ېدکارګر

 ده زياتوالی حاصيييييييل او دثروت کې وخت معلوم په: نظره له اقتصييييييياد( لوی) دملي: يعنې

.  وګرځي سيييييييبييب دزييياتوالي کې ذخييايرو ملي پييه چې دي کيياراچول پييه داسيييييييې يييادپييانګې

 دهغوی چې باندې شييييتمنيو مالي او غيرمادي ، مادي په:  نظره له(اقتصيييياد کوچنې)تصييييدۍد

 دپانګې وشييي اسييتفاده کې فعاليت توليدي په دتصييدۍ ډول غيرمسييتقيم يا ډول مسييتقيم په څخه

 لکه:دادي محدوديتونه سيييييييياسيييييييتونو دپولي کې هيوادو پرمختيايې په. ياديږي نامه په اچونې

(c) ketabton.com: The Digital Library



219 
 

 مالي متشيييکله ياغيرې او شيييوي تنظيم غير کې هيوادو پاتې وروسيييته په وليدل چې مو څنګه

 خارجيد کې هيوادونو دي په بانکونه تجارتي اکثره دي خوري کچه پراخه په موسيييييييسيييييييې

 خپلې پاملرنه زياته یدهغو شيييان په ګانوتصيييدي ميليته دڅو پلوه دي له ، دي شيييعبات بانکونو

 ۍبهرن.  ده ته اقتصييياد هيوداونو پاتې دوروسيييته نظر ده کې خارج په چې ته تصيييدۍ مورنۍ

 هيواد دخپل لخوا افرادو يا شيييييرکتونو دخصيييييوصيييييي چې اچونه پانګه  هرهغه:  اچونه پانګه

 بلل اچونه پانګه ۍبهرن وي کې چوکاټ په دهدفونو ددولت خو ، شييييييي ترسييييييره دباندې څخه

 دښيييييييې  کمپنۍ يڅومليت-۲وړل منځه له خلا دمنابعو-۱:رول مثبت کمپنيو يدڅومليت. کيږي

 هيوادونو دپرمختيييايې-۴اسيييييييتعمييال تکنييالوژۍ دپرمختللې-۳کوي تييه رامنځ منييابع نوي ګټې

 نړيوال-۷اسييتفاده ښييه اسييتعدادونو داخلي له-۶زياتوالی عايد د ددولت-۵اسييتعمال ښييه دمنابعو

 او هيوادونه خاص-۲انحصييييار-۱:رول فيمن کمپنيو يدڅومليت. منبع سييييولې دنړيوالې-۸کيدل

 يکورن په-۵ تګ ته بهر دپانګې-۴يتکنالوژ نامناسييييبه-۳ نيسييييي کې نظر په څانګې خاصييييې

 کنترول دنړيوال-۸اغيزې ېټولنيز-۷ مداخلات سيييييييياسيييييييي-۶اغيزې ناوړه باندې اقتصييييييياد

 په کې دننه په هيواد ديو يی وال پانګه چې اچونه پانګه داهغه:  اچونه پانګه کورنۍ.کموالی

ه هر: اچونه پانګه بهرنۍ. وکړه، يادونه تري مو مخکې چې.لري هډولون اوبيلابيل کاراچوي

 ترسيييره دباندې څخه هيواد دخپل لخوا ياافرادو شيييرکتونو يدخصيييوصييي چې اچونه پانګه هغه

 پانګه بهرنۍ.کيږي بلل اچونه پانګه بهرنۍ. وي کې چوکاټ په نودهدفو ددولت خو. شيييييييي

 يا رسمي-۲ اچونه پانګه  بهرنۍ يخصوص.کيږي ويشل برخو دوه په ډول عمومي په اچونه

 يشتمن مالي يا فزيکي هرډول اچونه پانګه بهرنۍ يخصوص. ده اچونه پانګه  بهرنۍ عمومي

 بهرنۍ يدخصوص شي، انتقال ته ملک بل يو واسطه په شرکتونو يخصوص يا دافرادو چې

-۱.کيږی ويشيييل برخو دوه په اچونه پانګه بهرنۍي خصيييوصييي. ياديږي م نو په اچونې پانګې

 عبارت څخه اچونې پانګې هغې له:  اچونه پانګه بهرنۍ مسيييتقيمه. مسيييتقيمه غير-۲ مسيييتقيمه

 په ، وکړی اچوونه پانګه کې هيواد کوربه په ډول مسيييييييتقيم په اچونکې پانګه ۍبهرن چې ده،

 مسيييييتقيما کنترول او اداره واحد داقتصيييييادي اچونکې پانګه کې اچونه پانګه بهرنۍ مسيييييتقيمه

 پانګه مسييتقيمه ېغير.لري کې وا  په سييره منلو په مسييوليت مالي او حضييور فزيکي دخپل

 دي، اخسييييتل ګانو داريي دمالي مطلب څخه اچونې پانګې بهرنۍ مسييييتقېمې ېغير له:  اچونه

: اچونه پانګه عمومي يا رسييمي:۲. نشييرکيږي پيسييې کې هيواد واردونکې په چې اسييهام لکه

 ددهغوی يا هيوادو ددو-۱. کيږي ترسييييره ډوله دوه په اچونه پانګه بهرنۍ رسييييمي يا عمومي

 دنړيوالو چې-۲شيييييييکل په مرسيييييييتې بهرنۍ دقرارداديا اوقرضيييييييې ترمنځ بانکونو يدمرکز

 داپيسيييې واسيييطه په اونورو  صيييندوق يوجه دنړيوال دپيسيييو ، بانک نړيوال لکه سيييازمانونو

 کې بهر پييه.کيږي مخې لييه علتونو دکومو پييانګييه ۍدبهرن.پيييداکړي انتقييال  ترمنځ دهيوادونو

 کې بهر په علت بل اچونې پانګې بهرنۍ دمسيييييتقيمې-۲موجوديت ګټې دزياتې پرتله په دداخل

 ګمرکي نورو او تعرفو يک ګمر له-۳.دي  درلودل کنترول دمسييتقيم مديريت او پانګه خپله په
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 دتوليد لپارهFDIد-۴.اسيييييييتفاده څخه اعانو صيييييييادراتي له يا مخنيوی څخه موانعو تجارتي او

 په هيوادونه پرمختيايی اکثره چې څرنګه-۵.شيييييييي کيدای دليل يو هم کموالی دقيمت دعواملو

يدل ونه دې ندې پرمختګ په دتکنالوژۍ چې توان که-۵.کړي عيار با ګه ل  دې په چې څرن

 يوجنس په-۶ پرمختګ ، کوريا  جنوبې ، جاپان ، چين لکه هيوادونه ځينې کې کلونو ورستيو

 پوهې دزياتې کې توليد په جنس ديوخاص کمپنۍ ځينې-۷درلودل مزيت نسييييبي هيواد ديو کې

 چې شرکتونه ځينې شايد-۸.کړي انتقال ته نورو دامعلومات چې غواړی اونه وي درلودونکې

-۹.کړي، کنترول مستقيما منبع يوه موادو دخامو چې ولري ارزو دا کوي اچونه پانګه بهرنۍ

 ډول دې په او وي داخليدل هت بازار داوليګووپول هيواد معين ديو هد  اچونکې دپانګې شايد

 کړي تقسييييم لري شيييکل انحصييياري نيمه چې سيييره شيييرکت هغه له ګټه ممکنه چې غواړي نه

 ترلاسييييه ګټې دزياتې دباندې څخه دهيواد علت عمده اچونې پانګې بهرنۍ مسييييتقېمې ېدغير.

 پانګې  ۍبهرن مسييييتقېمې ېدغير سييييره نيولو کې نظر هپ مقاصييييدو داقتصييييادي بنا دي  کول

 دقرضې کې هيواد يبهرن يوه خاطر دې په  اتباع ديوهيواد ، ده ګټه زياته  عامل عمده اچونې

 پانګه چې څرنګه ، وي زياته نسييييييبت په دداخل دهيواد ګټه دهغه چې اخلي اسييييييهام يا اوراق

 کمپنيو دهغو بنا ، ورسييييييوي ته  اقل حد خطر اچونې دپانګې چې کوي، کوښيييييي   اچوونکې

 دجذب اچونې پانګې دبهرنۍ.وي کم يي خطر دضييييرر او  زياته ګټه دهغو چې  اخلي اسييييهام

 حمايت-۲عوامل اقتصيييييييادي-۱کيږي ويشيييييييل برخو درې په جواب. دي کوم عوامل اغيزمن

-۱: له عبارت وسيييييايل عمده سيييييياسيييييت دپولي. عوامل( يامنيت) بنيادي-۳عوامل ياوتشيييييويق

 دمجددتنزيل-۴سييييياسييييت بازار دازاد-۳سييييياسييييت سييييپما دحداقل-۲امتياز دنشيييير دبانکنوټونو

ست سعارو او دطلا-۵سيا ست ا ست دکريډيټ-۶سيا  شخصي موسساتو مالي او دپولي-۷سيا

 نوباندېد-۲کول پوره خاليګاه دسيييييپما-۱اغيزې مثبتې اچونو پانګه دبهرنيو(.خواهش)غوښيييييتنه

 توليدي په دعواملو دتوليد-۴کول پوره دکمبود دتوليداتو-۳کول پوره دکمبود دتبادلې اسييييييعارو

 فيمن اچونې پانګې دبهرنۍ. اسيييييييتعمال دوباره دګټو-۶ ګټې ټولنيزي-۵زياتوالی کې ظرفيت

 دتوازن دبيلانس دتادياتو-۳وده سيييکتورونو دوړوسيييرمايوي-۲سيييهولت او هوسييياينه-۱اغيزې

. چلند اقتصيييييييادي او ټولنيز فيمن-۶تکنالوژي نامناسيييييييبه-۵کميدل دعوايدو ددولت-۴مشيييييييکل

 سيييره پرمختګ او ثبات داداقتصيييادي: لري تاثيرات مرسيييتې ۍبهرن سيييره هيوادو دپرمختيايي

 په سييره کولو پلي په دهغو چې ده مجموعه تدابيرو منسييجمو هغه:  پلان. شييي کولای مرسييته

 قوانينو عيني او  ځانګړتيا داقتصادي دټولنې چې  اهدا  هغه سکتورونو دبيلابيلو  کې ټولنه

 ن پلا او. ده څخه پلان له عبارت شي ترلاسه وي نظرکې په سره نيولو کې پام په شرايطو يا

 څو يا يو کې وخت ټاکلې يو په يي مسيييييييولين دچارو چې ده مجموعه تدابيرو دهغو جوړونه

 لنډمهاله-۱دي ډوله درې په  پلانونه پلوه له دوخت. لري کې نظر هپ لپاره درسيدو ته هدفونو

 او  کيييدونکې کنترول-۱ پلوه لييه ادارې او درجېد دمرکزيييت. مهييالييه اوږد-۳ مهييالييه منځ-۲

 کې پلانونو رهنمايي په: پلانونه رهنما يا لارښيييييييود-۳پلانونه ګډ يا مختلط-۲ پلانونه مرکزي
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 په حکومت کوي لارښيييييوونه يوازې او کيږي راجع نه ته حکومت مسيييييوليت پلوه له دتطبيق

  مومې وده مطابق پلان دمرکزې واسطه په هداياتو او داومرو کې سکتور ؟عامه پلان مختلط

 په وسييايلو تشييويقې او رهنمايي منظور په درسيييدو ته هد  دمطلوب سييکتور خصييوصييي او

 لري بڼه همدا اکثرا پلانونه شييويو تطبيق کې هيواد په زمونږ کيږي ورته لارښييوونه واسييطه

 او ورسيييييږي ته حد لوړ دهوسيييياينې او درجو عالي دترقۍ ټولنه چې داده هد  پلان دددې-۳

 . وي بيلې خوطريقې هد  همدا هرنظام

 اچونه پانګه

 مهنا په دتمويل منظور په فعاليت دتوليدي کول تهيه پانګې دپولي نظره له اقتصييييياد دتصيييييدۍ

 هپ څخه هغوید چې باندې شيييييتمنيو مالي او غيرمادي مادي، داسيييييې په هتبادل يپانګ پولياود

 په اچونې دپانګې وشي استفاده کې فعاليت توليدي په دتصدۍ سره ډول غيرمستقيم او مستقيم

 يي ته برخې ېيو چې دی جوړ څخه برخو دوو له بيلانس تصييييييييدۍ ديوي-۲.ياديږي نامه

 پانګه پولي دتصيييدۍ چې کي ښيييکاره اړخ پسيييي  دبيلانس اکټي  يي ته برخې بلې او پسيييي 

 پولي شيييييوي دتهيه چې څرګندونه اړخ اکټي  دبيلانس او  ده شيييييوي تهيه څخه منابعو دکومو

 يداري څومره او شيييوي بدلې باندې شيييتمنيو مالي او غيرمادي او مادي په څومره څخه پانګې

 دتصيييييييدۍ يعنې:  پانګه ۍخپلن-۳دي چمتو  لپاره داجرا فعاليت دتوليدي څير په داريي نقده او

 نورو او  بانک يعنې څخه دنورو چې پانګه هغه يعنې پانګه ۍپرد او پانګه شييييخصييييي مالک

 دپانګې چې نظره له پانګې او دتمويل-۴وي شيييييوي تمويل ډول په دقرض څخه اشيييييخاصيييييو

 ېک هغه په برخه هغه اړخ دکيڼ دبيلانس ، نامه په دسيياحې دتمويل کوي ښييکاره منابع دتهيې

 اتېپ اړخ دکيڼ دبيلانس او نامه په دسييياحې اچونې دپانګې  شيييوي بدله شيييتمنيو په پانګه پولي

-۵. ياديږي نامه په دسيييييياحې دتادياتو کوي ښييييييکاره داريي اونقده پانګه دتصييييييدۍ چې برخه

 پانګه مادي-۱. کيږي ويشييييل برخو درې په اچونه پانګه پلوه له دخصييييوصييييياتو دشييييتمنيو؟؟

 شيييتمنيو دمادي پانګه پولي دتصيييدۍ که-۶.اچونه پانګه مالي-۳اچونه پانګه غيرمادي-۲اچونه

 چولکارا په پاره له نوردرانيولو اوداسييې وسييايل، يترانسييپورت مواد، تعمير،تجهيزات، لکه–

 حق لکه شيييييانو مادي دغيري پانګه پولي دتصييييدۍ او نامه په اچونه پانګه دمادې وي شييييوي

 لپاره راوړلو دلاسيييته خدماتو اجتماعي او ،اشيييتهارات، وتربيه تعليم ،تحقيق،علمي ، الاختراع

 دلهتبا پانګې دپولي همدارنګه.ياديږي نامه په اچونې پانګه دغيرمادي وي  شييييوي کاروړل په

 ګېپان دمالي نور اوداسييې....سييندونه، دسييهم ، سييندونه دقرضييې:  لکه باندې شييتمنيو مالي په

 .ياديږي نامه په اچونې

 کيږي کاروړل په لپاره فعالولو بيا او دتعويض دستګاه شوي استهلا  ديوې چې  پانګه پولي

 توسييييعوي-۲ بنسييييټيزه-۱ اچونه  پانګه-۹. ياديږي نوم په اچونې پانګه تجديدي يا يدتعويضيييي
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 توسعوي اچونه پانګه يدتعويض شوي ويشل برخو دوه په اچونه پانګه تجديدي-۳اچونه پانګه

 اچونې دپانګې نظر اچونه پانګه-۱۰تاثيرات  فيمصر کم  اچونې پانګه دتعويضي-۲ تاثيرات

 پانګه شيييخصيييييا خصيييوصيييي-۲پانګه دولتي-۱شيييوی ويشيييل برخو دوو په ته موق  حقوقي

 ، مييادي پييه لپيياره داجرا فعيياليييت دتوليييدي لخوا ارګييان دولتيد پييانګييه پولي کييه-۱۰. اچونييه

 که برعکس او. ياديږي نامه په اچونې پانګې دولتيد وی شوي بدله شتمنيو يامالي غيرمادي،

 په لپاره داجرا فعاليت ی دتوليد لخوا اشيييخاصيييو ياانفرادي سيييکتور يدخصيييوصييي پانګه پولي

 اچونه پانګه -۱۱.ياديږي نامه په اچونې پانګه شخصيد وي شوي بدله شتمنيو

-۱ميتودونه عنعنوي دسيينجش اچونې پانکې:  اچونه پانګه شييخصييي-۲اچونه پانګه توليدي-۱

 دپانګې  ميتودونه نوي دسيينجش  اچونې پانګه د-۲ ميتودونه عنعنوي دسيينجش اچونې دپانګې

 دمختلفو او سيييينجش ګټورتيا اقتصييييادي اچونې دپانګې واسييييطه په ميتودونو دعنعنوي اچونې

 اچونې دپانګې کې ميتودونو دې په. کيږي مقايسيييييه سيييييره يودبله ګټورتيا اقتصيييييادي امکاناتو

 نه کې ميتودونو نوي په اچونې پانګې.دی نه شيييييييوی نيول نظرکې په توليد او دتمويل رابطه

 دپانګې دي. شيييييييوي نيول کې نظر په سيييييييره دسييييييياحو توليد او دتمويل رابطه دپانګې يواځې

 دپانګې-۱. کيږي ويشييييل ګروپونو دوو په سييييره ډول عمومي په ميتودونه عنعنوي دسيييينجش

-۱ ميتودونه( ډيناميک) متحرکه دسييينجش اچونې دپانګې-۲ميتودونه سييياکن دسييينجش اچونې

 انکشيييا  کې يوتصيييدي په واسيييطه په تجربو عمليد ميتودونو سييياکنه دسييينجش اچونې دپانګې

 دسييينجش اچونې دپانګې. دي وړ دتطبيق سيييره اسيييانۍ په کې وتصيييدي په پلوه دې له او کړي

-۲ميتود دمقايسې دمصر -۱وړدي ديادونې ميتودونه نېلاندې کې چوکاټ په ميتودونو ساکنه

 دوخت راګرځيدو دبيرته دپانګې-۴ميتود ېاعاد دبيا اودپانګې ګټورتيا-۳ميتود  سېدمقاي دګټې

پانګه اچونه

حق 
الاختراع

علمي تحقيق

اجتماعي 
خدمات

روغتيايي 
خدمات

يهتعليم وترب

مالي پانګه 
اچونه

دقرضې 
سندونه

ودنډي 
سندون

مادي پانګه 
اچونه

ځمکه

نشر

تجهيزات

مواد

دکارقوه
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 يا ،دوه ېپروژ څو يا دوه معمولا کې ميتود دې په ميتود دمقايسييې دمصيير . ميتود دمقايسييې

 ېدور اقتصيييادي ديوي ماشيييينونه نوي توليدي او مسيييتعمل توليدي يا او ماشيييينونه توليدي څو

 هغه اچونې دپانګې.کيږي مقايسه سره دبله يو پلوه له مصر  واحد فياو مصر  مجموعيد

 پلوه له مصر  مجموعيد ولري ظرفيت توليدي مساوي چې ماشينونه  توليدی هغه اوپروژې

 له مصييير  واحد فيد ولري ظرفيت توليدي متفاوته چې ماشيييينونه توليدي يا پروژې هغه او

 پروژې څو يا دوه کې ميتود دي په:  ميتود دمقايسيييييې دګټې.کيږي مقايسيييييه سيييييره يودبله پلوه

. کيږی بلل ګټوره  اچونه پانګه هغه په او مقايسيييه سيييره دبله يو پلوه له ګټې متوسيييطې ۍدکلن

طه ۍکلن لوړه څخه دټولو چې پانګې.ولري ګټه متوقعه متوسييييييي  دوخت راګرځيدلو دبيرته د

 کې هغې په چې دی وخت هغه مطلب څخه دوخت راګرځيدلو دبيرته دپانګې ميتود دمقايسيييې

 تصدې رې لا له ګټېۍکلن متوسطېۍ کلن او دفرسايش دشتمنيو پانګه شوی کاراچول په ټوله

 .راګرځوي بيرته

 (مديريت)منجمنټ

 تخنيکي او ټولنې بشيييييري چې وسييييييله په دکومې دی عبارت څخه پروسيييييې دهغې:  منجمنټ

 ضرورتونو او دغوښتنو ورځ دنن چې کوم کيږي کاراچول په ډول همؤثر او اعظمي په منابع

 څخه اوسيياتنې کولو طر  محيط دداسييې منجمنټ عبارت بل په يا.  شييي يويونک جواب لپاره

 ترڅو کارکوي ډول مشيييييييتر  په  شيييييييکل ګروپي په وګړي انفرادي چې کوم په دی عبارت

 دمنابعو ادارې ديوې منجمنټ يا.  شيييييييي کړای ترلاسييييييييه توګه اغيزناکه په  اهدا  ټاکلې

مايي ،تنظيمونې جوړونې دپلان چې کوم ده عبارت څخه دپروسيييييييې داسيييييييتعمالولو  او رهن

 منابع. شييييييي ترلاسييييييه موخې ټاکلې د ادارې توګه همؤثر او اغيزناکه هپ وسيييييييله په دکنترول

:  منجمنټ. سييرمايه مالي ، مهارتونه معلومات مواد، اومه الات، ماشييين خلک له دي عبارت

 لازم په څخه دنوروانسيييييانانو چې وسييييييله په دکومې دی عبارت څخه پوهې او مهارت دهغه

 چې کوم دی عبارت څخه کس دهغه منيجر:  دندې دمنيجر. کيږي کاراخيسيييييييتل سيييييييره ډول

 قدرت شيييخصيييي خپله شيييي کيدای هغه-۱. ولري مهارت کولو دکاردترسيييره وسييييله په دنورو

-۳وکړي امر چې لري حق وي لرونکی دقدرت ډول رسيييييييمي په هغه-۲ونلري يا او ولري

 فايل هنري. کوي ترلاسه موق  خپل کې موسسه په وروسته ټاکلو له او  کيږي  ټاکل منيجر

 مشييييير ديوکان کې فرانسيييييه په هغه چې کله کې پيړۍ اتلسيييييمې په  وبللې څلور دندې دمنيجر

 منجمنټ-۱: خصييوصيييات دمنجمنټ. کنترولونه-۴ رهنمايي-۳تنظيمونه-۲جوړونه پلان-۱.وه

 يو منجمنټ-۴نيسييي برکې په فعاليتونه انسيياني منجمنټ-۳دی باهدفه منجمنټ-۲ده پروسييه يوه

 هرډول په منجمنټ-۴دی مفهوم يا پديده نړيواله يوه منجمنټ-۵ده پروسيييييييه ټولنيزه او جامع

 کارونه منجمنټ-۸ده تطبيق منيجرانو سيييييييطحه هره په منجمنټ-۷ ده وړ دتطبيق کې ادارو
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 په توپير ادارې او دمنجمنټ. ده سيياينس هم او هنرده يعنې ارت هم منجمنټ-۹رسييوي سييرته

 بشييييري او وسييييايل مادي يي ذريعه په چې ده طريقه او طرز ميتود هغه منجمنټ:دی کې څه

 ترلاسييييه موخې ټاکلې ويسييييتلو په زيار لږ او وخت دلږ او اسييييتعمال ډول اغيزمن په زيرمې

 شيييويو دوضيييع کې په( وګړي) کوونکيکار يوشيييمير چې محل او ځای هغه اداره مګر.کيږي

 ټاکلې ترڅو رسيييوي سيييرته دندې اسيييتفاده په څخه زيرمو نورو او دمادي کې رڼا په مقرراتو

 درسييييت اوداهم تعري  د ادارې لحاظ په ځای د داتعري  نظر په زما.)کړي ترلاسييييه اهدا 

 عامل او دحاصيييييييل سيييييييره نيولو نظرکې په دکيفيت کې کې وخت يوخاص په: مولديت(. ده

=دتوليدقابليت چې معنا دې په.دی عبارت څخه نسبت ترمنځ
عامل

حاصل
 . 

Efficiencyحاصييييل ډير ترټولو يا کول ترسييييره طريقه ښييييه په : کارونه)مثمريت(يباکفايت يا 

 منابع دغه توګه ښيييييه په څومره چې اخلي اندازه ادارې شيييييي ترلاسيييييه څخه عامل لږ دخورا

 کارونه ښييييييه: ياثرناک ياEffectivenessموثريت . ورسيييييييږي ته هد  ترڅو اسييييييتعماليږي

ي ټاکل ادارې ېديو ترڅو کول ترسيييره شيييکل داسيييې په کړنې عبارت بل په يا. شيييي ترسيييره

 ترڅوي ورکو وړتيا ته نيرو ، انسيييييياني منجمنټ-۱:اهميت دمنجمنټ.شييييييي ترلاسييييييه اهدا 

 دموسسې ترڅو کوي رهنماي کوښښونه ددوې او کړي ترلاسه ډول لازم په موخې دموسسې

 کې هغې په چې ده ه لار نييواځې منجمنټ-۲.کړي ريښيييييييتينې راوړنې ته لاس څخه دموخو

نه لوړه په منابع ما  مؤثر او تشيييييييکيل غوره ، پلان دغوره منجمنټ-۳کيږي کاراچول په پي

 سيييره نورو ترڅو وربښيييې قابليت اوددې راټيټوي لګښيييتونه دموسيييسيييې سيييره لرلو په کنترول

 ضييييمانت کې بيولو مخ په ډول ښييييه او مؤثرد دکارونو دموسييييسييييې منجمنټ-۴وکړي رقابت

 ولوک دسوچ اړوند په اينده ښې يوې او فکرونو ايډياګانو دنويو ته موسسې منجمنټ-۵ورکوي

 يوربښيي قابليت ته اودوي اشيناکوي سيره دتغييراتو دوخت موسيسيه منجمنټ-۶ يوربښي قدرت

 ترلاسيييه توليد دزيات:مقاصيييد دمنجمنټ.ووايي ځواب ته ضيييرورتونو دوخت چيلينجونو ترڅو

 قوي انسييييياني غوره او شيييييوی دروزل لپاره دکار-۲يتمؤثرلوړ او کموالی دمصيييييارفو کول،

 کار نيانسيياد-۴کول معياري او سييتندرد الاتو سييامان او موادو دکاردميتودونو-۳کول وړاندې

 وکول ۍهمکارد او کول کومک سره ديوبل-۵کول ته رامنځ پوهې او دعلم لپاره برخې دهرې

 دهنري او نظرونه۱۴. تامينول دمسيييييييوليتونو هغوید او دکارويش-۶کول ته رامنځ دروحيې

 فايل

 :بنسټونه دمنجمنټ

 ۱- division of work ۲- authority and responsibility ۳- discipline ۴- unity of 

command ۵- unity of direction ۶- subordination of individual to general 
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interest ۷- remuneration ۸- centralization ۹- scalar chain ۱۰- order ۱۱-

equity ۱۲- stability ۱۳- initiative ۱۴- esprit de corps . 

 په ېد ادار تاثيرات چاپيريال دهغه کوی ترسييره فعاليت  يااداره سييازمان کې: محيط سييازماني

ندې کړنو  کړنو په د ادارې چې کوم دي عوامل ډيرزيات کې چاپيريال په دي زيات ډير با

 يي کوم چې دي قوتونه هغه: محيط سيييييييازماني. اچوي تاثير مسيييييييتقيم ياغير مسيييييييتقيم باندې

 کوم دي مسايل هغه:  تهديدات. کړي يي متاثره شي کولای چې کوم وي خارج نه دسرحداتو

 عمومي-۱شيييوی ويشيييل برخو دوه په  چاپيريال.  کړي متضيييرر يوسيييازمان شيييي کولای چې

 هلپار ادارې ديوې چاپيريال عمومي.چاپيريال يخصيييييييوصييييييي يا چاپيريال عملياتي-۲ چاپيريال

 چاپيريال عموميد. کوي ترسيييره کړنې خپلې يواداره چې کې کوم په چاپيريال عام او روښيييانه

 نيقانو-۳(برخې)شييييييرايط تکنالوژي-۲ برخه اقتصييييييادي. کوو يادونه ډول لاندې په دعواملو

 برخو دلاندې چاپيريال يخصيييوصييي يا عملياتي. شيييرايط سيييياسيييي-۵شيييرايط ټولنيز-۴شيييرايط

 خام ته ادارو چې کوم دي څو  هغه کوونکي عرضيييه:  کوونکي عرضيييه-۱دی درلودونکی

 تخدما او اجناس چې لپاره دچا چې دي څو  هغه:  مشييتريان-۲کوي تهيه او برابروي مواد

 يييا او خوښيييييييوي اخلي خييدمييات او اجنيياس کوم چې دي څو  هغييه يييامشيييييييتريييان توليييديږي

 راث کوونکو اودرقابت دی رقابت علت مهم يو  کې چاپيريال عملياتي په: رقابت. مسيييييييتردوي

بار کارو پاره د يابۍ ل کام يد اداره يوه.ده راز د يټ په با بت کې مارک قا  یدهغو.  کوونکي ر

 رېادا ديوې کارګر۴.کړي مطالعه توګه دقيقه په عوامل نور او کيفيت دتوليد یدهغو اصول،

 عرضه په دپرسونل خصوصا. لري اړه پورې کيفيت او نوعه په دکارکونکو دهغې يتمؤثر

 يو چې لپيياره ددې: محيط داخلي.  کوي ترلاسييييييييه څخييه دچيياپيريال چې کوم لري اړه پورې

 نشيييې حالات  پيژندنه او مطالعه محيط دبهرنې يواځې نو کړو تطبيق او طرحه پلان مناسيييب

 ده ضييروري دومره هم هم مطالعه محيط داخليد د ادارې ترڅنګ ددې بلکې کولای روښييانه

 دي عبارت هغه شي مطالعه بايد چې عوامل اساسي محيط داخليد محيط يدبهرن چې څومره

 انام دې په. نقطو ضييع  او دقوت سيياحو ټولو اونورو پانګه ، منجمنټ ، دمنابعو د ادارې له

 يوه په.  ېجدر دمنجمنټ. ضع  کې ساحه کومه په او لري قوت کې نقطه کوم په اداره چې

 او دصلاحيت دمنيجرانو سطحې دمنجمنټ دی تشکيل غوره دموقفونو دمشرتابه کې موسسه

 مختل  هرصيييييييورت په. نلري وجود اندازه ټاکلې لپاره دمنجمنټ بيانوي. اندازه حالت قدرت

 سييييطحې منځنۍ-۲مديريت سييييطحې ېلويد. دي شييييوی ويشييييل کټګوريو دريو لاندې په برخې

 .مديريت سطحې ټيټې-۳ مديريت

-۳ريس عمومي-۲مشر اجرايه-۱ له عبارت مديريت سطحې ېدلوړ کاروبار يا کمپنۍ ديوې

 په چې  ده سطحه لوړه ههغ دصلاحيتونو دموسسې مديريت سطحې ېدلوړ. هيت دمشرتابه

 سييطحې ېدلوړ. جوړيږي پاليسييي او پلان لپاره بيولو دپرمخ برخو دټولو دموسييسييې کې هغې
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 تشيييکيل دموسيييسيييې-۲ټاکنه اهدافو دټولو اوياکاروبار دموسيييسيييې-۱: وظاي  مديريت يا مدير

 او داخليد دموسييسييې-۴جوړول پاليسييياو پلان لپاره راوړنې دلاسييته اهدافو دټاکلو-۳جوړول

 اړوند دموسييسييې-۵ کول يګ نماينده دموسييسييې هم او ايجادول داړيکو ترمنځ چاپيريال يبيرون

 دليډرشييپ ته څانګو ټولو دموسيسيې-۶کول يوځای منابعو ، اوپولي مادي او ي،ماشيين انسياني

 عبارت څخه دکنټرول ډولمؤثر په څانګو او برخو دټولو دموسييييسييييې بلاخره-۷ دي برابرول

 او منيجران سييياحوي منيجران دڅانګو معاونين دديپارټمنټونو منجمنټ  سيييطحې ۍدمنځن. دی

 وړي پرمخ دنده کولو عمليد پلانونو او دپاليسيييييو داسييييطحه دمنجمنټ.  نيسييييي برکې په نور

 عمده دمديريت سييييييطحې دمنځنۍ.  وي شييييييوي تصييييييويب لخوا مديريت دلوړپوړې چې کوم

 پياده کې عمل په پلانونو او  پاليسييييو شييييويو دتصييييويب مديرانو سييييطحې دلوړي-۱: وظاي 

سبو-۲کول  اوسپارل ټاکل مسوليتونو او دوظايفو-۳ ټاکل کسانو څارونکو او کارکوونکو دمنا

 ترڅو ، تشييويقول کوونکيکار دموسييسييې-۴ شييي عملي ډول لازم او وخت خپل په پلان ترڅو

 کې تنظيم او جوړښت په دموسسې-۵شی ته رامنځ يتمؤثرلوړ کې کولو ترسره په دکارونو

 یدهغو ته سييوپروايزرانو يا څارونکو-۶ سييپارل ته  ديپارټمنټ اړونده  دنده اړونده لپاره دبقا

  څانګو دټولو  دموسييسييې-۷کول مهيا پوهه او  معلومات لازم اړوند په وظايفو لاندې دکنټرول

 يقيني به تضييييمين دپرمختګ څانګو دټولو دموسييييسييييې ترڅو کول ته رامنځ ۍهماهنګد ترمنځ

 دروانو دموسييسييې۹ليږل او تهيه دراپور دنتايجو دکارونو ته مديريت سييطحې دلوړي-۸ شييي

 دغوره پاليسييييييو او دپلانونو بلاخره-۱۰.ليږل دراپور او کول دمعلوماتوجمع اړوند په پروژو

 دي عبارت مديريت سطحې ۍدمنځن. کول وړاندې پيشنهادونو دغوره ته(T.L.M)لپاره تطبيق

 branch مشيييييييران دوړوڅانګو اوDepartmental heads يا مشيييييييران څانګو دلويو له

managers.چې کوم دی  مديريت هغه مديريت دڅارنې او دعمل مديريت سيييييييطحې دټيټې 

 کمپنۍد او يڅارونک يلمړن دمديريت. لري وجود کې برخه لاندې په دمديريت موسسې ديوې

 دټيټې. نيسييييييي کې ترکيب خپل نورپه او منشيييييييان همداراز او افيسييييييران دخرڅون دتوليداتو

 لازمې او حکم ته کارکوونکو لاندې دلاس-۱ دي ډول لاندې په فيوظي دمديريت سيييييييطحې

 ته برخې لاندې دلاس-۲ کنترول او څارنه کارونود  یدهغو رازهمدا  او  کول لارښيييييييوونې

 په دکاردپروسيييې-۳ کول مشيييخص ددندو ته کارکوونکو او کول يبند طبقه پلانول دفعاليتونو

-۵  روزنه دکارکوونکو اړوند په ددندو-۴کول رهنمايی دکارکوونکو سيييييييره نيولو کې نظر

 او راوسييتل دنظم  ترمنځ کارکوونکو لاندې دلاس-۶حلول دسييتونزو کارکوونکو لاندې دلاس

 دګروپ ترمنځ کارکوونکو لاندې دلاس-۷ پيداکول يتوانمند اجراکولو دکارغوره کې یدو په

( همکارۍ) اړيکو انسيييييانيد کارکې په-۸کول ته رامنځ ميلان دلوړ لپاره دکارکولو شيييييکل په

 مشر دکارګرو:  مديريت  سطحې دټيټې. کول ته رامنځ فضا، وروګلوۍ،خوشاله عدل، مينه،

 دمختلفو لپييياره تنظيم غوره ادارې غټې ديويforemen۲-supervisors-۱ څيييارونکي-۲

  دی عبارت  څخه توانايی دادهغې مهارت مفکوروي-۱پيښيييييږي ضييييرورت مهارتونو ډولونو
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 انسيياني-۲کيږي ترسييره  کول هماهنګ او کول يوځای فعاليتونو دمختلفو چې  وسيييله په دکوم

 رسيييوي سيييرته کارونه  وسييييله په خلکو دنورو چې کارده په ته  منيجر چې څرنګه: مهارت

 او تشيييييييويق، ، انتخاب چې  مهارتونه هغه يا مهارات انسييييييياني چې ده ضيييييييروري همداراز

 چې څرنګه  مهارات تخنيکي.ولري نيسي برکې په سپارل کارونو او لارښوونې کارکوونکو

 منيجر که ډول همدې په اولازمې ضيييييييروري مهارتونه مفکوروي او انسييييييياني ته منيجر يو

 او ، تکنيکونو ، اجنيياسيييييييو ، دمنييابعو چې ده لازمې وکيياروي ډول مؤثر پييه منييابع غواړي

 کې درجو مختلفو په مهارتونه وکړي اسيييتفاده لوړه څخه یدهغو او  بلد پروسييييجرونو،سيييره

يديا مفکوروي مهارتونه C.S ځکهکوي . فرق  ۍمنځن او ولري مديران سيييييييطحې ېلوړد با

 بايد مديران ېپوړ ټيټ او ولري مهارتونه انساني او مهارتونه مفکوروي بايد مديران سطحې

ټوله  په یدو کارکوي کې سييييييياحه په دعمل دوی ځکه ولري مهارتونه تخنيکي ډول پوره په

 خبره يلازم يوه لرل مهارتونو انسييانيد ته مديرانو لري ضييرورت ته مهارتونو تخنيکي معنا

 داعمل چې کارلري سييييييراو سييييييره دکاراخيسييييييتلو څخه دهغوی او دانسييييييانانو دوی ځکه  ده

 صيييفاتو مديريتي او  اخلاقو یدخو:  رولونه.  نيسيييي صيييورت کې سيييطحو دريو په دمديريت

 اسيييتفاده څخه ور کې کولو ترسيييره په دکارونو ډول منظم په چې دي عبارت څخه مجموعيد

 مديريت او د ادارېHenry Mintzberg سراوکارلري سره اړخونو مختل  داداخلاقو کيږی

 معلوميياتې-۲رول ترمنځ اوافرادو دخلکو-۱ ويشيييييييلې برخو دريو پييه رولونييه دمنيجر  عييالم

 فيوظي پييه ديومنيجر چې کوم رولونييه ترمنځ افرادو او دخلکو. رول نيولو تصيييييييميم-۳رول

 يو دلته: حيث په مشيييير سييييمبوليک ديو-aکوي ترسييييره دي  بيليدونکې نه او دي  تړلې پورې

 نورو دځينو او لرونکی صيييييييلاحيت قانونيد توګه په سيييييييمبول ديو لپاره ادارې دخپل  منيجر

 مراجعينو يا اشييخاصييو دراتلونکو ته دفتر کول امضييا داسيينادو لکه فيوظي مراسييمو مشييخصييو

 ځينې حيييث پييه دليييډر منيجر کې ځييای دې پييه حيييث پييه دليييډر-bنور او( منييل)کول پييذايرايې

 درابطييه-cنيسيييييييي برکې پييه تشيييييييويقول او روزل دهغوي نيول مزدورانو لکييه نوررولونييه

 چې شيييييييو یبيانول داسيييييييې رول منيجر يو حيث په ټينګوونکې درابطه: حيث په ټينګوونکې

 کوم کيږي کې تماس په سيييره خلکو دډيرو بيرون څخه موسيييسيييې يعنې سييياحې خپلېد منيجر

: رول يمعلوميييات-۲لري تعلق پورې دمشيييييييرانو دده ييييا خلکو لانيييدې دلاس دده چې خليييک

 په دسيييييييرچينې دمالوماتو ته نوموړي چې دي څخه مهمورولونو ډيرو له يو دمنيجردارولونه

 رول توګييه پييه  يڅييارونک فعيياليتونو دټولو  منيجر دلتييه: رول څييارونکی-A ورپيژنې توګييه

 ټول نو ده سيييييييرچينييه دمعلومياتو منيجر چې څرنګييه: خپرونکی دميالومياتو-Bکوي ترسيييييييره

: توګه په دوياند-Cورسييييوي وخت پرخپل ته یهغو  شييييي خبر بايد نورورڅخه چې معلومات

-۳.  وکړي يګ نماينده ټيم دخپل ترڅو لري رول توګه په اوسيييييييروا  دوياند دټيم منيجردلته

 سيييييييتراتيژۍ ديوې يي منيجران چې ده یتړل پورې ميتودونو دادهغو: رول نيونې دتصيييييييميم

 تيييه اهيييدافو خپلو ترڅو اسيييييييتعميييالوي منظور پيييه کييياراچولو دپيييه اودمنيييابعو کولو دطرحيييه
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 هکله په پروګرامونو او پروژي دنوي رول(  کولو معامله) کوونکي دتشييييييبث-A.ورسيييييييږي

 کولو ېدلر دمزاحمتونو-Bوکړي کې په اچونه پانګه او کړي پيل هغه ترڅو نيسيييييي تصيييييميم

 منابعو-C لري غاړه په مسيييوليت کولو اواداره کولو ېدلير بحرانونو او واقعاتو يدناڅاپ رول

 او يورکو اختصيييياص ته منابع ترمنځ تقسيييييماتو او دادوظايفو: رول وورکول اختصيييياص ته

 ترڅو کوي کوښييييييي : توګه په کوونکي دمذاکره-Dتعينوي بودجې ته منيجرانو طبقې لاندې

 په دپيداکولو چارو دلارو دحل ترمنځ لرونکو سيييييهم او مشيييييرانو، ، اتحاديو ، منيجرانو نورو

 صنعتي ۲تخصص فيودظي-۱ ډول لاندې په لاملونه دمطالعې دمنجمنټ.وکړي مذاکره رابطه

  مطالعه رسمي دمديريت وروسته څخه  پيړۍ م ۱۸د شو ته رامنځ کې پيړۍ م ۱۸ په انقلاب

 مطالعه رسمي لومړۍ او شوي ته رامنځ تيوريګانې دمنجمنټ چې وه همدا نو شوه ته رامنځ

 مطالعه نېياتيور مهمې دوه چې کوم په  شييوله ياده نوم په دکلاسيييک هغه  شييوي ترسييره چې

.  ييييياديږي نوم پييييه يتيور يادار عمومي-۲مييييديريييييت علمي ، لومړي يي يوه چې کړي

Fredrick Taylorندې قاعدې څلور عه لاره هغه-۱کړي وړا  چې لاره کومه په کړئ مطال

 په لارو ددواړو يعنې کړئ معلومې نوي يي لپاره اودکومو کيږي ترسيييييييره اوس وظيفه دغه

 شييييريک سييييره معلومات حرکت او وخت مفصييييل خپل کوي ته رامنځ څخه دنووولارو ځای

 علمي په-۲.دی غوره ترټولو يو کوم چې وکړئ ازمايښيييييييت باندې ميتودونو مختلفو په کړئ

 اودهغوی ورکول ټريننييګ ، ورکولو تييدريس تييه کييارکرانو او تعين ميتودونو دنوي توګييه

 په دځای کې قدم دوهم په مهارتونه چې دچا کړئ انتخاب کوونکيکار هغه-۳لوړول ېدسييييوي

 هغه ته هغه پوهيږي کار کوم په څو  چې معنا دې په. کيږي انډول سييره اصييولو شييو ځای

 سييطحه مناسييبه يوه-۴کړي ترسييره کار خوښييه خپله په هغه شييي وکولای ترڅو کاروسييپارل

 بايد کوونکيکار. ئکړ تاديه خاطر په اجراتو لوړو دنورو او کړئ تاسييييييييس لپاره داجراتو

 کارکوونکو او منيجر همدارنګه . اخليو ګټه نه محصول اوoutput کارکردګۍ اوچتې ددغه

 دوی چې کوم کړي ترسيييييره کارونه هغه دي منيجران او شيييييي ته رامنځ کارويش دي ترمنځ

 .وي مناسب او وړ سره

 the gilberts ګلبرتس

 ميتودونه دټيلر دواړو وه ښييځه او خاوندfrank and Lilian gilbertsګلبرت ليلين او فرانک

 او. کړل ته رامنځ اصيييييلاحات زيات ډير يي کې مطالعاتو په حرکت او دوخت. کړه تصيييييفيه

 او دوخت.  ييوسييييي دمنځه حرکت مؤثر غير ترمنځ وجود او دلاس ترڅو وکړو يي کوښييييي 

-۲بييانييدې اجزاوو پييه ويش عمييل هريو-time and motion studies۱ مطييالعييات حرکييت

 دوبيياره دهريوکييار خيياطر پييه اغيزنيياکۍ دزييياتې-۳پيييداکول لارو دغوره يي لپيياره داجراکولو

 همييدارنګييه او روښييييييينييايي يګرم لکييه مشيييييييکلات دسيييييييتړيييا همييدارنګييه ګلبرتس تنظيمول
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 general administrative تيوري دويمه. وه کړي مطالعه هم دکارکوونکونورمسييييييييايل

theoryته طريقې ې،د ګوري نظره له دسيييازمان ته منجمنټ هغوی چې ليکوالانو ډله بله يو 

 ټاکل يو او کوي؟ څه منيجر چې کوي داتشييري  داتيوري. کيږي ويل تيوري عمومي د ادارې

 کيږي مطالعه نظريات ددوعلماو کې ډله دې په. کوی تطبيق کې عمل په څه منيجر شيييييييوی

 ويبر ماکس دويم او فايل دهنري لومړی

 او کړي وړانييدې کې فصييييييييل لومړي پييه مخکې نظريييه فييايييل دهنري:  فييايييل هنري لومړی

 له دي عبارت چې وي ښيييييييودلې دندې۴ لپاره دمنيجر کې هغې په چې وو تعري  دمنجمنټ

 خپييل کې وخييت هغييه پييه فييايييل . څخييه کنترول او ، رهنمييايې ، تنظيمونې ، جوړونې پلان

 په فرق دنظرياتو ددوې.  وه کړي وړاندې ټيلر چې کې وخت کوم په کړل وړاندې نظريات

 دټولو نظريات دفايل ولې وو لپاره مديرانو سيييييييطحې دټيټې يواځې نظريات دټيلر دی کې دې

 ، يدولت ، يغيرتوليد ، دتوليد منجمنټ چې وه عقيده دې په فايل. دي لپاره مديرانو سيييييييطحو

 دپروسې منجمنټ اود دی ضروري لپاره ادارو ټولو کاروباري ېياغير ،کاروباري شخصي

 .  وکړه يادونه ېکمخ مونږ چې څخه دکومو کړل وړاندې اصول ۱۴ يی لپاره بيولو دپرمخ

 وه عالم ټولنپوهنې هيواد يدجرمنويبر ماکسMax Weber theoryرتيوريويب ماکس دويم

 پيه ادارې خييالې اوديوې وکړه ليکنيه يي کې اوايلو پيه ۱۹۰۰ او وکړه مطيالعيه ادارو د ده.

 دبيروکراسيييييۍ چې کړه ته رامنځ نظريه يوه يي اسييييياس په اواړيکو دصيييييلاحيت يی اسييييياس

 يی شيييکل رسيييمي يو داسيييې د ادارې يبيروکراسييي. ياديږي نوم په مفکورېbureaucracyپه

سله واضي  وي، موجود دکارويش چې کوم په کړلو وړاندې   مفصل ولري، وجود مراتب سل
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 ته اصيييييييولو ځنې ويبر موجودوي اړيکې طرفه بې کې اداره په او ولري اصيييييييول او قوانين

 . کو يادونه ورڅخه ډول لاندې په چې ورکړه پراختيا

 مسيييييييول لپاره کارونو دخپلو خلک چې کوم ده څخه ېقو دهغه عبارت: Authority يا وا 

.  ېباند روابطو اجتماعي په نه وي بنا باندې اجراتو په بايد کې شييرکت يو په مقامونه. سيياتې

 څه توقع نه ددوی چې شييييي پوه بايد خلک شييييوي مشييييخص توګه واضييييحه په وظاي  دمقام

 چې شي پوه بايد کوونکيکاروي  شوي مشخص توګه واضحه بايدLines of authorityده؟

 څخه دچا او  ورکړي راپور بايد چې لري مسوليت وړاندې دچاپه او کارکوي دچالپاره څو 

 دې په اونورمونه(sops)پروسييييجرونه عملياتي دسيييتندر: rulesقواعد. کوي ترلاسيييه هدايت

 ترسييره عمليات شييکل څه په شييرکت يو چې کړي داتشييخيص ترڅو اسييتعماليږي باندې خاطر

 کړم ترسره کاربايد کوم او دی کارڅه زما چې شي پوه بايد کوونکيهرکار: دکارويش. کوي

 اسيياس په اسييتعداد او دمسييلک کوونکيدکار يعنې.  ياوسيي یکوونککار خپل بايد دهرکارلپاره

 شخصيد بايد روابط کې اداره په چې معنا دې داپه:impersonality فيطر بې. شي يشلوو

 داصييولو د ادارې اړيکې ېټول بلکې ، خاطر په طر  دکوم اونه يوسيي نه کې رڼآ په اصييولو

اداري . اوبرعکس ورکول ارزښيييييييييت تيييه هغيييه کيييارکوي ښيييييييييه چې څو . وي مطيييابق

  وسيله په دکومې لري تمرکز باندې العمل طرز هغه داپه:  organization behaviorاخلاق

 تشييويق کارګران وسيييله په دهغې چې ورکړي اداره داسييې مشييخصييا چې بايد ته يومنيجر چې

 ورکړی چانس(ارزښت) زيات ته کارګرانو کې تيوري خپله په پوليټ: Mary parker .کړي

 لارې اسيييانې ېاوداسييي يورکړ نظريات خاطر په کيدو ترسيييره دکاردښيييه خپله کارګرپه چې

بروکراسې 
بايد متشکله 

وي

 division ofکارويش
work

دمقاماتو سلسه 
 hierarchy ofمراتب

authority

رسمي قوانين  او 
 formal rules andاصول

regulation

impersonalityبي طرفي
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 توګه غوره په کوونکيکار کړي. تحليل کارونه خپل خپله کارګران او کړي ته رامنځې چار

 پهېفوظي ېپلدخ کوونکيکار ېچير که.  کړي اصييلا  وظاي  خپل شييکل څه په چې پوهيږي

 .کړي کنترول وظاي  خپل بايد بيادوی نو لري پوهه هکله

 the Hawthorne studiesمطالعات دهاوتورن

عه داغيزناکۍ دکارکوونکو کې دوران په کلونو ۱۹۲۴-۱۹۳۲د  يدغرب هاوتورن) په مطال

 Hawthorn works of the western electric کيييې کييييارونيييو پييييه کيييميييپييينيييۍ يبيييرقييي

co.قوه دتوليد دکارکوونکو productivity په څرګندونو دواضييييييحو کې سييييييطحو مختلفو په 

 light يا سيييييره اعتنايي په چې بياموندل researchers پلټونکو.شيييييوه کړای اندازه کې ترڅ

levelعيتواق په. وه تللې پورته يي قوه توليدي مګر وو راغلی ښيييکته ياداچې وو تللی پورته 

 ديوې دمطالعې دوی چې کوم نه پاملرنې او توجه دهغه کوونکيکار چې داڅرګنديږي کې

 .کړه ترلاسه يي قوه توليدي زياته او واخسته خوند دي راوړي لاسته حيث په برخې

 Z-theory-تيوري(z)د

 وه پلټلې فرقونيييه کلتوري مختل  ترمنځ جييياپيييان اوUSAدWilliam Ouchi يچ او ويليم

 دوی تييه کييارکوونکو ترڅو کوي متوجييه مييديران او کوي تيياکيييد بييانييدې فرد پييه کلچرUSAد

  کړي تعقيب تيوري ماډلXد چې ورکړي احساس

 نو ځکه او کړي متعهد سييييره دسييييازمان کوونکيکار لومړی ترڅو لري داتوقع کلتور دجاپان

 هم او دجاپان هم تيوريZد.  کوي سيييييييلو  شيييييييکل بيل په نسيييييييبت په دکارکوونکوUSAد

USAاچوي فشييار باندې شييغل المدت طويل په مديران.کوي يوځای سييره برخې دسيياختمانونو 

 چې دی منجمنټ هد  اسيياسييي تيوري دېد باندې تمرکز سييازماني همدارنګه او کار ګروپي

.  شييييي کارواخيسييييتل ترې کې اوبرخو منابعو بيلو بيلو په دموسييييسييييې سييييره دول عملي بايد

 هپ بايد چې اوداسيييې ولري سيييره ځانه له مارکيټينګ او توليد بلکه سييياحېي کار بايد منجمنټ

 ترلاسييييه په حاصييييلاتو دزياتو منجمنټ. وي خوندې ګټې يلګونک او کوونکي دتوليد کې هغه

 کوي نژدې سيره يلګونک او کوونکي توليد کې چوکاټ په دهڅونې سيلو  انسيانيد کې کولو

 .راشي لاسته برياليتوبونه ستر کې لاره دې په ترڅو

 لري تړاوو پورې سيستم يادار دامريکې دا تيوريxد:تيوري فيمختله دو ګريګور می دډوګل

 کارګران چې وايي اودی شييوي ورکړل دی نه اهميت هيڅ ته کرامت دانسييان کې تيوريx په

 دادجاپانyتيوري او. شيييي کارواخيسيييتل څخه دوی له او شيييي کنترول دابايد او دي خلک لټ

 شييوی ورکړی اهميت زيات ته کرامت دانسييان کې تيوريy په لري اړه پورې سيييسييتم ادارې
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 هرکارګر يعنې کړي کارترسيييييييره چې  پريږدی خوښيييييييه خپله په کارګر وينا وپه یدود دی

 تيوريZد.شی ترسره شکل ښه په کارونه ترڅو شي کاروګمارل په کې ساحې  خوښې خپلېد

 په تيوريZد چې ده. کړي جوړه تري ېي تيوري دا او کړي يوځای سييييره تيوريګانې دادواړه

 په نظر ددوی هم او شوی ورکړی اهميت ته کرامت انسان هم کې تيوري دې په. ياديږي نوم

 شکل شه په کارونه او  نيسي صورت شريکه په پريکړه کې نتيجه په چې کيږي اخيستل کې

 کولای څنګه چې وڅيړل ېداي کې تيوري دې په تيوري:  منجمنټ تجربوي. کيږي ترسيييييييره

 کموالی کې مصيييييارفو واحد في په يي کې نتيجه په چې کړو راکم وخت دکارداجرا چې شيييييو

 افرادو دهغه چې ده اسيييتواره سيييلو  په دمنجمنټ داتيوري تيوري سيييلوکي دمنجمنټ. راشيييي

 تجربو په تيوري سيييياينټيفيک.   تشييييويقوي پرسييييونل خپل طريقه کومه هغه او دي کول اداره

 يذهن هغه پلان.  جوړيږي پلان يي کې نتيجه په چې ده پروسييه يوه:  جوړونه پلان.ده ولاړه

 پلان نوټ. کيږي رسول ځان ته اهدافو مخې له اودهغې رسميږي مخ په دکاغذ چې ده طرحه

 په دهغې چې ده عمليه يوهPlanning. کيږي ډيزاين مخ په دکاغذ چې ده عمليه يوه جوړونه

 چمتو امکانات او وسيييايل لپاره راوړلو دلاسيييته اودهغې تامينيږي اهدا  ادارې ديوې وسييييله

 حالت یاوسيين چې لري حيثيت دپل پلان. *شييي ترلاسييه شييکل ښييه په اهدا  ټاکلې ترڅو يکو

 هغې په چې وي شکل په دکاغذ چې دي اسناد ههغ پلان يا کوي لوص سره حالت يدراتلونک

 غوښتل ادارې ديوې هد *کول ترلاسه شکل ښه په اهدا  ټاکلې چې ذکرشوي واض  کې

 اسيييييياس په دپراختيا-۱ دي اسييييييناد پلان*قسييييييمونه دپلان.  ده نامه په دهد  ټارګيټ شييييييوی

 لپاره ادارې دټولې چې دي پلانونه هغه: پلانونه ستراتيژيک پلانونه مهم يا اساسي-A:پلانونه

 پلانونه هغه: پلانونه عملياتي-Bوي شوي فيمعر اهدا  د ادارې کې دې اوپه وي جوړشوي

  ېشيييييخصيييييم ادارې ديوې چې کيږي تطبيق کې وخت مختل  په او وي ډوله مختل  چې دي

-A:پلانونه اسيييييياس په دوخت-۲کيږي کاراچول په هلته او وي شييييييوي ترتيب لپاره سيييييياحې

 متوسيييييييط-B.کيږي ترتيب لپاره کلونو ۵ تر څخه ۳د چې دی پلان هغه پلان مودې داوږدې

 ۳تر څخيييه کيييال ديو موده دهغې چې ترتيبيږي لپييياره ديوهيييد  چې دی پلان هغيييه پلان

 ترتيب لپاره وخت کم څخه ديوکال چې دی پلان هغه:  پلان مودې ـييييييدلنډېCوي کلونوپورې

 کې هغې په چې دي پلانونه هغهA-direction plan:اسيييييياس په دمشييييييخصييييييوالي-۳.کيږي

 ديو چې دی پلان هغه: B-specific planکيږي نيول لاندې ترلارښيييييوونې فعاليتونه عمومي

 يوځل-۱:پلانونه اسييييييياس په دتکرار داسيييييييتعمال-۴ترتيبيږي خاطر په هد  يا فعاليت خاص

 څخه درسييييييييدو ته هد  او ترتيبيږي لپاره ځل ديو چې دی پلان هغه: پلان وړ داسيييييييتعمال

 دسيييييييرکونو کې پوهنتون ننګرهار په هلک ځي ترمنځه او کيږي کاراچول په بيا وروسيييييييته

 او جوړيږي لپاره داجرا فعاليت ديودوامداره چې دي پلانونه هغه: پلانونه ثابت-B.  جوړول

 داهدافو-۱:  مرحلې جوړونې دپلان. کيږي ته رامنځ تغيير سره تغيير په دفعاليت کې هغې په

 خپل تاسيييو وسييييله په دهغې چې  کول مشيييخص کړنو يا دفعاليتونو-۲تعيينول يا مشيييخصيييول
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-۵انتخاب لارې يا طريقې دبهترينې-۴ کول تحليل کړنو يا دفعاليتونو-۳راوړی لاسيييته اهدا 

-۷ترتيبول ويش مهال لپاره داجرا دهرفعاليت-۶ کول تخصييييييييص دمنابعو خاطر په دتطبيق

 يا دبسييييت چې واسييييطه په دکوم ده پروسييييه يوداسييييې:  کول ترتيبorganizing. منابع مالي

ګه او کيږي پيژندل او تعينول دتشيييييييکيل طه په ددې  همدارن   دوظايفو او هماهنګي واسييييييي

 ځای په ځای دنظرياتو معناorganizeد کيږی ترتيب او کيږي پيژندل مسييوليت او صييلاحيت

  کول ترتيب داسييييييې او ترتيب اوامرو ي دصييييييح ته خلکو اوplacement of idea دي کول

له چې هغوی او کړي موجود ته خلکو هغه سيييييييره اسييييييييانۍ په چې  ورته هغه وغواړي ک

 منظم مراتب سييلسييه يا تشييکيل د ادارې يا*صييلاحيت داوامرو شييخص يد ادار لکه ورکړشييي

-۱:  مرحلې يا پروسييييه organizingد دي عبارت څخه organizingد کول ترتيب او تنظيم

 فعيياليتونو دمختلفو-۳جوړول سييييييييياختمييان واحييدونو کيياري دمختلفو-۲ بنييدې طبقييه دکييارونو

 ځایposition يا اوتشييکيلونه کول ته رامنځ هماهنګي ترمنځ واحدونو دمختلفو-۴مشييخصييول

 داسې لکه جوړول ارتباطات ترمنځ دهغوي او کول ځای په

 بايد لمړی نو  نيسيييو کې نظر په سيياختار د ادارې چې دې له مخکې-۱:  پروسييه دتنظيمولو

 مختلفو کارپه-۴ بندې تقسييييم دفعاليتونو-۳ کول نښيييه په دفعاليتونو-۲ وشيييي ريويو باندې پلان

 منطقي-۲سييييييياختار فيوظي-basic۱جوړول سييييييياختار ادارې-۵ويشيييييييل باندې ډيپارټمنټونو

:  سييياختار فيوظي-۱سييياختار کاروباري مهم-metric org۴اورګانيزيشييين ميټريک-۳سييياختار

 دې له او لري ساختارشکل يافق دی شوی ته رامنځ اساس په تخصيص د فيدوظي داساختار

 تقسيييييم يا منطقي-۲. کيږي اسييييتفاده ورڅخه خاطر په اقتصيييياديت او يتمؤثرد څخه سيييياختار

ريس

ادارې مدير ډيپارټمنټ

اداره او 
BBAتجارت

= = = استاذ

سوداګرۍ 

= = استاذ

ملي اقتصاد

= = استاذ

بانکداري

= = استاذ

معاون
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 تقسييييم کارونه واحدونه ادارې هغې په چې دی عبارت څخه سييياختار هغه له: سييياختار شيييوي

 .کارکوي لاندې ديوچتر ټول خو شوي

 اداره
پلان جوړول: دهد  يا داهدافو ټاکل او -۱او عناصيير کوم دي واضيي  يي کړئ. اداري دندېد

چې  ېچار چارې: اسيييتخدام ياسيييتخدام-۲څخه عبارت ده پيشيييبينيهغو ته درسييييدلو دلارې د

-۳چې دښييييييوونې اوروزنې سييييييويي په بنسييييييټ ولاړ وي. تول هغه پرواګرامونه او فعاليتونه

حدودو له مخې جوړيږي او په هغه کې سيييازماندهې :ديوې موسيييسيييې تشيييکيل دوظيفو دډول 

داوامرو ورکول:چې دعامو تصاميمو -۴اړيکې او مسوليتونه مشخص وي. يصلاحيتونه ادار

 دلارښوونې ضنيول په کې شامل دي او په يوه موسسه کې دوظيفو دښه ترسره کولو په غر

 پکې مسيييييييلې فعيياليتونييه هغييه ټول کول هميياهنييګ-۵ دي چييارې لارې دورکولو احکييامو او

-۶.وړوي دتطبيق دوظيفو رضغ په درسييييييييدو ته هدفونو دموسيييييييسيييييييې چې کيږي ځانګړي

 برابرول ريپورټ دکار واحد تشکيلاتېد  ته مقاماتو اړوندو کې وخت يوټاکلې په:ريپورتينګ

 موضوعګانې دطرحې او تخصيص تنظيم مسايلو او بودجې دمالي چې: جوړول بودجه-۷.دي

 کې اداره سالمه يوه په-۱.دي ډول لاندې په مشخصات ادارې سالمې ديوې.دي شاملي کې په

 دلازيمو تشيييييييکيل د ادارې بايد-۲.ده يحتم رعايت اواصيييييييولو لوايحو، ، قوانينو دمقرراتو،

 پيه دکيارکوونکو-۳وکړي اجرات سيييييييم سيييييييره اهيدافو ليه د ادارېاو برابروي اړتييياوسيييييييره

 انسييياني اغيزمنتوب، ګټورتوب، تخصيييص، دتعادل، کې اومعاشيييونه تبديلی انتخاب،انتصييياب،

سله مراتيبو د ادارېاو وشي چلند سم سره سطحې کلتوري روابطو  اداره-۴ شي مراعت سل

 وسييپارل ته کار اهل کاربايد-۵وي پاکه څخه بيروکراسييۍ ،رشييوتيۍجو اسييتفاده دتقلب، بايد

 اطاعت څخه مقام له اودهبرۍ سيييسييتم ښييه دکنترول ، هماهنګي بايد کې اداره په-۵وي شييوی

 شخصينا دووسيي-۲شتوالی کې وخت ټاکلي-۱:داده هد  څخه جوړولو ددوسيي.وي موجود

 دغونډو. مصييييونيت قانوني-۶کنترول-۵ منطيقوالی ددوسيييييي-۴شييييفافيت او والی دقيق-۳والی

-۶غونډه خصييييوصييييي-۵غونډه عامه-۴غونډه هيت رييسييييه-۳رسييييميغير-۲رسييييمي۱:ډولونه

-۵اخيسيييييييتونکی—۴چينييل-۳پيغييام-۲ ليږونکی-۱:عنيياصييييييير دمفيياهمې.غونييډه کلنۍ عمومي

 په-۳در  مختل  څخه خبرو له-۲غالمغال: خنډونه ورپي  ته مفاهمې.غالمغال-۶غبرګون

 ټولنيزه-۵(لرې نه شييييي کيدای) منبع دمعلوماتواعتباري-۴سيييييسييييتم عقيدوي-۳باوري بې ځان

 اوو دسې. انتخاب دځای لپاره ورکول دمعلوماتو۷ټاکل وخت دمناسب لپاره دمفاهمې-۶فيصله

-۵والی اومرتييب محکموالی-۴دقييت-۳لنييډيز-۲بشيييييييپړوالی ليکنې او دوينييا-۱:اصيييييييول ګونې

 ديوي لخوا ديوشميرپوهانو:سمپوزيم.سموالی ليکنې او يناد و-۷کول غوره تواضع-۶وضاحت

 کسييانو دډيرو ډيرکسييان يعنې دي، ېخبر ېلنډ ېلنډ ډيرې پسييې پرله هکله په موضييوع ټاکلې
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 په اواهدا  تعري  پلان.  لري اړيکې سيييييييره يوبل له مطالب  ورکوي معلومات اړوند په

 پيشيييييبينيد دلاري درسييييييدلو ته يغه او ټاکلو ياداهدافو دهد .  جوړول پلان.دي ډول لاندې

 درسييييييييدلو ته هد  وسييييييييله په تنظيم دفعاليتونو-۱: اهدا  جوړونې دپلان.  ده عبارت څخه

 کارکې او انرژۍ ، وخت لګښييييت، په واسييييطه په تنظيم دښييييه دفعاليتونو-۲ لوړوالی داحتمال

 ځيرکيدل ډير ته مقصد اصلي او تمرکز راوړلو لاسته په مقاصدو او داهدافو-۳راوستل سپما

 دهماهنګۍ-۵برابرول چارو دلارو دکنترول-۴مخنيوی دانحرا  څخه لارې يا مسيييييييير اوله

. موجوديت معيار ديو خاطر په دچمتوکولو دراپور وروسيييييييته ترتطبيق دپلان-۵کول رامنځته

 ، مياشيييييتنی-۵راپور ېدپروژ-۴راپور دمجلس-۳راپور دکميټې-۲راپور کلنی-۱دراپورډولونه

 دمعلوماتو مجموعه، ددوسيو: عناصر عمومي جوړونې ددفتر. راپور اوشپږمياشتنې ربعوار،

 وختونه،دصيييلاحيت دکارټاکلي)چوکاټ کاري-۴ نښيييې دفتر د-۳اشييياري او لارښيييوونې-۲ميز

 او دواردي-۶(اوالمارۍ اسيييناد، کمپيوټر، چوکۍ، ، ميز) لوازم ددفتر-۵(کول پرځای ورکړه،

 ټاکل ،ددندو دندې) کې دفتر يوه په دکارپړاوونه-۷سيستم منظم ته اسنادو او مدارکو صادري

 لستونه چک اومدار ، اسناد مکتبونه، لستونه،)معيارونه-۹جوړونه ځان خپل-۸(دکارويش ،

 لورې دمقيييابيييل-۱: ليييه عبيييارت مهيييارتونيييه درې کې اوارولو پيييه دشيييييييخړو(نور اوداسيييييييې

 په:ت کول ډډه څخه اشيييارو ځايه بې او يرغل له:ب پوښيييتل اړه په موضيييوع:ال .نظرموندل

 مه پسييييې خبرو کوچنيو ډيرو:  ال .کړئ بيان توګه روښييييانه نظرپه خپل۲اوريدل سييييره دقت

 غوږ سيييييييره درناوې ته لورې مقابل سيييييييره دقت په: ب وکړئ ډډه څخه تعرض اوله ګرځئ

 کړي در  کې ترڅ په پوښيييتنو دخپلو تاسيييې يلور مقابل چې کړئ ترلاسيييه ډاډ: ت ونيسيييئ

 پيداکړئ ټکې مناسيييب دحل لپاره دغوښيييتنې لورې دمقابل: ال :موندل لارې دګډې:۳.ياسيييت

 ډولونه دوه   تدار او تهيه.وکړئ خبرې ډول عادلانه او معقوله په سيييييييره لورې مقابل: ب

 ايا-۱.شي ونيول کې نظر په نقطې لاندې بايد کې نيولو راپور.؟ غيرمستقيم-۲ مستقيم-۱ لري

 حده ترکومه-۳لولي څو  نوريي څخه وړشيييييييخص دپام پرته-۲کيږي ليکل لپاره دچا راپور

په راپور -۴ دي کوم مقاصيد اسياسيي اوغير اسياسيي اودراپور وي رسيمي غير او رسيمي بايد

پور تفصيل او ادر-۵هماهنګ جوړویيې له نورو سره که صر  تاسو خپله کارکوی او ېباند

مشييييييوره مهمه ده . ديوې ښييييييې پروژې  لنډوالی له نورو سييييييره دهغه په هکله مشييييييوره اونه

-۳مرتب شيييييييوي او منظمې کړنې او فعاليتونه ولري-۲واضييييييي  هد  ولري-۱.ېانګړتياوځ

ې به ترې خاصيييييييو منابعو ته چې په بوديجه ک-۵پيل اوپای بايدولري-۴ريدژوند دوران ول

دپروژې فعاليتونه بايد چې مورد هد  خلکو او ټولنې کې -۶يادونه وشيييييييي ضيييييييرورت لري

اونتييايجو  تغيير راوړي. .پروژه  هغييه سييييييييتم دی چې پييه هغييه کې عوامييل پييه محصيييييييو ل

 مجموعه، دوسييييييييو.  دی يدونکیبدليږي.مفاهمه دوه لوري لري چې يو يي ويونکی اوبل اور

. دي څخه جملې له عناصييرو عمومي او جوړونې رددفت شيياريا اودلارښييونې ميز دمعلوماتو

 رهنمايي خواته هد  دګډ انرژي دانسييييانانو چې ده پروسييييه متقابله او متحرکه يوه ليډرشيييييپ
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 يجسيم او فکري دانسيانانو ،چې دی ځوا  هغه يارهبري ليډرشييب:  تعري  ليډرشييپ.کوي

 په هغوی چې ، راولي لاندې ترلارښوونې داسې يوځای سره منابعو معنوي مادي له توانايي

 په ليډران کې اوږدو په دتاريخ. اړباسيييييييې ته عمل اجتماعي يوه توګه يجمع په اوياهم فردي

 سم سره دعنعنې-۲ېلار له اخلاقو اجتماعي ،او تجربې دعلم-۱شوي ته رامنځ شکلونو داسې

 چې و اواتفاق رايه دخلکو-۶ مخې له اړتيا دکلکې-۵صيييييييفات العاده فوق-۴ بڼه ميراثي په-۳

 اتوکرات)رهبري امرانيييه-۱ طريقې ييييا شييييييييوې  درهبرۍ. کييياوه تيييه رامنځ يي بيييه رهبر

-۴(رهبر خودبخودي)رهبري ازاده-۳( رهبري دموکراتيکه) رهبري يمشييييارکت-۲(يادکتاتور

 .پلارانه رهبري

 بانکداري

 بانکيپه ډول يوه موسسه ده ،چې دهرهيواد دسوداګريز قانون مطابق  بانک دسهامي شرکت

 Xکړنو دپيدايښييت پايښييت اودڅرانګوالي له ود بانکيچاري ترسييره کوي.او دبانکدارۍ علم د

-۱عمليات په لاندې برخو ويشيييييييلې دي : بانکيڅخه عبارت دی . اوهمدارنګه بانک پوهانو 

 ټوليز په اړه په دبانک.عمليات مالي بانکي-۳يا اعتباري عمليات Dکريديت-۲پولي تجارت

-۲رسييول سييرته خدمتونو بانکيد لپاره دخلکو-۱.کيږي نيول لاندې ترڅيړنې موخې دوه ډول

ې لار کولو ترلاسييييه موخې لومړۍد. راوړل لاسييييته دسييييود تناسييييب په پانګې شييييوي دکارول

 کتو په ته مودې اوږدې او يعقلان اوداسيييې راټولول دپيسيييو دټولنې-۱:  له دي عبارت چارې

 داعتبار بانکونو يا دنوروموسيييسييياتو-۲ورسييييږي ګټه ترټولو يي ته خاوندانو چې کاراچول په

 درسييييدو ته موخې ددويمې.انتخاب ګيودموقيعت دنماينده سيييره ښيييوشيييرايطو په-۳هڅه جلبولو

 او حل ېدسيييتونز-۳کول نښيييه په ېسيييتونز-۲تشيييخيص دموخو-۱ له دي عبارت چارې لارې

 پلوه له حسابونو دجاري.وړل منځه له مصارفو فرصتيد-۵ پوهه بانکي-۴ لارې دخلاصون

 کيدونکي مثل-۴کريديت پاڼو لرونکو دارزښييييت-۳کريديت سيييياده-۲کريديت التجاره دمال-۱: 

 ريمباورس-۲ اکريديتي : کريديتونه کې سييوداګرۍ ۍباندن په. کريديتونه يبورسيي-۵کريديتونه

(rembours )قانوني-۱ دي شيييييوي ويشيييييل ډوله دوه په هم ذخاير بانکي بانکي اوهمدارنګه 

-۲ مهاله لنډ-۱شيييييوی ويشيييييل برخو لاندې په پلوه له دوخت کريديت.ذخاير اختياري-۲ذخاير

شل برخو لاندې په پلوه له حساب دجاري او مهاله اوږد-۳منځمهاله  التجارې دمال-۱شوی وي

 يبورس-۵کريديتونه یکيدونک منل-۴کريديت پاڼو لرونکو دارزښت-۳کريديت ساده-۲کريديت

-۲ کريديت سييييييرمايوي-۱کيږي ويشييييييل برخو لاندې په کريديت پلوه له دکارونې. کريديتونه

 ترڅيړنې کې کټګوريو درييو په عمليات يمال بانکي توګه عمومي په او. کريديت اسييييتهلاکي

 پاڼو لرونکو دارزښييييت-۳عمليات بانکي مهاله لنډ-۲عمليات بانکي اوږدمهاله-۱:نيسييييو لاندې

 درجه لومړي-۱:شيييييوي ويشيييييل ډولونو درييو په دمشيييييتريان پلوه له ېجددر داعتبار.خپرول
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بار مه-۲اعت بار درجه دوي مه-۳اعت بار درجه دري نت.اعت ما بالغو هغه ا  چې کيږي، ويل ته م

 پرمهال داړتيا شي کولای خاوند دهغه کيږي،چې کيښودل کې بانک په خوا له دافرادو دټولنې

 دوه په امانتونه. کړي ترلاسيييييييه هغه غواړي يی چي اندازه هره په او واخلي ګټه نه هغې له

ټاکل) ييترو-۱.کيږي ويشييييييييل کټګوريو . امانتونه(وخت ټاکلي)ميعادي-۲امانتونه(وخت ينا

 ټاکلي ديوه برداشييت څخه حسيياب له-۱ له دي عبارت ځانګړتياوي دحسيياب امانتونو دميعادي

 دحسيياب کې مقابل په دکارونې  وجهې ددغه سييود يا ګټه-۲لري امکان سييره تيريدنې له وخت

 په دبانک او وځي ېساح له دلګښت لپاره وخت دټاکلي مبالغ دغه-۳پيداکوي اړه پورې خاوند

 وکولای مخې له دچک چې ورکوي کتابچه بانکي چک،يا ته مشييييتري بانک-۴ وي کې وا 

 په چې ، ده حواله ليکلې:  چک.کړي پوره څخه حسييييياب خپل له وړضيييييرورتونه خپل شيييييي

 ټاکلی چې ورکوي اجازه ته بانک او صيييييييادريږي خوا له دخاوند کوونکي دحواله کې بانک

 شييييوي يليکل يامخکې)حواله. کړي پرداخت ذکرشييييوی نوم کې چک په چې ته شييييخص مبلغ

 وعدې ټاکلې يا دژمنې، چې دسيييييييتورورکوي ته يوکس امله له دهغې چې ده ليکنه هغه(پاڼه

 بانکي اوږدمهاله په. ورکړي يا حواله پيسييييې ته حامل يا تن مدريي مخې له دهغې سييييم سييييره

 عمليييات مييالي-۲ورکول داعتبيياراتو دپييانګونې-۱. کيږي ترسيييييييره کړنې لانييدې کې عملييياتو

 په ايجادولو موسيييييسييييياتو اومالي دګډون کې اخيسيييييتو ونډه په فابريکو يا کمپنيو داقتصيييييادي)

 لرلو په مديريت دښييييه چې کاردی ډيرمعمول دبانکونو ورکول،چې اعتباراتو بانکيد-۳(توګه

 دلنډ-۱:  اعتبارځانګړنې دمنځمهاله او.ورسييييوي ته بانک ګټې(العاده فوق)شييييي کولای سييييره

 شيييييييوی ټاکل کاله پنځه يي وخت زيات-۲دی حد ېلدفاصييييييي اعتبارترمنځ مهاله اوږد او مهاله

 مبلغ هغه تنزيل.شو ته رامنځ کې ترکيب په دصنعت وروسته ېجګړ نړيوالي تردويمې-۳دی

: تنزيل ارزښييت.کيږي وضييع نسييبت په تاديي دچټکې څخه برات يو يا قرضييې يوې له چې ،

 دارزښت ته ورکولو تنزيل کې مقابل په دارزښت دپيسو ملت دبل ته ارزښت پولي ملت ديوه

تاثير.کيږي ويل تنزيل  وخت ځنې چې ، داده موخه نه اصيييييييطلا  دغه له: تنزيل دخبرود

 چې ، غورځوي اثرات فيمن يا مثبت پربيو اسييييييينادو تجارتيد کې سيييييييازمانونو په افواهاتو

 تجارتي. کيږي ويل تنزيل اخباري ته تنزيل دقيمتونو داسيييينادو کې ترڅ په داغيزو داخبارونو

 له چې کله کيږي، رامنځته حسييييياب په دفيصيييييد کيږي،چې ويل ته تخفي  ډول داهغه:  تنزيل

 دقيمت دبازار قيمتونه چې اړوځي، ته دې نوپلورونکی شي، کارواخيستل څخه تخفي  داسې

 په څخهخ نر قانوني له تنزيل حجت سيييييييوده دبې:  تنزيل وړ دپام.  کړي نوي کې ترڅ په

 هغه کې اصل داپه:  تنزيل نقد. څخه وړتنزيل دپام له دي عبارت سره لوړنرخ ډير په دتنزيل

 لپاره دراتلونکې سيييييپما. کيږي پلي دمخه کيدو پوره له دوخت قرضيييييې ديوې دی،چې تخفيُ 

. کيږي ويشييل برخو دوو په ډول ټوليز په. وايي ته عمليې کولو ذخيره اجناسييو پولي يا دمادي

 ريعه ذ په پلان ديوه ډول اوشعوري قصدي په چې ، کيږي ويل ته سپما هغه:  سپما ارادي-۱

 خوا له موسيييييييسييييييياتو داقتصيييييييادي هم يا او ذريعه په افرادو دبيلابيلو لرلو په دلايلو دبيلابيلو
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 رامنځته وخت هغه: سيييپما اجباري-۲.کيږي ترسيييره منظور په دپراختيا فعاليتونو داقتصيييادي

 کموي کچه دلګښتونو برخو خصوصياو دافرادو سره زياتولو په دمالياتو حکومت کيږي،چې

 دخلکو لري مکلفيت مخې له دقانون بانکونه چې کيږي، ويل ته ذخايرو هغه: ذخاير قانوني. 

 وخت په دمشکلاتو ،ترڅو کيږدي کې بانک مرکزي په ډول په( وديعې)د برخه يوه دامانتونو

.  شيييييي نه مخ سيييييره خنډونواوربړو له مشيييييتريان دبانک چې ورکړي بيرته ودايع بانکي کې

 دي کې وا  په بانکونو تجارتي او دعادي ،چې کيږي ويل ته ذخايرو هغو: ذخاير اختياري

 له معاملاتو بانکيد چې کې مطابقت په سره څيړنې يا تحليل بانکي له شي کولای بانکونه او

 بانکونو داعتباري.. وکړي لاسيييييييوهنه کې ايجاد په اودهغې کيږي ترسيييييييره څخه ېمجموع

 کټګوريو څلورو په ذخاير اصييلي او نظارت کيفي-۲ نظارت کمي-۱ دی ډوله دوه په نظارت

 دطر  دمعاملي-۲ وسايل نقد کې صندوقونو په-۱ ذخاير قانوني.  راولو لاندې ترنظارت کې

 دايجاد دبانک ددولت. چکونه بدليدونکي نقدو په-۳ برخه پاتې دطلباتو دبانک کې بانکونو په

 دندې ېټول بانک دمرکزي کړی وشي چې کول ته رامنځ موسسې ديوداسې: و عبارت سبب

 بانکونو تجارتيد اندازې تريوې او کارواخيست څخه هغه له دغريبانو چې سره دابعادو دهغه

 ددولت موخه همدي په.  واخلي غاړه په دنده وزارت دماليې حده تريوه او صييييييندوق، سييييييپما

 مهاله دلنډ-۲دنشييربانک نوټونو دبانک-۱ دي ډول لاندې په اودندې دی شييوی ته رامنځ بانک

 ته کروندګرو-۴لري ارزښيييييت  حياتي ته دولت چې تمويل تعميراتو دټولو-۳ورکړه اعتباراتو

 داعتبيياراتو لپيياره دجوړولو دکورونو کې بييانييډو او کليو پييه-۵ ورکړه اعتبيياراتو داوږدمهييالييه

-۱ دی ډوله ۳ په بانک توګه عمومي په. ځای دورود دعوايد او دورکړو ددولت-۶ ورکړه

له په بانکونه مرکزي: بانکونه مرکزي عاليتونو بانکيد کې نړۍ ټو  سييييييييازمان اصيييييييلي ف

 په بانک دولتيد ډيرۍ چې.  لري رول ورکونکې حرکت او  کوونکيټا لوري ، کوونکيور

 سييييييوداګريز-۲يوربخښيييييي نظم ته پاليسيييييييو بانکي خپل ډول يانتفاع نيمه په او جوتيږي توګه

نډ چې کيږي ويل ته بانکونو هغه بانکونه تجارتي کې هيوادونو اکثرو په: بانکونه له ل  مها

 ده برخه هغه فعاليتونو بانکيد: بانکونه يتخصيصي-۳ کويږ ترسيره امانتونه او عمليات بانکي

 بانکونه دغه وي شيييييييوي ته رامنځ کې پړاوو ځانګړي يا خاص په تکامل داقتصيييييييادي چې

 رسيييوي، سيييرته بانکونه تجارتي کې برخه په دتخصيييص چې څخه دندو هغو دټولو وروسيييته

 او کړي ته رامنځ يی انکشافات تازه اقتصادي او راوستل کې چوکات په  صلاحيتونو دخپلو

 کلمه سييييويفټ:معلومات اړوند په شييييبکې ېنړيوال دسييييويفت.شييييوې پراخه يي سيييياحه دفعاليت

  دی لنډيز جملې دلاندې

SWIFT=Society for worldwide interbank financial telecommunication. 

 سيياحو اقتصييادي نورو او سيياحه په دبانکدارۍ چې دی څخه جملې له نهادونو دمالي سييويفټ

 په معيارونو المللي دځانګړوبين موخه دجوړولو اوددغه.  کيږي کاراخيسيييييييتل ورځنې کې

 نړيوالو ديوه ايجيياد، ژبې مييالي عييامې نړيوالې ديوې لپيياره معيياملاتو دمييالي کې چوکيياټ
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. و جوړول دشبکې اوداړيکو موسسه داطلاعاتو ترمنځ موسساتو مالي دنړيوالو او اطلاعاتي

-central counterparties۴-clearers۵-۳ډيلرز/بروکرز-۲بانک-۱ کارونکې دسييييويفټ

custodians۶-exchanges۷-fund administrators۸-fund manager۹-issuer 

agents۱۰-markets data providers.کولای تاريخچه دپيدايښييت بانکدارۍ الکترونيکي 

نډ دوروکې څلورو په شيييييييو  چې پړاو دغه: اتوماسييييييييون دعقبې:  دوره لومړی-۱کړو هرال

 اسيييتفادې په نه کمپيوټر دمرکزي دی ټکی دپيل دکارونې دکمپيوټر کې سييييسيييتم په دبانکدارۍ

 له اودشييييپې کيدل ليږدول ته مرکز توګه ډلييزه په اسييييناد کاغذې کې دفترونو په او اطلاعات

 چې شيييييييوه پيل هله مرحله دغه: اتوماسييييييييون دمخامخ:  دوره دوهمه-۲ کيده کار دې په خوا

. تعقيبول او ثبت دول الکترونيکې په عمليات بانکي کې مخ په دمشييتري کارکوونکي دشييعبې

 په لسييزو۱۹۸۰د چې کې پړاو دې په:  ته حسيابونو خپلو نښيلول دمشيتريانو:  دوره دريمه-۳

 حسابونو خپل چې شو برابر امکان ددې ډول مستقيم په ته مشتريانو ، شوه ته رامنځ کې منځ

 او ذريعه په ماشييييييين  يادصييييييرافۍ دتيليفون مشييييييتري چې مانا دې په ولري رسييييييی لاس ته

 ته حسيييابونو خپلو سيييره  ېاسيييتفاد په نه کمپيوټرونو شيييخصيييي اودخپلو کارتونو دالکترونيکې

 عملياتو بانکي دټولو او کول يوځای سييييسيييتمونو بانکيد:  دوره څلورمه-۴. ولري لاسيييرسيييی

 ټولې څخه دورو درييو نيومخکې له چې پيليږي وخت هغه پړاوو دغه: نښييلول دمشييتري سييره

 سييتونزې تړلې پورې هغو په او شييي ونيول لاندې څيړنې او دقت ترپوره پايلې راغلې لاسييته

 کې دوره دې هشييي، پ ترسييره ډول الکترونيکي په عمليات بانکي ټول او شييي يوړل منځه له

 ترلاسيييييه اطلاعات اړين خپل ډول دقيق او  منظم په شيييييي کولای مشيييييتريان هم او بانک هم

 ترسيييييييره نه عمليات عادي څير په بانکونو دتجارتي بانکونه دغه: بانکونه صييييييينعتي.کړي

: بانکونه معاملاتي.  کوي فعاليت کې برخه په دصنعت ډول بشپړ په بانکونه دغه کوي،بلکې

 سره اشترا  پرمستقيم کې پراختيا اويا کولو رامنځته په دموسساتو طريقه له اچونې دپانګې

. څيرده په بانکونو دصنعتي فعاليت بانکونو ددغه کيږي، پيژندل ساحه دفعاليت بانکونو ددغو

. رسوی سرته کې برخه په کرني او دزراعت فعاليت خپل بانکونه يزراعت: بانکونه يزراعت

 کې سيياحه په معاملاتو اودځمکو فعاليتونو دسيياختماني فعاليت بانکونو ددې: هبانکون تعميراتي

 کارته-۲هوښييييياراوځير -۱ وي لرونکی خواصييييو دلاندې بايد مامور دبانک.کيږی ترسييييره

 تکنالووژۍ له-۶وي لرونکی لباس ښيييه او شييييک-۵ ادب په او ديپلومات-۴فني او پوه-۳چمتو

 کې حقيقت په کړنه بانکي دغه:  مزارعه.  وي سييياتونکی دراز دبانک-۷ولري اشييينايی سيييره

 اودواړه ورکوي هت شيييييخص بل لپاره دکارکولو ځمکه خپله بانک چې ده معامله زراعتي يوه

 برخه په ځنګل او دباغدارۍ معامله دغه:  مسييافات.وي شييريکان مسيياوي کې تاوان او ګټه په

 ځنګل اويا باغ خپل بانک چې پواسيييييييطه داد قرار ترمنځ شيييييييخص حقوقي دبل او دبانک کې

 .وي شيييريک سيييره کې حاصيييلاتو او ورکوي چاته بل منظور په ټولولو اوحاصيييل دکارکولو

 څخه حسيياب-۱ کړي ترسييره کارونه لاندينې شييي کولای مشييتريان پواسييطه ماشييين دصييرافۍ
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 داماشين. کېښودل ته حساب نقدوجهي يا دچک-۳غوشتنه حساب صورت دبانکي-۲برداشت

 ورسوي سرته دندې اصلي یډير دبانک او کړي ترسره دنده شعبې ديوې دبانک شي کولای

 کې نقطه زماني يوه په مشتري يو ذريعه په دهغې چې ده دستګاه يوه:  ماشين دنقطې دپلور. 

 رسو سرته معاملي ديوې ترمنځ اومشتري دبانک:  بانکداري يتيلفون.  پيري خدمات يا کالي

 هم وسيييله يوه څخه دوسييايلو بانکدارۍ  دالکترونيکي.  دي عبارت څخه طريقې له دتيلفون ل

 جوړشوی لپاره مشتري کارډ دغه: کارډ ډيبيټ-۱ دي ډول لاندې په او دي کارتونه يپلاستيک

 نه داعتبار غواړي نه مګر واخلي ګټه نه دکارت کې برخه په پرداختونو خپلو غواړي چې ده

 کارډ، ماسيييييييټر لکه کمپنيو يا بانکونو دځينو کارتونه کريديت: کارډ کريديت-۲. واخلي ګټه

 دې په  اخيسييييتنه ګټه نه کارتونو ددې کيږي عرضييييه خوا له اونوروvisa card ياCitiيسيييييټ

 دهغې چې حسيياب له کمپنۍ يا دبانک بلکې نه څخه حسيياب بانکي دخپل مشييتري چې ده معنا

 اووروسييته کوي قرضييداره ځان چې ، کوي اسييتفاده لپاره پرداختونو دخپلو ګرځيدلي مشييتري

 دغه: Change Card-۳. ورکوي ځای يو سيييييييره دربحې قرضيييييييه خپله څخه مودې ديوې

 بايد کې پای په ېدمياشت چې سره توپير دې په يوازې دي ورته ته کارټونو دکريديت کارټونه

 توپير ترمنځ ۍبانکدار ياوالکترونيک دوديزې. شي تصفيه حساب صورت ټول

 بانکداري الکترونيکي دوديزه  بانکداري الکترونيکي نوي

 محدودبازار دمکان په لحاظ لامحدوده بازار

 کيدل وړاندې خدمتونو دمحدودو خدمتونو وړاندې کيدلدپراخو 

 کول وړاندې دخدمتونو ډول ځانګړي ه يو په تري اړتياوو پر بنسټ دنوښت اومش

 اتکا پرشعباتو بيلابيل خدمات وړاندي کول

ناتو مجهز څو منظوره  په الکترونيکي امکا
 بانکونه

 نييه اړيکو تړلي او ېدنژد ترمنځ دبييانکونو
 شتون

سيييييييياعته ايز  ۲۴زماني  لحاظ نامحدود په 
 فعاليت

 خدمات تړلي پورې  ساعتونو ادارې په

 امکان ورکيدو او غلا، ډار، دډار،غلا، او ورکيدو نه خلاصون

مونه چې بانک يی له افرادو سيييييييره کولای بانکدارۍ له مورده دهغو مواردو نوداسيييييييلامي 

-۷حقوقي شييرکت-۶شييرکتمدني -۵مسييافات-۴مزارعه-۳مضيياربه-۲قرضييه الحسيينه-۱شييي.

 په-۱۰پلور الاتو،وسيييايطو ماشيييين ، دتاسييييسييياتو-۹دسيييل  معاملات -۸مسيييتقيمه پانګه اچونه

(c) ketabton.com: The Digital Library



241 
 

-۱۲پلورل دکاروسيييايلو او الاتو سيييامان  احتياطي موادو داوليه-۱۱پلورل دکورونو قسيييطونو

 کيدای هروخت او لري وړتيا دباطيليدو چې پاڼه اعتبارلرونکي دکريديت.دين رد-۱۳جعاله

 داقتصادي. نيسي برکې هپ موده زيات څخه پنځوکلونو له اعتبارات اوږدمهاله. شي فسخه شي

 په. وايی سييپما ته عملييې دسييپمولو کې طرز په دکارونې اودمنابعو څارنه او سيياتنه سييرچينو

 په بانک ۍښيياروال بانک، سييوداګريز بانک، دزراعتي بانک اچونې دپانګې کي م ۱۹۶۱ کال

 نه وخت ټاکلي له چې ، ده ګرځيدونکې نه  اعتبارپاڼه کيدونکي فسييخ نه. شييو ته رامنځ شييکل

 ته ډګر دعمل بڼه ۍژوند په کې م ۱۹۷۷ کال په سويفټ.  ګرځي وړ کيدو دفسخ بيا وروسته

 اړه پورې بانک مرکزي په کې سييييتمونو بانکي په نړۍ دټولې دنده دنشيييرولو دپيسيييو.راووت

 بانکداري اسلامي.  کوی ترسره امانتونه او عمليات بانکي مهاله لنډ بانکونه سوداګريز. لري

 شخصيد سره اداکولو په دمجبوريت کس ديو.  شوه ته رامنځ کې ايران په لپاره ځل دلومړي

 مرکزي دهيواد بانک دافغانسيييييييتان کې کال م ۱۹۳۹ په. نوميږي جعاله کې مقابل په عمل

-۲ غيرمتمرکزه-۱دي شيييامل هنظامون لاندې کې نظامونو بانکي. شيييو تاسييييس حيث په بانک

 درلودونکي موخو دلاندې بانکونه مرکزي نظره له سييياسييتونو داقتصييادي. اسييلامي-۳متمرکز

 عمومي په.والی مطلوب دبيلانس دتادياتو-۲سييياتنه ارزښيييت خارجي او دداخلي دپيسيييو-۱ دي

يات بانکي توګه يات دپانګونې بانکونه. کيږي څيړل کې  کټګوريو ۴ په عمل  لاندې په عمل

سيس موسساتو داقتصادی-۲ورکول ونډه-۱ له دي عبارت چې کوي ترسره کې ميتودونو . تا

 کوي اسيييييييتفاده تري لپاره دتحليل کړنو دبانکي يي کوونکي نظارت بانکي چې اسيييييييناد هغه

 اصلي. مقررات بانکي او قانون دبانکدارۍ-۲قانون بانک مرکزي او اساسي-۱ له دي عبارت

 بانکونو دصييييييينعتي.راځي لاندې ۴د جواب راځي لاندې ترنظارت کټګوريو دڅومره ېذخير

. ګډون کې پانګه يصييينعت په-۲کول تقويه واحدونو يدصييينعت-۱ له ده عبارت سييياحه دفعاليت

 دمعاملي کې مواردو څو په بانک کې معاملاتو په سيييره دافرادو نظره له بانکدارۍ داسيييلامي

 نهادونو۲۵۳ او بانکونو ۵۰ سيييويفټ لپاره ځل دلومړي. دي موارد ۱۴ له عبارت لري جواز

 تاسييييييييس کې کال م ۱۱۵۷ په بانک لپاره ځل لومړي کې نړۍ وړوګړځيد؟په دملاتړ خوا له

 دنړۍ. توليدات:  جواب کوي مرسييييييته لپاره ددوام شيييييييانو دکومو معاملات دسييييييل .  شييييييو

 بانکي ديوه چې کارتونه هغه. کيږي اجرا څير په حسيييييييياب دخلاص معاملي تجارتي۸۰٪

ستل نه حساب ژر وروسته رسولو سرته معاملي ېدهر او لري اړه پوري حساب  کيږي اخي

 اعتباري.۱single transaction debit۲-monthly transaction debit له دي عبارت

 لړتدابيرو خاطريو په و درسيييد ته موخو څوبانکي: سييياسييت بانکي. دي ډوله دوه په کارتونه

 چې سييره ااخيسييتنې ګټې په نه وسييايلو ياڅو ديو چې دی عبارت څخه ټاکلو له طرحو طريقو

 اسيييياسييييي-۱:  عوامل ځنځيري دبانکدارۍ. لري ونه ټکر سييييره قوانينو سييييوداګريز او بانکي

 او دپيسيييو-۳ قوانين بانکونو اوخصيييوصيييي دولتي( قانون بانک مرکزي)قانون بانکي-۲قانون

ياتو بانکيد-۶ پاليسيييييييي بانکي-۵سيييييييتراتيژي بانکي-۴قانون بانکدارۍ پاره دډاډمنولو عمل  ل
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مه نا يات بانکي. کړنلاره او اصيييييييول مانتونه-۱ له دي عبارت عمل -ه۳حسييييييييابون جاري-۲ا

 او داخل په دهيواد عمليات، اړوند پورې ونډو او پاڼو لرونکو دنوروارزښييت-۴اعتبارورکول

 فلزاتو لرونکو قيمييت يييا جيبييهدن ، معيياملات( اسيييييييعيياري)ارزي ، انتقييال دوجوهيياتو کې بهر

 ساختمان ، سوداګري ، صنعت ، رهن زراعت، صادرول، او تضمين، دضمانت ، معاملات

 . دي ېبرخ اجرايی عملياتو بانکيد وي نه کې ټکر په سره دقانون چې نقل او حمل ،

 مديريت تشبثاتو د

 دتيوري او تيوريګانو په دتشييبث مفهوم په دپراختيا دتشييبث: موخې دلوسييتلو مديريت دتشييبثاتو

 اړه په درول دمتشبثينو کې وده په داقتصاد ديوهيواد-۲شو پوه باندې اړيکه په ترمنځ عمل او

 اړه په کيدو ته رامنځ ابتکار او فعاليت داقتصييادي دمتشييبث-۳کول ترلاسييه دمعلوماتو دپوهې

 تحليلي لپاره ارزولو يا دارزيابۍ دنويونظرونو-۴کول ترلاسه پوهنې ېجامع او عمومي ديوې

 ننګونو او فرصيييييييتونو هغه يعنې دواړو په هم او  کول ته رامنځ يا ورکول وده ته مهارتونو

-۵کيږي مخامخ ورسييييييره يا وي ګريوان او لاس ورسييييييره متشييييييبثين چې کوم پوهيدل باندې

:  پيژندنه. کول ترلاسييه دپوهې اړه په نظرونو دنويو لپاره پراختيا يا دودې ته کړنو يدتشييبثات

 اقتصييادي په متشييبث چې دي موافقه دې په دوي افراد کاروباريسييوداګر،او ، پوهان اقتصيياد

 او هڅولو په فرصيييتونو کاري او ېود اقتصيييادي متحرکه يا دخوځنده کې ټولنو ټولو نورو او

 ېچېر ده ريښييتيا کې نړۍ تللې پرمخ توګه ځانګړي په لوبوي رول يحيات او مهم کې تشييويق

 او اسيياسييي دکمولو دغربت او کيدو ته دکاردرامنځ کاروبارونه يکوچن کامياب او بريالي چې

 لري شاليداوسيري تاريخ پورې زړه په يو کلمه دتشبث. وايي ته څه تشبث. ده وسيله بنسټيزه

. دي کول تعهد او اخيسييييتل يي مانا چې شييييوي اخيسييييتل څخه انترفرينډا کلمې يدافرانسييييو او

.  اخلي يي يا  منې خطر کاروبار نوی چې څو  شيييييييخص کاروباري يو توګه په دبيلګې

 دي وکاروله کلمه دتشييييييبث يي کې  کال م ۱۷۲۵په او وه دفرانسييييييې خپله: کانتيليون ريچارډ

 کې وخت په کولو دترسيييييييره کړنې ېديو او ياخل ګوا  چې دی څو  هغه متشيييييييبث وايي

 چا دهغه متشييبث يو چې کړي هم داخبره هغه دې په سييربيره. کيږي مخامخ دناڅرګندتياسييره

 کال ۱۷۷۶ په سيييييميت ادم. کوي چمتو يي يا کوي عرضيييييه پانګه چې څو  توپيرلري څخه

 چې دی څو  هغه متشييييييبث يو چې دي يي ويلې او کړی تشييييييويق توګه په ديوفرد متشييييييبث

 لرونکې دپانګې يعنې وي دار سرمايه چې څو  جوړوي سازمان لپاره موخې ېدسوداګريز

 يا پراختيا دعواملو دتوليد دي ويلې کې کال ۱۸۰۳ په: بافيټ جان.کيږي ويل متشبث  ته کس

 دمولديت متشبث چې  وويل: پوه اقتصاد فرانسوي. کيږي ګڼل توګه په رول دمتشبث زياتوالی

 ګټه توګه دې په او ليږدوي سييييرچيني اقتصييييادي ته سيييياحې لوړي دمولديت نه سيييياحې دټيتې

 چې څو  ده نماينده اقتصييييادي يو متشييييبث چې وويل داهم ده دې په سييييربيره.کوي ترلاسييييه
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 درامنځ توليد ديو افرادو دنورو پانګه ځمکه،  او ديوه ځوا  انسييياني يانې وسيييايل ټول دتوليد

 نوي متشييبثين چې دلاري دکومې ده پروسييه يوه:  تشييبث.کوي يوځای سييره خاطر په کيدو ته

 په هيواد ديوه تشييييبث وايي: شييييومپتر جان.  ته کاروبارونو ورکوي وده او جوړوي تصييييدۍ

 تشييبثات او ابتکار ، ترتيب همدې په. ده پروسييه يا مرحله  اسيياسييي يوه کې پرمختيا اقتصييادي

 پرمختګ داقتصادي هيواد ديو او دي مرحلې بنسټيزې او اساسي دپراختيا دکړنې ديوکاروبار

 هنر نه دی علم نه تشييييييبث نظر پهpeter f. drokerډروکر اي  دپيتر.  دي مهم خورا لپاره

 وروستۍ يا نهايي پوهه کې برخه په دتشبث لري بنسټ علميدا دی عمل دايو ده پروسه دايو

له کچه  پراخه او لوړه په کيږي ته رامنځ کې عمل په چې پوهه کومه کې حقيقت په ده پاي

: اخلو پايله لاندې څخه بحثونو دپورته. دي مخې له دادعمل شيييوي چې تعري  مخې له دپايلو

 عوامل ټول دتوليد کوي ارزونه یددو کشييفوي فرصييتونه نوي چې دی کس هغه:  متشييبث يو

 او ،اخلي غيياړه پييه ګوا  پيښيييييييو ينيياڅيياپ يييا نيياڅرګنييدتيييا يييا دزيييان کوي نواورې راټولوي

 يا خپلوا -۳اړتيا لپاره راوړلو دلاسيييييييته-۲ډله يوه دوګړو يا يووګړی-۱: دخصيييييييوصييييييييات

 ياپريکړه کوونکی پريکړه-۷ لرونکی هد -۷يانوښيييت نواورې-۶اخيسيييتل دخطر-۵ ۍخپلواک

 وړتيا اړيکو انسانيد-۱۱وي یهڅونک-۱۱کول ته رامنځ دابتکار-۱۰ باور ځان خپل په۹کول

شبث: وي ډله يوه يادوګړو وګړی يو-۱.جوړونکی پلان داقتصادي-۱۲ولري  شي کيدای يومت

 لومړنۍ دهڅولو دمتشييبث:  اړتيا لپاره راوړلو دلاسييته-۲وي ډله ياداشييخاصييو وي شييخص يو

 هم څه که-۳لاسيييييته راوړي اهدا  يټاکل چې کوي ترسيييييره کړنه لپاره ددې دوی ده وسييييييله

 ته  دمنځ متشبث مګر لري شتون هڅونې بيلابيلې لپاره کولو دترسره کړنو داقتصادي ېيواځ

 نه دی دي غوښييييييتونکې خپلواکې او ده خپلواکې لامل اسيييييياسييييييي او لوی ترټولو لپاره راتګ

ستونکی دخطر-۴.وکړي کار لپاره چا دبل غواړي ستلو دخطر متشبث: دی  اخي  اوتحمل داخي

 نواوورې-۵جلادی څّخه دمدير مخې له خاصييييييييت ېدهمد کې حقيقت په او لري توان کولو

 نظرونو دنويو تل هغه دی کوونکي نواوري کې ذات خپل په متشبث يو دی کوونکی يانوښت

 دنويو کې توليد په شييييييان نوي بازارونه نوي غواړي هغه وي کې لټه په فرصيييييتونو نويو او

 يو هغه وي  لرونکی موخو خاصيييو او دځانګړو:  متشيييبث:  باهدفه-۶کارواخلي هم ميتودونو

 کوونکی پريکړه-۷.شييي ترلاسييه موخې ټاکلې ترڅو کوي هڅه لپاره درسيييدو ته اهدافو يو په

 په ېنظري او ېمفکور کاروباري ېپلدخ بايد هغه دی یدرلودونک فکر منطقي متشييبث يو.دی

 چيرته وشيييي څنکه لکه شيييي پلي کې عمل په  هغه څو وکړي پريکړي څو کې واقعت په اړه

 په کې راوړلو لاسييته په اهدافو دخپلو متشييبث يو.  لري باور ځان په-۸.وشييی چاته او وشييي

 کوونکي ته رامنځ ابتکار-۹لري نه هم پروا پيښيييو دځينو او لري باور ځان خپل په کچه لوړه

 ته درامنځ شيييييييانو بيلابيلو او دمختلفو دوی کړي رامنځ ابتکار چې کوي هڅه تل متشييييييبث: 

 خام تازه يا ينو توګه په دبيلګې کوي هڅه لارچارودرامنځ ميتودونو خاطردنوو په کيدو

 دی يهڅوونک يو متشبث يو: وي هڅوونکی-۱۰فيشن ،اعلانات نوي، ميتود توليد دنوي مواد
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ندان خپل هغه پاره ددې ورکوي انګيزه ته هغوي او هڅوي کارم کاري چې ل  زړه په ټيم د

سانيد-۱۱.کړي ترلاسه توګه ښه په ې موخېپلخ او کړي ته رامنځ همکاري پوري  اړيکو ان

 نورو او پورورکوونکو کوونکو عرضه پيرودونکو کارکوونکو دخپلو متشبث يو: لري وړتيا

 وړتيا درلودو او کيدو درامنځته اړيکو انسيييانيد بايد لپاره کولو دترلاسيييه راکړوورکړو سيييره

 يوه لپاره درسيييييدو ته اهدافو اقتصييييادي جوړونه پلان:  جوړونکی پلان اقتصييييادي-۱۲ولري

 پلان دپلورلو پلان دتوليد توګه په دبيلګې لري اړه پورې دپلان کړنه هره متشييييييبث ده طرحه

 کې پيړۍ ۱۸ په نظريه دتشيييييبث.  پلانونه پرمختګ او دپلټنې پلانونه، دپيرودلو پلانونه مالي

 او انجينري په يواځې دامفهوم وړاندې دې له شييوه ته رامنځ برخه په سيياحو مالي دکاروباراو

 يروان ټولنيز او پوهانو اقتصيييييييادي بيلابيل وروسيييييييته دې له کيده کارول کې برخو ينظام

 ددقيقې اصييطلا  ددې یدو چې صييورت هر په.کړه وړاندې نظرونه اړه دې په چاروپوهانو

 لپاره دهميش موضييوع دتشييبث:  يليک او وايي:  بونګو ويليم ، لري توافقت سييره اړه په معنا

 اوبيلابيلو مختلفو په کلمه دتشيييييييبث کې پايله پهconfusion يا دګډوتيا لري والی مغشيييييييوش

 دبدلون پرمختګ داقتصيييادي معنا تشيييبث او شيييوي وکارول اصيييطلاحاتو بيلابيلو په شيييرايطو

 کيدو دپيل دکاروبار متشبث: وړتيا منلو يا اخيستلو دخطر-۱:ماهيت دتشبث.  بدليږي هم سره

 چاپيريال دکاروبار. کيږي مخامخ سييره ډولونو دبيلابيلو ګواښييونو او دناڅرګندتيا کې وخت په

 وړتيا دتنظيم اوددې راځي امله له دپانګې ورته ګواښيييونه اوډيری. لري بدلون تل او متحر 

 يذات يا فطري تشيييييييبثentrepreneur trait-۲.نلري وړتيا دکنترول دناڅرګندتيا ،خو لری

 برياليتوب تصييييدۍ يا دشييييرکت دی نه صييييفت فطري يا يذات خپله په تشييييبث. دی نه صييييفت

 ځان خپل په خلک توګه دې په نو لري اړه پورې وړتياوو دنورو دمتشيييبث او کولو دپريکړو

 .کول ته رامنځ يا تخليق دفعاليتcreative activity-۳ راولې داوړتيا کې

What is creativity? simply creativity involves transforming your ideas 

imagination &dreams into reality. 

 .منل اودبدلونونو منل دخطر ابتکار:  دندې دتشبث

 نظريو نوو فرصييتونو اودنورو ده کړنه تخليقې يو ډول اسيياسييي په تشييبث:  تخليق فعاليت ديو

 ته رامنځ په شييييييييانو نوو يا يتخليق په یدو کوي تحقيق او پلټنه لپاره نورو او تخليقونو دنوو

 په چې دی داتشييييييبث کوي عملي نظرونه نوي کې شييييييرکت خپل په او کوي فکر باندې کيدو

 علمي  ټولنيزو سيييياسييييد پايله تشيييبثد :  پايلې دبدلونو-۴ هڅوي بدلونونه او تخليق کې ټولنه

 په او ده نه يافعاليت  پيښه اقتصادي دايوازي کې چاپيريال په کول ته رامنځ بدلونو تخنيکي او

 creative-۵وکړي پرمختګ او کړي بدلې طريقې چې  مجبوروي خلک کې طريقو ټولنيزو

of resourceدې په نو بدلوي موادو کاره نيم يا کارتمامو په مواد خامه کې ټوله په داتشيييبث 
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 وړتيا کولواو ته درامنځ ۍاودشييتمن ارزښييت اقتصييادي او کولو ته درامنځ دافادې تشييبث توګه

 ټولو په تشيييييبث دی مهم او ضيييييروري کې اقتصيييييادونو او کاروبارونو ټولو په: -۶ ده مرحله

 کيه وي  وړوکی ييا وي غيټ هغيه کيه دي مهم او اړين کې اقتصييييييييادونو ټولو کياروبيارونو

 مهم کې کړنييه هره پييه دژونييد تشيييييييبييث-۷وي کې حييال پييه دپرمختييګ کييه او وي پرمختللی

 په دژوند ته تشيييييييبث دي يحتم او مهم کې کړنه هره په:essential in every activityدی

 دفطرت دخطر کې سيياحه هره په  سييطحه هره په شييخص يو کيږي ليدل اړتيا کې برخه هره

 ، سييياسييت ، طب تحقيق  اوروزنه ښييوونه په. شييي کيدای بريالی لارې له چلند کاروباري او

ستلو دخطر خاطر په دبرياليتوب کې دژوند برخو ټولو نورو او  ينظام  ۍرهبر يا ابتکار اخي

 داقتصيييييييادي يواځې مونږ چې ده دانه معنا:  تشيييييييبث دي ويلې ډروکر. کيږي ليدل اړتيا ته

شبث:  والی خطر کم-۸ وي تړلې پورې سازمانونو  مګر لري کې مخ په دخطر کچه پراخه ت

 وي یلرونک خطر کم نسبت په دنورو تشبث يو امله له محيط اقتصادي او اجتماعي تخنيکيد

شبث يوability of innovate: قابليت دابتکار-۹ شبث دی فعاليت ابتکاري يو ت  کې ټوله په ت

 ديو تخنيکونه نظريي دنوې تشييبث. کوي غوښييتنه دهغې يعنې کوي عملي ېنظريي تخليق هغه

 نورپروسييييجرونه او ،توليدات نوي، بازارونه نوي، اصيييل نوی دمديريت  ی شيييکل،نو توليد

 دپوهې-۱۰.کړي ترلاسه ګټه او کړي عرضه خدمات ښه ته  ومشتريان چې پاره له ددې يمن

 دادپوهې دی هنر نه دی خدمت نه تشيييبث يو ويل فيټرډروکړknowledge basedاسييياس په

 يوه result oriented behavior پايلې پربنسييييييټ دچلند-۱۱دی عمل يو باندې اسيييييياس په

ې ور ټهګ پايلې ترکمه کم چې شې نه کيدای بريالی پورې  وخته ترهغه  تصدۍ يوه يا کمپنۍ

 له کارونو اوسختو هڅو دخپلو متشبثين. قسمت او نصيب په نه ټينګارکوی پايلو په تشبث وي

 environmental orientedفعيياليتونييه بنسييييييييټ پييه دچيياپيريال-۱۲.لري پييايلې ښيييييييې املييه

activityسيييياسيييي داقتصيييادي متشيييبثين لري اړيکه سيييره محيط خلاص او يبيرون يو تشيييبث 

 ددغې اخلي خطرونه او کوی توليدات سييره نيولو کې پام په سييره فکتورونو اومادي اجتماعي

 ته حالت يتخليق يو لپاره نېباندې دادهر دي يويل شيييييييومپتر سيييييييره نيولو کې نظر په مفهوم

 ناڅرګنيدتيييا او دی کنترولييدونکی او دی وړ يبين دپيش خطر.  دي ويل ځواب او غبرګون

 خبره يوه دلته. افات طبيعي سيييييييلاب زلزله لکهه .دي کنتروليدونکې نه او هد وړنه پيشييييييبينيد

 يانوی کړي کارکشيييي  نوی يو چې کس هغه کې باره په داهميت تشييييبث دي ضييييروري کول

 دوام که او کيږی ويل متشيييييييبث ته هغه اخليو کار نه ميتود نوی يو يا راوښيييييييکې ته بازار

 .کيږي ويل مين بزنس ته هغه ورکړي

Creativity or initiative: is relating to imagination 

  لري اړه پورې کولو دسوچ:  انيشياټي  او کريټويټې
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Innovation is regard to implication or implementation  

Innovation the action or process of innovating new ideas, new methods, 

new products etc. 

 اوداسې توليد نوي او ايډياو نويو طريقو دنوي دانيوشن کولو عمليد ده يوپروسه انيويشن يوه

 نوښييت چې کوي هڅه تل او کې باره په دتوليد يوه فکر داهميشييه: نوښييت کې. باره په نورو

 راوړلو دلاسته-۲ کې باره په کيدلو ته درامنځ شيانو دمختلفو وکړي نوښت يا کړي ته رامنځ

 ترڅو کوي ترسيييييره کړنه لپاره ددې دوی دی چلونک لومړنی دهڅولو دمتشيييييبث: اړتيا لپاره

 دکړنو چې کولای متشييبث اسيياس په راوړلو دلاسييته کچې ېدلوړ کړي ترلاسييه  اهدا  يټاکل

 دبدلون-۱۳. وکړي سيييييالي سييييره کړنو پخوانيو دخپلو همدارنګه او رقيبانو دخپلو کې ډګر په

 دتشيييييييخيص دمعلوميياتو تشيييييييبييثprocess of identify transformationبهير دپيژنييدنې

  توګه يوازې په پورې وخته ترهغه متشبث يو يا سوداګر يو دی بدلون کنثيفټونو او اوداصولو

 دايو عبارت بل په يا ونلري  اينويشييين ترڅنګ پورته ددغه چې ترڅو شيييي نه کيدای متشيييبث

 عالمان) کميند او پريخ ياود د. واوسې باندې ډول دوامداره کې ذات خپل په بايد چې فعاليت

 ملکيت شيييييخصييييييداد مګر دي نه خپلول فعاليت يا طريقې دندي ېيواځ تشيييييبث نظر په( دي

-۱۴.تخصيصول شي نوی ديو باندې خپله په يا همدارنګه او دی بدلون يو شتمنۍ يادځانګړي

 توګه په مسلک ديو کې هيوادونو پرمختللو په تشبثprofessional activity:فعاليت مسلکي

 تعليم او دروزنې ته مهارتونو کاروباري دی شوی ته رامنځ کې ۍانجينر او ،قانونو طب لکه

 حکومتونو کې هيوادونو پرمختيييايي مهييارتونييه مييديريتي لکييه کيږي ورکول وده لارې لييه

 يو دتشيييبث مديريت-۱۵.وهڅوي ته تشيييبث خلک ترڅو کړي شيييروع پلانونه او پروګرامونو

 يتشيييييييبييات دټولو مييديريييتmanagement is the basis of entrepreneurده اسيييييييياس

 او بدلونونه ځينې واسيييييطه په دمديريت کې کاروبار په متشيييييبث دی اسييييياس يو تصيييييميمونو

 يوه دندو اړينو او دمهمو دمديريت ورځ دنن تشييييييبث وايي ډروکر راوړي ته منځ پرمختګونه

 based on principle not onواسييطه په در  يا دپوهې نه پربنسييټ داصييولو-۱۶. برخه

intuitionدې په يعنې ده اسياس په دپوهې برخو اوځانګړو مفکورو اصيولو دځانګړو تشيبث 

 يا نسل يو مديريت داصلي دوی چې ځکه ، دی نه در  بنسټ په اصولو او دادعلم دی ولاړ

 ،پوهنې قانون ،احصايي، داقتصاد لپاره راوړلو دلاسته دبرياليتوب بايد متشبث.  ده دوره يوه

: تشييبث مقلد يا تقليدي-۱: اقسييام دتشييبث.ولري پوهه اړه په موضييوعاتو نورو او ۍ،روانشييناسيي

 کوي وړاندې طريقې نوي په توليد داموجوده چې دی تقليدونکی کې ذات پخپل داډول دتشييبث

 دوی لپاره کنترول دبازار سيييييره اسيييييانۍ په او اخلي ګټورنظريات شيييييرکتونو يا دنوروکمپنيو

 ډول په دبيلګې کوي اسييتفاده ډول په دمقياس څخه دتشييبث يعنې راوړي منځته وزن دشييرکت

ې نو يې لپاره دپرمختګ توليداتو دخپلو او ېکړ څيړنه باندې توليداتو امريکايي په جاپانيانو
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يداکړي طريقې  يي ته بازارونو امريکايي او توليدوي يتوک سيييييييره قيمت ټيټ په دوی او پ

 نه توليداتو او خدماتو دارزانه اومشتريان دی يوډول یدجاسوس داډول دتشبث چې صادروي

 دې په چې دی ډول بل يو دادتشييبثincubate entrepreneur-۲.کوی ترلاسييه ګټې زياتې

بٍث ډول لده په دوی او راوړي ته منځ ېنظري ېنو  تشييييييي ندې توګه مو  او نظريات دغه با

 يتکنالوژيک مختل  دوی چې لاسييييته راوړي ګټې دسييييازمان څخه اوددې تطبيقوي ابتکارات

 لکه راوړي ته منځ توليدات ډوله مختل  او ورکوي وده ته ابتکاراتو نوي ملها له پرمختګونو

 مسيييوليتونه مديران کې تشيييبث ډول دې په تشيييبث لرونکی فرصيييت-۳مايکروسيييافټ او نوکيا

 خپلواکه دنيمه دوی ورکوي راپورنه اسييياس په مراتبو سيييلسيييلې موجوده اودمديريت سيييپاري

:  تشيييييييبث يادار-۴پريږدي سييييييياحه يوه لپاره اودنوښيييييييت  اخلی خوند څخه چاپيريال کاري

 دمنابعو دشيييييييرکتونو اړه په نظرياتو ددوې اړه په حقيقتونو دسيييييييوداګريزو ددوې  څيړونکې

سيييييره رامنځ ته  شيييييوق په اختراعات توګه دې  په نو کوي مرسيييييته کې وخت په دچمتوکولو

 چمتو ته کولو رامنځته محصييييول نوي د اداره او کيږي رهبري لخوا هبرکيږي اودوی ديو ر

 ميتودونو ددوديزو پرمختيا او دودې داډول داتشيييييييبثacquisitive entrepreneur-۵کوی

 دګډې او راوړنو لاسيييييته کيدو يوځای شيييييرکتونو ددوه دلته مونږ چې دی ګام يو مخکې څخه

 .پيداکوي ستراتيژۍ بديلې ېنور دودې واسطه په نورو او ېګپان

  ځانګړنې متشبث ديوبريالي

1-imaganative: creative thinking and imagination are important for 

entrepreneur quality since innovation come with this quality2-shrap 

memory successful entrepreneur always have a memory shaper than 

people and generally every event of the recent fast should be in his mind. 

 چې شيييی څه هغه ويا ا شيييی څه چې وييباور بايد متشيييبث: ولري باور يا مطمينه ځان په-۳

 په دذخيره سييييره دځان يوځای بايد هغه بلکې کړي ترسييييره يي کې  راتلونکې په غواړي دی

 خاورې سره دخاورو بايد کړنې دهغه مګر وي ډيرمطمين بايد هغه ډول په دمثال يوسات ډول

 په يعنې ئولر اطمينان ځان په راز دکاميابۍ وايیEmerson.شييييي نه ښييييکاره يعنې شييييي نه

 څو  هغه متشيييبث کامياب او بشيييپړ يو:  والی پوره يا کامل-۴ رازده دکاميابۍ اطمينان ځان

 دهميش او-وي ايمانداره کې مسوليتونه خپل او کوي ترسره شکل ښه په وظاي  خپل چې ده

ستفاده لپاره  کوي باندې مباحثه بحث په تمرکز زيات او کوي خبري سره دخلکو او. يمن نه ا

 توان ددې بايد متشبث يو: کول پيشبيني-۵ولري کنترول باندې اومباحثه بحث ډول بشپړ په او

 پلان کړنو دموجوده همدارنګه او نوي شييوی واقع چې حتې وکړي ارزونه دپيښييو چې ولري

 بايد یهغو نو يلر وړتيا کولو اټکل يا دارزونو چې متشيييييييبث هغه او وکړي ارزونه دپايلو
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 دسييييييتونزولپاره-۶.کې راتلونکې په  نيسيييييييو مخه دهغې او کړي اټکل مشييييييکلات راتلونکې

شبث يو: چمتوالی  عموماهغه نودوی ومنې بايد هغه او وسې چمتو لپاره ستونزو ودنو بايد مت

.  ګټه ډيره خطر غټ چې وايي دوی چې ځکه ورکوي ترجي  وي سيييييتونزمن چې ته وظايفو

 خونديتوب او دننګونې چې دي خلک هغها د او  ولري اراده شيييييييرکت ديو بايد متشيييييييبث او

 په کاروبار دخپل بايد متشبث يو: وي خوشبينانه هيله په راتلونکې دښې-۷کوي انتخاب ترمنځ

 دکاروبار چې بايد دوی او وګڼې قدم بل يو دکاميابۍ دناکامۍ بايد هغه او ولري فکر ښيييييه اړه

 کول ترسييره شيييانو دښييوAmbition-۸ولري نظر خوشييبينانه اوتل ونلري نظر بدبينانه اړه په

 يو کامياب مونږ وړاندې په کاروبارونو دنورو چې ولري فکر داسييييې دوې اړه دې په او دي

 که او يو مخکې مرحله يوه څخه کمپنيو نورو له مونږ چې وکړي فکر داسيييييييې بايد دوی او

 يوڅه مخکې مونږ بايد چې واييDavid دی دامشيييييييکله نوبيا وي نه موجود متشيييييييبث ېچير

 دکاروبار کس يو چيرې که واييAndrew Carnigiکارنيګې انډريو.  ولرو راړنې لاسيييييييته

 يوکاميابه: مديريت دوخت-۹دی ناکام داشييييييخص نو ونلري هيله راوړلو دلاسييييييته دګټې څخه

 وړتيا ددې کمپنۍ هيو ېچير که ورکړي ارزښيييييت ډير ته وخت چې دی څو  هغه متشيييييبث

 دمتشيييبث.  ياوسييي ناکام کې راوړلو دلاسيييته داهدافو به بيا نو کړي مديريت وخت چې ونلري

 انسانيد دهيواد لوبوي رول ستر کې وده اقتصادي په هيواد ديو تشبث: څرانګوالی او اهميت

 ددغې متشيييبث.دنده اسييياسيييي او لوی ترټولو دمتشيييبثينو راوسيييتل حرکت په منابعو فزيکي او

 په نظريي نوي يعنې وکړي ابتکار دوی چې کوي اسيييييييتفاده څخه منابعو انسييييييياني او فزيکي

 دوی. کوي اسييييييتفاده ترې توګه په وسيييييييلې مهمې ديوي او کاراچوي په توليد نوي کاراچوي

 مرسته کې برابرولو په فرصتونو او داستخدام چې يارکوم دخپل کې فعاليتونو ځينو په عموما

 بايد دوی ته خلکو زرهاو په کې برابرولو په دفرصييييييتونو اسييييييتخدام دي مسييييييول یدو کوي

 په دصادراتو ددوې لري کيفيت ښه چې شيان هغه وليږدوي توليدات خپل ته هيوادونو بهرنيو

 متشييبث چې ده ښييکاره دا دپاره دسييوداګرۍ کيږي ته رامنځ بيلانس دتادياتو زمونږ کې نتيجه

 دتشبث کې چاپيريال ټولنيز په دی عنصر اساسي او اصلي ودې اقتصاديۍ ړنددګ هيواد ديو

 فعاليتونو مختلفو توګه په دغړو دټولنو دوی دی پيداشييوی کې ټولنه په خپله په تشييبث: پراختيا

 مختل دی  مساوي دصفرسره موجوديت دټولنې نه دمتشبث بغير وي يابوخت مصرو  کې

 شوی ويشل څخه ديوبل اساس په وجوهاتو دټولنيزو يعنېcaste کيسټ لکه عوامل اجتماعي

 تخنيکي رواجونه ښيييييييوونيز ارزښيييييييتونو ټولنيزو منطر پس ۍدکورن مذهب ، ټولنه ، عقيده. 

 يحيات يو نورداټول اوداسييې منظر پس يا چاپيريال مسييلکي. نوښييت ابتکار هڅونه پرمختګونه

 کيږی ته رامنځ کې ټولنه په شييييخصيييييت په اودهغې وده پرمختيايي په دمتشييييبث لوبوي رول

 ، يازاد اطمينان، برخې اړينې لپاره کيفيتونو يدتشيييييييبثات دپاره دمتشيييييييبثينو برابروي ټولنه

 قدرت او توان خطرونود  او لري تمه تهې دو یهغو چې برابروي فرصيييييييتونه وقار ابتکار،

 تخنيکيدي.مهارتونه  ليدمتشيييييييبث لپاره لارښيييييييود کتاب کې دا راغ . لري ويي اوبايد لري
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 شيييييييخصييييييييدفعاليت لپاره وخت لرل.-۳دکاروبار کنترول اواداره کولو مهارتونه۲مهارتونه

-۶وضعيت کورنی-۵نيونه تصميم-۴هنر کولو دتوکل-۳علت يا سبب-۲صداقت-۱:نهخصلتو

 توضييييحات نولاندې کړئ ترلاسيييه خصيييوصييييات متشيييبث ديو چې لپاره ددې. وضيييعيت مالي

 مرسييييته-۲کړه ذده ترې کارطريقې او وګورئ سييييره متشييييبثينو دبريالي-۱ دي لپاره سييييتاسييييو

 علم هغه سوداګري. لاړشئ ته کورسونه تعليمې-۴ولولئ کتاب-۳وکړئ ېمشور او وغواړئ

. درکوي ېکړ ذده هکله په اواړتياوو دغوښييييتنو اودهغوی مشييييتريانو دخپلو ته تاسييييو چې دی

.  لری ضيييييرورت ورته تاسيييييو لپاره کولو دپيل دکاروبار چې دي پيسيييييې هغه: پانګه لومړی

 محصولات کوم-۱لري جهتونه لاندې چې دي قدمونه اساسي هغه بيانول مفکورې دکاروباري

 خدمات او محصيولات-۳وپلوری هغه به باندې چا په -۲کړی عرضيه چې غواړی خدمات او

 يو ېمفکور دکاروباري. کړي قانع مشيييتريان به ياتوليد غوښيييتنې کومې۴وپلوری ډول څه په

 کې حالت ښه په تاسو چې دی اړخ هغه:strengthاړخ قوي. دی تحليلSWOTد سنجش ډول

 ياداچې او وي ښه تناسب په درقيبانو شي کيدلای محصولات ستاسو ډول په دمثال لری قرار

په کارپوه خلک دي  کوونکيلري  اوستاسو کار موقيعت کې ځای يومناسب په مغازه ستاسو

سو: اړخونهweaknessدضع -۲ سو:  دادي اړخونه ضعي  دکاروبار ستا  محصولات ستا

نو مثلا يبييييا متييييه تنيييياسييييييييييب پييييه درق ي تو  دي ق يغييييا ل ب ت في لپيييياره ييييياد  نييييه پيسييييييييې کييييا

 وجودلري کې شييياوخوا په سيييتاسيييو چې چارې لارې هغه ټولېopportunityامکانات:۳لری

-۴.کيږي بلل امکانات دي کوونکي مرسيييييييته کارسيييييييره له سيييييييتاسيييييييو او سيييييييتاسيييييييو مګر

 سييييييتاسييييييو مګر وجودلري کې شيييييياوخوا په سييييييتاسييييييو چې دي عوامل هغه:Risksخطرونه

 چې ده ټولګه دهغوفعاليتونو:  بازارموندنه.کيږي بلل خطر وي مسييييياعد سيييييره دکارپرمختګ

.  کوی ترسيييييييره لپيياره دمعلومولو دغوښيييييييتنو اوددهغوی پيرودونکو يدتخمين يي تيياسيييييييو

 چې پيليږي څخييه مفکورې ليه دکياروبيار بيازارمونيدنيه-۱: مرحلې ييا پړاوونيه بيازارمونيدنې

 بازار خپل بايد تاسيييو واسيييطه په دمفکوري دکاروبار-۲ده اسيييتواره غوښيييتنو په دپيرودونکو

-۴کړی ترتيب پلان دبازارموندنې چې شی کولای تاسې لارې له دبازاردمعلوماتو-۳وازمايي

 معلوماتو دزياترو اړه په رقيبانو او دپيرودونکو.  کړی بازارمطالعه بايد توګه دوامداره په

 پوښتنې لاندې او وکړي خبري سره پيردونکو يدتخمين-۱.کييږي توضي  دلته لارې دموندلو

 خام ته تاسييو چې کسييانو هغو له-۳شييي پوه او وڅيړی رقيبان خپل-۲وپوښييتی څخه هغوی له

 هرپه کې وخت په دپلان دبازارموندنې. وپوښييييتی څخه نورودوکاندارانو له او برابروي مواد

 اسيياسييي څلور اړه دې په کړی خرڅ څه خدمات او محصييولات چې فکروکړی توګه اړخيزه

 دکاروباري. وړل پرمخ-۴دکاروبارځای-۳بيه-۲ محصيييييييولات-۱ونيسيييييييئ کې نظر په رکنه

 بايد لپاره ددې.  ولري بايد قابليتونه کوم کوونکيکار چې کوي داروښيييييييانه بيانول ېمفکور

 سييتاسييو چې اوووايي کړی پيل څخه دبيان ېمفکور دکاروباري-۱.شييي اجرا عمليي۴ لاندينۍ

 وخت ستاسو لپاره وظايفو دکومو چې کړی معلوم-۲کيږي اجرا ېفوظي کومې لپاره دکاروبار
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نه هارتو يت اوم فا کارکوونکو چې کړی معلوم-۳.کوي نه ک پاره د هارتونيه تجربو دکومو ل  م

 حقوقي. دی ضييرورت ته کارکونکو څو لپاره دهرفعاليت چې:  کړی معلوم-۴.دي ضييروري

 جواز اودکييار کول رعييايييت دکيياردقوانينو-۲ورکول دمييالييياتو-۱ لييه دي عبييارت مسيييييييوليتونييه

 کې دکارپيل دي ضيييروري لپاره دپيلولو دکاروبار چې دې پيسيييې هغه پانګه ۍلومړن.اخيسيييتل

 يي کومه له او دي لازمې پيسييې څومره لپاره دلومړنۍ ته تاسييو چې وي معلومه تاسييوته بايد

.  پانګه يدوران-۲اچونه پانګه-۱ده اړينه لپاره موضيييييييوع دلاندې پانګه لومړنی پيداکړی بايد

 لپاره مودي دډيري يدمهم  زيات يي چې ته شيييييانو ځينو تاسييييو چې معنا دي په اچونه پانګه

 نقليات وسايط او  وسايل اسباب دستګاه لکه:اووسايل تجهيزات-۲تعمير-۱ .لکهلری ضرورت

 دتيارو-۱ دي عبارت خرڅونه نېلاندېد پانګې يدوران.  دي شييييييييامل نور او فرنيچر موبل

-۶بيمه-۵ اجاره دپيسييييو۴دکارمزد-۳بيول مخ په دمال-۲اخيسييييتل شيييييانو خام او محصييييولاتو

-۳(قرضييييييې)کريديټونه-۲پيسييييييې يا پانګه خپله-۱ دی منابع پانګې دلومړۍ-۱نورمصييييييار 

 کيږي ذکر چې منييابع څو لانييدې( . مرسيييييييتې وړيييا) ګرنټونييه( قرض تجهيزاتو)ليزينګونييه

-۳ليزينګ-۲بانکونه-۱ورشيييييييی ته هغوی لپاره اخيسيييييييتلو دقرض کې پرانيسيييييييتلو دکاروبار

 وجه دې په محاسييييبې شييييدقيمت تمام دمحصييييولاتو دکارخانې سييييتاسييييو. بانک ملي-۴ګرنټونه

 تصييياميمو دمهمو-۳نظارت دهغوی او کمول دمصيييارفو-۲ټاکل دنرخونو دمحصيييولاتو-۱کوي

. کوي مرسيييييييته کارلپاره دراتلونکې دکارخانې-۴ کې جريان په دفعاليتونو دکاروربار نيول

-۱لري مصيييييييرفونه خاص کاروبارونه ټول مګر لری خرڅونه مختل  نهکاروبارو مختل 

 چې وايي ته زيرمې پولي هغه مصار  مادي مستقيم-۳مصار  دکارمزد-۲مصار  مستقيم

 دکارمزد-۲.رسييييوي مصيييير  په لپارهاجزاو  يدترکيب او توليد دموادو يي کارخانه سييييتاسييييو

 کارګرانو او يکارکونک مزد دکار کارخانه چې وايي ته زيرمې پولي هغه:  مصيار  مسيتقيم

يد ته مه کارخانې که همدارنګه او ورکوي خاطر په دتول  دکار چې پيسيييييييې هغې ولري بي

 وځين لپاره کارونو دمثمر چې مکافت او کيږی ګرځول اندازه معينه په څخه مزد له کوونکي

 کيييې مصييييييييييارفيييو مسيييييييييتيييقيييييييم پييييه دکييييارميييزد کيييييييږي ورکيييول ليييپيييياره ونيييکيييوکييييارکيييو

 دفعاليت يي کارخانه چې(مصارفو مستقيمو غيرله)مصار  ټول(غيرمستقيم)مصار .راځي

 چې دي سيييييره تيريدو په دوخت کميدل دارزښيييييت دتجهيزاتو: اسيييييتهلا . وي منونکې لپاره

-۱ کوي څه سييوداګران پرچون او عمده.  کيږي شييميرل څخه دمصييارفو دکارخانې سييتاسييو

 مادي مسييتقيم ددوی رانيول مالونه دوید وپلوري بايد مال دوی توليدوي نه محصييولات دوی

 يې خلک نور چې هغه دوی لري نه مصيييار   دکارمزدمسيييتقيم دوی-۲تشيييکيلوي مصيييار 

 ضييرورت ته مرسييتيال لپاره ددې لپاره دسيياتنې دمال تل دوی کوي خرڅ او اخلي کړي توليد

يدي دوی مګر لری پاره ددې لري کارنه سيييييييره چارو دتول  په مصييييييييار  ټول  دکارمزد ل

ستقيم ستقيم-۳راځي کې مصارفو غيرم  عموميد دوکاندار عمده او دپرچون-۴مصار  غيرم

 داهغه-۱ مصيييييار  مسيييييتقيم مادي.کړئ ترسيييييره بايد قدمې درې لپاره دمعلومولو مصيييييارفو
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 غيرمسييييتقيم-۲کاروي لپاره درانيولو دمال يي سييييوداګران پرچون او عمده چې دي مصييييار 

 مصييييار  دبريښيييينا لکه کيږي کارول کې کارخانه په چې دي مصييييار  نورټول مصييييار 

 ستاسو-۱ شي رعايت لخوا ستاسو بايد شرطونه مهم دوه کوی پيل کار خپل په چې اونور،کله

 لپاره دنظارت هغه اوپه دجوړولو وضييعيت دمالي. ولرئ پانګه بايد تاسييو-۲ ګټوروي کاربايد

 ديادو-۳ترتيبول پلان ددوران پيسيييييييو دنغدو-۲ترتيبول دپلان خرڅ او ددخل-۱ چې ده لازمه

 ستونزې ېچير که-۴ کې مياشت هره په څخه اسنادو له دحسابدارۍ کول پرتله پلانونو شويو

 باره په معلوماتو ددې حسابداري. کتل چارو دلارو دحل لپاره دهغو کيږي ته رامنځ اونقايص

 که. شييييوي مصيييير  پيسييييې څومره دکارخانې-۲ لری عايد دپيسييييو ډول څه کارخانه-۱کيږي

 شييي واخيسييتل ګټه ورڅخه سييره طريقې ښييې اوپه شييي انتخاب ډول ښييه دحسييابدارۍ ېچير

 يو دحسييييابدارۍ-۱ډولونه دحسييييابدارۍ ورکوي پراختيا ته ګټې خپلې کارخانه برکت په دهغې

 باره په دکارخانې او وي ساده ډير چې کيږي راوړل سيستم هغه دلته سيستم( يوګونی) طرفه

 ترهِغه دی مفيد لپاره کارخانې وړې دډيرې يوازې مګر.  ورکوي معلومات معين او مفيد کې

 پرمخ دحسابدارۍ دلته: سيستم اساسي ګونی دوه دليکلو-۲ کوي ذده سيستم پيشرفته چې وخته

اندازه اسانه دی اودوړوکارخانو لپاره مناسب دی ددې سيستم  کافيسيستم راوړو چې په  یتلل

 تشيري  لپاره خپل کاروبار ته رواج ورکړي دلارښيود څخه اسيتفاده وکړي. مفصيل توصيي :

تري  ېدمحاسييبې ثبت تشييري  کيږي. کسييه : دلته ټولې هغه پيسييې چې سييتاسييو په کسييه کې د

وليدوي  ايا خدمت کوی دخپل مال ت ېوځي ليکل کييږي. مادي مسيييييتقيم مصيييييار  : که چير

مال توليدوی او ياخدمت  ېمال دخرڅلاو قيمت وليکئ دکارمسييتقيم مادي مصييار  : که چير

  غيرمسيييييتقيم دی نه لپاره دسيييييوداګرانو سيييييتون دغه ويکوی په شيييييتون کې دکارمزد ورسييييي

 ترسييره لپاره دبرابرولو دفعاليتونو دکارخانې چې مصييار  هغه ټول کې سييتون په: مصييار 

 کارخانو هغو سيستم ډول دغه دحسابدارۍ: سيستم ګونی دوه پرمختللی دحسابدارۍ-۳. کيږي

 يی ته سييييييييسيييييييتمونو نورو دوه نظر لري ضيييييييرورت ته معلوماتو مختلفو چې کاروي په ته

 سيييياحې ديوې کې هغه په چې دی دفتر لوی هغه حسيييياب دحسييييابدارۍ دي ګران اسييييتعمالول

 اودغه لري ارزښيييت اکټيفونه ټول کارخانې: اکټيفونه. کيږي ليکل فعاليت اودمتشيييبث عمليات

 دکارخانې چې دې پيسييې هغه: درامد.  دي يشييو ليکل دفترکې لوی حسيياب داکټي  ارزښييت

 په دي کار په ډولونه درې لپاره دمصيييارفو کيږي ته رامنځ څخه دخرڅولو مالونو يا دخدماتو

 .مصار  غيرمستقيم-۳مصار  مستقيم مزد دمحنت-۲مصار  مستقيم مادي-۱ کې کارخانه

 

 ميتودولوژي څيړنې د
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دڅيړنې پيژندنه : دڅيړنې کلمه د)تحقيق( چې عربې کلمه ده ،مترادفه معنا لري. په پښتو کې 

 په لخوا څيړونکو.  کاريږي مفهوم يو پهresearchبې ، کې تحقيق انګريزي کې څيړنه، عر

 په لپاره راوړلو لاسييته معلوماتو صييحيحو او دسييمو څيړنه لکه ده ېشييو تعري  ډول مختل 

 ده کلمه جوړه دحقوقودريښې تحقيق. ده پلټنه سيستماتيکه او علمي کې موضوع ېځانګړه يو

 يوموضييوع په چې ده پروسييه مرحليزه څو يو ، څيړنه.ده راسييپړنه حقيقت يي معنا لغوي چې

 مطالعې.  پلټنې کې لغت په کلمه دتحقيق. ده عبارت څخه تحليولو او ودراټولول دمعلوماتو کې

 ددلايلو(تحقيق) څيړنه :پايله دتعريفونو.  وايي ته موندنې کاربنسټ ديوه او پيداکولو دحقايقو ،

 دليلونو دټينګو توګه علمي په چې دی محصول هغه ياهم او وايي ته ثبوتولو دمسلې واسطه په

 پوهې دموجوده چې ده پروسه هغه لټون دسيستماتيک:  څيړنه يا.  وي شوی ثبوت واسطه په

 او پديدو معلوماتو دنويو اړه په مسيييييييلې ديوې لپاره کولو ترلاسيييييييه علم يادنوي او دزياتولو

 لري مرحلې درې څيړنييه. کيږي ترسيييييييره موخييه پييه کولو ترلاسييييييييه او دکشييييييي  حقيقتونو

 ځواب ته پوښيييتنې کې اخر او راټولول معلومات اړه په دهغې راولاړول،بيا دپوښيييتنو:لومړی

 دڅيړنې موضيييوع ديوي يي څيړونکی چې ده کړنلاره او طريقه هغه: ميتود دڅيړنې.ورکول

 کې پروسييييه په تحقيق او دڅيړنې چې دي قوانين او اصييييول مشييييخص هغه. تعقيبوي مهال په

 چې ده شيييييييوي جوړه څخيييه  ددووکلمو: ميتودولوژي. شيييييييي ونيول کې نظر پيييه بييياييييد

 ورسيييييييره هم کلمييه دڅيړنې چې کلييه خو  ده عبييارت څخييه(پوهې)د اولوژي(کړنلاره)ميتود

 دی علم هغه ميتودولوژي دڅيړنې. دي عبارت څخه ميتودولوژي دڅيړنې بيا نو شي وکارول

 اړه په هغې کيږي اخيسيييييييتل ګټه څخه تخنيکونو او ميتودونو  دکوم چې لپاره څيړنې د چې

-۱موخې دڅيړنې.ښييايي ته مونږ اصييول څيړنې علميد چې دی علم هغه. کول ترلاسييه پوهه

 ګروپ ديومشييخص-۲پيداکول څه نوي  کوم کې هغې يا او کول اشيينا ځان سييره پيښييې ديوې

 روښييانه يفريکونسيي دپيښيييدو ديوشييي-۳کول( نقابه بې) پردې بې دځانګړنو حالاتو او افرادو

 دعلت دهغې او امتحانول فرضيې ديوې-۴کول ګوته په تړاوو دهغې سره شي دبل يا او کول

 او اصييييييولو ددغه بايد څيړونکی: تشييييييويق دڅيړنې. معلومول متحولونوسييييييره دنورو  اړيکه

 او ترتيب په مقالو،رسييالو څيړنيزو او علميد څخه لاروچارو او  ضييوابطو ،مقرراتو قوانينو

 په دڅيړنې.  وټاکې توګه په کاردکړنلارې دخپل بايد قوانين ډول دا او. اخليو ګتې کې ليکنه

 لکه.  شيييييييی يوځای سيييييييره مهارتونو نورو که دی پياوړی،اسيييييييباب هغه پوهيدنه ميتودونو

 په. شي ته رامنځ  وسايل پياوړي به لپاره دپوهيدو دنړۍ ، تفکر منطقي او دنوښتګراستفادي

سانه او ، سيستماتيکه ، منظمه څيړنه بنسټ په دهغه چې داده ګټه: دميتود کې څيړنه  کيدای ا

 رتبې علميد.  وي کوونکي قانع او ، اغيزمنې ، مطلوبې راځي لاسييييته چې پايلې هغې شييييي

 دامعلومول لکه ، درلودل ميل خدمت ته ټولنې ، کول ترسيييره څيړنه موخه په کولو دترلاسيييه

 داسې درلودل ميل پيژندلو دځان باندې خلکو په.  ده لوړه کچه دجرم کې افغانانو په ولې چې

 ځان سيييره ننګونو دداسيييې. وي کې په ابتکار او نوښيييت کوم چې اخيسيييتل خوند څخه کارونو
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 ميل ددې درلودل، فکر ټولنيز.کړې حل يي ته او شيييوي حل وي نه لاتراوسيييه چې مخامخول

 بايد پروسيه دغه چې ده پروسيه يوه څيړنه.  نور داسيې او کړي زياته پوهه خپله چې درلودل

 چې لري ځانګړنې ځينې څيړنه علمي. وي ېدرلودونک ځانګړنو دځينو  اوسييې دقيقه او سييمه

 بايد معلومات-۲شييي تحليل او شييي تفسييير توګه سيييسييتماتيکه په بايد معلومات-۱له دي عبارت

 شييوي راجمع معلومات لپاره موخې ېځانګړ ديوې-۳وي شييوي ترلاسييه توګه سيييسييتماتيکه په

 په بايد چې لري ځانګړنې نورې ځينې ترڅنګ ددې ولري راوړنه لاسيييييييته نوي يوه او وي

 نامه په داصييييييولو دڅيړنې ځانګړنې دغه راشييييييي علمي څيړنه ترڅو  شييييييي ونيول کې نظر

 موخييه دغيه ولري موخيه روښييييييييانيه يو بياييد څيړنيه علمي وي:  لرونکې موخيه-۱. يياديږي

 ګټه يي ته ټولنې يا او سيييييييازمان همدارنګه او وي زياتوالی يادمعلوماتو او حل دسيييييييتونزې

 کله دی، والی اوکره ځيروالی ، پاملرنه کې څيړنه په موخه څخه دقت: والی دقت-۲ورسيږي

 په دقتوالی شييي وټاکل کړنلارې مناسييبې سييمې او بنسييټ يتيوريک قوي لپاره څيړنې ديو چې

 چې کله معنا دې په ياوسيييي وړ دازمايښييييت بايد څيړنه: وړ ازمايښييييت-۳کيږي ته رامنځ خپله

: لرل والی ورته-۴.شييي اندازه او وړ دازمايلو بايد فرضيييه دغه نو يوټاک فرضيييه  څيړونکی

 مهمو له يو ګډون کې نيونه تصيييييييميم کې سيييييييازمان په چې کړي ترلاسيييييييه دا څيړونکی که

 هپ څو  بل يو که اوس.زياتوي متعهدوالی دکارکوونکو چې کوم. کيږي ګڼل څخه فکتورونو

 پايله ورته بايد څيړونکی دوهم کړي، ترسيييييييره څيړنه کې برخه اړونده په سيييييييازمان همدې

 کومه: والی طرفه بې-۵ وايې اصييل يوال دورته ته اصييل همدغه کې څيړنه په کړي ترلاسييه

 دڅيړونکې او وي کې پايله قضيييييياوت طرفه ديوبې بايد وي ترلاسييييييه څخه دڅيړنې چې پايله

 په وي بڼه يمفعول په بايد پايله نو وي څيړنه کمي ېچير که. وي پاکه څخه نظر شييييخصيييييد

 په در  دڅيړونکې او وي شوي ترلاسه پايله مخې له معلوماتو شو راټول خپله چې معنا دې

 زيات اصل يوال عمومي کې څيړنه يوه په چې څومره اصل:  والی عمومي-۶وي شامل کې

 څخه اصييل يوال عموميد وي زيات اعتبار او ارزښييت دڅيړنې کچه همغه په شييي ترسييترګو

 دتطبيق هم کې نوروسييييازمانونو په او وي عمومي هغه کيږي ترلاسييييه چې پايله کومه موخه

 څيړونکی چې لکه دی والی سييياده دڅيړنې موخه څخه اصيييل ددې: اصيييل سيييپما-۷. وي وړ

 پيچلتيا اوددې راولې سييييييياده څيړنه پورې حده تراخره چې وکړي هڅه بايد نو کوي څيړنه

 اړتيا ته متحولونو پنځه کې څيړنه خپله په څيړونکی چيرې که معنا دې په وسيييييييياتې څخه

نه ولري  باندې څيړنه په چې کوم وکړي ډډه دي څخه متحولونو دهغه او.  کوي همدابسييييييي

 بلکې وړده داهميت کې سييييياحو علمي په يوازېنه  څيړنه: اهميت دڅيړنې. لري ونه تاثيرات

 پيښييييې ، سييييتونزهېنو ورځ هره کې ژوند په زمونږ لري اهميت خپل هم کې ژوند ورځينې په

 يو  ويل جواب ته پيښيييييييو او وسيييييييتونز دغه کې ژوند علمي په نو،کيږي ته رامنځ پديدې او

سي سا  او شرحه ، لارې حل علت ستونزو دغه چې دی اند دې په څيړونکی دی ضرورت ا

 کارول لپاره دپوهيدو دپيښيييييييو کې طبيعت په څيړنه  توګه دقيقه په پيداشيييييييي برخې نورې
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 تولنې ، کمپنې ، څيړونکې خپله چې کوي څيړنه لپاره دحل ېسيييييييتونز هغه څيړونکی.کيږي

 مرسيييته سيييره مونږ څيړنه باندې ظرياتون موجوده په–. وي مخامخ ورسيييره ادارې دولتي او

 او سييييوداګرۍ په څيړنه منطقي او حسييييابې—کړي ګوته راپه دحل اندازه او حد يو چې کوي

 ويشيييل ډولو دريو په:   يډلبند دڅيړنې. کوي ګوته راپه ټکې اعظمي دسيييتونزو کې صييينعت

-۱: ډولونه دڅيړنې کتو په ته هد  (۲.) عملي-۲بنيادي-۱کتو په ته ماهيت-(۱)ده شيييييييوي

 په ته هد .کيفي-۲کمي-۱کتو په ته معلوماتو-(۳) يتوضيييع-۴فياکتشييا-۳پيوسييته-۲ يتشييريح

 ترسيييييييره ولې څيړنه داچې کوی ګوته په موخه اصيييييييلي دڅيړنې څيړنه کې ۍډلبند دغه کتو

 کې څيړنه يتشيييريح په:  يتشيييريح-۱وي موخه اصيييلي يي کول ترلاسيييه جواب همدغه کيږي

 په. کيږي تشييييري  او کيږي رابرسيييييره ځانګړنې اوسييييازمانونو ګروپونو، ، خلکو شييييي ديو

 ته پوښتنې څومره او دڅه او کيږي ترلاسه بڼو کيفي او کمي په معلومات کې څيړنو يتشريح

 باندې شي بل په تکيه او دملګرتيا  اړيکه ديوشي کې پيوسته په:  پيوسته-۲.پيداکيږي ځواب

 مثال پيښيييږي ډول څه سييره بل ديو چې اړيکه شيييانو ددو کې څيړنو دغه په يا کوي ګوته په

 او دپلور کې مثال دغه په زياتيږي ګټه اندازه همغه په زياتيږی پلور چې څومره:  ډول په

 ولې چې کيږي هڅه کې څيړنه دې په: څيړنه يتوضيييييييع-۳کيږي کتل فقط اړيکه ترمنځ ګتې

-۴پيداکوو اړيکه دعلت مونږ سييره ځوابولو په پوښييتنې دولې. شييي وموندل ځواب ته پوښييتنې

 اړه په داحتمالاتو موضييوع ېځانکړ ديوه چې کله کيږي ترسييره وخت هغه:  څيړنه فياکتشييا

 معلوماتو کمي په چې ده څيړنه هغه:  څيړنه کمي-۱:کتوڅيړنه په ته معلوماتو. کوي څيړنه

 ډول دې په ځکه وي وړ داندازې چې کيږي ويل ته معلوماتو هغه معلومات کمي وي ولاړه

شمير چې وي معلومات کيدونکې شميرل کې معلوماتو : څيړنه کيفي-۲کيږي وړاندې بڼه په د

 کيږي ويل ته معلوماتو هغه معلومات کيفي وي ولاړه معلوماتو کيفي په چې ده څيړنه هغه

 بڼه په دکلمو بلکې. کيږي وړاندې نه بڼه په دشيييييييمير او وي وړنه اندازې او دشيييييييميرنې چې

 ېپروژ ، مرکو ګروپي له عبارت اسيييييييتعماليږي کې په چې  تخنيکونه کوم. کيږي وړاندې

 په کې راوړلو لاسيييييييته په معلوماتو کيفيد چې وسيييييييايل هغه.  دي څخه نورو او تخنيکونو

 کارونو شو دتوليد  کوونکو دګډون داسنادوتحليل، ، مصاحبې:  له دي عبارت کيږي کاروړل

:  کتو په ته ماهيت. نور او انځورونه، ، ياداښيييييييتونه ځينې ، ژورنالونه لکه تحليل کارونو

 چې کيږي اخيسييييييتل ګټه ترې موخه په دحل سييييييتونزو عملي په ژوند دورځنې: څيړنه عملي

 ډول ددغه برخه هپ صيينعت او سييازمانونو په چې ده رايه دا څيړونکو داکثرو کې وخت اوس

 ، ياديږي هم نوم په څيړنو  بنيادي داڅيړنه: څيړنه نګه-۲کيږي اخيسيييييييتل ګټه څخه څيړنو

پاره يدزياتوال  يتيور علميد څيړنې داډول  دې په او کيږي ترسيييييييره کې برخه علمي په ل

 په سيييتونزې يپيداکيږ معلومات اړه په دموضيييوع کې څيړنه دې په کيږي ترسيييره کې برخه

 نه پورې سيييازمان ځانګړي ديو څيړنه لکه  نيسيييي برکې په وخت ډيرزيات څيړنه نګه ، اړه

 څيړونکی ده تشيييويقونه دکارکوونکو يي مثال شيييه وي لپاره سيييازمانونو ټولو بلکې تړلې وي
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 ځانونه خپل چې ورکړی جرت ته کارکوونکو څرنګه چې پيداکړي فکتورونه هغه غواړي

 .کړي وق  لپاره راوړلو دلاسته دموخو دسازمان

---کتنه ته تيروليکنو---پيداکول پوښيييييييتنه څيړنيزه----ټاکل دموضيييييييوع:ليدنه څخه دڅيړنې

---ټيياکييل دنمونې او ټيياکييل معلوميياتو---ټيياکييل ډيزاين دڅيړنې---ټيياکييل متحولونو---فرضييييييييييه

 پيل دڅيړنې: ټاکل موضيييييييوع دڅيړنې-۱. ليکل دڅيړنې—تحليل او پروسييييييييس دمعلوماتو

 نورې برخه همدغه او  ده برخه مهمه ټاکل موضييوع کې څيړنه*کيږي څخه ټاکلو دموضييوع

 موضوع بايد څيړونکی*ده برخه ستونزمنه يوه ټاکل دموضوع کې څيړنه*کوي متاثره برخې

 وټاکې موضوع داسې بايد څيړونکی*نيسيو کې نظر په پراخوالی دموضوع  کې وخت ټاکلو

 هماغه په وي مشييخصييه او روښييانه څومره چې موضييوع دڅيړنې*ولري ورسييره ليوالتيا چې

 څيړنه*وکړي پاملرنه يي ته  اړخ اخلاقي بايد کې ټاکلو دموضييوع څيړونکی*وي ښييه  اندازه

 څيړونکی: پيژندنه اخلاقو دڅيړنيزو. رسييييييييږي ونه زيان يي ته نورو چې وشيييييييي هڅه کې

سې پرمهال دڅيړنې سيو کې پام په حقوق دخلکو چې کړي خپله رويه دا  زيانمن یهغو او ني

 اصولو دځينو:  څيړنه: اصول عمومي دڅيړنې. ياديږي نامه په اخلاقو څيړنيزو دارويه نشي

 دضيييييرر-۲احترام  ته نورو-۱:له دي عبارت اصيييييول دغه کې هيوادونو پرمختللو او  ده تابع

 که-۶روغتيا يدڅيړونک-۵سيياتل خپلواکه دبرخوالو-۴سيياتل پټ معلومات دبرخوالو-۳مخنيوی

 ترلاسيييييييه څخه لارو قانونيد بايد دامعلومات نو  اخلي ګټه څخه معلومات لاس دوهم ېچير

 ته چې څه هرهغه:  سيييييتونزه څيړنيزه.يوکړ مخنيوی څخه غلا دادبې بايد څيړونکی-۷کړي

 يي ته چې پوښيييييييتنه هغه يا ېغواړ ثابتول يي ته چې ادعا هغه يا کوي څيړنه هکله په يي

 ېغواړ کول څيړنه اړه په يي ته چې سييتونزه هغه== يا ده سييتونزه څيړنيزه ېغواړ ځوابول

 ته ستونزې*برابروي محتوا دموضوع دڅيړنې ستا  ستونزه همدغه چې ده ستونزه څيړنيزه

. کړي خپله لاره سييييمه يو لپاره پړاوونو راتلونکو ترڅو ورکړي جوړښييييت کې فکر خپل بايد

 جوړښيييييت سيييييتونزېد دڅيړنې کار مهم کې پروسيييييه څيړنې-۱:اهميت سيييييتونزې دڅيړنېزې

 څيړنه که-۲.معلومول موقيعت ته ځان دسييييفر مخکې:  لکه لري مثال داسييييېا د دي برابرول

 يوه ېغواړ ته که-۳راځي ښيييييه اندازه هماغه په  وشيييييی فکر زيات سيييييتونزه څيړنيزه په کې

 کله چې سييتونزه څيړنيزه-۴وپيژنې سييتونزه معنا ټوله په چې ده دامهمه نو ېکړ حل سييتونزه

 کوم او وکړو څيړنه ډول کوم: لکه کوي کاريهم کې برخو نورو په دڅيړنې ؟؟؟نودازمونږ

 دڅيړنې ټاکل موضييوع ښييې ديوې-۱: ټاکل موضييوع ښييې ديوې. پکارواچوو سييتراتيژي ډول

 کولو ترلاسيييه ديپلوم يدتحصييييل ياسيييت محصيييل دپوهنتون که-۲لري اړه پورې دحالاتو لپاره

-۳کړي پوره شيييرايط پوهنتون داړوند چې  وټاکی بايد موضيييوع داسيييې نو کوی څيړنه لپاره

 او امکانات مالي بايد لپاره موضيييوع دڅيړنې-۴وي مطابق دمسيييلک دمحصيييل بايد موضيييوع

 هغه موضوع ښه لپاره دڅيړنې چې وايي  څيړونکې اکثره-۵ نيسيو کې پام په وخت مناسب

 دڅيړنيزي. ولري موخې روښييييييانه او پوښييييييتنه څيړنيزه روښييييييانه کله چې ده شييييييونې وخت
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 څيړونکی کې وخت ټاکلو  ېسيييتونز ېڅيړنيز: ليوالتيا-۱يټک وړ دپام کې ټاکلو په ېسيييتونز

 بايد سيييرهي څيړونک-۲نه که لري ليوالتيا کې موضيييوع دغه ايا چې وګورې ليوالتيا خپلې بايد

 ځان چې شييييييي وکولای ترڅو. وي پراته معلومات اندازه زياته په اړه په دپروسييييييې دڅيړنې

 دمفکورې-۳ورسييييييوي ته پای يي څرنګه او وخت څومره چې انځورکړي څيړنه دغه سييييييره

 ګيرۍ داندازه ېمفکور دهغې بايد کوي ترسييييره څيړنه کومه  څيړونکی چې کله: کول اندازه

 بايد نو ده غاړه په څيړونکی داچې: کچه دتخصيييص-۴ولری معلومات اړه په شييياخصيييونو او

: شتون معلوماتو-۵کوي مرسته ورسره استاد لارښود هم څه که ورسوي سرته خپله په څيړنه

 اخلاقي-۶ يوسييييييي کولوفکرمنييييد دراجمع معلوميييياتو سيييييييتونزې داړونييييد بييييايييييد څيړونکی

: ټاکل موضوع دڅيړنې.  نيسيو کې پام په اړخ اخلاقي کې څيړنه بايد څيړونکی:موضوعات

 هپ ته چې  سيياحه هغه-۱دي ښييودلې مرحلې اووه لاندې لپاره ټاکلو دموضييوع دڅيړنې کومار

 خوښيييييييې ېپلدخ ېيواځ مو کې قدم لمړي-۲وټاکه هغه يی ليواله مخې له مسيييييييلک خپلد کې

 بڼه په لسيييييييټ ديو برخې کوچنې تړلې پورې هغې اوس کې برخه دې ،په لهاکوټ موضيييييييوع

 موضييوعاتو کوچنيو سييتونزو شييوو دلسييت مخې له ليوالتيا خپلېد کې مرحله دغه-۳ول ترتيب

 دموخو-۵ دي راولاړول پوښيييييييتنې دڅيړنيزې کې مرحلييه دې-۴ټيياکو موضيييييييوع يوه څخييه

 او  پوښييييييتنه څيړنيزه. کوو ترسييييييره لپاره هد  دکوم څيړنه هغه چې( برابرول) تشييييييکيلول

 کې څيړنه په چې ده پوښيييييييتنه هغه پوښيييييييتنه څيړنيزه چې دادی فرق ترمنځ موخې څيړنيزې

 اړول يي ته  شييکل بيانيه او ورکوي بدلون ته الفاظو سييوال هماغه او کيږي ويل ځواب ورته

 امکانات مالي او وخت، معنا ګورو سيييرچينې اړوند څيړنې خپلېد کې برخه دې-۶دي موخې

 پروسييييييه ټوله پورته بيا ځل يو برخه دې-۷کړم ترسييييييره څيړنه دغه ترڅو  لرم نه که او لرم

 چې وپوښييته بيا څخه ځان نو. وه نه سييتونزه کومه نوره او منابعو اندازه پوره مو که وګوری

. کوي بسنه منابع دغه لپاره زما ايا.  کړم ترسره څيړنه دغه چې  يم ليواله توګه حقيقي زه ايا

 ته پوښتنو دڅيړنې نو وه فيمن مو ځواب که یکړ ترلاسه ځواب بڼه حقيقي په ته پوښتنو دغو

 دموضييوع وروسييته ټاکلو موضييوع دڅيړنې(پيداکول) ټاکل پوښييتنې ېدڅيړنيز. وکړه کتنه بيا

 چې ده پوښييييييتنه هغه پوښييييييتنه دڅيړنې* راولاړيږي پوښييييييتنه څيړنيزه لخوا څيړونکې اړوند

 يا نقش مرکزي کې څيړنه هپوښييتن هڅيړنيز*غواړي ځوابول کې څيړنه خپله په يي څيړونکی

 شيييييييو نښيييييييه په او منابعو خپلو بايد کوي ته رامنځ پوښيييييييتنه څيړونکی چې څنګه*لري رول

 په دڅيړنې څيړونکی.  کړي ته رامنځ پوښيييييييتنه دې وروسيييييييته هغې له وګوري ته معلوماتو

 موضوع داسې: ټاکل موضوع سمه لپاره دڅيړنې-۱ نيسيو کې نظر په نقاط لاندې کې وخت

 ترلاسيييه رتبې علمي که-۲ورسييييږي ګټه يي ته ټولنې او جالبه ې،کوونکراښييي زړه چې يوټاک

 بايد څيړنه-۳يوټاک موضييييييوع کتو په ته شييييييرايطو پوهنتون همغه بايد نو وي موخه په کولو

 يڅيړونک چې ده برخه هغه دڅيړنې  کتنه ته تيروليکنو-۱: کتنه ته تيروليکنو-۳وي روښيييانه

 چې لري داګټييه کتنييه تييه تيروليکنو-۲ورکوي معلومييات ژور اړه پييه موضيييييييوع دڅيړنې تييه
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 درته هغه ېو نيمګړتيا کومه چې کې ميتود په سيييتا او ورکړي نقل اړه په دميتودونو دڅيړنې

 دڅيړنې اياداموضوع چې کوي مرسته سره يڅيړونک لوستل ليکنو پخوانيو-۳ کړي ګوته په

 څيړنه دغه چې کوي هلارښوون روښانه يوه ته يڅيړونک کتنه ته ليکنو تيرو-۴ده نه که وړده

 معنا په دادبياتو-۱لری معناګانې دوه(لټريچر) کې قاموس په اکسييييييفورډ-۵لري محدوديت کوم

 ته ليکنو تيرو-۶وايی ته معلوماتو شييوو ليکل او چاپ کې موضييوع مشييخصييه ه يو په-۲ سييره

نه  کې برخه په دليکنو څيړونکی-۲مهال په دپروپوزل-۱يکيږ کارول کې برخو دوو په کت

 دڅيړنې۲کوي روښانه موضوع څيړنيزه-۱ګټې کتنېد  ته تيروليکنو. کيږي کاراخيستل تري

 ېشيييييو ټاکل چې کوي مرسيييييته سيييييره يڅيړونک کتنه ته تيروليکنو-۳کوي ښيييييه ميتودولوژي

 دکتنې ته ليکنو تيرو. وکړو کتنه ته ليکنو تيرو څرنګه. ده نه که او وړده دڅيړنې موضييييييوع

 کې برخه دې په چې دي کول خلاصييييييه ليکنې ليکوالانو دنورو کې برخه اړونده په موخه په

 زما* يعرب ، يانګليش،در واخلم ګټه څخه دليکنې ژبې دکومې-۱شوي وړاندې چارې لاندې

 کومې موضوع*اداره عامه که او مديريت، حسابدارۍ لري اړه پورې مضمون کوم موضوع

 داسيا سرحد يېاجغرافي*سوداګريز يا صنعتي يا يخصوص که دولتي لري، اړه پورې برخې

 يټاکل کې قدم دوهم-۲راوخلی ليکنې کالو دتيروڅو موده دنشيير*لويديځ که ختيځ افغانسييتان که

 موضوع جرايمودغه په تاثيرات دموسمونو لکه-۱---کړی ګوته په ټکې مهم اړه په موضوع

 ېد بيا نو شيو ګوته په يټک مهم کې موضيوع چې کله-۳ديي ټک مهم جرايم او موسيمونه کې

 لپاره دکتلو ته ليکنو تيرو چې وکړي توجه ته ليکنو تيرو کې ېد چې پيداکړي مواد اړونده

. تيزسونه-۴پاڼې ويب علمي-۳جورنالونه-۲کتابونه يدرس-۱:لکه لري شتون سرچينې زياتې

 ېشيييو ټاکل ېدخپل کې انټرنيټ په: طريقه دلټون-۴دي څخه منابعو شيييو له يو کتابونه يدرسييي

 پوره موضيييييييوع  خپله نولمړی غواړی لټول دموضيييييييوع کې کتابونو په که*لټول موضيييييييوع

 لمړی کې هغې په  کړه خلاص جورنال مشيييييييخص لمړی اخلی ګټه څخه جورنال که*ولټوی

 موضييوعات برخه ېشييو ټاکل ترڅو ولټوه يټک مهم بيايي ونشييوه، که ورکړی موضييوع پوره

 راجمع څيړنې علمي څومره چې کوي پوښييييييتنه څيړونکو دنورو يڅيړونک اکثره-۵ پيداکړی

 دومره بايد هم بيا خو شيييييييوی ټاکل دی نه معيار کوم لپاره کولو راجمع څيړنو علميد کړي،

. وي ليکنې دوه يا يو چې وي کم دومره نه او لري ونه امکان يي راټولول چې وي نه زيات

 احمد ال  پيداکړه ليکنه دغه چې ېد کله*دی یښيييييييودل پورې ۵۰تر حد يې کتابونو ځينو خو

 راټولې دي ورپسيييييييې-۶. ياديږي نوم په فيګرا بيبلو برخه دغه چې ليکنه محمود ب ليکنه

-۷وايي سييييکيمينګ ورته کې انګليسييييې چې کړي  ېتير څخه نظر له ليکنې او مقالې شييييوي

 او شيييوليکنو دراټولو سيييکيمينګ---یکړ ياداشيييت سيييره ځان له برخې اړونده مقالې بيادهرې

 مو کله.دی څخه دسييکيمنګ عبارت اخيسييتل نقاط مطابق دموضييوع يا نقاط مطلب څخه مقالو

 په برخې اړونده مقالې بيادهرې ېکړ تيرې څخه نظر له ليکنې او مقالې ېشيييييييو راټولې چې

 نورو او کتاب دمقالې کې برخه دې په: ياداشييول  فيبيبلوګرا. کړی ياداښييت سييره ډول لاندې
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 هغه. کيږي اخيسييتل کار ترې کې برخه په دنشيير چې معلومات مکمل هغه او تړاوو په برخو

. شييي وليکل تاريخ دنشيير نوم دکورنۍ دليکوال م نو دليکوال نو وي مقاله که شييي وليکل بايد

 ډيزاينapa(ای يپ ای) برخه دغه هپ وليکې سره ځان له معلومات اړوند دکتاب وي کتاب که

 په  ياداښييت برخې اړونده کې هغې په یلول چې هرڅه: خلاصييه لنډه دمتن-۲ئاخلو ګټه څخه

 دې چې: نوټ. کوي مرسيييته زياته او سيييپما دوخت دا او ئوليک خلاصيييه دهغې او ترتيب بڼه

 برخه دې په: :  معلومات يتکميلوونک-۳شييو پيداکولای سييره اسييانۍ په موضييوع اړوند سييره

 سييييييره ځان نور اوداسييييييې نمبر(isbnاين اس بې اې)د کتابد لکه معلومات زياتې دليکنو کې

 سيييييييره اسييييييييانۍ پييه نو یغواړ پيييداکول کتيياب انلاين کييه چې داده کييارګټييه ددې ئکړ ثبييت

 چې پروسيييه همدغه چې ورکړه جوړښيييت توګه منظمه په وروسيييته کيدو دخلاصيييه*پيداکيږي

 ترې کې ليکنه دمقالې او  پروپوزل دڅيړنې چې وايي کتنو دتيروليکنو ته دي  کړه حل دي

 ديو چې شيييو کولای واسيييطه په انټرنيټ داچې.کيږي خپله ارزيابې دليکلو.کيږي اخيسيييتل ګټه

 څنګه به یڅيړونک راوړو ته لاس موضيييييييوعات يا مقالې لسيييييييګونو په اړوند هپ موضيييييييوع

 پوښيييتنې دپورته ده مطابق موضيييوعېشيييو دټاکل زما مقاله يا موضيييوع اړونده چې  وپوهيږي

 لاندې په چې کوي کاريهم سره ليکوال چې شته ټکې داسې هم بيا خو نشته معيار کوم لپاره

 ته موخو او پوښيييييتنه موضيييييوع خپلېد  لومړی نو لولی موضيييييوع کومه چې کله-۱ دي ډول

 او موضوع ېشو دټاکل ستا  داموضوع که  وګوره ته موضوع وروسته هغې له بيا وګوره

 مه نوبيا  وي نه مطابق دموضيييييوع سيييييتا که او لوله ويې نو وي نږدې يا ورته سيييييره موخو

 لټه جورنال دنشيييييير بيادې کړي معلوم يی کيفيت چې توانيږي ونه دې په څيړونکی که-۲لوله

 کوم  ټکې مهم اړه په دتيروليکنو. راځي کې ګورۍ کټه کومه په جورنال دغه چې وکړي دې

 ترتيب منطقي په بايد کتنه  دتيروليکنو-۱ دي ډول لاندې په ټکې مهم اړه په تيروليکنو-۱دي

 پرمهال دليکلو-۲کړي برابر يی اوترتيب انځور کې فکر خپل په هغه يعنې شيييي وليکل سيييره

 دادبې څيړونکی نو کړي کارونه دغه که دی شييرط اسيياسييي يو کول نقل دکړنو خلکو دنورو

 تکرار سره ځان يي ځله څو  ورسيده ته پای کتنه ليکنو دتيرو چې کله-۳ شوی مرتکب غلا

 نقشييييه يوه لپاره دتيرولکينو بيا کې کتابونو ځينو-۴ شييييي  ختمې ترې ېنيمګړتياو ترڅو يکړ

 ګټه کې ليکنه په څخه هغې او اخلير برخې منځ دنقشييې سييره کتو په ته هغې بيا او جوړيږي

 دی لومړی نو وکړي لټيييه اړه پيييه دبرخو دتيروليکنو څيړونکی چې دې ليييه مخکې* اخلي

 دې په همدارنګه او يوټاک توګه روښيييييانه په پوښيييييتنه څيړنيزه او موخې موضيييييوع دڅيړنې

يا چې وپوهيږي نايي ددې زه ا  کړی ترسيييييييره څيړنه دغه چې لرماړخه  بدنې او ماليد توا

 کول مرسيته کې برخه په دپوهيدو سيتونزو دڅيړنيزې کې څيړنه کيفي په کتنه ليکنوو دتيرو*

 دمعلوماتو  همدارنګه کوي مرسيييته کې ټاکلو فرضييييه او پوښيييتنې دڅيړنيزي ترڅنګ ددې او

په هم لاره تګ او راټولولو  يوه دڅيړنې پروپوزل څيړنيز: پروپوزل دڅيړنې. کوي ګوته دا

 ترسره څرنګه څيړنه خپله څيړونکی چې کوم دی پلان هغه پروپوزل څيړنيز*ده برخه مهمه
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 دڅيړنې تګلاره روښانه يوه-۱: اړتيا دپروپوزل دڅيړنې.ورکوي معلومات اړه په دهغې کوي

 دغوښييييتنو دتاثيرکوونکي-۲شييييي ترسييييره څرنګه او څنګه چيرته څيړنه يعنې برابروي لپاره

 کې نظر په شييييرايط سييييازمان دهغې کوي څيړنه لپاره سييييازمان کوم ولري والی ورته سييييره

 کله نو  پيداکيږي پکې شيييان نوي چې ده پروسييه يوه څيړنه داچې: وي وړ دامکان-۳ نيسيييو

 نو لري ونه امکان کول عملي دڅيړنې کې برخه نوهغې وي وي جالبه ډير موضييييوع يو چې

 کې څيړنييه دغييه چې کوي ګوتييه داپييه پکې برابروي پروپوزل څيړونکی چې ده وجييه همييدا

 پروپوزل داچې: برخې دليکلو دپروپوزل.اخليو يا شيييييييوی اخيسيييييييتل کار څخه ميتود دکوم

 نړيواله په چې جوړښييت هغه-۱لري شييتون جوړښييتونه دوه تړاوو دې په شييي وليکل څرنګه

 بيل بيل لپاره دځان هرسازمان چې جوړښتونه هغه-۲ده اوشوي کيږي اخيستل ګټه ترې کچه

 شيييوي يادونه ترې کې کتابونو انګليسيييې نړيوالو په چې پروپوزل هغه: نوټ. وي کړي جوړ

 اوقات تقسيييم– ميتودولوژي  موخه او پوښييتنه څيړنيزه– تاييد-دعنوان کې وجود خپل په هغه

 سييياده بايد نوم او عنوان دڅيړنې همدارنګه. کوي تشيييري  هريوجلاجلا برخې اواخځليکونو–

 لوسييتونکو چې ورکړي ته څيړنې نوم داسييې چې وکړي هڅه څيړونکی همدارنګه وي لنډ او

 پروپوزل دڅيړنې* ميتودولوژي.  يلول ويي چې شيييييي اړ ته دې او راوړوي ته خوا ځان پام

 دغيه  څرنګيه چې وي معلوميات هغيه کې برخيه دې*ده مهميه ډيره برخيه دميتودولوژي کې

 معلومات هغه کې برخې دې په همدارنګه* واخلم ګټه څخه ميتود دکوم کړم ترسيييييييره څيړنه

 برخه دغه چې لپاره ددې*کوي پروسييييييييس يی څرنګه او راټولوي معلومات څرنګه چې وي

 ټول لاره تګ او اړخ اخلاق-شيييييمير ګډوانوالو– ډيزاين دڅيړنيزی څيړونک نو ياوسييييي سيييييمه

 څيړنې خپلېد څيړونکی کې برخه دې په دپروپوزل اوقات تقسييييييييم. غواړي کول روښيييييييانه

 ؛په لګښييييت.نيسييييي برکې په وخت دومره څيړنه دغه چې کوي وړاندې ته لورې مقابل وخت

 څيړنې چې وي ارګان داسيييييييې يا کوي څيړنه لپاره سيييييييازمان دکوم څيړونکی کې برخه دې

 برابر لسيييييييييت منظم لګښيييييييييت بييياييييد څيړونکی نو ورکوي مزد تيييه څيړونکې کې مقيييابيييل

 منييابعو دکومو څيړونکی*دي اخځليکونييه برخييه اخرنۍ پروپوزل: *برخييه: اخځليکونييه.کړي

ټه څخه يد هغه اخليو ګ ته با له.کړي ذکر دل پاره څيړنې خپلېد څيړونکی چې ک  پروپوزل ل

 پروپوزل چې کله: وي نه روښيييييييانه موخه-۱.قبليږي نه کبله له نيمګړتياوو دلاندې برابروي

 ټاکل دبيا چې کله-۲قبليږي نه لخوا لوري دمقابل وي نه روښيييييانه هد  او موخه دڅيړنې کې

 وکارول ميتود دغه که---داچې معنا وي نه سيييم توافق ترمنځ موضيييوع اواړونده ميتود شيييوی

 نوپه وي پراخه ډيره هغه وي شوي ټاکل چې موضوع کومه-۳وي نه سمه به څيړنه نو شي

 اوقات تقسيييم کوم== يا وکړي څيړنه کې برخه اړونده په چې وي داناشييونې کې وخت ټاکلې

 څخه دولايتونو دافغانسييييتان کې يومياشييييت په لکه وي لري څخه حقيقت وي جوړشييييوی چې

 سيمه لاره تګ راټولولو دمعلوماتو کې پروپوزلونو ځينو په-۴راټولول معلومات لاس يلومړن

 داهم چې شوي راټول وي نه معلومات سم اړه په تحليل ومعلومات هم او شوي روښانه وي نه
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 څيړنه په ټاکل دمتحولونو(تشيييخيصيييول) ټاکل دمتحولونو. ګرځي سيييبب قبليدو دنه دپروپوزل

 کيفي او کمي ودواړ په پروسيييييييه کولو ته درامنځ دمتحولونو ده برخه مهمه او اړينهه يو کې

 او دمتحول. کيږي کارول زيات څه يو ته کيفي نظر کې څيړنه کمي په خو شيييييييته کې څيړنو

 متحول او دمفکورې-۲ده درکونييه يييا انځور يذهن يوه خپلييه مفکوره فرق ترمنځ مفکورې

-۳جوړيږي ترې متحول شيييي اندازه مفکوره يوه چې کله دی کې  والې اندازه په فرق ترمنځ

 وړدی داندازې بيا متحول چې شيييي نه جوړ ترې متحول چې  کيږي اندازه نه ترهغې مفکور

 او ښيييييييځه جندر لکه اخلي قيمتونه مختل  چې ده ځانګړنه هغه دبرخوالو دڅيړنې:  متحول. 

 هغه متحول يا*نور داسيييييييې او عايدات عمر(اخلي يي متحول دجندر چې دي قيمتونه دوه نر

 متحولونه*اخليو قيمتونه دوه اقل حد بايد هرمتحول* وي وړ کيدو  هدانداز چې ده مفکوره

 لاس کې په څيړونکی چې  ده برخه داهمغه بلکې کيږي کارول نه کيدولپاره داندازه ېيواځ

 تعداد دمتحولونو: ځواب ولري بايد شييييتون متحولونه څو کې څيړنه يو. شييييي کولای هم وهنه

 پورې موضوع دڅيړنيزې کې څيړنه هره تعداد دغه چې کوي فرق سره دبلې کې څيړنه هره

 شيييان کوم چې وکړي فکر دي وروسييته نوهغې يوټاک موضييوع څيړونکی چې کله لري اړه

 معلومات اړه په متحولونو همغه دي وروسيييييييته هغې له اچوي تاثير متحول تړلې په چې دی

 يوه که معنا دې په دی تابع دموضيييييييوع دڅيړنې تعداد دمتحولونو: ډول لنډ. شيييييييي ورکړل

له دوه موضيييييييوع له خو لري متحو يد څيړونکی نو لري متحولونه لس ب  چې وکړي هڅه با

 کې  څيړنيه کوميه پيه کيه.  نيسييييييييو کې نظر پيه متحولونيه يتړل پورې موضيييييييوع اړونيده

 غواړي څيړونکی داچې ځواب وي؟ څه يي به نوسيييتونزه  شيييي کم يا زيات تعداد دمتحولونو

 کم څخه ځواب اصييييلينو شييييي زيات تعداد دمتحولونو چيرته که نو ورسييييوي ځان ته حقيقت

 څخه حالت اصيييليد تعداد دغه که خو ګرځي سيييبب واټکلول دکم دواقعيت کار دغه چې راځي

 چې کله  ينيسيي صييورت کې وخت هغه په داکار چې رځيګ سييبب اټکلونو دنورو نو شييي کم

 کې څيړنه يوه چې کله: نوټ ي ولر اړيکه منځې خپل سره بل يو کې منځ خپل متحولونه دوه

  وي سخت تحليل دمعلوماتو او څيړنه اندازه همغه په وي زيات شمير دمتحولونو
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متداوم پرله پسې متحول:هغه متحول دی چې -۱داندازه کيدو واحد ته په کتو دمتحول ډولونه: 

جلا متحول : هغه متحول ته وايی چې -۲اعشييييييياريه لرونکې اعداد په خپل وجود کې قبلوي

لکه جندر کې څيړونکې نشيييي ليکلای چې نيم  اخليل وجود کې  اعشييياريه دارقيمتونه نه خپا

دوه قيمته متحول: هغه متحول ته وايی چې خپل -۱سييييييړی چې جلامتحول بيا په دوه ډوله دی

 یڅوقيمته متحول : هغه متحول د-۲لکه سړی ښځه هوا اونور اخليوجود کې فقط دوه قيمته 

او داسيييې  ي،ماسيييټر،ليسيييانس ،م لکه ذده کړي دولسييي اخليمتونه چې په خپل وجود کې څو قي

خصيصه اي متحول: هغه متحول دی چې -۱دڅيړنې ډيزاين ته په کتو دمتحول ډولونه-۲نور.

څيړونکی په هغې کې لاس وهنه نشييييييې کولای چې دغه متحولونه اکثره دخپلواکه متحول په 

 څيړونکی چې کيږي ويل ته فعال متحول: هغه متحول-۲توګه پيژندل کيږي.لکه جنډر عمر

 دمتحول کتو په ته معلوماتو-۳شييييييي کنترولولی هغه اويا شييييييي کولای هوهن لاس کې هغې په

 يطبقات-۱يادشيييييوي هم نوم هپ متحول کيفي او کميد کې ځينو چې  دي ډوله دوه په-ا: ډولونه

 او دهو: مثال لري اړه پورې ځانګړنو ۍکټګور يوه يا ګروپ ديو چې متحول هغه: متحول

 کې هغه په چې ده څخه متحول هغه له عبارت:  متحول يعدد-۲ويل ځواب ته پوښيييييييتنو نه

 دعلت-۴ توليدباندې په تاثيرات دلګښيييييييت دبازارموندنې ، لکه وي. ډول يعدد په معلومات

 دي متحولونه هغه: متحول یبيرون-۱دی ډوله څلور په:  ډولونه دمتحول کتو په ته اړيکې

 چاپيريال، لکه کوي پرې اغيز او راولې لاندې دتاثير متحول خپلوا  داشييييکالو شييييکل په چې

 متغييرو يتړل او خپلواکه چې دی متحول هغه: متحول کوونکی مداخله-۲نور داسييييييې او هوا

 حالاتو پيښيييييه يوه په کوم چې دی متحول هغه: متحول خپلواکه-۳کوي ته رامنځ اړيکه ترمنځ

 هم نوم په متحول کوونکي دتغيير متحول خپلوا *لري غاړه په مسوليت راوستلو دبدلون کې

 کم هم کچه(نيوکې) کچه همغه په وي زيات متحولونه خپلوا  چې کې څيړنه کومه*ياديږي

دمتحول ډولونه

معلوماتو ته په کتو

عددي  طبقاتې

علت اړيکې ته په 
کتو

تړل متحول خپلواکه مداخله کوونکی بيرونې

دڅيړنې ډيزاين ته 
په کتو 

فعال متحول
خصيصه ای 

متحول

داندازه کيدو واحد 
ته په کتودمتحول 

ډولونه

جلا متحول

څوقيمته متحول دوه قيمته متحول

متداوم 
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 ۍوضعه،کورن سوداقتصادي)مثلا ولري تاثيرات متحول يتړل په بايد متحول خپلواکه خو وي

 چې دي  متحولونه هغه(متحول حاصييل)متحول یتړل-۴(دي مثالونه متحولونو تربيه،دخپلوا 

: متحول يتړل. کيږي کتل کې متحول همدې په تغييرات شيييانو دنورو کې څيړنه علمي يوه په

 څيړنه علمي يوه په يا وي یتړل پورې متحولونو داخپلواکه چې وايی متحول یتړل ځکه ته

 يداتړل کچه دجرايمو مزد دکارکوونکو مثال تشکيلوي متحول يتړل همدغه ه يو بايد پيښه کې

 اندازه شي ديو چې ده پروسه هغه کول اندازه خپله– ګيرۍ داندازه دمتحولونو. دي متحولونه

يداکيږي کې په کميت او ندازه*پ ته هد  نه کولو دا  مونږ داچې دي ورکول( عدد)ېنومر دل

 بل او. کيږي اندازه سييييره اسييييانۍ په لري شييييکل يمفعول چې هغه يو لرو متحولونه ډوله دوه

پاره ددې نو وي سيييييييخت يي کول اندازه لري بڼه يدفاع کې خلکو  وړو په مفکوره یلمړ ل

 چې کوو رامنځ يي ډول داسيييييې په او پيداکوو عناصييييير ته برخو وړو هغه او ويشيييييوو برخو

 ځينې خو وزن يا لوړوالی لکه داخليعد سره اسانۍ په شيان ځينې*وګرځي کيدووړ دښکاره

 عددنه بڼه معياري په متحول چې کله اوس نو(نر يا ښيييييييځه) لکه وي نه بڼه په دعدد نوريي

 داندازه ېدمفکور ورکوو ېنومر مټ په دمعيار مخې له داصيييييولو دليکنو مونږ ته هغه اخلي

 کې برخه دې په  کول ته رامنځ مفکورې خپله:مرحله-۱ لري شيييتون څلورمرحلې لپاره کولو

 دهمدغه قدم-۲.شي پوه يي مفهوم په چې کوي ترلاسه پوهه اړه په موضوع خپلېد څيړونکی

 دغه شييييييان کوم چې کوي فکر څيړونکی کې برخه دې: وټاکه بعدونه مفکورې ېشيييييو ټاکل

 غنام خاطر په کولو داندازه وروسييييته دمشييييخصييييولو دبعدونو-۳ېد پيوسييييته سييييره ېمفکور

 چې سره کوم په دي مقياسونه پوښتنې مشخص هغه: شاخصونه: کول ته رامنځ(شاخصونه)

ندازه اونظريات پوهه يورکوونک ځواب  يوه کړې ذده کې جوړشييييييييت يتعليم په-۴.کيږي ا

 پوهه دغه-۲پوهه-۱لکه وويشيييييييو بعدونو په بايد مفکوره ېکړ نودذده ده څخه مفکورو مهمه

 کولو داندازه. اخيسيييييتل ګټه کې عمل په څخه پوهېې شيييييو سييييياتل دغه-۳سييييياتل سيييييره ځان

 شييييييانو او دوګړو کې داخل په ديومتحول چې دی ميکانيزم يا وسييييييله يوه مقياس: مقياسيييييونه

 لارو  مختلفو په څيړونکی*لري فرق څومره سيييييييره بل يو له چې کوي ګوته راپه توپيرونه

 لرونکی وقفه– مقياس يترتيب:  مقياس شوی نومول: لکه کړي اندازه متحول چې شي کولای

 او لپاره معلوماتو کيفيد  مقياس يترتيب او مقياس شيييييييوی نومول*مقياس ينسيييييييبت او مقياس

 مقياس شييوی نومول کيږي کاروړل په لپاره معلوماتو کميد مقياس ينسييبت او لرونکی فاصييله

 يو څيړونکی کې ګيرۍ ااندازه دغه په*کيږي شييييميرل څخه دمقياس سيييييسييييتمونو دسيييياده يو: 

 ترڅو ورکوي ورکوي بڼه په ؟؟دليبل  ته برخې هرې او ويشييييييې برخو او ډلو دوه په متحول

 ديوشي دامقياس*بدلوو معلوماتو کمي په معلومات کيفي کې مقياس شوی نومول  وپيژنې هغه

 مقياس يترتيب-۲کيږي ته رامنځ لپاره توپير برخو ددوه فقط ښييييايي نه سييييره شييييي دبل اړيکه

 داسيييې په او لور په دټيت هخڅ دلوړ لور په دخراب نه دښيييه دنزول څخه دصيييعود داترتيب:*

 وقفه-۳کيږي کاراخيسيييييييتل څخه دميډيان کې مقياس ترتيبي.*ترتيبيږي سيييييييره طريقو نورو
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  مسييييييياويانه مخې له داصيييييييولو ترمنځ دبرخو دڅيړونکي کې  اندازه دغه په مقياس لرونکی

 په يي برخه هره او معلوم ټکی اوپای دپيل کې مقياس دغه په*يټاک وقفه يا فاصيييييله يو اندازه

 سييييرته عمليه تفريق او معجد کې مقياس دې هپ همدارنګه وي شييييوي تقسيييييم برخو مسيييياوي

 کې مقياس دغه په* ټاکې واسييطه په دتناسييب اندازه کې ميتود دغه: *مقياس ينسييبت. رسيييږي

  لرونکی وقفه يترتيب شييييييوي دنومول مقياس دغه*کيږي ترسييييييره ازمايښييييييتونه احصييييييايوي

 معلومات عمومي:  جوړول فرضيييييه. شييييوي ته رامنځ اخيسييييتو ګټه په دميتودونو مقياسييييونو

 موخه څخه دفرضييييييييې۲کيږی اخيسيييييييتل ګټه کې معلوماتو کمي په يواځې څخه ېيدفرضييييييي.

 څيړنه په-۳دي کول تمرکز باندې هغې په او مشييخصييول او کول واضيي  سييتونزې دڅيړنيزې

. کيږي ته رامنځ مټ په دګومان فرضييييييييي.  شيييييييو کولای ته رامنځ فرضييييييييي څو يا يو کې

 ديوې فرضييييه يا:  ده هرنانګي يا ادعا اړه په دپراميترو دجمعييت فرضييييه: تعري  دفرضييييي

 واقعيت يا حقيقت کوم دي نظر يو يا شييک ، انګيرنه– ګمان يو اړه په اوحالاتو اړيکې پيښييې

 څيړنيزه فرضييييييييه-۱ دی ډول لاندې په اهميت دفرضييييييييي وي نه معلوم تاته دمه  تردې چې

 چې  کوي مرسييته سييره يڅيړونک کول ته رامنځ دفرضيييي-۲مشييخصييوي او روښييانه سييتونزه

 ته رامنځ دفرضيي-۴وکړو ډډه څخه راټوللو معلوماتو ډول کوم او  راټول معلومات ډول کوم

 وي دقيقه او روښييييييانه بايد فرضيييييييه-۱ځانګړتياوی دفرضيييييييي لوړوي اهميت دڅيړنې کول

 بايد فرضيه-۲ وړوي دپوهيدو چې کړي ترتيب داسې فرضيه چې وکړي هڅه بايد څيړونکی

 فرضيييه-۳وي وړ دازمايلو چې کړي ترتيب داسييې فرضيييه بايد څيړونکی يوړو دازمايشييت

 فرضييييه-۴کړي اومحدوده وړه فرضييييه چې وکړي هڅها د بايد څيړونکی وي مشيييخصيييه بايد

:  فرضييييييييه لرونکې جهت-۱ډولونه دفرضييييييييي. کړي ګوته په اړيکه ترمنځ دمتحولونو بايد

باط يا تاثيرات متحول دخپلوا  چې دی څخه فرضييييييييی دهغې عبارت  يتړل په جهت دارت

يه هغه=== يا وي معلوم باندې متحول ته) اړيکه ترمنځ متحولونو ددوه چې ده فرضييييييي  مثب

 دبل توپير يا اړيکه متحول ديو چې ده فرضيييييه هغه:  فرضيييييه لرونکې جهت-۲بيانوي(فيمن

 .کوي ګوته په نه ې لار دمتحولونو خو ښايي سره
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