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 تر خبرو څو خبرې

کړي او ورپسې و  ونهیادیوې سکالو  د نومپه « کلیفټن څلوردېرش ځواکونو»د په خپله یوه وینا کې  قاسم علي شاه

د  تشرهی  کهړي دي  مفصهک کهې« اپنه  ته ش»پهه خپهک کبها   يېڅلوردېرش ځواکونه زیاته کړي، چې دغه 

اببهااي  پهه کبها  کهې د هغهه  بیا مهې او خبر شوملومړی ځک د شاه صیب له خولې په هکله  «کلیفټن ځواکونو»

پښهبو پهه دغې موضوع تهه  چې، اراده وکړهپه زړه کې مې و ن ،موضوع مې خوښه شوهشوه   جوړهورسره  اشناي 

   او بایا وژباړل شيژبه کې هم اړتیا شبه 

، ده په خپک کبا  کې ځای پهه ځهای کهړېسره موضوع په ډېر غوره ترتیب  یادهه له دې چې قاسم علي شاه سر 

او د شهاه صهیب پهه ځینهو  ډاډمن نه یهم زیات ډېرزه  په اړهد قاسم علي شاه  کې د ترجمې یا لیکوالي په ډګرخو 

ډېر زیات توپیر مې پکې محسهو  نو کبابونو کې له داسې خبرو سره مخ شوی یم، چې کله مې يې اصک کبلی، 

یو ځواک یا اسبعااد وګڼ ،  (theme)مث ً په هماې موضوع کې هم د دې په ځای چې د کلیفټن هر تیم کړی  

له ې ورته کارولې او هر تیم يې په داسې ډول تشری  کړی، ګواکې د شخصیت یو ډول اوسي  د شخصیت کلمه ي

هڅه به کوم، چې پسې کوم او به پخپله  ښبو ژبې ته ژباړم، خو پلټنهزړه وو، چې دغه موضوع به پ هماې امله زما

 ورسوم  ته سبونکولو  پښبنود ډان کلیفټن خبره په دقیق ډول 

زما  «بې اطمیناني»پورتنۍ زما د قاسم علي شاه په باره کې خو یو مهم ټکی دا دی، چې خبره به نوره هم وغځوم  

تر ننه پهورې زه او بله خبره دا ده، چې  دغه نظر ډېر کلک رد کړي  ممکن بک څوک ؛خپله مشاهاه او مطالعه ده

داسې ورځې بهه کمهې او لارښود په سترګه ګورم او له زړه ورته درناوی لرم  مشر د خپک فکري ته قاسم علي شاه 

 په سهاعبونو، سهاعبونو د قاسهمد قاسم علي شاه وینا وا نه ورم؛ او داسې ورځې خو ډېرې وي، چې زه وي، چې 

 په خپک روح و روان يې ژور اغېز محسوسوم  علي شاه ویناوې اورم او 

، ېشوې خبر  ېمشهور د عباالشکور رشاد په هکله د هغې زه په دغه برخه کې خو علم  کارونه دقت غواړي او 

دې  دالببهه معبقها یهم  معببر کبا  کې کبله، بیا به يې لیکلهه، ډېهر زیهات  یوه په به يې هم« بسم الله» مازېچې 

زما کار تېروتنې نه لري، بلکې هاف یوازې دا دی، چهې دقهت مهې خهو  دی او تهر معنا نه ده، چې دا خبرې 

 مراعبوم  دقتخپله وسه 

او څو شوه  همااسې پاتېله امله  د ارمان« خپلې پلټنې»د او « بې اطمیناني» یادېد  کارد دغې موضوع د ژباړې 

په فیسبوک کې د اسبعاادونو او ځواکونو په اړه ت ور واوښبه، چې خو پام مې هغه وخمیاشبې پرې تېرې شوې  

دا ځک مې ورته نیهت وتهړه نو؛ ذهن ته راغی  بېرته پخوانی ارمان  خپک یوه لیکنه مخې ته راغله او له دې سره مې

  پسې پیک کړه  «پلټنه»پخپله مې او 
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د کلیفهټن ویبپاڼه مخې ته راغله، چې  لهخپ له نېکه مرغه لومړی د ګالوپ شرکت، چې ډان کلیفټن يې مشر دی،

د دغې ویبپاڼې له لیهاو وروسهبه مهې څلوردېرش ځواکونه يې په ډېر مفصک، ساده او اسانه ژبه تشری  کړي وو  

 او  کار اسانه شو  احسا  کړه، چې 

ویک، چې له  ومېونیسم او ژباړه يې پیک کړم   ویبپاڼه مخې تهکار مې دومره اسانه شي او خو ما نه غوښبک، چې 

 را ټوله کړم ځینو نورو ماخذونو هم بایا اسبفاده وکړم او دغه موضوع له ډېر تفصیک او معلوماتو سره 

د دغهه ورسره  ویبپاڼې لنډه پېژنانهه را وژباړلهه  (gallup.com)مې د  د هر ځواک د پېژنانې لپارهپه دې اسا ، 

په یوه شخص کې  یا اسبعااد وو، چې که چېرته یو تیممعرفي په موخه یادې ویبپاڼې دا هم لیکلي  ښېځواک د 

 لههه؛ چهې دا لهدا برخه ههم را وژباړ اڼې مې له ویبپ د خپک ځان په اړه څه ډول څرګناونې لري  موجود وي، هغه

 قاسم علي شاه سره زما د کار لومړنی تفاوت دی  

او ځینې زیاتونې يې هم پکې  ژباړلېه څخپېژنانه له هماې ویبپاڼې  پورې د ځواکونوقاسم علي شاه هم تر ډېره 

يهې ځینهې مشهورې ههم ص تهه له یوه ځواک څخه بهرخمن شهخ، چې دیخو یو نوښت یې دا کړی  کړې دي 

شخص تهه کهوم مسهلکونه ډېهر څخه برخمن یوه ځانګړي ځواک  له دا یې هم ښودلي، چېبله دا چې،  ،لیکلې

بېرتهه شهاه دغه نوښت يې ذههن تهه راغهی، او  ړی ووکبا  مطالعه ک شاه ما چې د قاسم علي مناسب او وړ دي 

   اړلترې را وژب کټ مټ او د مسلکونو وړانایزونه مې صیب ته ور سبون شوم او د هغه قیمب  مشورې

یوازې په دقت کې نه دی،  تېره شوه، هم پورته ېهغسې چې یوه بېلګه ی ،له قاسم علي شاه سره زما د کار تفاوت

ډان کلیفټن خپک څلوردېرش ځواکونه په څلورو لویو او عموم  کټګوریهو وېشهلي،  بلکې په محبوا کې هم دی 

يې تر عموم  عنهوان  (themes) دغه وېش نه دی مراعت کړی او ټول تیمونهچې شاه صیب په خپک کبا  کې 

سره لهه دې چهې کټګورۍ ته یو، یو رنګ ځهانګړی کهړی،  هرېپه دې سربېره، ډان کلیفټن  ځای کړي لاناې 

لږ سبونزمن وي؛ خو دا چې زما کبها  پهه  د بازاري تقاضاوو له مخې ې د رنګونو مراعتکبابونو ک  ه چاپپچې 

په ظاهري لحاظ دا هم له قاسم علي شهاه سره چې ل؛ اسبعمال کړ د ځواکونو رنګونه هم  ، نو مااه ین بڼه خپرېان

 ما د کار یو تفاوت ګڼک کېالی شي ز 

ژبهاړه وه   نوو  د اصط حاتو یا نوم   ه لویه سبونزه د څلوردېرش تیمونو یا ځواکونویو  د دې ټولو اړخونو په خوا کې

د هر ؛ خو زما زړه وو، چې ښکاريد هر تیم د کلمې کومه ژباړه کړې، تر ډېره مفهوم  ژباړه چې قاسم علي شاه 

 او هم ؛يو اسانه او اسبفاده  خبرو کې یادونهپه تیم لپاره داسې معادل پیاا کړم، چې د یو چا لپاره یې زدکړه او یا 

 مشهور شي   اصط حاتو په توګه فن و دې شي، چې د دغې برخې د 

له نېکه مرغه، په دواړو ژبو کې مې یوه، یهوه ډېهره ولټول   دغه ځواکونه په دري او عربي ژبود دې کار لپاره مې 

مې نه یهوازې د تیمونهو د معهادل  څخه (behtarinekhod.com) د دري ژبې له ویبپاڼېګټوره ویبپاڼه وموناله  
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 له بلې خوا مې ون ،ترې را وژباړلېخبرې  مهمې او ارزښبناکې ډېرې که له یوې خوا مې بلکې ګټه واخیسبه،لپاره 

 وکړه ترې د ځینو خبرو د وضاحت لپاره هم اسبفاده 

راسره ونهه کهړه، خهو یهو  کومه مرسبهکه څه هم د معادلونو په برخه کې  (doublevisit.co)د عربي ژبې ویبپاڼې 

په عربي ژبه کې هم د تیمونهو د معهادل پهه توګهه  وجه يې دا وه، چې عموم  تصور او انځور مې ترې واخیسبه 

مفهوم  ژباړه را وړل شوې وه، چې مفهوم  ژباړه په خپک ځای ګټوره ده، خو هغه مقصا يې نه پوره کاوه، چهې 

ورتهه وي او تا د معادل په توګه یهوه جملهه  کارول شوې یوه کلمه که په انګلیسي کېما په خپک زړه کې درلوده  

 مهو بیها بهه وي، نوم یا فن  اصط حبه سبونزه ونه لري، خو که خو زما په نظر د مقالې په منځ کې نو لیکلې وي، 

 !کړې نه ويه خوناوره ژباړه ډېر 

په ارادي ډول مې دا هڅه هم نه ده  یحب نه دي اولغبونه کره پښبو  هم د معادل زمایو څرګنااوی دې وشي، چې 

تر خپهک ههاف  ې اوورته را پور کړ  هم مې کلمېدري او عربي ، بلکې ولټومد کره پښبو معادل ورته کړې، چې 

 پورې د رسېاو پوره، پوره کوشش مې کړی  

ې وړیها غهواړم، تهر لوسهبونکو پهور دغې رسالې ته د چاپ هېڅ ډول اراده نهه لهرم او زه وروسبۍ یادونه دا چې، 

او سهمونو لپهاره د لاسرسي وړ ده او لهه همهاې  ورسېږي؛ په دې اسا ، دغه رساله هر وخت د اص ح، زیاتونو

، مسهلک  ژبهاړونکو او څېړونکهو نظرونهو، اشخاصهوڅانګې د علمه  تک د درنو لوسبونکو، د دغې به مخې، زه 

 نیوکو او لارښوونو ته سترګې په لار یم!

 سباسو،

 رحمت شاه فراز
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 پېژندنه

ز کهال نهړۍ تهه ۴۲۹۱امریکاي  ارواپوه، لیکوال، څېړونکی او کارپنځګر ډونالډ کلیفټن د فهبروري پهه څلورمهه، 

رخه کې کلونو پورې يې د ارواپوهنې په ب ۴۲۹۲څخه تر  ۴۲۹۱له دی چې په ډان کلیفټن هم مشهور دی، راغی  

 کارونه پرمخ وړل د تاریس 

د کلیفهټن د د انسانانو د اسبعاادونو په تړاو څېړنهه او پلټنهه پیهک کهړ  او وروسبه ډان له دوهم نړیوال جنګ څخه 

له خلکو سره يې د خپلو اسبعاادونو په پېژنالو کې مرسهبه اسبعااد یابي په نوم يې یو ازمایښت رامنځبه کړ، چې 

ځواکونهه  ۴۱پایله کې يې  او په تر څېړنې لاناې ونیول شولازمایښت کې شاوخوا دوه میلیونه کسان  یادپه کوله  

  ته د ځواکونو د ارواپوهنې پ ر هم ویک کېږي   ډان کلیفټنله دې اړخه،   کړلتشخیص 

احو ویهو کټګوریهو یها سهڅلهورو ل مشهور شوو، په «ټن ځواکونوکلیف څلوردېرش»دغه ځواکونه، چې وروسبه په 

   دي يشو وېشک 

هغه دا چې  وښانه کوي اواته ر ر  فکټورمهم خورا یو ساده خو  (themes) تیمونهیا  له عموم  اړخه، یاد ځواکونه

 دي   او مناسب صحی تر ټولو انسان لپاره څه شی  ځانګړي یوهد 

و او پهه کومهو برخه ه کومه برخه کې تر ټولو ډېر تکړهپ یو انسانښي ، چې  راتهدا  بیا فردي بڼه ځواک په هرخو 

  يکې د نورو مرسبې ته اړتیا لر 

ډولونه نه دي؛ بلکې له یوه اړخهه د انسهان مخبلف هغسې چې تر ډېره انګېرل کېږي، د شخصیت  دغه ځواکونه،

ځواکونه موجود  ګڼله څلوردېرشو ځواکونو څخه ځانګړنې يې هم ګڼلی شو او و دې شي، چې په یوه انسان کې 

یوه وخت کې په یوه  پهدوه داسې مبضاد ډولونه دي، چې  ،مث ً درون ګرا یا بیرون ګراد شخصیت ډولونه، وي  

 ګڼ ځواکونه ولري  کې نه شي ځایېالی، خو د کلیفټن ځواکونه په دې ډول نه دي او یو انسان ممکن انسان

 لري: ۍعموم  کټګور  ځواکونه لاناې څلورد کلیفټن 

 اړوند ځواکونه ستراتیژیک تفکرد  الف(

 د اړیکو جوړونې اړوند ځواکونه ب(

 نهد اغېز ښندنې اړوند ځواکو ج( 

 رسونې اړوند ځواکونه سرته د د(
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  (Strategic Thinking)د ستراتیژیک تفکر اړوند ځواکونه الف(

 (Analytical) تحلیلي -۱

په ثبوت یې ورسوه  راته وښیه، چې ولهې هغهه : »او ترې غواړي چې نور خلک ننګويمو تیم یا ځواک  تحلیلي

نو او ګروېږنهو پهه وړانهاې ممکهن ځینهې دې پهایلې تهه د دغه ډول پوښهب« ، چې ته یې ادعا کوې يڅه رښبیا د

خهو سباسهو   د له منځه تلو په حال کې دي نوراو  زور بایللی دیخپک  یوتیور د هغوی ارزښبناکو ګنېورسېږي، 

نه غواړئ، چې د نورو خلکو د نظریاتو ماڼۍ ور ړنګه کړئ،  څخه تاسو له زړهبالکک هماا وي  هم اصلي موخه 

لهه عینه  تاسهو خپهک ځهان وي، چې د هغوی تیورۍ بایا سالمې او درسهبې وي   په دې یوازې موټینګار  بلکې

صحی  یا غلطه خوښېږي، په دې چې ډیټا مو معلومات او ډیټا  خپک زړه نه تړئ شي سره  عینکو ګورئ او له یوه

نو او پایاو په اړیکهو معلومات خپله اجنډا نه لري  د دغې ډیټا په مټ، تاسو د شیا عین  بڼه لري کېالی شي او 

رن په څه ډول بله نقشه اغېزمنوي  په څه ډول له تاسو غواړئ، پوه شئ، چې یوه نقشه یا پېټاو نقشو پسې ګرځئ  

حالهت سره شهوي  ښپهېتیورۍ یا  شوې مطرحآیا دغه پایله له یو بک سره اړیکه جوړوي؟ پایلې يې څه راوځ ؟ 

تهر له پایاو او ښکارناو تر هغو پورې پوسهبکی اړوئ، تاسو ي  دې دغه ټولې سباسو پوښبنموافقه ده او که نه؟ 

وخت  طق  او دقیق انسان په سترګه ګوري اونور خلک تاسو ته د منرا څرګنا شي   اصلي علت یا علبونه څو يې

دقیهق او منطقه  ذههن مخهې تهه  دسباسو « ونهفکر ګډوډ »یا « پ وونه خیال»په وخت خلک درته راځ  او خپک 

 خیهال»خلهک ممکهن خپهک که نه نهو؛ تمه وي، چې سباسو تجزیه توناه او غناونکې نه وي  دا تاسو  لهږدي  

 سباسو په مخکې له بیانولو ډډه وکړي « پ وونه

 څرګندونې: یې په تړاود ځان 

سره مینهه  له ډیټا او فکټونو زه –زه د فکر کولو لپاره وخت ته اړتیا لرم   –زما تګ ره منطق  او عین  تګ ره ده   -

بهې په احساسها  مسهایلو کهې زه  –لی  ېا رس زه له هغو شیانو کرکه لرم، چې په ثبوت نه رسېږي یا نه شي –  لرم

 وړاناې کوم پرې تفکر 

 ته څو مشورې: دغه ډول شخص

 لري ې څېړنې او پلټنې ته ډېره اړتیا داسې دناه ولټوئ، چ 

 وي   ېبابونه، ویبپاڼې او  رسالې در وګورئ، چې مسبناد معلوماتو د ترلاسي او څېړنې لپاره یوازې هغه ک 

   ملګري جوړ کړئ، تر څو د خپک مزاج له خلکو څخه د کره معلوماتو له ترلاسي او هغهو سره  شنانامنطق

 له شریکولو يې خونا واخلئ  

  او منطق  رویه شيزیات  ورسره داسې کورسونو کې ګډون وکړئ، چې سباسو معلوماتپه وخت په وخت 

   ېږيمو وغوړ 

  یا سازمان کې مو چې د کومو کارمناانو له تحلیلي او تجزیهوي کهارونو سره ډېهره راشهه درشهه وي، په دفتر

 تاسو يې په کارونو کې لاسنیوی وکړئ 
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 شخص لپاره وړ مسلکونه:ډول د دغه 

    ایریتد ګواښونو مد کبابونو/رسالو تاوین، طب  تحلیلونه، مالي محاسبه، ، مبخصصبازارمونانې د 

 (Context) محوريمتن  -۲ 

چې همالبه سباسهو ځهوا  پهروت دی   کوئ، سر ور ایسبهپه دې وجه  مهال تهتاسو تېر تاسو تېر ته ور سبنېږئ  

د ناسهازه غږونهو یهوه ا له زاویې اوسهمهال بهې ثباتهه او سباسو د لیتاسو په اوسمهال د پوهېاو لپاره شاته ګورئ  

د جوړېاو په حهال  چې پ نونه وو، هغه مهال په دې چې دا ئ،و ال ته سبنتېر مه هنخپک ذتاسو نغمه ده  مبهمه 

یها  تېرمههال د نقشهوتېرمهال تهر اوسهمهاله سهاده وو   په هماغه ځای کې تاسو د اوسمهال ثبات وینئ  کې وو او

ګنهاېږي  راڅر  تهه تاسو وینئ، چې د اوسمهال ټوله نقشه مهو مخهې نو تاسو چې شاته وګورئ، وخت وو  طرحو

تهر دې مهالهه پهورې دغه نقشهې او مهوخې تاسو دې حقیقت ته رسېږئ، چې اببااي  اهااف او موخې څه وې  

تیم یا ځواک « محوريمتن »د ګډې وډې او نامنظمه شوې وي، چې هېڅ د پېژناو وړ نه وي، خو سباسو دومره 

او  چې سباسو تمرکهز پاشهلی نهه ړوي  دغه پوهه په تاسو کې باور ته لاره جودغه نقشې بېرته را ژوناۍ کوي  

تاسهو لهه دې وینهئ   ونه او ساخبارجوړښب زبنسټياو  تاسو په دې چې تاسو تر پخوا ښه تصمیمونه نیسئ، دی، 

را  هپه څه ډول تر اوسن  وضعیب سباسو همکارانجوړېږئ، چې تاسو په دې پوهېږئ، چې  همکارامله یو ډېر ښه 

تلونک  په اړه لا ډېر هوښیارېږئ، په دې چې تاسو هغهه تخمونهه لیهالی شهئ، بله دا چې تاسو د را   ديرسېالي

له نویو خلکو او نویو حالاتو سره مخ شئ، نهو لهه هغهوی سره د کله تاسو چې چې په ماضي کې کرل شوي وو  

ځهان لپهاره تاسهو بایها د پوښهبنو ځان ته دغه وخت ورکړئ  پکار ده چې بلاتیا لپاره لږ وخت ته اړتیا لرئ، خو 

که تاسو طرحې نه وي لیهالې، تاسهو منظم کړئ او طرحې را برسېره کړئ، په دې چې حالات چې هر ډول وي، 

  ېالی کشئ  په خپلو تصمیمونو کې ډېر باوري نه

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

لپهاره اړونها  زه د بحثونهو او پرېکهړو – ته د ارزښهت پهه سهترګه ګهورم  و پېښوخپلو پخوانیو همکارانو او تېر  زه -

زه کره خاطرې او  –د ماضي له هېرولو کرکه لرم   زه –زه له تېر مهال سره مینه لرم   –ته اړتیا لرم   بګراؤنډ )زمینې(

 م   وړاناې کو  ارزښبناک اثار

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

 کېږي  اسو لپاره داسې مسلک غوره دی، چې د ماضي اعااد او شمېرې پکې ډېرې تحلیک و تجزیه سب 

  ،ترڅو وهڅېږئ د ماضي یادونه، مث ً تصویرونه، لیکنې او داسې نور ټول کړئ 

 لونه، خپلژونالیکونه، ژونالیکونه او داسې نهور ولهولئ  د تهاریخ مطالعهه د اوسهمهال پهه غهوره و تاریخ  نا

 سره کوي  در پوهاوي کې مرسبه 
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 انۍ دوسیې او تاریخ ور مطالعه کهړي  سبونزه راشي، نو خپک ملګري وهڅوئ، چې پخو  که په دفتر کې مو

رسره دد یوې دوسیې د تاریخ مطالعه د هغې دوسیې په پوههاوي کهې ډېهره زیاتهه مرسهبه ورته ووايئ، چې 

 کولی شي  

 ئ  په کړ  غیرعادي پېښې ورته بیان بریالیبو  کیسې او لپاره د ماضي د د سازمان د غړو د هڅونې او تشویق

 به را بیاارېږي  دې ډول په هغوی کې د کار جذ

  شخص لپاره وړ مسلکونه: دغه ډول د

د لرغونو ژورنالیست، د لرغونو اثارو مبخصص، د مسبناو فلمونو پروډیوسر، لارښود، د موزیم مؤرخ، ښوونکی، 

 کاروبار    توکونایابه 

 (Futuristic)راتلونپاله  -۳

راتلهونکی سباسهو رسېږي   سترګېنو ته مو تاسو داسې شخص یاسبئ، چې لرې، لرې افقو « ښه به نه وي، که   »

لپاره په زړه پورې دی  تاسو راتلونکی دومره واض  لیالی شئ، لکه په مخامخ دېوال چې درته انځور شوی وي، 

د دغهه انځهور دقیقهه محبهوا   کاږيد سبا په لوري مو ور  او ورکشويمخ غه مفصک او واض  انځور تاسو په او د

یو بهتر ژونها، ، یو بهتر ټیم یا ،انځوروئ یو بهتر تولیا مث ً –تړلې ده لېوالبیاوو پورې  سباسو په نورو ځواکونو او

تاسو خهو  لیهاونک    حیثیت لرياو محرک  ېانګېز  ېیو ته د تاسو خو دغه انځور تک  – جوړوئ یا بهتره نړۍ

وسهمهال ډېهر زیهات چهې ا وختهغه ي او له دې خوبونو خونا و کیف اخلئ  سبئ او دا وینئ چې څه به کېږیا

تاسو د راتلونک  پهه اړه خپهک لرلیاونهه ناهیلی کوونکی او شاوخوا خلک مو ډېر زیات پراګماتیک چلنا کوي، 

په اصک کې ډېهری دربښ   دغه لرلیاونه نورو ته هم انرژي ور کولی شي   او دغه لرلیاونه تاسو ته انرژيپنځوئ 

دوی یو داسې انځور اتلونک  په تړاو خپک لرلیاونه بیان کړئ   ، تر څو تاسو ورته د ر راځته وخبونه خلک تاسو 

تاسو د دې وړتیا لرئ، چې دغه انځور او په نبیجه کې يې مورال لوړ شي   کړي غواړي، چې د دوی بصیرت ډېر

د راتلونک  په تړاو انځور د امکان تر بریاه خپک الفاظ په ډېر غور انبخا  کړئ  تمرین وکړئ  ورته رسم کړئ  

 خپک ځانونه وتړي، چې تاسو يې ورته انځوروئ  خلک به په هغه امیا پورې ض  وپنځوئ  وا

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

، چهې زه يهې وغږېهږمهغهه راتلهونک   پههشي، تر څو  برابرماته بایا فرصبونه  –زه له راتلونک  سره لېوالبیا لرم   -

زه پر اوسن  وضعیت باناې لهه قناعهت څخهه  –ه مینه لرم  زه له خوبونو څخه له ترلاسه شوې انګېزې سر  –وینم  

  وړاناې کوم پیش عکاسي پېش بینۍ او زه وړاناوینې،  –کرکه لرم  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  ي تاسو ته د راتلونک  په تړاو د خپک لرلیا د بیانولو فرصت درکو سباسو لپاره داسې مسلک غوره دی، چې 
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 دغه خلک سباسهو لهه لرلیها سره و د پیش بینۍ ص حیت درک کولی شي  سداسې کسان ولټوئ، چې سبا

 سم سباسو د هڅونې ذریعه ګرځېالی شي  

   دغهه له داسې کسانو لرې اوسئ، چې سباسو لرلیا او د راتلونک  د لیالو ص حیت مو نه شي درک کهولی

اصهو سره ناسهبه مهو اشخ لهه دغهه ډولبه يې ګڼ   « احمقانه ډوزې» په خبرو پورې خاناي او خلک به مو

 سباسو دغه وړتیا ډېره ځانګړې ده او ډېر کم خلک له دې ځانګړنې برخمن وي  ناهیلي کولی شي  

  ،شخص څخه مرسبه وغواړئ، ځکهه چهې دغهه  «فعال»له د دې لپاره چې خپک لرلیا په حقیقت بال کړئ

د خپک عمهک پهه  لی شي، چېکو  درسره له دغه ډول خلکو سره ملګرتیا مرسبهخلک د عمک پاچاهان وي  

 خپک لرلیا )خو ( مو په حقیقت واړوئ   مټ

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

   مخترع یا ساینسپوه ، یتسیاست، د اع ناتو مایر/تصنیف و تالیف، لیکواليوینا او سیمینارونه جوړول، 

 (Ideation)تخیل  -۴

د پېښو تر ټولو ښه توجیه او چې دی،  تصورنظریه یو شی ده؟  سره مینه لرئ  نظریه څهتاسو له نظریاتو )اناونو( 

سهاده او  هغه ات خوشالېږئ، چې کله تر یوې مغلقې پایاې لاناېتاسو هغه مهال ډېر زی  وړاناې کويتشری  

تاسهو داسهې نظریه یوه اړیکهه ده   چې د پایاو اوسنی وضعیت درته روښانولی شي تصور کشف کړئ، واض  

 ځینېله هماې امله هغه مهال سباسو لېوالبیا را پارېږي، چې کله د اړیکو په لټون کې وي، او ئ، چې تک ذهن لر 

ایډیا  د ننګونو په تړاو نوی لیالوری اړیکې په واسطه له یو بک سره تړاو پیاا کوي  ې د یوې مبهمې پایاناهمغږه 

تر څو له یوې نا اشنا خو ویښهوونکې تاسو هغه نړۍ، چې موږ ټول يې پېژنو در اخلئ، په بک مخ یې اړوئ، دی  

تاسو له نظریاتو سره مینه لرئ، په دې چې نظریات خورا عالي دي، په دې چهې نظریهات زاویې یې ولیالی شو  

په دې چې له یهو بهک سره ټکهر لهري، پهه دې چهې عجیهب و نوي دي، په دې چې د پایاو روښانوونک  دي، 

، د انرژۍ یهوه درنهه ئتاسو له یوې نوې نظریې سره مخ کېږچې  د دې ټولو علبونو له مخې، هر کلهغریب دي  

یا رښبوني یا فکري او یها حبهی ځیهرک نور خلک ممکن تاسو نوښبګر،   موجونه وه څپه سباسو په درون کې 

خو یو شی چې تاسو یې و دې شي، چې تاسو دغه ټولې ځانګړنې ولرئ  څوک په یقین سره ویلی شي؟ وبولي  

 بسنه کوي   درته بئ، دا ده، چې نظریات هیجان راوړونک  دي  او ډېری وخبونه هماا هیجان په اړه یقین  یاس

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

حهاودیبونو پرتهه، د نویهو مزه لهه بنهایزونو او  –ا د نوښت او اببکار ګوا  او ګونګبیا هېڅ اغېز نهه کهوي  پر م -

زه له داسهې  –ه د یوه تازه او نوي شي له وړاناې کولو سره مینه لرم  ز  –امکاناتو د کشف لپاره ازادي ته اړتیا لرم  

 زه نوي او تازه لیالوري وړاناې کوم   –کار نه کرکه لرم، چې پخوا ترسره شوی وي  
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 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

   داسې مسلک غوره کړئ، چې پر نویو نظریاتو د کار کولو فرصت پکې ترلاسه کړئ 

 ات راولهئ  پهه دې ډول بهه تک په خپهک ژونها کهې واړه، واړه تغییهر د هماې لپاره ږي، سباسو خلق ژر تنګې

 یاسبئ   همېش مبحرک

  ته وده ورکوي او ګټورتیها مهو ئ  دا سباسو فطري وړتیا ړ کو د خپک ځان د بهتري لپاره په نویو نظریاتو غور

 ي  زیاتو 

 یهاتوي، بلکهې د نهورو لهه نظریهاتو او هره ورځ څو شېبې مطالعه وکړئ  مطالعه مهو نهه یهوازې معلومهات ز

 تجرباتو سره هم اشنا کېږئ  په دې سره مو په نظریاتو کې وسعت راځ   

   په دې ډول مو نظریات ښه کېږي او کهه کومهه سهبونزه ولهري، د خپک نظریات تک له ملګرو سره یاد کړئ

 هغې خبمول اسانېږي 

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

    نهجوړو پ ن اع نات، ، پنځونه الیزم، د تولیااتو ډیزاین یا تولیاژورنبازارمونانه، 

 (Input) ټولوونکی -۵

لکهه الفهاظ،  –ک  او کنجکاو یاسبئ  تاسو شیان ټولوئ  امکان لري، معلومهات ټهول کهړئ تاسو لټونک ، پلټون

یس بهال کارتونهه، پ سهبک  د بشیان جمع کړئ، لکه شاپرکونه،  او یا ممکن لمسي –فکټونه، کبابونه او ویناوې 

د ټولو لامک یې دا دی، چهې تاسهو ورسره دلپسهپ  لهرئ  او تاسو چې هر څه ټولوئ، نانځکې، او یا انځورونه  

سباسو لپاره نړۍ جالبهه او هیښهوونکې ده، ي  دسباسو ذهن داسې دی، چې ډېر زیات شیان ورته د دلپسپ  وړ 

نو ضرور نه ده، چهې د خپلهو تیوریهانو د که تاسو ډېره مطالعه کوئ، تنوع او پېپلبیا يې لایبناه  ده  په دې چې 

په خپک ارشیف کې د معلوماتو د زیاتوالي لپاره یې کوئ  که تاسو بهتري او صیقک کولو لپاره دا کار کوئ، بلکې 

ه اثهار سفر کوئ، وجه يې دا ده، چې هر نوی موقعیت په خپله غېږه کې سباسو لپاره نوي اثار او حقایق لري  دغ

د دغو توکو د خونايبو  پهر شئ  دغه توک  ولې د خوناي کولو وړ دي؟  هم ترلاسه کولی او بیا خوناي کولی

 به مهال ډېرکله دا ویک سبونزمن وي، چې تاسو به کله یا ولې دې شیانو ته اړتیا لرئ، خو څوک پوهېږي، چې کله

اسبعمال له امله تاسو د توکو په غورځولو د ارامبیها د توکو د ممکنه په خپک ذهن کې ي؟ ېږشیان سباسو پکار دغه 

له ځان سره یې خوناي کوئ  دا چاره تاسو ته په زړه احسا  نه کوئ  نو تاسو توک  ترلاسه کوئ، کوټه کوئ او 

 له دې څخه یو نیم توکی خپک ارزښت هم ثابت کړي  سباسو ذهن تانا سا   او شایا یوه ورځ پورې ده  

 څرګندونې: د ځان په تړاو یې

زه د هغو منابعو د خونایبو   –زما ورسره دلپسپ  وي  زه د هغو منابعو، معلوماتو او توکو ټولوونکی یم، چې  -

مرسبه  معلومهاو  مربوطهله دې سره مینه لرم، چې  زه –لپاره ځای ته اړتیا لرم، چې په طبیع  ډول يې لاسبه راوړم  
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زه داسهې  – لی شي ېا ګټهه رسه يې سې شیان درسره نه وي، چې نورو تهکرکه لرم، چې داڅخه زه له دې  -وکړم  

 ، چې په وده او ګټورتیا کې مرسبه کولی شي   وړاناې کومفزیک  ابزار 

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  ترلاسه کړئداسې مسلک غوره کړئ، چې هره ورځ نوي معلومات   

   د خپک مهارت او وړتیا یوه ځانګړې موضوع وټاکئ په هره موضوع د معلوماتو ټولول سباسو په ګټه نه دی

د نورو خلکو په  ته او بیا د هماغې لپاره خپله مطالعه وکړئ  د دغې موضوع په تړاو د معلوماتو ذخیره تاسو

 لی شي  بښمنځ کې معلوم مقام در 

 وي  ورسره روښانه  ېړنې ته ځانګړې کړئ، تر څو ذهن مود ورځې یوه برخه د کبابونو مطالعې او څ 

 پراخه کړئ  داسې به مهو خلهک مههارت تهه ډېهر ژر غهاړه  په موضوع د خپلو الفاظو زېرمه د خپلې خوښې

 کېږدي  

 معلومات زیاتوونک  کبابونه ارومرو ولولئ   نور یاد لغبونو  ،دایرة المعارفونه په اونۍ یا لسو ورځو کې 

  هماا سباسو ځانګړنه او انفرادیت دی  او ي  خبمېږدا ومنئ، چې د علم لپاره سباسو تناه هېڅ کله نه 

 ي او د لا زیهاتې درکهو  ر نهورو ورسهولی شهئ  دا درتهه انګېهزداسې فرصبونه ولټوئ، چې خپک معلومات ت

 مطالعې او معلوماتو د ترلاسي شوق مو را بیااروي  

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

    کباببون مسؤلد ، څېړنه، ساینسپوهروزنیز پروګرامونه، تاریس، ژورنالیزم، 

 (Intellection) عقلت -۶

سباسو خوښېږي، چې د خپلو مغزو غړو ته تمرین ورکړئ او په ګڼو  ذهن  فعالیت خوښېږي  او سباسو فکر کول

ممکن هڅه به کوئ، چې یهوه سهبونزه حهک دغه ذهن  فعالیت مو ممکن مبمرکز وي؛ مث ً، وغځوئ  خواوو يې 

دقیق تمرکهز سباسهو پهه نهورو  ، چې دغهیا د بک شخص په احساساتو ځان پوه کړئکړئ، یا یوه ایډیا وپنځوئ، 

د بهې برخهې وي   څخه اص ً له تمرکز ودغه ذهن  فعالیت مچې  یا دې امکان ولري،ځواکونو پورې تړلی دی  

اسهو فکر کوئ؛ دغه تیم یهوازې دا بیهانوي، چهې سب هکلهتفکر تیم هېڅ کله دا نه ټاک ، چې تاسو د څه شي په 

تاسو داسې شخص یاسبئ، چې یوازیبو  مو خوښېږي، په دې چې په یوازیبو  کې فکر، فکر کول خوښېږي  

له بله اړخه داسې هم وی ی شو، چې تاسو د خپک ځان تر ټولو تاسو درون ګرا یاسبئ  مراقبه او تفکر کولی شئ  

پخپلهه ورتهه ځوابونهه ومهومئ او ې په دې چې تاسو له ځانه پوښبنې کوئ او هڅه کهوئ، چهښه ملګري یاسبئ، 

درتهه ههم نارضهایب   لهه دې املهه یهو ډول وګورئ، چې ځوابونه مو څومره درست دي  دغه درون ګراي  ممکن

چې کله تاسو هغه څه چې په عمک کې يې کوئ، له خپلو هغو افکارو او نظریهاتو سره پرتلهه کهوئ، ایجاد کړي، 

ې دغه درون ګراي  مو د عملي موضوعاتو په لهور سهوق کهړي، امکان ولري، چیا دې   یې پنځويذهن مو چې 
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و خلرئ  وروسبه يې په مخ کې څو ورځې یا هغې مرکې ته ځان چمبو کړئ، چې  پ ن کړئ مث ً د ورځې پېښې

 ، ذهن  وړتیا او فعالیت سباسو د ژونا له تلپاتې او دوامااره اړخونو څخه ده  رهبري کويچې هرې خواته مو 

 او یې څرګندونې:د ځان په تړ 

زه له تیوري سره مینه لرم، په  –لپاره وخت ته اړتیا لرم   تفکرزه د مراقبې او  –انسان یم   تنهازه فکري، عمیق او  -

ه د پهوهې او حکمهت ز  –زه د یوه شي په تړاو له بې فکره میبود نه کرکه لرم   –دې چې تیوري د عمک پی مه ده  

 ژورې وړاناې کوم  

 ص ته څو مشورې:دغه ډول شخ

  سباسو لپاره داسې مسلک غوره دی، چې د فلسفې، ادبیاتو یا ارواپوهنې په موضهوع خپلهه مطالعهه وکهولی

 شئ  

  تواناي  در بښ   کار ر لپاره ځانګړې کړئ  دا فکغور و د ورځې یوه برخه د 

 دغه ئ  یاداشت کړ یه درځ ، له ځان سره یې له ځان سره کبابپه وګرځوئ او په ذهن کې مو چې کومه نظر

 وي   خبهپه کار انظریات چې بار، بار لولئ، د مغزو مېپنه به مو 

   له داسې کسانو سره وګورئ، چې سباسو د خوښې په موضوعاتو خبرې اترې کول غواړي 

 بښ له تفکر کوونکو کسانو سره راشه درشه زیاته کړئ  له هغوی سره ناسبه پاسبه تواناي  او انګېزه در    

 ول شخص لپاره وړ مسلکونه:د دغه ډ

 شاعر   فلسف ، تاریس، څېړنه، شنونکی، 

 (Learner)زده کوونکی  -۷

دا چې تاسې له کومو موضهوعاتو سره ډېهره ع قهه او لېوالبیها لهري، دا تاسو له زدکړې او زده کولو سره مینه لرئ  

، تاسو تک د زدکهړې پروسهې تهه سباسو په نورو تیمونو او تجربو پورې اړیکه نیسي، خو موضوع چې هر څه وي

تاسهو لهه نهاپوهۍ ور لېواله یاسبئ  سباسو لپاره تر محبوا او یا پایلې، پخپله دغه پروسه ډېره زړه راښکونکې وي  

د لومړنیو څو فکټونو هیجان، او ارادي سفر څخه ډېره زیاته انرژي ترلاسه کوئ   دوماارهڅخه تر پوهې پورې له 

له امله په خپک ځهان او تمرین لپاره اببااي  هڅې او په یوه مهارت کې د ځان رسونې رار د زده شوې محبوا د تک

د ځوانهانو او پاخهه عمهر  حبی مو هیجان او دلپسپ ور کاږي   ته دا هغه پروسه ده، چې تاسو خپک ځان –باور 

پهه او ماسهټري  سلیسهانیها د  مث ً د یوګا یا پیهانو درسهونه –فعالیبونو کې هم ګډون ته لمسوي وښوونیز  پهکسانو 

دغه کار مو د دې جوګه کوي، چې پهه ډاینهامیکو کهاري چاپېریهالونو کهې وده و  او داسې نور  کې ناسبه ټولګیو

په دغو چاپېریالونو کې تاسې ته وړې، وړې پروژې درکول کېږي او دا تمه وي، چهې پهه لنهډه   پرمخبګ وکړئ

« زده کوونک »د کړئ او بیا به راتلونکې پروژې ته مخه کړئ  موده کې به د یوې نوې موضوع په اړه ډېر څه زده 

په لټهه کهې  اعبباریا تاسو د هغه ، چې تاسو به خامخا په یوه موضوع کې مبخصص کېږئ، یتیم په دې معنا نه د
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ه لهیهوه ځهای تهه »د پایلې ارزښت  سباسو د زدکړویاسبئ، چې یوه مسلک  یا علم  شخصیت ته ورکول کېږي  

 ډېر ټیټ وي  څخه« رسېاو

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه لهه دې سره مینهه لهرم،  –زه بایا نوي معلومات او تجربې وسپړم   –زه د زدکړې له تجربې څخه خونا اخلم   -

پهه »او  له نظریې «په هر شي د پوهېاو»زه  –چې په یوه موضوع کې د معلوماتو له مخې د کبار په سر کې اوسم  

 زه د زدکړې لیالوری وړاناې کوم   –کرکه لرم  نه  شخص «هر څه پوهېاونک 

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  لري  دغه ډول خلک د خپک زدکړیال مزاج له برکبهه و داسې مسلک ولټوئ، چې تخنیک  مهارتونو ته اړتیا

 ډېر ژر دناه پیاا کولی شي  

  ي  و د زدکړې فرصبونه درکو بو او مهارتونکې د نویو ژ  په لنډه مودهداسې څانګه غوره کړئ، چې 

  په پټه خوله د غور و فکر له لارې او کهه د له لارېغور وکړئ، چې تاسو څه ډول زدکړه کوئ  د تاریس ،

 کړئ   لا ښه مو زدکړې میبود هر ډول چې وي، دخبرو اترو و غوږ نیولو له لارې  

 هم لرئ   د زدکړې اهااف وټاکئ  داسې به مو د زدکړې سرعت ډېر شي او تمرکز به 

  ونهه لهوړولی مهارتمهو د نویو کورسونو په لټه کې اوسئ  د خپلې خوښې او اړتیا په موضوع نهوي کورسهونه

  شي 

  ،هغوی ته انګېزه ورکړئ، چې د نوي شي کوم خلک چې په خپله وظیفه کې د نوي شي له زدکړې وېرېږي

 کومې ګټې ور رسولی شي  زدکړه 

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 قانوني مشاور، د خبرونو ایډیټور، ژورنالیست، رضاکار   تاریس، 

 (Strategic)ستراتیژیک  -۸

ستراتیژیک تیم له تاسو سره مرسبه کوي، چې د انبشار او ګډوډۍ په منځ کې ترتیب ولټوئ او تر ټولو غوره لاره 

ه ده او په لویه کپه د نړۍ د لکې د تفکر یوه ځانګړې طریقا کوم مهارت نه دی، چې تاریس شي  بدپیاا کړئ  

په هغو ځایونو کې نقشې او طرحې وینئ، چهې نهور د دغه لیالوري په مرسبه تاسو لیاو یو خاص لیالوری دی  

ه بایلو لارو او انبخابونو کهار اخلهئ او لخلک پېپلبیا او ګډوډي وین   تاسو چې له دې نقشو خبر یاسبئ، تاسو 

دغهه تکهراري « ؟، نهو بیهاسهې وشهووهغکهه  !سهمه دهښه، ؟ ، نو بیاوشوو ښه که داسې»تک دا پوښبنه کوئ، چې 

تاسهو احهبمالي  زاویهو څخهه مخبلفهوله یوې موضوع ته له بلې زاویې وګورئ  مرسبه درسره کوي، چې  ېپوښبن

تاسهو انبخها  پکهې خنډونه ډېر دقیق ارزولی شئ  تاسو چې پوهېږئ، چې هره لاره کومې خواته غځېهالې ده، 

له هغو لارو هم خپک مسیر کهږوئ، چهې له هغو لارو مخ اړوئ، چې هېڅ ځای ته مو هم نه رسوي   تاسوکوئ  
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ابهام او ګونګبیا ته مهو لارې له پامه غورځوئ، چې تاسو هغه ټولې سیاه د خنډ او مقاومت په لور غځېالې وي  

چهې همهاا  –رسهېږئ  و پورې غورچاڼ او انبخا  کوئ، تر څو چې د خپلې خوښې لارې تههتر هغتاسو وړي  

دغهه ډول سباسو ستراتیژیک تیم او  چې تاسو ستراتیژي لرئ، په مخ حرکت کوئ  وي  جوړ سباسو ستراتیژي 

 عمک   بیا   انبخا   بیا    «؟داسې وشي، نو بیا که چېرته»لومړی پوښبنه: جوړښت لري: 

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

 –پوښبنه کوم  « که چېرته داسې وشي، نو بیا؟»فې تګ رې لوبوم او یم، چې مخبل انسان پ ن جوړوونکییو زه  -

ههېڅ نور خلک  هغه مهال لاره لیالی شم، چې زه مینه لرم، چې –مهاله پرېکړو لپاره ازادي ته اړتیا لرم  زه د منځ

مقاومهت تصهور او زه اببکهاري تفکهر،  –تهک تهرسره کېهږي  زه له داسې کارونو کرکه لرم، چهې  –  نه وين  لاره

 وړاناې کوم  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  خو دا واک درسره وي، چې دې موخو ته د شيموخې درکول وخت په وخت داسې مسلک وټاکئ، چې ،

 رسېاو تګ ره پخپله غوره کړئ  

  سباسهو لهه هغوی هم خپک پ ن له ټولو جزیاتو سره چمبو کړئ او نور هم له دې جزیاتو خبر کړئ، تر څو

 راضي وي  کار څخه

   په خپک وجاان بروسه ولرئ  تاسو د لرلیانې صفت لرئ، چې په مټ یې تاسهو راتلهونکی لا ډېهر بههتر او

 واض  لیالی شئ  دا په تاسو کې اعبماد را ټوکوي  

   له داسې خلکو سره نږدې پاتې شئ، چې مهم کارونه کوي او د رهبري وړتیا لري 

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

     انجینريسیول پوهنه، حقوق، مشاورت، اروا

*** 

  (Relationship Building)د اړیکو جوړونې اړوند ځواکونهب( 

 (Adaptabilityتطابق ) -۱

د یوه داسهې مقهام نه ګورئ  بلکې،  سترګهپه  منزلتاسو راتلونکی د یوه ټاکلي تاسو په اوسمهال کې ژونا کوئ  

او له همهاې املهه پنځوئ  ې لار پرېکړو او انبخابونو له  مهال کې د خپلوچې تاسو يې په اوس ګه يې وینئ،په تو 

تاسو پ نونه نه لرئ  احبمالاً  ، چېدا په دې معنا نه ده  خپک راتلونکی د یوه انبخا  د پایلې په توګه ګورئتاسو 

ه غبرګون وښیئ، ان د روانې شېبې غوښبنو ته په خپک زړ خو د تطابق تیم تاسو ته دا وړتیا درکوي، چې ویې لرئ  

تاسو له ناڅهاپ  غوښهبنو د نورو خلکو پرخ ف، که دغه شېبه مو له خپلو اصلي پ نونو څخه منحرف کوي هم  
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ان په ځینهو کوئ او پوهېږئ، چې پېښېال يې حبم  دي  او تصادفي انبخابونو څخه با نه وړئ  او تک يې توقع 

یو انعطاف منونکی شخص یاسبئ او هر کله  ئ  تاسو له زړه نهکو هم انبظار  ونو کې خو تاسو ناڅاپ  پېښو تهوخب

او  لیسره ځان عیهارو  ونوحالب ټولوچې د یوه کار تقاضا تاسو په یوه شېبه کې په بې  بېلو خواوو کشوي، تاسو له 

   لی شئخپله ګټورتیا ثاببو 

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

داسې فشارونو سره مهخ شهم، چهې د سماسهب  غبرګهون تقاضها  له زه بایا –شخص یم   امادهو  ازه تک حاضر  -

زه د بالون منلو لپاره رضهایت  زه له تصادفاتو سره مینه لرم  زه له پیش بین  او وړاناوینې څخه کرکه لرم  –کوي  

  او خوښ  وړاناې کوم  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  ي  تاسهو لهه بالېهاونکو حهالاتو سره د داسې دناه ولټوئ، چې حالات يې مسلسک د بالون په حال کهې و

 بالېاو ډېره ښه وړتیا لرئ  

  اشهخاص ډېهر ځلهه د په بالېاونکو حالاتو کې په سم وخت سم سي غبرګون ښودل زده کړئ  دغهه ډول

  سي غبرګون په ځای له وخبه مخکې یو داسې کار وکړي، چې په اصک کې تاوان رسوي  سم

 س لاناې وي، تاسو عموماً ارامه یاسبئ  په دغسهې شهېبو کهې خپهک په سخبو حالاتو کې چې نور تر سټری

 ملګري ارامه کړئ او کار ته يې وهڅوئ  

 خلکو ته په هر ډول حالاتو خلکو ته وښيئ، چې په اوسنۍ شېبه کې اوسېال او فکر کول څومره ګټه لري  

 کې په اوسنۍ شېبه کې د اوسېاو هنر ور زده کړئ  

 لري، سباسو زړه به خولې ته راولي  تاسو له بالون سره ډېر جهوړ  ونهخص کار او مش ټاکلي داسې دناه چې

 راځئ 

  لرونکو اشخاصو سره ناسبه ولاړه او مشوره په کارونو کې درسره مرسبه کولی شي  « تمرکز»له 

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 ن، ډاکټر   لکه د ایمبولنس موټروا ۍاجنس ۍبېړن خاماتو اسبازی،مشتري خبریال، د 

 (Connectedness)اتصال  -۲

تاسو په دې خبره یقین  یاسبئ، ځکه چې تاسهو پهه درون په دې خبره یقین لرئ  یو علت لري  تاسو پایاه هره 

ږ ټول یو بک سره تړلي او وصک یو  هو، سهمه ده، چهې مهوږ ټهول د فهرد پهه توګهه د خپلهو کې پوهېږئ، چې مو

ممکهن خپلواکه اراده لرو، خو سره له دې هم موږ ټول د یوه لوی کک جهز یهو   خپلهقضاوتونو لپاره مسؤل یو او 

خو لفظ چې هر څهه  قوه حیات وبولي  و دې شي، چې ځینې يې روح اوځینې دې ته ټولیز لاشعور هم وواي   

ه بهې ې موږ له یو بک څخه بېک نه یو او یا له ځمکې او د ځمکې په سر له ژونا سر تاسو په دې باور لرئ، چ وي،
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که مهوږ ټهول د یهوې لهویې تهابلو لازموي   تصال دغه احسا  یو شمېر مسؤلیبونهسبون او اد پیو پیوسبونه نه یو  

ایها مهوږ بخپک ځان ته ضرر رسوو   به په دې ډول خو یا یو بک ته ضرر ونه رسوو، ځکهاجزاوې یو، نو بیا خو با

تاسهو چهې لهه به له خپک ځان نه ناوړه اسبفاده کهوو   په دې ډول خو له یو بک څخه ناوړه اسبفاده ونه کړو، ځکه

احسها  له هماې څخه منځبه راځه   تاسهو  هم سیسټماګاه یاسبئ، نو سباسو د ارزښبونو  څخه دغو مسؤلیبونو

 یهوواليدغه راز، تاسو چې د انسانیت په   و ته مو غېږه خ صه وياو نور  دید یو بک غم درسره یاسبئ،  لرونک 

یو نهامري  تاسو چې اې مخې تاسو د بې  بېلو فرهنګونو د وګړو لپاره پک سازوونک  یاسبئ  همه لیقین  یاسبئ، 

ههاف او  لهوی نورو ته دا ډاډ ور بښئ، چې زموږ او سباسو له دې ناهنجاره ژونها ور اخهوا یهولا  احساسوئ، 

وي   مضهبو باسهو ایهمان په روزنې او کلپر پورې اړه لري، خو س سېسباسو د ایمان ارکان سبامقصا هم شبه  

 و اسرارو پر وړاناې ځواک در بښ  دغه ایمان تاسو او ملګرو ته مو د ژونا د رموزو ا

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه بایا تر خپله ځانهه د یهوه لهوی  –د بشري خېک یا کورنۍ په اړه بشپړه اګاه  لرم  زه له زمان او مکان ور اخوا  -

دورانونو او تسلسهک سره زه د ژونا له  –او حبی کاینات  ډله، سازمان، نړیواله ټولنه، کک جز واوسم: لکه کورنۍ، 

د زه د ژونها او کاینهاتو د رمهوزو او عجهایبو پهه تهړاو  –له ذهنیت نهه کرکهه لهرم  « هغویاو  موږ»زه د  –  مینه لرم

  ارزښت لیالوری وړاناې کوم  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

 ،چې له نورو سره د مرسبې یا لارښوونې زمینه درته برابره شي   داسې مسلک غوره کړئ 

  تاسهې د نهړۍ لهه د ورځې له لسو تر دېرشو دقیقو پورې مراقبه وکړئ او په دغه مراقبه کې تصور کړئ، چې

 پورې وصک دي   ېټولو انسانانو سره وصک یاسبئ، او د نړۍ ټول انسانان په تاس

  په سترګو کهې ته مو توجه واړوي   د ژونا لوړو مقاصاوغور وکړئ، چې په داسې پېښو او حالاتو او شیانو

 به مو د ژونا ارزښت ډېر شي  

  ومومئ فرصبونه  رڅو له نورو انسانانو سره د اړیکوغړیبو  واخلئ، تد یوه خیریه سازمان یا ټولنې  

 او د ناروغهانو حهال تهه مخهه کهړئ  ونوله اړمنو سره مرسبه وکړئ او که کېږي په میاشت کې یو ځک روغبون

 احوال واخلئ  

   هڅه مه کوئ، چې هغوی د خپک مزاج په اړه قانع کړئ د منطق  فکر خلک دغه مزاج هېڅ نه شي زغملی

 یا یې پوه کړئ  

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

    وزونکیر د کورنۍ ټولنیز فعال، روحاني مشر )امام، مفب ، او داسې نور(، ډاکټر، درماني،روانمشاور، 
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 (Developer) وده ورکوونکی -۳

سباسو په اص ً خو ډېری وخبونه تاسو یوازې پوتانسیک وینئ  تاسو په نورو کې بالقوه اسبعااد یا پوتانسیک وینئ  

هر وګړی د پرمخبګ په حهال کهې دی، ژونهای ګړی هم کمال ته نه رسېالی؛ بلکې د دې برعکس، انا، هېڅ و 

له  ېخلکو ته ور نږدې کېږئ  کله چې تاستاسو د هماې علت له مخې مخ کې دي  دی او ګڼ امکانات یې په 

تاسو مرسبه وکړئ، تر څو بریالیبو  ته ورسېږي   سره موخه دا وي، چې له هغوی ېسباسنورو سره تعامک کوئ، 

او  يېهږهڅو هغهوی داسې زړه راښکونکې تجربې ورته پ نوئ، چې د هغوی د ننګولو لپاره لارې چارې لټوئ  

مهث ً نهوی  –ودې نښو ته هم ځیر یاسهبئ  هغوی د او په دې ټول جریان کې تاسو دي  وکړ  په وده کې يې مرسبه

اسهبعااد يهې په یوه مهارت کې يې کوچنی پرمخبهګ کهړی، ی، شو چلنا یې زده کړی یا یې پخوانی چلنا بال 

سباسو لپاره دغهه کهوچن  ونو ډک وو  پخوا ورته له خنډیا یو کار ورته نور عادي ګرځېالی، چې  او زیات شوی

انهرژي او ته تاسو په نورو کې د ودې دغه نښې د بالقوه اسبعااد ع یم دي   –چې نور يې نه وین   –پرمخبګونه 

له وخت سره ډېری خلهک تاسهو تهه د مرسهبې او دغه ع یم تاسو ته ځواک او اطمینان دربښ     رکويانګېزه د

هغوی پوهېږي، چې سباسو مرسبه رښبینې هم ده او سباسهو لپهاره د اطمینهان وړ لپاره راځ ، په دې چې  انګېزې

 هم ده  

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه پهه  –کار ورباناې وکهړم  زه داسې چاته اړتیا لرم، چې  –زه بې تجربې او نابلاه سړي ته ډېر زیات صبور یم   -

کرکهه  اسهبعااد څخههپاتې او پټ  ضایع شويزه له  –لرم   د بالقوه اسبعااد او پرمخبګ لیاو سره مینهکې خلکو 

   زه د نورو د ودې لپاره ژمنبیا )وخت او انرژي( وړاناې کوم   –لرم  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  کړئ او په پرمخبګ کې ورسره مرسبه وکړئ  حک د نورو مسایک سباسو لپاره داسې مسلک غوره دی، چې 

 تاسهو یهو اغېزنهاک ، چې تاسو اغېزمن کړي تر څو دا مو په یهاد وي، چهې د هغو کسانو فهرست جوړ کړئ

 په دې سره تاسو انګېزه اخلئ  انسان یاسبئ  

  سباسهو تهر لارښهوونې لانهاې له داسې خلکو سره راشه درشه جوړه کړئ، چې له تاسو همکاري غواړي یا

 پرمخبګ کول غواړي  

 هلې ونې درکړې، د هغو په رڼا کې د ځان د ودې لپاره چې کومې مشورې او لارښو  مو ښوونکو او اسباذانو

 وکړئ   ځلې

  زحمت و خواري کوي یا ډېر زیات تنقیا و ګوتڅنډنې کهوي  پرلپسې له داسې خلکو ځان وژغورئ، چې

 او ناهیلي درکوي  د هغوی مزاج او خبرې مو زړه در چوي 
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 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 ډاکټر، مایر   ود، لارښاسباد، وینا، روزونکی، 

 (Empathy)همدلي  -۴

، تاسو يې داسې احساسولی يتاسو د شاوخوا خلکو احساسات درک کولی شئ  نور خلک څه ډول احسا  کو 

وجااناً، تاسو د دې وړتیا لرئ، چې نړۍ د هغوی له سترګو ووینئ او شئ، لکه سباسو خپک احساسات چې وي  

ضرور نه ده، چې تاسو دې د ههر چها لهه لیهالوري سره همغهږي ئ  د هغوی په لیالوري کې ځان ور شریک کړ 

دا پهه دې چهې  –د هر سهړي د رنهځ او کهړاو لپهاره د خوابهاي احسها  وکهړئ اوسئ  دا هم ضرور نه ده، چې 

د درک کولی یې شئ   الببهسو د خلکو هر انبخا  ورسره ومنئ، اړینه نه ده، چې تاهماردي ده، همالي نه ده  

 پهه کومهواویلې پوښبنې اورئ  تاسو د ضرورت اټکک کولی شهئ  تاسو نوړتیا یو ځواک دی   درک دغه دروني

تاسو له سرګردانه وي، تاسو ډېر دقیق الفاظ او لهجه مونالی شئ  خبرو او الفاظو پسې  پهوخبونو کې چې خلک 

   حات او الفاظ ومومد خپلو احساساتو د بیان لپاره سم اصط   –ځان یا نورو ته  –خلکو سره مرسبه کوئ، چې 

دا ټهول هغهه لاملونهه تاسو مرسبه ورسره کوئ، چې نور خلک خپک احساسا  ژونا ته د الفاظو جامه واغوناي  

 سباسو حضور ته رامخه وي   ،د خلکوچې  دي

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه د بشرهیت لهه  –  تهه اړتیها لهرمخپلهواک   تخلیې لپارهعاطف  د ژړا، خناا او زه  –زه یو احساسا  انسان یم   -

زه له هغو شیانو کرکه لرم، چې د احساساتو د اظهار مخه نیسي یا یې  -خفګان او خوشالۍ سره مینه لرم  لېونبو ، 

  زه احساسا  ځیرکبیا وړاناې کوم   –محاودوي  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

 تاسو له نورو خلکهو سره د فرصت درکوي   داسې مسلک درته ګټور دی، چې د نورو په جذباتو د پوهېاو

 کې مرسبه کولی شئ  په پوهېاو  او د هغوی د شاوخوا کسانو د احساساتو احساساتوهغوی د 

  په کوم ماحول کې چې د احساساتو د اظهار فرصت نه مومئ، هلبه مو زړه تنګېږي او د خپلو مهارتونو غوره

 اسبفاده درته مشکک کېږي  

  په دې ډول به يې په تاسهو تاسو کوم احساسا  تحلیک کوئ، هغه ورسره شریک کړئ  د نورو په تړاو چې

 اعبماد ډېر شي  

 تاسهو کهار  چهې له نورو هماله خلکو سره په ګډه کار وکړئ  د دې طریقه دا ده، چهې پهه کومهه اداره کهې

ډول اشخاص په  همااوي، نو په خپک ټیم کې  مو یا که خپک کاروباراو  ااسې خلک ولټوئهم کوئ، هلبه

 کار وګمارئ  

   دا درسره د نورو د احساساتو پهه پوهېهاو د چوپبیا په ارزښت ځان پوه کړئ او د نورو خبرو ته غوږ ونیسئ

 کې مرسبه کوي  
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  د خپلو منف  یا تخریب  احساساتو له مخې کوم برخورد کوي، له هغوی سره په زغم او مینه کوم خلک چې

 برخورد وکړئ  

  ځینې  څخه سباسو له همالي او خواخوږيځکه کېای شي، چې بایا په توازن کې ولرئ، خپک دغه مزاج

رسهولی در داسې خلک له خپک ځانه تر یوه حاه لرې وساتئ  د دوی نږدېکت زیهان ناوړه اسبفاده وکړي  

 شي  

  ټولهو  تروړتیا په هره دناه کې پورې به دغه  ز۹۱۴۱د دناو او مسلکونو مبخصصین په دې انا دي، چې تر

یاد کړی وو؛ خو د تازه څېړنهو پهه تنهاظر کهې  ز کال۹۱۹۱]قاسم علي شاه  ډېر مهم اسبعااد پېژنال کېږي 

 [غځول شوې ده؛ ژ پورې مه۹۱۴۱تر دغه پیش بین  

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 مشاوره   روزنه، تاریس، 

 (Harmony)هماهنګي  -۵

و هېڅ هم لاسبه نه راځ ، سباسو له لیالوري، له شخړو او اخب فاترئ  نکبو پسې ګو تاسو د توافق او همغږۍ په 

 شهاوخو خلهک مهوډېره کمه راشه درشه وي  کله چې تاسو پوه شئ، چهې  سباسې له اخب فونو او شخړو سره نو

خلک له تقابهک تاسو هڅه کوئ، چې پیاا کړئ  نظرونه لري، نو تاسو هڅه کوئ، چې یو مشترک ټکی مخبلف 

و وئ او د هماهنګۍ په لور يې سوق کړئ  په حقیقت کې، هماهنګ  سباسو له مهمو ارزښبونو څخه یهڅخه واړ 

ارزښت وي  تاسو اص ً باور نه شئ کولی، چې خلک په نورو د خپلو نظریاتو د منلو پهه هڅهه کهې څهومره ډېهر 

ی مو د توافق او م تهړ لپهاره په ځاآیا دا به ډېره ګټوره نه وه، چې خپک نظرونه مو ارزولی او »وخت ضایع کوي  

باور ژونا کولی او تاسو پخپلهه خهو هسهې  یاد کاش موږ په هماېتاسو په دې عقیاه یاسبئ، چې  «؟هڅه کولی

او ټینګو نظریهاتو پهه اړه چیغهې وهه ،  وکوئ  کله چې نور خلک د خپلو موخو، ادعاو هم په هماې باور ژونا 

تاسو د هماهنګۍ پهه خهاطر پهه چې نور خلک په یوه لوري زور وه ،  کلهتاسو خپله ارامبیا له لاسه نه ورکوئ  

شر  چهې د  )پهه دېخپله خوښه په خپلو اهاافو او نظریاتو کې بالون راولئ او له نورو سره یهوه خولهه کېهږئ  

هغهوی د خپلهې خوښهې د تیهورۍ او  کلهه چهېهغوی بنیادي ارزښبونه سباسو له ارزښبونو سره ټکهر ونهه لهري ( 

تاسو د بحث لوری ور بالوئ او په ځای يهې غهوره ګڼهئ، چهې د عمهلي او اړه په اخب فاتو سر شي،  موضوع په

ل په موږ ټو سباسو په انا، موجوده مسایلو په اړه وغږېږئ، هغه مسایک چې تاسو ټول پرې توافق ته رسېالی شئ  

ښهکلې کښهبۍ ده او  ۍ یهوه ډېهرهیاده کښهبد خپک سفر لپاره دې کښبۍ ته اړتیا لرو   یوه کښبۍ کې ناست یو، او

 سره ووهو او سورۍ يې کړو   کاڼویوازې د خپک زور او ځواک د ښودلو لپاره يې له پکار نه ده، چې 
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 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه د ډلې د فعالیهت د ښهه والي  –د همغږۍ نکبو او مشترکو ټکو ته اړتیا لرو  زه  –معبال انسان یم  زه ارامه او  -

، مینهه نهاک زه ارامزه د تصادم له منف  اغېزو کرکه لرم   –له شخصي اجنډاوو څخه سرښنانې سره مینه لرم  لپاره 

 سبک وړاناې کوم   ېبې شخړ او 

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

 ،چې عملي او ټول پرې یوه خوله وي   د هرې مسئلې هغه اړخ ته وګورئ 

  ړو بې  بېلهې ځان پوه کړئ  داسې په پروژه کې د ښکېلو غ ټیم کې د مخبلفو نظرونو د خلکو په لیالوريپه

 وړتیاوې د کارونو په لا ښه والي کې مرسبه کولی شي  

   په یوه مسئله کې چې اخب ف ډېر زیات شي، نو د صبر او هماهنګۍ له اسبعاادونو ارومرو اسبفاده وکړئ

 کولی شي  په ډېر ښایسبه ډول د مسایلو په حک کې مرسبه سباسو دغه ځانګړنه

  د نظرونو د اخب ف او تصادم په خبمولو کې مرسبه درسره کولی شي  تخنیکونه زده کړئ، چې داسې 

 سباسو ، راځ پکې  تقابکاو مباحثې پکې کېږي یا له بې  بېلو خلکو سره  بحثډېر زیات چې  هغه مسلک

 لپاره اص ً مناسب نه دی  

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

    یتد پروژو مایر، مشرد لوبو روزنکی او ، محاسب ماليد مالیو مبخصص، ، نبظمم غونډود 

 (Includer)راګډوونکی  -۶

په یوه ډله تاسو غواړئ، چې سباسو ټول ژونا د هماې فلسفې شاوخوا را څرخېږي  « دایره نوره هم پراخه کړئ »

مسبقیم له هغو خلکو سره تاسو کړئ  کې ډېر خلک در ګډ کړئ او هغوی ته د اشتراک او شمولیت احسا  ور 

ډلې جوړوي او له داسې ډلو ډډه کهوئ، چهې نهورو خلکهو تهه د ګهډون محاودې او ځانګړې تضاد لرئ، چې 

څخه د امکان تر بریهاه ئ، چې خپله ډله پراخه کړئ، تر څو د یادې ډلې له م تړ تاسو غواړ فرصت نه ورکوي  

یو داسې څوک ووینئ، چې له ډلې دباناې ناست وي او لرئ، چې له دې کرکه تاسو ورته کړي  پډېر خلک ګټه 

تاسو غواړئ، چې هغوی هم در ښکېک کړئ، تر څو هغهوی ههم د ډلهې ګرمهوالی او تودوخهه ډلې ته را ګوري  

ذات، جنس، ملیت، شخصیت او دین تاسو ته ډېره معنها نهه یاسبئ   انسانمنونکی  تاسو له درونهاحسا  کړي  

او چې اړتیا یې نه وي، نو ولهې یهو قضاوتونه د یو چا احساسات ټپ  کولی شي  اوتونه کوئ  لري او ډېر کم قض

په دې باور بنا وي، چې له موږ څخه الببه ضرور نه ده، چې سباسو منونکی طبیعت دې څوک قضاوتونه وکړي؟ 

اعبقهاد ولاړ دی،  سباسهو طبیعهت پهه دېبلکې، هر یو بېک دی او هر څوک بایا دې توپیرونو ته درناوی وکړي  

په دې اسا ، هېڅ څهوک ههم موږ ټول مساوي ارزښت لرو  ورته یو   سره او واحاپه بنسټیزه معنا موږ ټول چې 
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او که نور ههېڅ نهه وي، لهږ تهر لهږه مهوږ ټهول د دې ټول بایا را شامک کړای شي  بایا له پامه ونه غورځول شي  

   ، چې سره یو ځای شومسبحق خو یو

 یې څرګندونې: د ځان په تړاو

زمها یهو رنګه  او  –ځای ته اړتیا لرم  تش زه د هر چا لپاره  -پرېکون اګاه یم او په پایلو یې پوهېږم  زه له ټولنیز  -

 د تنوع منک وړاناې کوم  زه د لوړې کپې رواداري او  -زما محاودې ډلې نه خوښېږي   –تجمع خوښېږي  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  کړئ، چې له نورو خلکو سره د لیاو او راشې درشې فرصبونه درکوي  هغوی پوه کړئ، داسې مسلک غوره

 هغوی درته ارزښت لري  چې 

 د بې وسو او بې ژبو د ترجمانۍ فرصت درکوي  ګټور وي، چې  ته داسې مسلک به په ځانګړي ډول تاسو 

 ه وړتیا ډېره ګټه رسهولی شي    په کومه اداره کې چې د بې  بېلو فرهنګونو وګړي کار کوي، هلبه سباسو دغ

 په تېره، د نظرونو د اخب ف یا تصادم پر مهال  

   د سازمان له چاپېریال او کارمناانو سره د نویو کسانو د اشناي  په برخه کې تاسو مهم نقش لوبولی شئ 

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

د د بیمهې اسهبازی، ټهولنیز فعهال، خیریهه بنسهټونه، ټ، تراپیسد ځوانانو رضا کار، مېلمنو ته د ښه راغ ست ډله، 

    مسؤل د مشتري خاماتومعلوماتو څانګې مسؤل، 

 (Individualization) فرد ګرايي -۷

اسهو لهه تځهانګړو خصوصهیاتو سره لېوالبیها لهرئ   ځواک له مخې تاسو د ههر شهخص لهه د د تفرد یا فرد ګراي 

لهه پامهه ، په دې چې نه غواړئ د یهوه شهخص خهاص او ځهانګړی څهه سره ناکراره یاسبئ« ډولونو»عمومیاتو یا 

ههر شهخص د تاسهو وغورځوئ یا یې پیکه کړئ، بلکې تاسو د بې  بېلو افرادو ترمنځ په توپیرونهو تمرکهز کهوئ  

تاسهو د ههر شهخص پهه  څنګه اړیکې جوړوئ، په غور څارئ  د هر شخص انګېزه، څنګه فکر کوي اوسټایک، 

تاسهو ولهې د خپلهو دغه ځواک یا تیم راته په ډاګهه کهوي، چهې او ج  کیسې ته غوږ ږدئ  ژونا کې یوې بېلې 

د یهوه شهخص د ټولهو پهه مهخ کهې سهباینه ولې پوهېږئ چې  یاملګرو لپاره د زوکړې دقیقه ډالۍ اخیسبلی شئ، 

چهې  ځان ژغوري، او ولې تاسو د خپک تاریس سهبک د یهوه شهخص لهه اړتیها سرهترې خوښېږي خو بک کس 

دا هیله وي، چې تاسو د هغه په سبک او اړتیا پخپله ځان پهوه  عیاروئ او د بک کس وي، یخپله يې درته ښودلپ

وجه يې دا ده، چې تاسو د نورو خلکو د ځواکونو لېواله مشاهاه کوونک  یاسبئ او تاسو پهه یهوه شهخص کړئ  

اسو سره مرسبه کوي، چې ګټهور ټیمونهه د فرد ګراي  دغه ځواک له تکې تر ټولو بهترین څه رابرسېره کولی شئ  

خو تاسهو لهه ، پسې ګرځ  «پروسیس»یا « جوړښت» په وډل غورهد په داسې حال کې چې ځینې خو جوړ کړئ  
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هر شخص په هغه برخه کې ډېهر راز په فردي ځواکونو کې نغښبی دی تر څو د غوره ټیمونو درونه پوهېږئ، چې 

  لی شي، چې په بهتره ډول يې سرته رسو کار وکړي

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

  شيمربو  بېک  ،په هر فرد پورې بېکچې  و ته اړتیا لرم،زه داسې توقعات – م و مقام ورک د هغهته  خصزه هر ش -

ټولهو کهارونو لپهاره د »زه د زه له دې سره مینه لرم، چې خلک هغو کارونو ته وهڅوم، چې ښه يې کهولی شي   –

کوم ځای کهې خلک په  دا پوهه وړاناې کوم، چې او پېژنال وزه د خلک –کرکه لرم  له میبود څخه « یوې لارې

  ښه ځلېالی شي

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  په څه ډول په خپله څانګه کې لا زیات مههارت په خپک مسلک کې پوره ځان ورسوئ او تک وګورئ، چې

 شئ   پیاا کولی

  کار د ښه والي لپاره څه کوي  خپک ملګري او همکاران وګورئ، چې هغوی د خپک 

   نهو پهه که يې تاسو ته اړتیا پېښهه شي، د خپلو ملګرو د فردي ځانګړنو په ښه کولو کې مرسبه ورسره وکړئ

 ورین تناي ورته لارښوونه وکړئ  

  بریالي خلک در مطالعه کړئ او وګورئ، چې هغوی په کومو شیانو منفرد انسانان جوړ شوي 

  بې  بېک خلک له بې  بېلو لارو انګېزه اخلي  تاسو نورو ته دا ښودلی شئ، چې د دې وجهه څهه ده او ولهې

 له مخې وهڅول شي   د نوعیت شخصیت خپکد  هر شخصبایا 

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 نر   اروباري ټرېک، اسبازیخرڅ و د لیکوال، اسباذ، لارښود، مشاور، 

 (Positivity)مثبت ګرايي  -۸

ځینهې ژر موسکا کوونک  او تک په حالاتو کې مثبت اړخ لیهاونکی شهخص یاسهبئ  تاسو په سباینه کې سخ ، 

مهاومره ډک وای، ځینې فکر کوي، چې کاش د دوی د اوبو ګی   ههم ه بې غمه فکر کوي د خلک تاسو ته 

سباسو پهه خهوا   سيو اخوا کې خلک غواړي، چې سباسو په ې سباسو ډک دی  خو که هر رنګه وي، څومره چ

یو شمېر وګړي چې سباسو انهرژي کې هغوی ښه احسا  کوي، په دې چې سباسو لېوالبیا او هیجان ساري دی  

نړۍ يې له تکراري حادثو ډکه ده او یا تر دې لا باه دا چې لهه فشهارونو او مثبت ګراي  نه لري، فکر کوي، چې 

تاسو په هره پروژه کهې یهو ډراماتیهک هیجهان شئ، چې زړونه اراموي  تاسو یوه داسې لاره مونالی مالامال ده  

کهړئ او د   تاسو داسې لارې لټولی شئ، چې ههر څهه زړه راښهکونکتاسو لاسبه راوړنې نمانځئ  راوړلی شئ  

ډېر کهم خپهک مهورال لهه  وخو تاسځینې شکاک  ډوله خلک ممکن سباسو انرژي ورټ ، پو کړئ  ور  حژونا رو 

اعبقاده ځهان  دې په یو نه یو ډول، تاسو اص ً لهسباسو مثبت ګراي  اص ً د دې اجاز نه درکوي   ولاسه ورکوئ ا
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او دا چې کار، خونا او تفری  هم کېالی شئ، دا چې  ؛ اونه شئ ژغورلی چې ژونا کول په هر حال کې ښه دی

 س له لاسه ور نه کړي  ح ۍو شوخ ټوکوهېڅ څوک بایا د  تاوانونه يې چې هر څومره وي،نیمګړتیاوې او 

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

او خونا د تجربه کولو لپهاره ازادي تهه اړتیها  هیجانزه د ژونا د  –مینه وال یم  تفری  هیله منا او د زه خناانه،  -

و ژونا له نورو خلکزه له منف  خلکو کرکه لرم، چې  –لرم، چې په ټوله معنا ژونا وکړم  زه له دې سره مینه  –لرم  

  زه ساري انرژي او لېوالبیا وړاناې کوم   –زبېښ   

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  داسې کار ولټوئ، چې د خپک مثبت شخصیت د اظهار فرصبونه درکوي  په خپک دفتر یا ټولنه کې مو چهې

شاوخوا کوم خلک دي، هغوی د خپک مزاج په مرسبه وهڅهوئ او کهوم خلهک چهې د نهاهیلۍ او نهاتوانۍ 

تاسو دا کار هغوی ته د هغوی د مسهایلو د مثببهو اړخونهو پهه ار دي، هغوی ته جوش او جذبه ورکړئ  ښک

 ښودلو ډېر ښه کولی شئ  

  او غوره پایلې لاسبه راوړي  دا خلک انګېزه دربښ   وي مثبت تکداسې کسان ولټوئ، چې 

 کهو کیسهو، تهاریخ  پېښهو او او هڅوون وپه خبرو کې مو بایا مثبت شخصیت ښکاره شي  تاسو بایا د مثبب

 ټوکو زېرمه ولرئ  

 نو سباینه وکړئ او لا پرمخبګ ته يې وهڅوئ بو د خپلو ملګرو د بریالیبو 

  که زده کوونک  یاسبئ، نو خپک هغه ټولګیوال چې ښه در  نه واي  یا د کهومې کهورنۍ سهبونزې لهه املهه

لپهاره يهې لارې چهارې  نو تهه د هڅولهونهاهیلۍ څخهه د وتلهو او لویهو کهارو د هغوی لپاره له  ،ويپرېشانه 

 ، د ژونا مثبت اړخونه ور ښکاره کړئ يچې په منف  اړخونو تمرکز کو  و هغو ملګرو تهخپلوسنجوئ  

   مو مثبت شخصیت اغېزمنولی شي   فکره خلکو لرې اوسئ  خبري چېنلونهله منف   

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

  ، تجارت، مایریت، رهبري، روزنه  بازیاس خرڅ ود بازارمونانه، تاریس، 

 (Relator) رابط -۹

په سهاده ټکیهو کهې، د رابهط ځهواک تاسهو هغهو تړاو سباسو چلنا او برخورد بیانوي  رابط د اړیکو او روابطو په 

ه لیهاو لهتاسو یې له مخهه لا پېژنهئ  ضرور نهه ده، چهې تاسهو دې لهه نویهو خلکهو سره خلکو ته ورکاږي، چې 

نویهو او ناشهنا ملګهرو لهه د د دې سبب ګرځه ، چهې  به نور ځواکونهلري، چې سباسو و  دې مکانا –شرمېږئ و 

تاسهو او ځواک له خپلو نږدې ملګرو څخه ترلاسه کهوئ   کیفخو تاسو ډېر زیات  –خونا واخلئ  څخه هیجان

تاسو په  نور ړه شي،چې اببااي  اړیکه جومو یو ځک  بیا محسوسوئ ارام ډېره نه اړیکو سرهاله نږدېکت او رازدار 

تاسو غهواړئ، د هغهوی پهه احساسهاتو، موخهو، وېهرو او اړیکه مو ژوره او عمیقه شي  ارادي ډول غواړئ، چې 
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تاسو پوهېږئ، چې دغه ډول نږدېکهت ځهان  پوه شي  هغو هماو غواړئ چې هغوی سباسو په خوبونو پوه شئ؛ 

خو تاسو دغه ګوا  ته هم غاړه ږدئ   –سبفاده وشي ممکن له تاسو ناوړه ا –سره تر یوه بریاه ګوا  هم راوړي 

پوهېهاو  او د یوې اړیکې په رښهبینولۍ دسباسو لپاره یوه اړیکه یوازې هغه مهال ارزښت لري، چې رښبینې وي  

یکهوئ، تاسو چې څومره یو بک سره خپهک رازونهه شرخپک ځان بک شخص ته وسپارئ   یوازینۍ لاره دا ده، چې

په ثبوت رسوئ، چې سباسو دا څومره چې سباسو ګوا  زیاتېږي، هماغومره تاسو تېږي  هماغومره مو ګوا  زیا

د واقع  ملګرتیا لپاره هماا سباسهو پړاوونهه دي، او تاسهو پهه خپلهه یو بک لپاره احسا  رښبونی دی  د اړیکه او 

 خوښه دغه پړاوونه وهئ  

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زمها نهږدې،  –اړیکو لپاره وخت او فرصبونو ته اړتیا لهرم   «یو –په  –یو »زه د  –زه رښبونی او سوچه انسان یم   -

زه له نوي شخص سره د لیاو په وخت کې له اببااي  اجبماع   –احسا  لرونکې اړیکې خوښېږي  مشترکې او 

 شفافیت وړاناې کوم  زه ټولنیز عمق او  –نارامبیا څخه کرکه لرم  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

 وهڅول  ته اړیکو ټینګولو رو سرهې يې له ملګکاروباري کلپر کداسې چاپېریال درته ولټوئ، چې په کار  د

 شئ  

   د نویو اړیکو جوړولو تمرین وکړئ  دا کار سباسو لپاره مشکک دی، خو په تمرین سره ښه کېالی شئ 

   له کومو خلکو سره چې وینئ، له هغوی پوره، پوره زدکړه وکړئ 

 یا پوه شي، چې تاسو د هغوی له دناې یا څوکۍ څخه زیات د هغوی له کهردار او شخصهیت نور خلک با

 تاسو ته د خلکو په وړاناې لوی مقام درکوي  دا سباسو هغه لویه وړتیا ده، چې سره دلپسپ  لرئ  

   خپلهې  پکهار ده چهې د خپک رابط ځهواک د پیاوړتیها لپهارهله خپلې کورنۍ او ملګرو سره وخت تېر کړئ

له هغهو خپک مصروفیبونه داسې ترتیب کړئ، چې انبیه شېبې له نږدې او مینه ناکو خلکو سره تېرې کړئ  ګر 

 ګرځ   مو خلکو سره د ډېر وخت تېرولو فرصت په لا  درشي، چې د خوشالۍ سبب

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 و مایر   د بشري منابعد ښوونځ  مایر، مشاور، روزونکی، ت، اپه روغبون کې خام
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  (Influencing)د اغېز ښندنې اړوند ځواکونهج( 

 (Activator)فعال  -۱

تاسو کار ته بې صبره او لېواله یاسهبئ    تکرارېږي تک کې سباسو په ژونا هغه پوښبنه ده، چې دا« کله يې پیلوو؟»

حثه ههم کلهه نها کلهه و دې شي، چې تاسو به دا منئ، چې تحلیک و تجزیه خپلې ګټې لري او دا چې بحث و مبا

هېږئ، چهې یهوازې عمهک واقعه  شهی دی  ارزښبناک اناونه او لارې روښانولی شي، خو په درون کې تاسو پهو 

وړتیا او اسبعااد منځبهه راوړي  یهو ځهک چهې تصهمیم یوازې عمک یوازې د عمک په مرسبه کارونه سرته رسېږي  

ممکهن ځینهې »نهور خلهک بهه اناېښهمن وي، چهې ونیول شو، بیا نو تاسو دا نه شئ کولی، چې عمک ونه کړئ  

کهه تصهمیم ، خو دغه ټکی تاسو نهه ټکنه  کهوي  «اړخونه لا هم شبه، چې روښانه نه دي او موږ پرې نه پوهېږو

سامان وتړه بایا ووځو، تاسو پوهېږئ، چې د دې کار تر ټولو اسانه لاره دا ده، چې نیول شوی وي، چې له ښاره 

بلهه دا چهې، یو ځک دې ټهولې اشهارې شهنې شي  تمه ارامه نه کېنئ، چې تاسو په دې او ترافیک  اشارې لنډوه  

تاسو چې د فعال ځواک له مخې حرکت په اصک کې، نه دي  هم سباسو په انا، عمک او تفکر د یو بک په خ ف 

ک کهوئ، ور یاسبئ، چې عمک د زدکړې لپاره تر ټولو ښه وسیله ده  تاسو تصمیم نیسئ، عماپه دې ب ېتاسکوئ، 

 ودهبه دغه زدکړه تاسو ته راتلونکی عمک او بیا ورپسې راتلونکی عمک درښي   څنګه پایله وینئ، او زدکړه کوئ  

نه شئ کهولی  یو کار به په دې باور یاسبئ، چې  ېتاسکه د غبرګون لپاره هېڅ شی هم ونه لرئ  سمه ده،  وکړئ،

او هماا هغهه یهوازینۍ لاره ده، چهې تلونکی ګام واخلئ  بایا راوازمایئ   خو ځانخپک نو هڅه خو بایا وکړئ، 

 په اسها تاسو پوهېږئ، چې د خپلو خبرو تر ټولو مهم ټکی دا دی چې: خپک تفکر مو تازه او اګاه ساتلی شئ  

دغه خبره تاسو ته نه تلک کېږئ، نه هم دا چې تاسو څه فکر کوئ، بلکې د خپک کار او پایلې له مخې تلک کېږئ  

   بښ  در ښخو  ، بلکېیجادويوېره نه ا

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

سره پیک او اقاام له  زه –زه کمو خبرو او ډېر کار ته اړتیا لرم   –زما بې فعالیب  او کراري ناسبې ته صبر نه کېږي   -

 وړاناې کوم   حسد ګړناتیا  د کارونو د چټکوالي لپارهزه  –زه له انبظار او وخت تېرولو نه کرکه لرم   -  مینه لرم

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  داسې دناه ولټوئ، چې د تصمیم نیولو او په هغو د عمک کولو واک ولرئ او د خپلو پرېکړو د منهک کېهاو

 لپاره انبظار ونه باسئ  

   په ډله یا ټیم کې چې کار کوئ، نو د خپک کار مسؤلیت ومنئ 

 یلو غور او خبرې اترې وکړئ  داسې به له اخوا دېخوا بحث و د بهیر او پروسې په اړه د غږېاو په ځای په پا

 مباحثې خوناي او وخت به مو سپمېالی وي  

(c) ketabton.com: The Digital Library



  ،نو د هماې لپهاره کهه غلهط تاسو ناسم تصمیمونه هم نیسئ، په دې چې دا سباسو د شخصیت ځانګړنه ده

خپلې غلطې فیصلې څخه تصمیم مو ونیوه، نو د وارخطاي  په ځای خپله تېروتنه ومنئ او دا وښيئ، چې له 

 مو څه زدکړه وکړه  

   دا هم په ذهن کې ولرئ، چې د عمک لپاره سباسو ناکراري په نورو کې وېره هم پیاا کولی شي 

  په فکر باناې ډېر وخت تېرول مو ازرده کوي  دا سباسو دا چې تاسو عمک ته ناکراره یاسبئ، له هماې امله

ه داسې خلکو سره ناسبه ولاړه وکړئ، چې ډېر زیات غهور و فکهر لویه کمزوري ده، نو د کار په ځای کې ل

 کوي  په دې ډول به مو نظریات نوي اړخونه وموم  

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 یا ټلویزون ډایرکټر    ونود فلمتجارت، د شرکت اجرایوي مایر، بازارمونانه، عسکر، ، اسبازی خرڅ ود 

 (Command)امر  -۲

تاسو سره مرسبه کوي، چې مسؤلیت ومنئ او کنټرول په لا  کې واخلئ  د ځینو خلکو بهرخ ف،  د امر ځواک

بلکې، یو ځهک چهې یهو نظهر مهو ډول نارامبیا نه احساسوئ  په نورو باناې د خپلو نظریاتو په تپلو کې هېڅ تاسو 

ه وټاکک شوه، نو تاسو نو تاسو یې لازمه ګڼئ، چې له نورو سره یې شریک کړئ  یو ځک چې یوه موخجوړ شو، 

تاسو له تقابک او مخامخبیا څخه هېڅ وېهره نهه لهرئ، نور هم له دې موخې خبر کړئ  تر هغو ناکراره یاسبئ، چې 

حال دا چې نور خلک ممکن د ژونها بلکې پوهېږئ، چې تقابک او مخامخبیا د اص ح او توافق لومړنی ګام دی  

ئ، چهې حقهایق او ګڼهتاسهو یهو ډول ځهان مجبهوره خو ډډه وکړي، له سخبیو او سبونزمنو هغو سره له مخ کېاو 

تاسو په دې انها یاسهبئ، چهې د واقعیبونو را برسېره کړئ، هېڅ توپیر نه کوي، چې دغه حقایق څومره ترخه دي  

ایمانااره اوسي  تاسو خلهک ګهوا  رښبین  او  خلک ننګوئ، چې  دوو کسانو ترمنځ هر څه بایا واض  وي او

تاسهو د ممکن ځینې مو دا کار ښهه ونهه ګڼه  او حبی و دې شي د دې کار لپاره يې ووېروئ  وهئ  منلو ته ټېک 

اکثره وخبونه هماا خلک د واک او ځواک واګې سباسو په لا  کې درکوي  خپک نظر تحمیلوونک  وګڼ ، خو 

لوري حرکت  یو دریځ نیولی شي او خلکو ته ویلی شي، چې په کومته ځان نږدې کوي، چې  خلک هغو کسانو

سباسو په لا  کهې « امر»او تک موجود یاسبئ  د خلکو سباسې خواته در مخه وي  تاسو له هماې امله، وکړي  

  وي  

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه په داسې حالاتو کهې د کنټهرول راوړلهو سره  –  مزه ننګونو او مسایلو ته اړتیا لر  –  یماو مصمم سړی  ژمنزه  -

زه احساسها  شهفافیت  –او اعهرا  څخهه کرکهه لهرم    زه له عام فعهالیب –له کنټروله وتلي وي   مینه لرم، چې

 وړاناې کوم  
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 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  تاسو پکې یو واض  او اغېزناک مقام ولرئ او په نورو اغېز وکولی شئ  داسې مسلک ولټوئ، چې 

 وي، نو هڅه وکړئ، چې کم يې کهړئ  سباسهو پهه  خپک اواز او لهجې ته غور وکړئ، که جابرانه طرز پکې

 خبرو کې بایا د امرانه انااز په ځای تشویقوونکی انااز محسو  شي  

  د اړیکو د ښه والي لپاره په خبرو کې نرم  راولئ او په حساسو مسایلو کې د خپک نظر د بیانولو پرمههال پهه

 دلیک وغږېږئ، خو دلیک مو هم په نرمه ژبه وړاناې کړئ  

 لاسبه راوړلو ته وهڅوئ  ټاکلو او  ک ملګري د اهاافوخپ 

  خپک هاف تهه د رسهېاو وسهیله وګرځه   کهه خپک ژونا ته یو لوی هاف وټاکئ، تر څو امرانه ځواک مو

 هاف نه وي، نو د خاای له دومره لویه نعمبه به پوره اسبفاده ونه شئ کولی  

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

برخهې د پرچهون د فلهم یها ټلهویزون ډایرکټهر، ، اسهبازیخهرڅ و د د شرکت رئیس، مناان، پولیس یا د پوځ قو 

 تاریس   ، مسؤل

 (Communication)افهام و تفهیم  -۳

کوربهه تهو  وکهړئ، وینهاوې  یوه موضوع روښانه کهړئ، کړئ،توضی  و کړئ، و  تشری سباسو خوښېږي، چې 

پهه عمهک کهې  (theme)اسو د افهام و تفهیم ځواک یا تیم په دې ټولو ډګرونو کې سب وکړئ، او لیکوالي وکړئ 

تاسههو دا اړتیهها حالهت کههې دي   پهههسههکون  سهباتیکې او دپېښههې د پیهک ټکههی دی   لپههاره سباسههو نظریهات  وي

لهه هیجان پکې راوړل شي او روښهانه شي  له انرژي مالا مال شي، نظریات بایا را ژوناي شي، احساسوئ، چې 

تاسهو یهوه وچهه نظریهه در اخلهئ او د کیسهو بهالوئ او د کیسهو ویلهو تمهرین کهوئ   هماې امله تاسو پېښې په

تاسو په دې عقیاه یاسبئ، چهې د زیهاترو انځورونو، تشبیهاتو، مثالونو او اسبعارو په مټ د ژونا سا پکې اچوئ  

ورې غوټهه ډېر زیات معلومات ورکول کېږي، خو ډېر کم يهې ور په ته ویهغخلکو د تمرکز دوران ډېر لنډ وي  

سباسو معلومات بقا وکړي هه هغه تاسو غواړئ، چې کیسه وي   وکېږي، نور په یوه غوږ د اورېاو او په بک د ویسب

د تاسو غهواړئ، چهې یوه اختراع، یا یو در  وي  که یوه نظریه وي، یوه پېښه، د یوه تولیا مشخصات او فوایا، 

پهه همهاې هڅهه کهې   يې ئځان سره ونیسئ او قبضه کو  تمرکزدغه  ؛ تاسوخلکو توجو و تمرکز تاسو ته واوړي

هماغه شی تاسو د ډراماتیکو لپاره په مناسبو کلماتو او اصط حاتو پسې ګرځئ   مفکورېد یوې خبرې یا  ېتاس

سباسهو هماا وجه ده، چې د خلکو تاسې ته غوږ نیول خوښهېږي  تو او ځواکمنو کلمو ترکیباتو ته لمسوي  کلما

   وي او د عمک لپاره الهام ور بښ   هغوی لېوالبیاوې را ویښوي، نړۍ يې ور صیقک کلفظ  انځورونه د 
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 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه لهه کیسهو او کیسهه  –یوه دریځ او اورېاونکو ته اړتیها لهرم  زه  -زه یو تفریح  مکالمه جوړوونکی انسان یم   -

زه د مهمو پیغامونو اورېاو ته تمرکز وړاناې  –خه کرکه لرم  تجربو څ شویو څرګناناله زه  –ویونکو سره مینه لرم  

 کوم  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  له خلکو سره د راشې درشې او خبرو اترو ښه ډېر فرصبونه په لا  درشي  داسې مسلک غوره کړئ، چې 

   کیسې، مقالې، الفاظ او مبلونه جمع کړئ  دا تاسو ته انګېزه درکوي 

 شيعه کوئ، په لوړ غږ یې لولئ     داسې به مو د اب غ وړتیا ښه چې کبابونه مطال   

  ته مبوجه دي که نه؟در چې خلک وګورئ او وساتئ ګډونوالو  نظر په په وخت کېد خبرو 

 سیمینار وړاناې کړئ یا خبرې وکړئ  داسې به مو د خهبرو کولهو  په لا  درشي، داوطلب چېرته چې موکه

 تلوسه په ارامه وي  

 ول شخص لپاره وړ مسلکونه:د دغه ډ

سهیاسي ب ګ لیکهونکی، ان ین محبوا لیکونکی، مایر، د ټولنیزو رسنیو د ټلویزون کوربه، د عامه اړیکو مایر، 

تاریس، تصنیف و تالیف، د معلومهاتو څهانګې مسهؤل، د د برانډ مایر، د خرڅ و اسبازی، کاپ  رایټر، ، رهبر

 مشتري خاماتو مسؤل   

 (Competitionسیالي ) -۴

د خلکو وړتیا او مقایسې یا پرتلنې ته غځېالې ده  تاسو چې کله نړۍ ته ګورئ، په لاشعوري ډول  ،د سیالي ریښه

اسبعااد درک کولی شئ  د هغوی وړتیا سباسو لپاره معیار او زرکاڼی وي  هېڅ توپیر نه کوي، چې تاسهو څهومره 

ارزښبناکې دي، که تاسو خپلو موخو ته ورسېالئ، خو  زیار کاږئ، هېڅ توپیر نه کوي، چې سباسو موخې څومره

خپک ملګري یا رقیبان مو شاته پرې نه ښودل، تاسو ته خپله لاسبه راوړنه هېڅ ښکاري  د نورو سهیالانو پهه څېهر، 

کهه او تاسو خلکو ته اړتیا لرئ  تاسو بایا پرتله او مقایسه وکړئ  که تاسو مقایسه وکړئ، تاسو سیالي کولی شئ، 

تاسهو   نهه پېژنهئنو بیا د دې ډول احسا  ههېڅ بهایک تاسو یې ګټلی شئ  او کله يې چې وګټئ،  وکړئ، سیالي

اناازه ګیري خوښوئ، په دې چې د اناازه ګیري په مټ تاسو مقایسه کوئ  تاسې له خپلو سیالانو ښهه وړئ، پهه 

تاسهو بایها ګټهونک   سباسو مسهابقې خوښهېږي، پهه دې چهېدې چې سباسو د تشویق او انګېزې سبب ګرځ   

ههم د بریا لپاره یوه واسهطه یها سهفارش راشئ  په تېره هغه مسابقې مو زیاتې خوښېږي، چې تاسو پوهېږئ، چې 

لرئ  که څه هم تاسو د خپلو سیالانو درناوی کوئ او ان د خپلې ماتې شکایت او ګیله هم نهه کهوئ، خهو تاسهو 

لهه همهاې کوئ  تاسو د ګټلو او بریا په خاطر سهیالي کهوئ  خونا لپاره نه  هاف و سیالي د رقابت او مسابقې د

 ښکاري   در ، چې نور هلبه بریا ناشونيواټن نیسئمسابقو هغو امله، له وخت سره له 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

 لهه لرم، چې زه له دې سره مین –زه د مقایسې او انګېزې لپاره سیالانو ته اړتیا لرم   –لرم   خبرزه له خپلو سیالانو  -

زه د بهترین مقام لپاره انګېزه او الهام  –ګټلو څخه کرکه لرم  له زه دوهم مقام  –لوبغاړي سره ډغرې ووهم   بهترین

 وړاناې کوم 

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

   په سازمان کې داسې چاپېریال غوره کړئ، چې د خپک اسبعااد او وړتیا اناازه در معلومه شي 

 یو سیسټم جوړ کهړئ، تهر څهو کلهه  کېږي، نو د اناازه ګیري لپاره کړئ او کهسبعااد اناازه هره ورځ خپک ا

 چې له نورو سره ځان پرتله کوئ، نو خونا ترې واخیسبلی شئ  

   داسې ملګري پیاا کړئ، چې له مسابقې او سیالۍ خونا اخلي او له تاسو سره رقابت وکړي 

 ترسره کړئ  په دې ډول به د ډېهر کهار کولهو فرصهت پهه ګوتهو  عادي کارونه هم د سیالۍ او رقابت په ډول

 درشي او فطري مزاج به مو هم پیاوړی شي  

   د ماتې په صورت کې داسې ذهن  تمرینونه وکړئ، چې سکون در وبښ  او طبیعت مو ارامه کړي 

  ،او بریا غواړئ   چې تاسو ولې سیالۍخلکو ته ووایئ 

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 بانکوال، نړیواله بازارمونانه   د خرڅ و اسبازی، کاروباري مشر، ورزشکار، 

 (Maximizer)لویوونکی  -۵

تهه  ېپورته درجهیو څه له ټیټې درجې څخه  شی مه پیمانه، عالي ده، په اوسط مو زړه اوبه نه څښ   یوسباسو ک

ټور کار نه دی  خو یو شی له قوي څخه په وړل ډېره زیاته خواري او هلې ځلې غواړي او دا سباسو په نظر ډېر ګ

ځواکونههه او الول هههم همههاومره خههواري غههواړي، خههو خونهها او هیجههان يههې ډېههر زیههات دی  زبردسههت شي بهه

هغسې چې په ملغلرو پسې یو سباسو لپاره د دلپسپ  موردونه دي  ، ، هغه که سباسو خپک وي یا د بکاسبعاادونه

لهه وټې وهئ او د ځواک په معلومو او ښکاره نښو پسې ځیر یاسبئ  تاسو په ځواکونو پسې غڅوک غوټې وه ، 

د دې نښهې  دا ټهولپرته ترلاسه شوی اسبعااد، چټکه زدکړه، له ټاکلو پړاوونو پرته یو مههارت زده کهول،  زدکړې

او یو ځک چې تاسو یو ځواک وموناه، تاسو ځان ځواک څخه برخمن دی   یوه ځانګړيدي، چې یو شخص له 

 ملغلهرهتاسهو ساسوئ، چې او  وده ورکړئ، صیقک يې کړئ او تر عالي او لوړې کپې يې وغځوئ  مجبوره اح

ه دې معنا دی، چې نور پد ځواکونو دغه فطري درک ځ  یې سترګې وبرېښوي  تر هغو پورې صیقک کوئ، چې 

، چهې لهه هغهو خلکهو سره تېهروئ وخهت تاسو خپک ډېرګوري   تاسو ته د توپیروونک  شخص په سترګهخلک 

سره ههم دلپسهپ  ښهيئ چهې تاسو هغو خلکو دغه راز، سباسې ځانګړو ځواکونو ته د ارزښت په سترګه ګوري  

کهوئ، ځان ګوښه څخه تاسو له هغو کسانو ترلاسه کړي وي  نوي ځواکونه یا  کشف کړيیې  ځواکونهپټ خپک 

خلکو سره وخت نه تېهروئ، چهې  تاسو له هغواو یا مو تېرې بېرې در بیا  کړي   يچې غواړي تاسو اص ح کړ 
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په هغه څه ماتم کوي، چې تاسو یې نه لرئ  بلکې، تاسو په هغو ډالیو او پېرزوینهو سرمایهه ګهذاري کهوئ، چهې 

تقاضا هم  يېدی، او له عملي اړخه  ګټورډېر ر لا ډېر خونا و تفری  لري، تاسو ترې برخمن یاسبئ، ځکه دا کا

 ډېره ده  

 ې:د ځان په تړاو یې څرګندون

زه مینه لرم، چې له  -ي  لر اهمیت و  هومرهزه وایم، چې کیفیت هم بایا د کمیت  –زه اسبعااد ته ژمن انسان یم   -

زه پهر کیفیهت ټینګهار  -څخه کرکهه لهرم   اص حزه د کمزورتیاوو له  –سرمایې څخه حا اکثر عو  ترلاسه کړم  

 وړاناې کوم 

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

 ،چې د نورو د کامیابولو لپاره د مرسبې فرصت درکول شي   داسې کار ولټوئ 

  د اسبعااد د معلومولو لپاره خپک معیارونه وټاکئ  دا به درسره د ځان او نورو د اسبعااد په انهاازه کولهو کهې

 مرسبه وکړي 

 ئ  ه کې اوسئ او خپک مهارتونه تمرین کړ په خپلو وړتیا فوکس وکړئ  تک د نویو معلوماتو په لټ 

 په لارو  اسبفادېد خپلو وړتیاوو د  ې وټاکئ  د همکارانو، ټولنې او کورنۍ د غړو د بهترۍ او نمو لپارهموخ

 چارو غور وکړئ  

  د بریالیبو  ادبیات مطالعه کړئ  هغه خلک چې خپلې وړتیاوې يې مونالې او بههتره کهړې دي، د هغهوی

 ژونا مشاهاه کړئ  

  ولټوئ، چې د کمزورتیاوو په خبمولو کې درسره مرسبه وکړي په خپلو کمزوریو واکمن شئ  داسې ملګري 

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 روزونکی، لارښود، مایر، اسباذ، لوبغاړی   

 (Self-Assurance) خود اطمیناني -۶

لرئ   د خپک درون په ژورو کې، تاسې په خپلو ځواکونو ایمان و باوراعبمادي سره ورته ده   ځان ډاډېینه له خود

نویهو ننګونهو تهه غهاړه ورکهړئ، ادعهاوې  وړ یاسبئ، چې ګواښونه ومنهئ، –تاسو پوهېږئ، چې تاسو وړ یاسبئ 

خو ځان ډاډېینه تر خود اعبمادي ډېره لویه او وړتیا لرئ   د پای ته رسولوکړئ، او تر ټولو ډېره مهمه دا ده، چې و 

له ځواک څخه بهرخمن یاسهبئ، یهوازې پهه ان ډاډېینې تاسو چې د خود اطمیناني یا ځپراخه معنا او ساحه لري  

خپلو وړتیاوو باور نه لرئ، بلکې په خپلو قضاوتونو یې هم لرئ  تاسو چې کله نړۍ تهه ګهورئ، تاسهو پهوهېږئ، 

او دا چې هېڅ څوک هم کټ مټ هغه څه نهه وینه ، چهې تاسهو يهې چې سباسو لیالوری ځانګړی او بېک دی  

څوک هم سباسو لپاره تصمیمونه نه شي نیولی  ههېڅ څهوک تاسهو تهه دا نهه شي  څوینئ؛ تاسو پوهېږئ، چې هې

پهایلې تهه د رسهېاو، تصهمیم  خووړانایزونه درکوي   او ښودلی، چې څه فکر وکړئ  دوی تاسو لارښوونه کوي
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وروسهبۍ  دغه اتارټ  او د خپک ژونا تېرولو لپاره دغهاتارټ  یوازې له تاسو سره وي  واک او نیولو او اقاام کولو 

حالات چې ههر رنګهه وي،   ګڼئبلکې، تاسو یې طبیع  مسؤلیت پذیري سباسو په درون کې وېره نه ایجادوي  

د اورا دربښه   سمه پرېکړه څه شی ده  دغه ځواک یا تیم تاسو ته د یقین او ګروههې تاسو په دې پوهېږئ، چې 

ېږئ، توپیر نه کوي، چې قضاوتونه يې څهومره تاسو د بک کس په قضاوتونو په اسانه نه غولډېرو خلکو پرخ ف، 

ممکن خاموشه وي او یها ممکهن چیغهې  ن ډاډېینه یا خود اطمینانيدغه ځاتشویقوونک  یا انګېزه بښونک  دي  

خوداطمیناني مو پخهه او ووه ، چې دا سباسې په نورو تیمونو یا ځواکونو پورې اړه لري، خو یوه خبره ده، چې 

مقاومهت کهوي او  پهر وړانهاېبې  بېلهو فشهارونو او ربهړو  دم  د تیر غوناې بېړۍ د  قوي وي  او دوي   وټلېک

 نه پرېږدي   مو تهانحراف 

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

 زه په یوازې ځان او خپلواکه توګه –هغه مهال چې شاوخوا شکونه او شبهات وي، زه په خپک درون باوري یم   -

زه لهه دې کرکهه  -زه مینه لرم، چې د خپک برخلیک کنټرول په لا  کې  ولهرم   –لرم  اقاام لپاره ازادي ته اړتیا  د

 زه د اړینو ګواښونو منلو ته رضایت وړاناې کوم   –څه وکړم   بایا لرم، نور خلک راته وواي ، چې زه

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  مسلط نه شي، بلکې په خپک کار  درباناې تصمیمونهسباسو لپاره داسې مسلک او چاپېریال غوره دی، چې

 کې پخپله د تصمیم نیولو واک درسره وي  په داسې ځایونو کې به له کار کولو خونا واخلئ  

  په خپک خاای درکړي وجاان بروسه ولرئ او خلکو سره په تصمیم نیولو کې مرسبه وکړئ  خلک مو چهې

 دغه خود اطمیناني وین ، ګوته په غا  به پاتې وي  

 ،؛ دا د هغوی خپک نظر دی، تاسو اړتیا نهه لهرئ، چهې د  مغرور یا ضاي وګڼ موځینې خلک  کېالی شي

 خپک مزاج په بالولو فکر وکړئ  

 خلکو ته دا روښانه کړئ، چې تاسو د نورو خلکو نظرونه هم اورئ او درناوی ورته لرئ  خو، په یوه مسئله 

 دی  نورو بېک له هغه او لرئخپک انااز  لپارهد پوهېاو  باناې

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

    د ډرامې یا فلم ډایرکټر/ پروډیوسرشخصي کاروبار، مایریت، حقوق، فروشات، 

 (Significance)اهمیت  -۷

تاسو غواړئ، چې د نورو خلکو په سترګو کې ډېر زیات مهم او ارزښبناک شخص اوسهئ  پهه رښهبینې معنها کهه 

غواړئ، چې خبره مو واورېال شي  غواړئ، چهې و مشهور و معروف شئ  وغږېږو، تاسو غواړئ وپېژنال شئ ا

د خپلو ځانګړو ځواکونو لهه په تېره، تاسو غواړئ، چې له نورو بېک او مبفاوت اوسئ  غواړئ، چې نومیالي شئ  

تاسهو د بهاور وړ، مسهلک  او بریهالي انسهان پهه توګهه د مخې مشهور شئ او د ارزښت په سترګه درته وکبک شي  
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بله دا ده، چې تاسو غهواړئ، چهې لهه نهورو داسهې خلکهو سره چهې بهاور وړ، ایک کېاو یوه اړتیا احساسوئ  سب

تهر هغهو پهورې  يهې او که هغوی دغه خصوصیات ونه لري، تاسېي، ملګرتیا او ملبیا ولرئ  و مسلک  او بریالي 

خپلواکه  هتاسو چې یو ېږدئ  که نه نو، تاسو په مخ ځئ او هغوی پرهڅوئ، چې هغوی دا هر څه لاسبه راوړي  

او په دغه کار کې تاسو غواړئ، چې واګهې مهو ازادې  ؛دناه نه ،کار مو د ژونا طرز اوسياروا لرئ، غواړئ چې 

سباسو ارمانونه ډېهر شهایا وي او او زړه مو وي، چې هر کار په خپله خوښه او طبعه برابر وکړئ  پرېښودل شي، 

له هماې امله سباسو ژونا له موخو، لاسهبه راوړنهو او علمه  او تعلیمه   رئ درناوی ل زیات دغو ارمانونو ته ډېر

سباسهو د  –دی  مخبلهفاو هر شهخص پهه دې برخهه کهې  –سباسو فوکس چې په هر څه وي کارونو ډک وي  

دا ت ځواک تاسو تک بره خوا ته کشوي او له عادي او مبوسطې دایرې څخه مو د اسبثنا په لور سوق کهوي  اهمی

 د ترلاسي په لور روان سا   تک اک دی، چې تاسو هغه ځو 

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه  –زه له دې سره دلپسپ  لرم، چې د یوه مهم شخص په توګه وپېژنال شم، تر څو یو مهم څهه لاسهبه راوړم   -

لګرتیا او ملبیا سره مینه زه د بریالیو خلکو له م –زما بهترین اړخ را برسېره کړای شي  ته اړتیا لرم، چې  خلکوداسې 

رضهامناي لپاره  ې تقاضازه د لا زیات –کېاو څخه کرکه لرم  بې پامه نیول نورو له خوا له د زه له ګمنام  او  -لرم  

 وړاناې کوم  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  د ټاکلو فرصت درکول شي  رفبارداسې مسلک غوره کړئ، چې په ازاده توګه د کار کولو او د خپک 

  د خپک مهارت او تجربې پر بنسټ داسې فرصبونه ولټوئ، چې تاسو ته له خلکو سره د خبرو، مقالو لیکلهو

سولو فرصت درکوي  دغه ټول کارونه د نورو په منځ کې یهو واضه  او ر  او تر نورو پورې د خپلې خبرې د

 روڼ مقام درکوي 

   هر کله چې مایوسي او تنبلي دربانهاې  د خپلو لویو هیلو فهرست جوړ کړئ او خپلې مخې ته يې کېږدئ

 نو د خپلو هیلو دغه فهرست وګورئ، په درون کې به مو بېرته هیجان را بیاار شي راشي، 

  ترلاسهه خپک خوبونه او موخې له خپلې کورنۍ، نږدې ملګرو او انډیوالانو سره یادې کړئ  داسې به انګېزه

   کوئ

 پهه منهال کې ښه وده کوي، چې ډېهر انعطهاف او نرمښهت و سباسې وړتیاوې او مهارتونه په داسې چاپېری   

کومه اداره کې چې تنګ او تونا قوانین وي، سباسو خلق تنګېږي  دغسې ځایونو کې خپک اسبعااد نه شئ 

 ښودلی  

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 ډایرکټر، پروفیسور، ډاکټر، سنارغاړی، هنرمنا، شخصي کاروبار   

(c) ketabton.com: The Digital Library



 (WOO – Winning Others Over)ښت په نورو ګران -۹

تاسو له نویو خلکو سره د م قهات ه لاسبه راوړې او د ځان ملګري يې کړې  په نورو ګرانښت دا چې، د نورو زړ 

سباسهو لپهاره اصه ً  خلهکناشهنا او پهردي له ننګونې او د هغوی له ګرانښت ترلاسهه کولهو څخهه خونها اخلهئ  

په ځان کې د هغوی په لور می ن وینئ   او اسو ته انرژي او هیجان درکويناشنا وګړي تي  بلکې دوېروونک  نه 

تاسو غواړئ، چې د هغوی نومونه زده کړئ، پوښبنې ترې وکړئ او ترمنځ مو مشترک ټک  را برسهېره کهړئ، تهر 

ځینې خلک ممکن له شرمه خهبرې نهه شي څو یوه مکالمه ورسره پیک کړئ او صمیمیت او ملګرتیا جوړه کړئ  

خو تاسو داسې نه یاسبئ  تاسو ته نه یوازې دا ولی، په دې چې هغوی په دې اړه اناېښنه لري، چې څه وواي   پیل

تاسهو د کنګهک لهه اخلهئ، ځکهه چهې  هم بلکې له پردیو سره د خبرو له پیلولو خوناچې خبرې نه در خبمېږي، 

جوړه شوه، بیها نهو سباسهې لپهاره کهار  یو ځک مو چې اړیکهماتولو او د اړیکې له جوړولو اطمینان ترلاسه کوئ  

چې م قات ورسره وکړئ، د کار لپاره نوي ځایونه  ،سباسو لپاره تک نوي خلک شبهاسانېږي او نور مخکې ځئ  

ي، و په دنیا کې سباسو لپاره پردی څوک نه وي، یوازې هغه ملګري وینئ   او د ښکېلبیا لپاره نوې ګڼه ګوڼه لرئ

 او هغه هم ډېر زیات ملګري! –یالي تاسو لا ورسره نه دي لچې 

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

د کهار لپهاره نویهو موقعیبونهو، او د زه د م قات لپاره نویو خلکهو،  – زه ښکېلوونکی روغبړ کوونکی انسان یم  -

ې نهه وي م قات وکهړم، چهې پخهوا مهله داسې چا سره  مینه لرم، چې زه –ښکېلبیا لپاره نویو غونډو ته اړتیا لرم  

 انرژي وړاناې کوم   کېټولنیزو مواقعو په زه  -زه له سباتیک یا محاود ټولنیز جال څخه کرکه لرم   –لیالی  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  داسې دناه ولټوئ، چې د ورځې په جریان کې له ګڼ شمېر نویو او پخوانیو کسانو سره د لیهاو فرصهت پهه

 لا  درشي 

 له هغوی سره مضبوطه شبکه جوړه کهړئ او پهه میاشهت کهې یهو ځهک ورسره تاسې چې کوم خلک پېژنئ ،

 وینئ  و 

  په محلي رضاکارو سازمانونو کې غړیبو  واخلئ او د خپلې سیمې په ټولنیزو غونډو کې ګډون وکهړئ  پهه

 دې ډول به د وړتیا د اغېزناک کولو ښه فرصت په لا  درشي  

  لېوالبیاوې او داسهې ، ېنېټلکه د هغوی د زېږېاو جمع کړئ، د خپلې پېژناګلوۍ د خلکو په تړاو معلومات

 له هغوی سره په دې اړه اړیکه هم ونیسئ  وخت په وخت نور  

  له خپک پېژناګلو سره چې کله وینئ، نو د شخصي او کهاري مسهایلو پهه اړه ههم لهږ و ډېهر معلومهات تهرې

پهه دې و ارومرو وړانایز ورته وکهړئ  او که د کومې سبونزې په حک کې ورسره مرسبه کولی شئ، نواخلئ  

نه یوازې د ملګرو کړۍ لا پیاوړې شي، بلکې سباسو دغه فطري وړتیا د قهر   الهه  ذریعهه ههم  مو ډول به

 ګرځېالی شي  
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 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

ماتو مسهؤل، د د خرڅ و اسبازی، مشهتري خهااداکار، هنرمنا، سنارغاړی، د سازمانونو ټرېنر، ، منبظم غونډود 

 عامه اړیکو افسر   

  (Executing)د( د سرته رسونې اړوند ځواکونه

 (Achiever)لاسته راوړونکی  -۱

لاسهبه ځهواک دا روښهانوي، چهې څهه شهی تاسهو تحریکهوي او حرکهت درکهوي  « لاسبه راوړونک »سباسو د 

پهه مهو ې احساسوئ، چې ګواکې هره ورځ یوه دوامااره اړتیا راته بیانوي  تاسو داس راوړونکی تیم د لاسبه راوړلو

د ځان په اړه ملمو  او محسو  شی لاسبه راوړئ، تر څو  رځې تر پایه پورې تاسو بایا یوخو د و صفر پیلېږي  

د رخصبۍ ورځې، موسم  د اونۍ ورځې،  –سباسو هاف هره ورځ وي « هرې ورځې»او له ښه احسا  وکړئ  

هر څهومره دا احسها  درسره وي، چهې یهوه ورځ خهو د ارامبیها چې  رخصبۍ او داسې نور  هېڅ توپیر نه کوي،

فرق نهه کهوي، چهې وړه ههم وي، له کومې لاسبه راوړنې پرته تېره شي،  خو که یوه ورځ هممسبحق هم یاسبئ، 

او د  سباسو په درون کې یو داخلي اور لمبې وه   دغه اور مو د لا ډېر کار په لورتاسو ناکراره او پرېشانه کېږئ  

یوې لاسبه راوړنې ته ورسهېږئ، سباسهو اور د یهوې شهېبې لپهاره  او کله چې  لمسوي لا ډېرو لاسبه راوړنو په لور

د دوامااره او تحریکوي  مو بلې لاسبه راوړنې په لور  یوې د ي اوېږخاموشه کېږي، خو ډېر ژر خود بخود روښان

ې شي، چې ډېره مبمرکهزه ههم نهه اوسي  خهو دغهه و دا ممکن ډېره منطق  نه وي  یتلاسبه راوړنو دغه اړ  پرلپسې

تاسهو بایها د نارضهایب  لهه دې خاموشهه اواز سره په توګه « لاسبه راوړونک »د اړتیا تک سباسو په درون کې وي  

ساعبونو پورې د کار انهرژي درکهوي، بهې لهه دې اوږدو تر دغه جذبه خپلې ګټې هم لري  ژونا کول زده کړئ  

د نویو کارونو او نویو ننګونو د منلو لپاره پرې حسها  کهولی دا هغه جرقه ده، چې   چې د سبړیا احسا  وکړئ

دا هغه تعینوي او د خپک ټیم په منځ کې مو د ګټورتیا کپه ټاک    مو دا د ځواک هغه سرچینه ده، چې رفبارشئ  

  تیم دی، چې په مخ مو بیای  

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه د کارونو له بشپړولو سره  –د کار کولو لپاره ازادي ته اړتیا لرم   باناې زه په خپک رفبار –زه زیارکښه انسان یم   -

د زیهار او زحمهت تومنهه او شهات وړانهاې زه  –او پشبکار له نشبوالي څخه کرکه لرم  زه د اسبقامت  –مینه لرم  

 کوم  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

 راره وي  د ځان لپاره داسې دناه ولټوئ، چې وخت په وخت بې  لاسبه راوړونکی شخص د موخو لپاره ناک

 بېلې موخې بشپړې کړئ او دغه موخې روښانه هم وي  
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   سباسو د مسلک د انبخا  په اوږدو کې چې څومره پړاوونه راځ ، د هغو ټولو پړاوونو فهرست جوړ کړئ

ص سره اړیکه نیول هم د یوه پړاو پهه لپاره هر پړاو یو هاف کېالی شي  که اړتیا شي، د مسلکونو له مبخص

لا ډېهرو »او د توګه په پام کې ونیسئ  د هر پړاو له بشپړولو وروسبه به د یو څه لاسبه راوړنې احسا  کهوئ 

 به مو ورسره خړوبېږي « لاسبه راوړنو تناه

  د زیهاتولو د خپلو وړتیاوو د ښهودو او د کهاري اسهبقامت هره ورځ د کار لپاره داسې چاپېریال ولټوئ، چې

 فرصت درکول شي  

  داسې څانګې ولټوئ، چې ډېر زیات زیار و زحمت غواړي  په دغو مسلکونو کې په کهار سره بهه مهو دغهه

 ځواک مطمئنه وي  

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 تجارت، پوځ  افسر   تاریس، پروډیوسر، راپور جوړوونکی، بازارمونانه، ، اسبازی خرڅ ود 

 (Arranger)نکی ترتیبوو  -۲

تاسو مغلق حالت سره مخ شئ، چې ګڼ فکبورونه پکې شامک وي، داسې کله چې له یاسبئ   پرمخ وړونک تاسو 

تر هغهو چهې تاسهو ډاډه شهئ، له ترتیب او ترکیب څخه خونا اخلئ، ، د ټولو اړخونو له مایریت او تنظیم څخه

په خپهک ذههن کهې تاسهو د خپلهو مرتب شوي دي  منظم او  ساخبارپه ګټور  د خپک امکان تر بریاهچې هر څه 

سباسو وړتیا ته په کبو چې له دغه ځواکه بې برخې وي،  وخلک ونور  د کارونو په اړه کوم ځانګړی څه نه لرئ  خو

وي  دوی به پوښبنه کوي، چې ته څنګه په یوه وخت کې دومره ډېر شیان په خپهک ذههن کهې  پاتې خولې وازې

لهه دومره ډېر پ نونه چې ناڅاپ  ورسره مخ شوی يې، طاف پذیره او اماده یې، چې ساتلی شې؟ څنګه دومره انع

د چلنا یا کار کولو اص ً تصور نه شهئ  بې نظمه توګه خو تاسو په ؟یو نوي ترتیب سره اوډلی او تنظیم کولی شې

وي، پهه  نېش بهالو کولی  تاسو د اغېزناکې انعطاف پذیرۍ یوه روښانه بېلګه یاسبئ، هغه که د خپک سهفر مههالو

او یا د یوې نوې پروژې لپاره د سهمو خلکهو او سرچینهو د ترکیهب  نرخونه را ښکبه شويد هواي  لیکو دې چې 

له ساده مسایلو تر پېپلو موضوعاتو پورې، تاسو تک د بشپړ ترتیب په لټه کهې یاسهبئ  لهه شهک وي   اماده کول

ځینې چې له ناڅاپ  حالاتو سره ر ټولو ښه فعالیت کولی شئ  پرته، تاسو په ډاینامیکو او بالېاونکو حالاتو کې ت

وړ شوي، چې بالون پکې ناشونی دی، او ځینې نور بیا په پ نونه دومره په احبیا  جمخ شي، نو ګیله کوي، چې 

شبه قوانینو او پروسو خپک زړه ډاډه کوي  خو تاسو له دې دواړو ډلې څخه نه یاسبئ  په ځای يهې تاسهو د ابههام 

غورځوئ، نوي انبخابونه په لاره اچوئ، د کم مقاومت لرونکو نویو لارو پسې غوټې وههئ، او نهوي  ځ ته ځانمن

په دې چې تاسو باور لرئ، چې ب خره امکان دې ولري، چې تهر اوسهنۍ لارې یهوه  –شریکان او ملګري لټوئ 

 وي   موجوده بهتره او غوره لاره هم
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 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه له اقاام او د اړینو بالونونو  –رم  یوه ډاینامیک چاپېریال ته اړتیا لزه  –ګڼو خوځناه شیانو سره ارامه یم   زه له -

زه انعطهاف پهذیري او تعامهک  –زه له اړینو بالونونو سره له مقاومت څخه کرکهه لهرم   –له مایریت سره مینه لرم  

 وړاناې کوم 

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

 بهر د کار کولو فرصت ولهرئ، له وضع شویو قوانینو څخه پېریال یا څانګه کې کار وکړئ، چې په داسې چا

 یعنې هره ورځ نوي څه وکړئ  

 له کار کولو څخه به خونا واخلئ    ،پرلپسې مغلق مسایک مخې ته راځ مو په داسې چاپېریال کې چې هلبه 

  لپاره چې کومې مشورې کهوئ، هغههلي په هغه کې د خپک کاري ځای د ښه وایو فهرست جوړ کړئ، چې 

 ولیکئ  

  له نورو سره د لا زیاتې مرسبې وړتیا ومومئ  داسې لارې ولټوئ، چې 

 خبرې ورسره وکړئ   پرېپه هغو ځان پوه کړئ او بیا ، وي د ځان لپاره کومې موخې ټاکلې چې نورو 

 او تنظیم فطري وړتیا وځلېږي په دې ډول به مو د ترتیب   تنظیم کړئ غونډې ېه توګه بې  بېلپه منظم  

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 آډیټر   ارزیابي کوونکی، د بشري سرچینو مایر، منبظم،  غونډود د سفرونو ایجنټ، 

 

 (Belief) اعتقاد -۳

پهه نو تاسو ځینې داسې بنیادي ارزښبونه لرئ، چهې که تاسو د قوي اعبقاد له تیم یا ځواک څخه برخمن یاسبئ، 

دغه ارزښبونه له یوه شخص نه بک ته فرق کولی شي، خو په عادي توګه د ر حال کې خپک وجود برقراره سا   ه

روحاني شخص اوسئ،  حبی په خپک وجاان باورمن اوکورنۍ محوره، چې  ځ اعبقاد ځواک مو د دې سبب ګر 

دغهه ځان کې وي او یا نهورو کهې  هغه که په  –ګورئ و مسؤلیبونو او عالي اخ قو ته د ارزښت په سترګه  واو خپل

 ندغه ارزښبونه سباسهو ژونها تهه معنها او اطمینهاچلنا له مخبلفو اړخونو اغېز شیناي   بنیادي ارزښبونه سباسو پر

د ژونها پهه دغه ارزښبونه تاسو ته لوری درکوي او دربښ ؛ سباسو په انا، بریا تر پیسو او پرسبیژ ډېر لوړ څه دی  

سباسهو د دغه ثبهات سباسو لاسنیوی کوي او د ثاببو لومړیبوبونو په لور مو رهبري کوي  کې ورکو لوړو ژورو او 

سباسو ملګري تاسو ته د تکیې وړ انسان په سترګه ګوري  دوی وايه ، مهوږ پهوهېږو، ټولو اړیکو بنیاد جوړوي  

دا اعبقاد د دې غوښبنه هم اسانه باور کېږي   په سباسو د اعبقاد له لاسه په تاسو ډېرچې ته په خپک دریځ درېږې  

د دې لپاره چې په ژونها کهې کوي، چې ځان ته داسې کار ولټوئ، چې سباسو له ارزښبونو سره غاړه غاړۍ شي  

رهبري له لوري ځواک  د تاسو د اعبقادمو معنا راشي، بایا کار وکړئ؛ کار سباسو لپاره ډېر زیات اهمیت موم   
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لهه خپلهو ارزښهبونو سره د ژونها کولهو تاسهو تهه ه مهال ارزښت لري، چې کار سباسو لپاره یوازې هغ یو او کېږئ

 فرصت درکړي  

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه د خپک ژونا لپاره یوه مقصا یا  –زه له بنیادي ارزښبونو سره شایاه لېوالبیا لرم او جوړجاړی ورباناې نه کوم   -

زه له هر هغه شي څخه کرکه لرم، چې زما له ارزښبونو سره  –لرم  زه د وجاان له غږ سره مینه  – سبب ته اړتیا لرم 

 وضاحت او ثبات وړاناې کوم  زه د ارزښبونو باور،  –خوري   ټکر

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

 وداسې دناه ولټوئ، چې چاپېریال يې سباسو له ارزښبونو سره جهوړ وي، مهث ً د مهذهب  یها خیریهه مرسهب 

 مؤسسه 

  دا اطمینان هم دربښ   ئ، تر څو ارزښبونه مو قوي شي  ړ وکلکو مرسبه او خامت خ دوخت په وخت 

  د خپلو ارزښبونو د روزنې فرصت ترلاسه کړئ داسې پ نونه په لاره واچوئ، چې 

  ،کړئ  ونه وړاناېروغبون یا بله اداره کې رضاکار خامبپه کوم ښوونځ ، یبیم خانه 

 باسو له ارزښبونو سره هماهنګه وي  داسې ملګري جوړ کړئ، چې ارزښبونه يې س 

  سباسو له ارزښبونو څخه د مخبلفو ارزښبونو لرونکو کسانو سره هم راشه درشه زیاته کړئ، تر څو د نهورو د

 ارزښبونو په اهمیت هم پوه شئ  

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 پولیس یا پوځ   لم، د ښوونځ  معپه روغبون کې خامات، په خیریه یا مذهب  اداره کې دناه، 

 (Consistency) ثبات -۴

مسهاوي تاسو د دې شي په اهمیت ډېر ښه پوهېږئ، چهې خلکهو سره بایها اهمیت لري  تاسو ته انډول او توازن 

 نه غواړئ، چې له هماې امله تاسوپه ژونا کې د هغوی مقام څه شی دی، هېڅ توپیر نه کوي، چې چلنا وکړئ، 

دغهه کهار د  باسهو پهه انها،س  کړئ، چې په هغو کې د یهوه شهخص لهوری نیهول کېهږيو هغه معیارونه او پرتلنې 

د خپلو اړیکو یا  ب ګرځ  او یوه داسې نړۍ منځبه راوړي، چې هلبه ځینې خلکیا فرد ګراي  سب خودغرضۍ او

اره اصه ً د دغه کار سباسو لپه  په ناعادلانه ډول ډېر څه وړي ښه مقام کې دي،مخینې له امله او یا دا چې په یوه 

سره له دې چې  شي په مقابک کې د ساتونک  په توګه وینئ تاسو خپک ځان د دې زغم وړ نه دی او ځوروي مو  

خلک په یهوه باثباتهه مسبقیم تضاد هم لري، خو تاسو په دې باور یاسبئ، چې له دې نړۍ سره د خاصو امبیازاتو 

په ټولو باناې په یو شان پهلي کېهږي  دا هغهه   وي او چاپېریال کې ښه وړتیا ښودلی شي، هلبه چې قوانین واض

د دا ډول چاپېریهال چاپېریال دی، چې خلک پوهېږي، چې له دوی توقعات څه دي او څه ترې غوښبک کېږي  
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د خپهک ارزښهت د ښهودلو لپهاره پر عال ولاړ وي  دلبه ههر شهخص پیش بین  وړ او په مساوي ډول پرمخ ځ   

   مساوي فرصت لري  

 په تړاو یې څرګندونې:د ځان 

ي پروسیجرونو ته اړتیا زه د کار لپاره معیار  –زه د فردي غوښبنو په ځای د ډلې له اړتیاوو سره ډېره دلپسپ  لرم   -

لاسهوهنې او شخصيه زه لهه بهې ضرورتهه  –زه کټ مټ په یو رنګ د کارونو له ترسره کولو سره مینه لهرم   –لرم  

 زیاتوي پیش بین   کلبوريوانین او پالیسۍ وړاناې کوم، چې زه داسې ق –سازي څخه کرکه لرم  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  داسې مسلک به سباسو لپاره ګټور وي، چې له نورو سره د مرسبې فرصهت درکهول شي او لهه کهار او ژونها

 څخه مو خلک اغېزمن شي  

  دغهه خپک ژونها تېهر کهړئ  داسې اصول و ضوابط او ارزښبونه فهرست کړئ، چې غواړئ د هماغو مطابق

 زیاتونې واک ونه لري   و د تبایلي او کمونې نهاي  خبره وي او هېڅ څوک يېاصول او ارزښبونو بایا 

  لا ښه کېاو ته يې تشویق کړئ  ښه وړتیا وښي ، نو د زړه له اخ صه يې سباینه وکړئ او که کوم څوک 

 هغهوی پهه خپلهو ني سیاست کهې ښهکېک وي، هغه خلک چې په سازمان کې د نورو پښې وه  یا په سازما

اخ قو د ځان تابع کړئ  له هغوی سره د برخورد لپاره خپک معیار وټهاکئ  خهو، دې تهه مهو پهام وي، چهې 

سباسو برخورد دومره نرم نه وي، چې دغه خلک سباسو لپاره خطر وګرځ  یا سباسو خوش اخ ق  سباسو 

 بې عقلي وګڼ   توازن شر  دی  

 په وړتیا تمرکز وکړئ  پام مو وي، چې سباسو خهوش اخ قه  د نهورو د وړتیها د ضهعیفېاو  د ځان او نورو

 سبب نه شي  

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

د ګواښهونو مالي محاسهبه یها پهه مهالیې پهورې تهړلي کارمنهاان، د کیفیت ارزونې خامات، پالیسي جوړوونک ، 

 پولیس، پوځ   مایریت، 

 (Deliberative) سنجیده -۵

تاسو یو په ځان پورې منحصره فهرد یاسهبئ  په هر څه کې له احبیا  څخه کار اخلئ  تاسو محبا  انسان یاسبئ  

هر څه منظم او مرتب ښکاري، خهو تهر برنهۍ سهطحې لانهاې ځای ده   ړۍ د نه پیش بین تاسو پوهېږئ، چې ن

  را تاسهو ههر ګهواانکار وکهړئ،  د دې په ځای چې له دغو ګواښونوتاسو ګڼ خطرونه او ګواښونه حس کوئ  

بیا کولی شئ، چې هر ګوا  تشخیص کړئ، ويې ارزوئ او ب خهره کهم یهې يې راوباسئ   برسېره کوئ او بیرون

  مهث ً، سباسهو چهې لهه ژونها سره یهو خهاص برخهورد کهوئسو ډېر زیات سهنجیاه انسهان یاسهبئ، کړئ  نو، تا

دا معلومهه کهړئ، چهې چېرتهه یهوه تېروتنهه یها غلطه  څهو  خوښېږي، چې د راتلونک  لپاره پ ن جوړ کړئ، تر
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کله چې خبره شخصي موضوعاتو ته ورسېږي، نو یوازې تاسو خپک ملګري په احبیا  انبخابوئ او پېښېالی شي  

تاسو د سباینې او تعریف پهه برخهه کهې ههم ډېهر زیهات محبها  یاسهبئ، تاسهو له خپک ځان سره مشاوره کوئ  

که خلک تاسو نه خوښوي، په دې چې تاسهې د نهورو پهه څېهر شي  و  برداشت ترېېرېږئ، چې هسې نه غلط و 

ژونا د شهرت او نوم کومه سیالي نه ده  وي دې، تاسو پورې اړه نه لري  سباسو لپاره ژونا پرجوشه نه یاسبئ، نو 

ت لیهالوری ډېر مبفاو نور خلک که غواړي، بې باکه منډې دې پرې وه ، خو تاسو تاسو ته د ماینونو ساحه ده  

او بیا هر ګام ډېر سنجیاه ږدئ  تاسو پهه احبیها  لرئ  تاسو خطرونه تشخیصوئ، نسب  ارزښت یې اناازه کوئ، 

 تګ کوئ  

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه د ګهوا  پهر  –غوږ نیولو او فکر ته اړتیا لهرم  زه له خبرو مخکې  –ژور ځیرونکی یم  زه د احبمالي خطرونو  -

زه محبها  او ههر  –زه په قضاوتونو کې له بېهړې څخهه کرکهه لهرم   –حبیا  او مقاومت سره مینه لرم  وړاناې له ا

 اړخیز روش وړاناې کوم  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

 روباري خبرې اترې ولهري یها د قهانون سهازي سباسو لپاره داسې مسلک غوره دی، چې قانوني پلټنې او کا

   اړونا کارونه را ونغاړي

 د یوې مسهئلې هغهه اړخ لیهالی ه که کوم څوک اخب ف هم وکړي، تاسو پلو پرېکړو باور ولرئ، ځکپه خ

 شئ، چې نور يې نه شي لیالی  

  کله چې نور خلک سخبې پرېکړې کوي او مرسبې ته اړتیا ولري، نهو پهه تصهمیم نیونهه کهې ورسره مرسهبه

 وکړئ  تاسو د یوې مسئلې د غوره منطق  تحلیک وړتیا لرئ  

 تاسهو يهې اتره خلک سباسو شخصیت نه شي درک کولی او و دې شي، په غلطو نومونو مو هم ونازوي  زی

 تاسو په خپک ځان کې ګڼې ښېګڼې لرئ او نورو څخه بېک یاسبئ  باک مه وړئ  

   خلکو ته وښيئ، چې تاسو د ګواښونو د تجزیې او د بالون د منف  اغېزو د کمولو ډېر ښه اسبعااد لرئ 

 شخص لپاره وړ مسلکونه: د دغه ډول

 قاضي، د مالیې افسر   څېړونکی، ساینسپوه، د ګواښونو تحلیلګر، سمونګر، سیاسي یا دفاع  شنانا، 

 (Discipline)ډیسپلین  -۶

نړۍ مو بایا منظمه او له پ ن سره سمه وي  د هماې لپاره تاسو وجااناً پهه سباسو نړۍ بایا د پیش بین  وړ وي  

درته ټاکئ  په مهالوېشهونو او وروسهبیو نېټهو تمرکهز کهوئ  کارونه ورځن  تاسو وئ  نافذت یو جوړښخپلې نړۍ 

په مشخصو لنډمهاله پ نونو ماتوئ او هر پ ن په ډېر زیهار او اسهبقامت مخبهه وړئ  ضرور نهه اوږدمهاله پروژې 

نظمه  سره مهخ تاسو چې د ژونها لهه دروني بهې ده، چې تاسو دې صفا سوتره اوسئ، خو دقت مو خو  دی  
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جوړښت، دا ټول له تاسهو وي، چې کنټرول مو په لا  کې وي  ورځنۍ چارې، مهالوېش،  شئ، سباسو هیله دا

ځینې وخبونه سره د دغه کنټرول په ترلاسي کې مرسبه کوي  نور خلک چې د ډیسپلین له ځواکه بې برخې وي، 

ه، چهې شهخړه دې رامنځبهه شي  تاسهو بایها پهوه سباسو له فکر نه با وړي، خو ضرور نه دد نظم او ترتیب لپاره 

ټوله دنیا د پیش بین  لپاره سباسو هیله او ارمان نه احساسوي؛ هغوی د کارونو د سرته رسولو لپاره نورې شئ، چې 

او ان مرسهبه ورسره تاسو هغوی د ساخبمان او جوړښت لپاره په خپک ټینګهار پوههولی شهئ لارې لري  دغه راز، 

ېږي، تېروتنهو تهه ههېڅ و دغه اړتیا ته د قار په سترګه وګوري  سباسو ناڅاپ  زېري نه خوښکولی شئ، چې سباس

زغم نه لرئ، او روټینونه او د هر څه په اړه هر اړخیزه اناېښنه لرئ، خو اړتیا نشبه، چې خلک دې ناسم برداشهت 

  بلکې، کولی شهئ، ړئک انبناي وکړي او داسې وانګېري، چې ګواګې کنټرولوونکی چلنا لرئ او غواړئ خلک

د ژونا د پام غلطوونکو اړخونو په مقابک  تاسو ورته وښيئ، چېچې دغه چلناونه د خپک ځانګړي میبود په توګه 

 کوئ  ترې کې د خپک پرمخبګ او ګټورتیا لپاره اسبفاده

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه لهه منظمهو او مرتبهو  –پېریال ته اړتیا لهرم  او سازمان شوي چا کوټلي زه –زه یو دقیق تنظیموونکی انسان یم   -

زه دقهت او هراړخیهز لیهالوری  –زه له بې نظم ، ابهام او ناڅاپ  پ نونو څخهه کرکهه لهرم   –شیانو سره مینه لرم  

 وړاناې کوم 

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  اداره چهې پالیسهۍ يهې  قوانین او نظام یې کوټلی او منظم وي  داسهېپه داسې ادارو کې دناه ولټوئ، چې

 خورا روښانه وي  

 يخپک کارونه او شیان دوه درې ځله وګورئ او ځان یقین  کړئ، چې هر شی سک سلنه سم روان د   

  ئ  ولی شپه شبه وخت کې لا ډېر کار وکد وخت مایریت فن زده کړئ، تر څو 

  شيلاسي امکان حا اکثر د ټاکلو پایلو د تر په مټ يې د ځان لپاره داسې کوټلی نظام جوړ کړئ، چې   

 ډیسپلین سره کار نه کوي، نو د هغوی د کار په میبود باناې د دومره  له دا ومنئ، چې سباسو د ټیم نور غړي

 جر و بحث په ځای خپله توجه پایلو ته واړوئ  

 د اسهبعااد پهه ښهه والي او له دې اړخه د هغوی  يته وخت ورکړئ، چې سباسو دغه وړتیا درک کړ  وخلک

 وکړئ  ورسره مرسبهکې 

  په اداره کهې نهور خلهک د خپک مزاج له امله په وړه خبره هم غوسه کېالی شئ  دا حقیقت هم ومنئ، چې

 سباسو غوناې شخصیت نه لري، نو په ځان کې د زغم او صبر عادتونه پیاا کړئ  

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 د مالیې مبخصص، پوځ   کنټرول،   ترافیک، آډیټرمالي محاسب، غزو جراح، اد زړه یا مپیلوټ، 
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 (Focus)تمرکز  -۷

تاسو چهې تاسو له ځانه هماا پوښبنه کوئ  تاسو هره ورځ له ځانه دغه پوښبنه کوئ  « په کومه خوا مې مخه ده؟»

ر سباسو ژونا او کار ډېهر ژ یې نه لرئ، وکه یوه واض  هاف ته اړتیا لرئ  د تمرکز د تیم له لوري رهبري کېږئ، 

له هماې امله، تاسو هر کال، هره میاشت او ان هره اونۍ ځان ته مهوخې ټهاکئ  ېالی شي  ګرځناهیلی کوونکی 

بېرتهه خپهک دغه موخې سباسو لپاره د قطب نما نقش لوبوي، د لومړیبوبونو په ټاکلو کهې مرسهبه درسره کهوي او 

تاسهو په دې وجه ځهواکمن دی، چهې « زتمرک»سباسو لپاره اړین اص حات درکوي  اصلي مسیر ته د راګرځېاو 

تاسو هر څه ارزوئ، چې آیا یو کار به خپلهې مهوخې تهه پهه رسهېاو کهې مرسهبه چاڼ او غورچاڼ ته مجبوروي؛ 

له مخې يې لرې کوئ  په پهای کهې بیها هغه کارونه چې په دې برخه کې مرسبناوی نه وي، درسره وکړي که نه؟ 

روي، ی، چهې تاسهو مجبهو اړخ دا د د دې تیم بکپه طبیع  ډول، وي  تاسو مثمر کېاو ته مجبور « تمرکز»سباسو 

 څومره زړه راښهکونک  او دلپسهپههر هېڅ توپیر نه کوي، چې خنډونو ته هېڅ حوصله نه لرئ،  چې ځنډونو او

نور خلهک پهه بهې  بېلهو لارو کهې کله چې له تاسو د خپلې ډلې خورا ارزښبناک غړی جوړوي   تیم داي  و  هم

کهه یهو یهادوي، چهې  هر چاتهه دا ور« تمرکز»تاسو يې بېرته اصلي مسیر ته را بولئ  و سرګومه ګرځ ، سرګردانه ا

نو بیا هغه شی مهم نه دی  او که مهم نه وي، نو بیها رسوي، در ګټه نه  خپک هاف ته په رسېاو کې چېرته یو شی

 ساتئ  مبمرکز سیاه او په خپک هاف  د ډلې هر غړیتاسو ارزي   نه سباسو وخت پرې

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه مینه لهرم،  –زه د لومړیبوبونو ټاکلو لپاره یوې موخې ته اړتیا لرم   –زه ډېر زیات مبحرک او مبمرکز انسان یم   -

زه د  – کرکهه لهرم په ګهډوډو او نهامعلومو لارو لهه مهزل څخهه زه  –نیولو سره اقاام وکړم   په ذهن کې چې د پای

  په مرسبه وضاحت وړاناې کوم تمرکز او جهت 

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

 ډول کار وکهولی  له مااخلې پرته په ازاد د کوم چاچې  ،سباسو لپاره په داسې څانګه کې کار کول غوره دي

 شئ او د ټاکلو موخو د ترلاسي ماحول برابر وي  

 به د خپلې ته تاسو ې ځئ، داسې موخې وټاکئ چې وروسبۍ نېټې یې معلومې وي او څنګه چې تاسو مخک

 هم لګېږي   ودې او پرمخبګ اناازه

  تر څو دا احسا  درسره وي، چې تاسو د  لولئ يې په کاغذ ولیکئ او اکثرخپلې ټولې وړې او لویې موخې

 مهم دی د دغه ډول شخص لپاره دا احسا  ډېر زیات موخو او اهاافو له مخې ژونا تېروئ  

  سره یادې کړئ تر څو د هغهو د تهرلاسي لپهاره خپلهواک   رئیسخې له خپک مو لنډمهاله او منځمهاله خپلې

 درکړي  تاسو تر دومااره نظارت لاناې کار نه شئ کولی  

   داسې به مو ژونا په یوه انډول برابر وي  د خپک کار او کور، دواړو لپاره وخت په وخت موخې وټاکئ 
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 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

    قرارداديد ودانیو جوړوونکی میاشبنۍ یا ورځپاڼې سمونګر، جاسو ، د مالي حسابونه، 

 (Responsibility)مسؤلیت  -۸

د هر هغه څه رواني ملکیت په لا  کې واخلئ، چهې تاسهو ورتهه تیم تاسو مجبوروي، چې « مسؤلیت»سباسو د 

پورې تړلی احساسوئ، چهې له احساسا  پلوه خپک ځان ور ژمن یاسبئ، او دا څه که کوچنی وي یا لوی، تاسو 

که په کوم دلیک هغه کار ونه شئ کولی، تاسو په دې پورې سباسو نوم او شهرت منحصر وي  پای ته یې ورسوئ  

پلمهې او بښنې سباسو لپاره کفایهت نهه کهوي  خودبخود داسې لارې چارې لټوئ، چې بک کس ته يې وسپارئ  

خلئ، تر څهو مهو تر هغو پورې په ژونا کې سمه ساه نه ا تاسېي  دلیلونه تراشک سباسو لپاره اص ً د منلو وړ نه و 

دغهه وجهااني کیفیهت، دغهه  وسد سرته رسولو لپاره سباپه سمه توګه د کارونو هغه کار سرته نه وي رسولی  چې 

په ګډه تاسو ته دا شهرت در بښ ، چې تاسو خورا زیات د بهاور اخ ق او سباسو نه ښورېاونک  ژوره وابسبګ  

نو هغوی لومړی سباسو په لور در ګوري، په  کول کېږي، ص یاسبئ  کله چې خلکو ته نوي مسؤلیبونه وروړ شخ

او ډېهر  –کله چې خلکو تاسو ته مرسبې ته راځه    ئرسو  پای ته وارومر  دې چې هغوی پوهېږي، چې تاسو یې

او چمبهوالي ممکهن ځینهې د رضهاکاري لپهاره سباسهو رضهامناي تاسو بایا انبخابي واوسهئ   –ژر به درته راشي 

  مو پوره نه وي   به ته اوږې ورکړئ، چې په و  ونه د دې سبب شي، چې دومره کارونووخب

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

زه د ملکیهت اخیسهبلو لپهاره  –د کارونو د ترسره کولو لپاره پرې باور کوي  زه داسې څوک یم، چې نور خلک  -

له دې کرکه لرم، چې نور خلک خفه کړم یا مهې نهور زه  –و له درناوي سره مینه لرم  زه د نور  –ازادي ته اړتیا لرم  

 زه باورمنبیا او وفا وړاناې کوم   –خلک خفه کړي  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  که  –ئ او کوم چا ته ځوا  ویونک  ونه اوسئ  وکړ  هلبه تاسو پخپله کارداسې کار یا اداره غوره کړئ، چې

 وي   وي هم یو کس

 د یوې پروژې د ناکام   دا جرات لرئ، چې تاسووړتیا یاده کړئ، چې  د کاري مرکې په جریان کې خپله دا

 بانو او پلمو پرته ومنئ  یا کامیابي مسؤلیت په لویه سینه، له هر ډول 

   رضاکار خامبونه وکړئ او د سخبو کارونو چیلنج ومنئ 

  ،احسا  ورسره وي  چې د مسؤلیتپه شرکت کې داسې ملګري وټاکئ 

  تاسو د یو چا له نظارت پرته ډېر ښه کار کولی شئ او تاسو پوښهبنو ګروېږنهو تهه خپک رئیس ته ووایئ، چې

 اړتیا نه لرئ  
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  نو ځکه د کارونو بهوج دربانهاې زیاتېهالی شي  مشکک وي،  غوښبکسباسو لپاره له کوم کار څخه معذرت

ویک مشکک کار دی، خو « نه» ویک زده کړئ « نه» اخ قو سرهته د اوږې ورکولو په ځای په ښو نو، هر کار 

 تاسو ورته ډېره زیاته اړتیا لرئ  

  داسهې بهه د په دې مهارت ههم کهار وکهړئ   کې د کار په جریانپه داسې خلکو کې د تمرکز کمی وي، نو

  بهتره نبایجو د ترلاسي جوګه شئ  

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 ډاکټر   ډایرکټر، پولیس افسر، کبابخانې مسؤل، د قانوني مشاور، 

 (Restorative)احیا کوونکی  -۹

ځینې چې کله له یوې ماتې سره مخ شي، زړونهه يهې مهات شي، خهو سباسو سبونزې او مسایک حلول خوښېږي  

ونهالو لهه او نښو د تجزیې، د تېروتنو په نښو کولو او حک لارې د متاسو له دې شي انرژي اخلئ  تاسو د ع یمو 

ممکن سباسو به عملي مسایک خوښېږي، یا نظري مسایک او یها ههم شخصيه مسهایک  چیلنج څخه خونا اخلئ  

تاسې بهاوري یو خاص ډول مسایک لټوئ، چې تاسې پخوا هم څو ځله ورسره مخ شوي یاسبئ او  به ممکن تاسو

کله له مغلقو او ناشهنا مسهایلو سره تحریکېږئ، چې  ډېر به یاسبئ، چې حک به يې کړئ  او یا ممکن هماغه مهال

خو یو شی واضه  دی، سو د نورو تیمونو او تجربو له مخې معلومېږي  سباسباسو دقیق لومړیبو  خو مخ شئ  

له منځهه وړل او یها د پټو فکټورونو تشخیص، مړو مسایلو ته ژونا ور وبښئ  چې تاسو له دې خونا اخلئ، چې 

سباسهو لهه پهه درون کهې تاسهو پهوهېږئ، چهې ېر عالي احسها  دی  یو ډیو شی خپک اصلي عظمت ته سبنول 

تاسهو يهې ممکهن لهه کهاره وغهورځ    –، دغه شهخص، دغهه شرکهت ینکدغه ماشین، دغه تخ –لاسوهنې پرته 

که سباسو له لیالوري سره سم دغهه لاسهبه راوړنهه پهه په کار یې اچوئ، او کاراي  پکې را ژوناۍ کوئ  سموئ، 

  «ی دیی مو احیاء کړ هغه ش»ویلی شو، چې  الفاظو کې یادوو، نو

 د ځان په تړاو یې څرګندونې:

 –غواړي   لاره زه داسې مسایلو ته اړتیا لرم، چې حک –له نکاتو څخه نه وېرېږم  زه د درد او له کاره د غورځېاو  -

وغورځول شي، نهو لهه  که مسایک له پامهله دې تصور نه کرکه لرم، چې زه  –حک لارو مونالو سره مینه لرم   لهزه 

 لانجمنو حالاتو کې زړورتیا او نوښت وړاناې کوم  په زه –مخې به لرې شي  

 دغه ډول شخص ته څو مشورې:

  ،د مسایلو د حک ښه ډېر فرصت په لا  درشي  چې داسې مسلک غوره کړئ 

   ې سره مهو دغهه په دپه یوه اداره کې د مشابه مسایلو د حک په وخت کې یو ډول عوامک په نظر کې ونیسئ

 وړتیا وده کوي او د کار رفبار مو زیاتېږي  
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 هر وخت مرسبې تهه  د مسایلو حک ډېر زیات خوښېږي او خلکو ته له دې خبرې ډډه مه کوئ، چې سباسو

 اماده یاسبئ  دغه صفت مو د خلکو زړونو ته ور نږدې کولی شي  

  زیهات کهړئ   ونههسره خپک معلومهات او مهارتد کبابونو په مطالعې او کورسونو او سیمینارونو کې په ګډون

 دغه وړتیا هم وغوړېږي داسې به مو 

  لهه دې وړتیها څخهه مهو اړمهن د رضاکار په توګه په یوه خیریه اداره کې خپک فارغ وخبونه تېر کړئ، تر څو

 خلک ګټه واخلي  دا به ډېره لویه نېک  وي  

 ه وکړي  داسې بهه هغهوی ههم د زدکهړې او د نورو مسایک تک مه حک کوئ  لومړی پرېږدئ چې هغوی هڅ

 پرمخبګ فرصت وموم  

 د دغه ډول شخص لپاره وړ مسلکونه:

 روزونکی   ، مسؤلد مشتري خاماتو پروګراملیکنه،  يکمپیوټر طب، 
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 تبوک، سعودي عربسبان
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