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 85 .................................................................. زېاغ تیشخص هښ د

 

 د ښه او بریالي ژوند کولو
 پر ځان باور پيدا کړئ  له پاره 

په هر انسان کې دننه داسې وړتیاوې پټې دي چې که هغه یې ښکاره 
کړي، نو خپل شخصیت پرې ښه کولای شي او پر ځان دومره باور پيدا 

 کولای شي چې ژوند به یې مالامال شي. 
تېرو ورځو کې مې د داسې یوه لیک د لوست موقع پيدا کړه چې د لیک 

کوال یې داسې یو په هر ټکي کې درد او خفګان ښودل شوی و. لی
ځوان و چې له اروايي ستونزو سره لاس او ګریوان و، پر ځان یې هېڅ 
باور نه درلود او ددې لیک په مرسته یې د ارواپوهنې له یوه مشهور 

د هغه لیک ځينې ټوټې مې لوستونکو د ډاکټر څخه مشوره غوښتې وه. 
  لاندې راوړې دي: له پارهګټې اخیستو 

چې له کبله یې ماته خپل شخصیت ډېر سپک یوه ډېره لویه خبره )
حروم یم چې په ښکاري، هغه دا ده چې زه بدبختانه له هغې وړتیا م

. د ځوانۍ په پیل کې زه د شخصیت جوړونه کې د ملاتیر ګڼل کېږي
ډېرو قوي اعصابو خاوند وم، خو اوس د اعصابو له خوا دومره کمزوری 

پلان جوړوم، خو د  له پاره م چې له هر شي وېرېږم. زه د یوه کارشوی ی
نو بیا د ځان خلاصولو پیل او عملي کېدو وخت یې چې را نږدې شي، 
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داسې بهانې لټوم چې په مرسته یې خپل ځان تېرباسم، زه پر  له پاره

دې ښه پوهېږم چې داسې حالاتو کې باید څه وشي، خو بېلابېل شکونه 
کې هم نه پرېږدي، وي، ما په یوه ځای  او وېرې له ما هر وخت را تاوې

زه په خپلو ذهني شخړو بشپړ پوهېږم، احساس یې لرم، ځکه داسې 
کوم پلان نه شم عملي کولای چې له هغه پرته زما ژوند بریالیتوب ته 

 ځان نه شي رسولای. 
د ځان په اړه زما د بې باورۍ او بې اعتبارۍ یو لامل دا دی چې ما له 
خپلې کورنۍ څخه هېڅکله مناسبه ستاینه او صفت نه دی اورېدلی. 
مور مې تل پر ما د نکته چینۍ او نیوکو غشي وروي او تل زما کمزورۍ 

له او نیمګړتیاوې زما د نورو خویندو او ورونو له قوت او تکړه توب سره پرت
اګر چه کله داسې کوي نیت او هیله یې دا وي چې زه د خپل کوي. 

وکړم، خو دا کوشش ډېر زیات زیار وباسم او  له پارهځان لا ډېر ښه کولو 
زما بد نصیب وګڼئ چې د هغه چلند او طریقه دومره ناسمه وي چې پر 
ما یې هره خبره برعکس تاثیر کوي. د هر وخت رټلو، غوسې او پيغورنو 

وخ یې زه خپله له خپلو سترګو ولوېدم او په ما کې دا نظر لا ډېر پ له امله
شو چې زه به په ژوند کې هېڅکله بریالی نه شم. ددې پایله بیا دا شوه 

دلچپسي ختمه شوه، ژوند او ځان سره  محیطچې زما بیا ګردچاپېره 
 سره هم بې پروا شوم او اړیکې مې هم ورسره خرابې شوې. 

ې که زه همداسې روان یم، نو هېڅکله خپل منزل زه پر دې پوهېږم چ
ه نه پوهېږم چې خپلې دغه ذهني ستونزې ته نه شم رسېدلای، خو ز 

ketabton.com - The Digital Library



 
 7   |ډیل کارنیګي

         www.parmakhtag.com 
څنګه حل کړم او خپل ځان څه ډول بدل کړم. ماته داسې احساس 
پیدا شوی چې زه ګني په ځان کې کومه لویه نیمګړتیا لرم. که ددې 

تیجې ته رسېدلی یې چې زه حقایقو او حالاتو له تجزیې وروسته ته دې ن
نه کومه ګیله  څخه بیخي بېکاره او بې ګټې شخص یم، نو زه به له تا

کوم او نه کوم مخالفت. آیا تاسې ماته داسې یوه مشوره راکولای شئ زه 
پرې عمل وکړم او د خپل ژوند له اوسنیو دردونو او تکلیفونو څخه خلاص 

د بریالیتوب پر لاره د تللو  شم او خپل اوسنی حالت او چلند بدل کړم او
  (شم؟ لایق

د دې نوي ځوان ستونزه څنګه تشریح کوئ؟ کېدای شي تاسې د  تاسې
نوی  هایئ چې دغه بدنصیبمنفي اصطلاحاتو یادونه وکړئ او داسې وو 

ځوان د نامناسب والي د احساس ښکار دی، یا مثبت اصطلاحات یاد 
باور ته اړتیا لري.  کړئ او ووایئ چې دغه ځوان پر خپل ځان لا ډېر

تاسې ته ددې ځوان قضیه غیرعادي ښکاري؟ آیا یوازې څو ځوانان د 
ځان په اړه د بې باورۍ ښکار دي؟ اګر چه زموږ په هیواد کې د تعلیم 
کمي او نورو لاملونو له امله تراوسه داسې حالات نه دي پيدا شوي چې 

ته پوښتنې پر اساس پور  موږ د سمو شمېرو او عملي تحقیق او تجربو
ځواب کړو، خو په زیاتره پرمختللو هیوادونو کې دا کار کېږي. د څېړنو د 

محصلین له اروایي پلوه وڅېړل  ۲۷۵متخصصینو په وینا یوه کالج کې 
ځوان محصلین په یوه ډول د  يسلنه نو  ۹۰شول، نو معلومه شوه چې 

 پدېشخصي ستونزو او محرومۍ شدید احساس لري. ځینې محصلین 

ketabton.com - The Digital Library



 
 8   |ډیل کارنیګي

         www.parmakhtag.com 
ي یا لږ تر لږه دا احساس لري چې دوی د شکل او څېرې، د لوبو پوهېږ

وړتیاو، دماغي وړتیا یا ښایست په مسایلو کې د نورو په پرتله ځان د 
ځيني نوي ځوانان د خپل ضعیفه صحت ګیله هغوی څخه ټيټ بولي. 

 کوي او ځيني نور په مینه کې د ماتې خوړلو ګیله کوي. 
پل پټ ره پلټنې وروسته مو هم خممکنه ده تاسې ووایئ چې له پو 

چې ستاسې په ذهن کې د  ړی. د دې معنا دا دهاستعداد نه دی پیدا ک
پټ استعداد ناسم مفهوم ریښه جوړه کړې ده. تاسې ښايي داسې فکر 

ډول استعداد به تاسې ښه سیتار وغږوئ یا به زړه  پدېکوئ چې 
و او غځولو راښکونکې خبرې وکړئ، یا به د خپل کاروبار د پراخه کول

بنسټ برابر کړئ. دې کې شک نشته چې په ځانګړي استعداد دا ټول 
کارونه کولای شئ، خو تاسې چې کوم استعداد لټوئ، هغه دې سره 

 توپير لري. 
که تاسې دا وړتیا لرئ چې بېلابېلو خلکو سره اړیکې پيدا کړئ او بیا 

دا وړتیا  ورسره دا اړیکې وپالئ، نو پر دې باور ولرئ چې په تاسې کې
 کارونه وکړئ.  ه مرسته به تاسې ډېر لوی او څرګندشته او ددې پ

چې د ستړي  ورځني کارونه داسې ترسره کولای شئکه تاسې خپل 
هغه وړتیا  ند واخلئ، نو پوه شئ تاسې ته خدایکېدو پر ځای ترې خو 

چا چې درکړې ده چې په مرسته یې ستاسې ژوند بریالی کېدای شي. 
د خپل ژوند احساساتي دوره تېره کړې وي، هغوی دې، ځانګړی پام 
وکړي چې که اوږد ژوند غواړي او په ژوند کې بشپړه برخه غواړي، نو د 
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تېر ژوند نهیلۍ او ناکامۍ دې هېرې کړي او ځان ته دې دا ډاډ ورکړي 
چې الله تعالی په هر انسان کې د وړتیاوو داسې یوه خزانه ایښې ده 

هغه هېڅکله نه ختمېږي. بلکې څومره یې چې مصرفوي دومره به چې 
یې تجربه، مهارت او پر ځان باور زیاتېږي. تاسې دا فکر مه کوئ چې د 

تاسې به ژوند ډېره برخه تېره شوې ده، بلکې ځان ته دا باور ورکړئ چې 
په ژوند کې هغه توره او مېړانه کوئ چې خدای تعالی ورته پيدا کړي 

وروسته تاسې پر ځان بشپړ باور پيدا کړئ او په پوره یئ. له دې 
تاسې احساس او جذبه رښتینې حوصلې په خپل کار لګیا شئ. که س

 هېڅ دلیل نه لرئ.  له پاره، نو د ناکامۍ د مخ لیدلو وي
ابراهام لنکن خو به ټول پېژنئ. د ژوند له مشهورو پېښو او کیسو به یې 

کلنۍ کې  ۳۲نه وي چې هغه په  هم خبر یئ، خو دا معلومات به درته
له ژونده دومره ستړی او نهیلی و چې د ډېر خفګان له امله یې د خپلو 
یادښتونو په کتابچه کې دا ولیکل چې: )اوس چې زما کوم حالت دی، 
په نړۍ کې د یوه کس به هم نه وي، که زما محسوسات د ټولې نړۍ په 

خوشحاله څېره هم  خلکو مساوي تقسیم شي، نو د ځمکۍ پر مخ به یوه
 ونه وینئ.( 

میلادي کال کې لیکلې وه. اوس  ۱۸۴۱دا خبره هغه عظیم انسان په 
 ۱۸۶۲تاسې ته هغه خبره وکړم چې همدې سړي په  له پارهبه د خوند 

کال کې د امریکا کانګرس ته په وینا کې کړې وه: )سره ددې چې موږ 
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ید تیار شو. موږ یو با له پارهستونزو سره مخ یو، خو دې سره د مقابلې 

 خاطر باید ستونزو سره مقابله هم په نوي ډول وکړو.(  پدېنوی ملت یو، 
ده چې د ور له کومه کړ؟ خبره یوازې دا لنکن دا حوصله او پر ځان با

لومړۍ خبرې لیکلو پر وخت لنکن عادي انسان و، کوم چې نه پر خپلو 
دازه معلومه وه. له وړتیاو خبر و او نه ورته د خپلې پوهې او اهلیت ان

ډېره هڅه وکړه، بیا چې وروسته  له پارههغې وروسته یې د ځان پېژندلو 
د خپل ځان په پېژندلو کې بریالی شو، نو نه یوازې د ژوند یې بدل شو، 
بلکې خپله هم یو بیخي جلا انسان شو. پخوا د یوې وروسته پاتې 

و چې د سیمې عادي وکیل و، خو دا وخت بیا پر دې بریالی شوی 
امریکا لومړی وزیر شي. دا کامیابي یې هغه وخت په نصیب شوه چې 
خپل ځان یې وپېژنده او په خپل ځان پوه شو. الله تعالی بې انصافه نه 

د دې دی، هغه هر انسان ته یو ډول وړتیا، پوهه او حوصله ورکوي. 
 وړتیاوو پېژندل او په پوره باور او حوصله یې کارول زموږ مسئولیت دی.

ایا تاسې په خپل زړه لاس کېښودلای شئ او دا ویلی شئ چې خپل 
 دغه مسئولیت په پوره او ښه ډول سر ته رسوئ؟ 
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 ړخاروايي ا یتواو بر ږیرېد 
 ډاکټردي.  ړيورک یاتنظر ړهپه ا یښتود مخ او نورو و ارواپوهنې

د  یښتهو ږدهاو ېوايي چ یلیمزو یج ټینسياو س یسکيتر ینديرول
 ښکارندويياو تمدن  یبد تهذ یښتهو ډده او لن ښهن ینتوبقوت او نار

او  ېږيک ېښودلمادي قوت پر ېپه تمدن ک یناپر و ډاکټرانوکوي. د 
د  ینهد نار یېله امله  ېچ ېږي،ک ښکارهرا  ښتنېروحاني غو  یوازې

 . ډېږياو وخت پر وخت لن ېږيبدل ټایلس یښتوو
 ېمجسم یګوټيخدا ېشو  ړهجو یلینګود مچ ېبرخه ک پدې ارواپوهان

. دا مجسمه ښکارېږيقوي  یاتهز ډېرهدا مجسمه  ېته اشاره کوي چ
 یانپه محکمو قاض ګلستانلري. د ان ږیره ګڼهاو  ښتهوي ږدهاو ږدهاو
 ګهپه تو  ښېاو عظمت د ن ېدا هم د پوه ېچ ګويل یښتهنقلي و ږدهاو

 ېدونکيپخواني اوس یکاد امر ېچ یاتويهم ز دا ډاکټران. ښکارېږي
 ښېدې،نه خو  ېدا چار  یماتوي، د دو  ړۍکوپ ښمنانود خپلو د ېچ

او پر نورو  ړيک ېلګهب یوهژوند او قوت  ېکول چ یېخاطر  پدې یوازې
د انسان اصلي او  ېرېکه چ یناپر و ډاکټرانو. د ړيفتحه ترلاسه ک

 یاب ېوخت ک پدې. کېږي ګنجی یېشي، نو سر  ځپلقوت و  ټيزبنس
نه  یښتهپه سر و ېچ یېته مخه کوي، کله  یښتواو نقلي و یوانسان خول

 . ېږديپر یتونهبر ږدهاو ږدهانسان او یاوي، نو ب
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 یاست؟حساس  ډېر ېتاس آیا
نه  ګډون ېک ینهزه بله ازمو ېچ یلوروسته وو ېپرچ یمېله دو ېچ ټام

له  ی،وارخطا د ېهس ېچ یلوو ږنه شو، مو یرانح ېچندان ږکوم، نو مو
. په ېښودپر یېخبره به نارامه شو او کار به  ړهپه و ېو چ ېپخوا همداس

 ېله وير  ېدواو د ناکام ېرېدهوو  یده،ول ښتنهکومه سخته پو  یې ېپارچه ک
 ېوخت ک پدېوروسته وه،  ۍاون یوه ینه. بله ازموېښودهپر ینهازمو ېي

. ړته مو چمتو ک ینېاو ازمو ړمو ورک ړهز ړ،وک یتهغه ته نصح ټولو ږمو
 یمن یې ښتنهپو  یوهشوه، په  یداهمدا ستونزه پ یاب ېک ینهخو بله ازمو

ه څنګ ښتنېپو  څلور ېنور  یېبه  ېوخت ک یمايين ېپه پات ړ،ک ېروخت ت
او تادي  ېرهدمه شول، و  ېاو لاسونه ب ښېپ ېدستي ي ی؟و  ړېحل ک

 څه یې ېک ځوابپه  ښتنېد پو  ېپوه نه شو چ ېڅورسره مل شوه، ه
حل  ېهمداس ېپارچ ټولې بایشول. ده تقر ېپات ېتر  څهاو  یکلول
وروسته  یاشتېم څوستونزمنه ده، خو  یې یابيکام ېچ یلو ټولو. ړېک
 و.  یابکام پکې واعلان شول، ن یجنتا ېچ

ناممکنه نه ده.  ېچ ړئخو باور وک ښکاري،به دا خبره جالبه  تاسې
وي، خو د  ځیرک یاتز ډېر ډول یعيانسان په طب یراغل ېلاند یرتاث

له کاره  ېږي،زر خفه ک ډېر ېچ یضعف دا د یلو  ټولوخلکو تر  ېداس
 ی. دا خلک له خپلو خداېږيک ېپات یمګړین ېلاس اخلي او کار تر 

که  ېچ ید یقتنه اخلي. دا حق ګټه ړهاستعدادو سمه او بشپ ړوورک
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وي،  ړیپارچه حل ک یې ړهز ډاډهپه  ی،و  ړېحوصله ک ږهل یمنع ېرېچ

 . یو  یشو  یالیدرجه بر ښهنو حتمن به په 
اروايي ناروغي  ېدلزر احساساتي ک یاراتلل  ېلاند یرتاث ېدل،ک نارامه

وخت دا  یاترهز ېناروغانو ک پدېبدي نشته،  ېڅاصلًا ه ېک پدېده. 
وي او تل په  ډک څخه یلۍاو نه ګانله خف یېژوند  ېچ ېږيک یدلل

سره ناسمه ثابته  یوهدا خبره له  څېړنو یونو ېوي. د ارواپوهن ېتاوان ک
احساساتي خلک دومره د  ېبرعکس کارپوهان وايي چ ېده، او دد ړېک
کوي او د  تحلیل پېښېحالات او  یاحساس خاوندان وي، دو  ېزت

 له پارهپلان عمل کولو  ېپر د یا. بړويپلان جو ېتر  له پارهراتلونکي 
برابرول دومره سخت نه وي! البته که  یلکول او نوي وسا یداپ ېنوي لار 

همدا قدرتي  یانو ب ېږي،تر حدودو ورس ییلشي او د تخ ړدا احساس لو
د  ېد همد ېرتهلامل وي، ب ګد پرمخت ېپه هر انسان ک ېچ ړتیاو

په اعصابو  ي،و ک ېزهبده اغ ړتیاوو. دده پر وګرځي ډخن ېانسان په لاره ک
د عصبي کشمکش  تاسې ېرې. که چيېږک یداکشمکش پ یې ېک

مو تل خوندي  ېستونز  ېله د ېدعا کوئ چ یهنو له خدا یئ،نه  ښکار
او  یدشد ډېراو درد هومره  ېبدني درد د اروايي ستونز  یو ېڅوساتي، ه

 . ینه د یدردوونک
د  ېشوه، نو له هغ یدااروايي ستونزه پ ېکه درته داس ېژوند ک په

سمدستي د اروايي چارو کارپوه ته  ېلاره دا ده چ ښه ټولوخلاصي تر 
که  ېچ ړيساده اصول وضع ک ېداس ځینې! کارپوهانو ړئمراجعه وک
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شي.  یژغورلا  ځان ۍاسان ډېرهپه  ۍناروغ ېوشي انسان له د ېعمل پر 

 ېچ ېنوئک  ېاو مهمه خبره دا په خپل ذهن ک ومړۍل ېسلسله ک پدې
او د خپلو  ړيخپله عصبي کمزوري بهانه نه ک ېڅکلهه یدانسان با

که  ېساتئ چ یاد. دا ګرځوينه  یې ېددلیل د خلاصون  څخهکارونو 
نو  یادوئ،راتلل  ېلاند یرهر وخت خپله عصبي کمزوري او تر تاث ېتاس
له  له پاره ېدوته رس بریالیتوب ېپه ژوند ک ېتاس ېمعنا ده چ پدېدا 

 ېتاس ېدا چ یااعتراف کوئ.  ۍاو ناکام ېمات ېپر خپل ېمخک ځلوهلو 
 پخپله بندوئ.  مخه ۍاو خوشال ګد خپل پرمخت
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 ړئبهتر ک ړهخوا خپل
خصوصاً په کومو  ی،د یلدل ښکاره ټولود عصبي ستونزو تر  ړهخوا ناقص

 ښکار ېستونز  ېزر دد ډېر یوي، هغو  یکم ټینود پرو  ېچ ېخلکو ک
ژوند  یوازې یابوخت  یاتز ډېر ېشوي دي چ یدل. عموماً لېږيک
 یپروا وي، د دو  ېب ړهپه ا ړووخت د خپلو خو یاترهز خلک ېروونکيت

وي. د  ډوډۍ ډبل یا یکاو ورسره ک یه پياله چایو وخت  یاترهخوراک ز
 پدې ېږي،نه پوره ک ړتیاوېد بدن ا څخه ېمسلسل کارون یانوش ېداس

 ې. همدا ستونز ېږيک ښکاربد والي  ړهاو ز ګانخف ۍ،خاطر د کمزور 
 ښهد  ېمعنا نه ده چ پدې. دا ګرځيلامل  ۍبلاخره د عصبي کمزور 

وشي  ځلې ېاو هل څهخاص ه کومه ګني یدبا له پارهترلاسه کولو  ړوخو
 ښهتل غو  ېپر دسترخوان د ېستاس ېچ یدا مراد د ړوخو ښواو نه له 

 ټولو ېوي ... دد ېوي، مساله داره ماهي د ېد ۍترکار  ېوي، خوندور 
ماهي،  ښه،حده غو  یوهاو تر  ګۍه ې،مست یدې،ساده ش یوازې ځایپر 

ساتئ،  یادشي. دا  یپوره کولا  ښه ړتیاوېا ځنۍهم ور  یوېسبزي او م
وخورئ. که په  ړهخوا ښه یدبا ېتاس ېږي،مالي وس ک ېتر کومه مو چ

 . ېږيپوره ک څخهمو ور  ړتیاهم دا ا ړئ،ک یاتېز ږېل یدېش ېک یوچا
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 ړئهوا واخلئ او ورزش وک تازه
 له پاره ۍد انساني صحت او تندرست ېچ ینه د ټپ ېچاله ه یقتحق دا

وروسته د خپل  ډوډۍضرور دي. که له  یاتز ډېر ړهتازه هوا او ورزش دوا
 ښه ډېرپر انساني صحت  ېدا هم ستاس ګرځېږئ،و  ږل ېک ګړکور په ان

ژوند  ېنارامه وي، داس ېخلک چ یاترهز ګورئ،کوي. که و  ېزاو مثبت اغ
. د ېږيبرابر ږههوا ته د وتلو او ورزش کولو موقع ورته ل زهتا ېکوي چ

 ډول یاليپه بر یتونود خپلو مسئول ېک ټولنهکولو او په  ښایستهژوند 
 یا ګرځېدلوصحت مند ووسئ. پياده  ړبشپ ېتاس ید، باله پارهپوره کولو 

 ېورزش کولو وروسته د نارامه خلکو په چلند او فکر ک ښخو  ېد خپل
 ده.  ښتیار  څومره ېچ ړئهم دا تجربه وک ېتاس راځي،بدلون  ښایسته
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 آرام ته ضرورت لرئ تاسې
موندل  ېچار  ېلار  یاتېز ډېرې ېوايي د نارامو خلکو د درملن ارواپوهان

د  یا ې. د مرکیمهم د یاتز ډېر)آرام(  ېک ټولو پدېدي! خو  ېشو 
 ېکولو تصور انسان تل نارامه کوي، خو که له د یناد و ېخلکو په مخ ک

به مو  ېښنهاو اند ېرهو  ټولهنو  ړئ،ارام وک ېبېش څو یو ېمخک ینېازمو
هم  څخه ګاناو خف ېغوس ړیا،انسان له ست ګهتو  پدېشي.  رکهو 

نه  یوځئ،پر یقېکه لس دق ځمکه یاشي. په کلکه تخته  ېدیخلاص
شوي اعصاب به  ړيست ېکبه مو ختم شي، بل یجانه یعتد طب یوازې

به  ېفعاله شي او تاس ېرتهانرژي به مو ب ېمو هم ارام شي. ورکه شو 
نارامه خلکو ته دغه  یاتره. زړئک احساسدم تازه او خوشاله  یو ځان

واقع  ګټور ېد خلاصون په برخه ک څخهاو نورو  ېغوس ېرې،عمل له و 
 . ید یشو 
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 ړئسره مبارزه زده ک حالاتو
شو، نو مه  ړلدرک یتدرته هر وخت سخت مسئول ېچ ېژوند ک په
حالاتو د  ېهم له د ېتاس ېد نورو خلکو غوند ې. باور ولرئ چېرېږئو 

او له  ړئخپل احساسات بهانه ک ېمه کوئ چ څهوتلو قدرت لرئ. دا ه
له کوم کاره  ېچ ړئوک څهبرعکس ه ې. ددړئوک ېښتهت یتونومسئول

پر  ۍاسان ډېرهپه  ېتاس ګهتو  دېپ. ړئوک یاا بیهغه کار ب ېرېږئ،و  ېتاس
 شئ.  ېدایبرلاسي ک ېرهخپله و 

. له ضرر رسوونکو یعمل د یعيطب یو ېرهو  ېچ ېروئمه ه یقتحق دا
له  ېپه ژوند ک ږمو ېک یجهپه نت ېرېو  ېوشي او د همد ېرهو  یدبا یانوش

په  ېچ ېرېږيو  ېکس له د یو. که ېږوژغورل ک څخهسختو حادثو  ډېرو
د سرک په  یاطاحت ډېرونه وهي، نو دا کس به حتماً په  ټرمو  ېي ېلاره ک

ته  ړخاو چپ ا ښيبه  ړیهم لوم ړي،او ېچ څخهاو له سرک  ځي ړېغا 
 . ګوري

تل  ېرهو  یبرعکس ده، د دو  یخيمعامله ب ېرېد و  ېنارامه خلکو ک په
د نابلده خلکو  ېرېږي،و  لپاسکچله  ېرېږي،و  ږکانووي، له مو ېخندوونک

دا  ېږي،نارامه ک ېک یارهاو ت یوازیتوبپه  ېرېږي،له خبرو کولو و  ېمخک
عادي  ېله د یدبا ېدي. تاس ېلګېاو ساده ب ېعام ېرېد و  ید دو  ټول
د  ېبه ستاس ېرېکه نه نو دا و  ړئ،خلاص ک ځان څخه ېروو  ځایه ېاو ب
 ړتیاووو ړودرک یبه له خپلو خدا ېشي او تاس یوالد ېپه مخ ک ېلار 
له نورو خلکو  له پاره ېد ژغورن ېرېو  ې. له داسړئرته نه کپو  ګټه ېڅه
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دننه  ېک ځانپه خپله په  ېچ ړئوک څهه ېمرسته مه اخلئ، بلک څخه

فشار د انساني جذباتو او احساساتو د  ی. بهرنړئک یداحرکت را پ یو
په  ېستونز  یوېانسان له  ېوار چ یوتل مضر وي.  ېنشونما په حق ک

نامساعده حالاتو سره مخ  ټولو ېشي، نو په راتلونکي ک ېرت ډول یالیبر
 . ېږيخلاص څخه ۍاجتحد نورو له م له پاره ېدوک
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 بلنه درکوي ېد نندار  طبیعت
 ېچ ګلان ګارنګهاو رن ځایونهشنه  ښایسته ې،منظر  ښایسته یعتطب د

ارواپوهان  یاترهخاطر ز پدې. ېږيک یداپ پکېنو خوشالي  یني،انسان وو
 یاتز ډېرتر  یعتطب پکې یهغو  ېکوي چ ړاندیزو ېکو ته داسنارامه خل

بهر نه شئ  څخهله کور  ې،له وج یتد مصرف ېشي. که تاس ږدېورن
 ډېرهانسان په  پدېوکرئ،  ېون ښایستهاو  ګلان ېک رنو په کو  ی،وتل

ضرورت شي،  ېشي. کله کله چ یکولا  یداپ یلوسا ۍد خوشال ۍاسان
شي او د  ړلا  ېاو غالمغال لر  ګوڼې ګڼېله  ښارد  یدنو نارامه انسان با

ژوره خاموشي او سکوت  ې. هلته چړيک ټپ ځان ېپه نندارو ک یعتطب
له  یاد روغت یفیتد اروايي او جذباتي ک ږهغه زمو يکو  ېزکوم اغ ږپر مو

د نارامه  ځناوراو  څارويساتل شوي  ې. په کور کېږيثابت یدمف ډېر پاره
 شي. ېدایک ګريمل ښهانسانانو 
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 یهم ضرور د خوب
د  څخه ېکوي، له د ښکار ۍزر د نارام ډېرانسان  یخوب کم د

حتماً  ېداس یبېش ځینې ېک یاتوپه روزمره مصروف له پارهخلاصون 
په  ې. نارامه انسان چړئپوره ک یدغه کم پکېسکون  ډېرپه  ېساتئ چ
وي، هغه د خوب په وخت  ښکاراو اضطراب  یجاند کوم ه ګهعامه تو 

. ېږيارام ډېرهنارامي او کشمکش تر  صبياو ع ېږيک ېلر  ډېرهتر  ېک
 څخهواخلئ، نو له خپل ذهن  ګټهسمه  څخهله خوب  ېچ ړئکه غوا

 وباسئ.  یالاتمنفي فکرونه او خ ټول

 مصروف وساتئ ځان
خو دا خبره  ړي،کار ونه ک ډېر یدنارامه خلک با ېچ ېږيک یلو عموماً 

 له پارهد هر انسان د صحت  ېچ یشکهب ډېروالیسراسر غلطه ده. د کار 
شي، نو  یستلکار واخ څخهخو که له توازن او اعتدال  ېږي،مضر تمام
کار  ګټورله  ېده چ ښتیابه وي. دا خبره ر  ښایسته ډېروي،  ېهر کار چ

کوي او د  یداسکون پ یانهپا ېپوره کولو ورسته انسان ب مسئولیتمهم  یا
. که نارامه انسان ېږيک یداپ احساس ورسره ۍخپل ژوند د هدفمند

نو د خپلو کارونو په  ړئ،مصروف ک ېکار ک ګټورمهم او  یوهپه  ېتاس
 کم وي.  یاتز ډېرد فکر او غم شدت  یېبه  ېمقابل ک
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 ړئوک ړونهپلان جو  راتلونکي
دا  ېرېوخت راتلونکي وخت ته وارخطا وي. که چ یاترهانسان ز نارامه

نو  ړي،ک ړاو جامع پلان جو ګوريته و  یلواو وسا ړتیاووانسان خپلو و
 ېلابېلوشي. د ب یخلاصولا  ځان ېرېو  ېله د ۍاسان ډېرهانسان په 

بندوبست  څخه ېکه له مخک له پاره ېدوستونزو سره د مخ ک څاپينا
 ۍنه وي او کوچن ېروونکیاو و  یدشد یاتز ډېر یېبه  ېزوشي، نو اغ

 شي.  ېپه خپله ختم ېستونز 

 ړئک یداظرافت احساس پ د
خو که  ېږي،او حادثو سره مخ ک ېښوپ یوانسان له نو ېروزمره ژوند ک په

او اثرات  یخوالیتر ېښوپ ېد ظرافت احساس وي، نو د د ېک ېپه تاس
 ېپور  ېخبر  ېپه کوم تاسېشئ. که نورو خلک س یختمولا  ۍاسان ډېرهپه 

او موقع  ړئوک څهه یستلود خوند اخ څخهور  ېبلک ګنئ،مه  یېخاندي، نو بد 
. سخته خبره هم که په ړئوک ټوکهادبي  ېهم پر  ېپه لاس درغله تاس ېچ

به پخپله هم  ېتاس ېبلک ګڼي،بده نه  یوازېنه  یېوشي، نو مخاطب  ډول ښه
کوي.  یداپ یېبده خبره  ېچ یئخلاص  ۍله هغه عصبي کشمکش او نارام

هغه له  ېک ړاووي، که په کوم پ ګټور یاتز ډېردا حس  له پارهنارامه انسان 
 ېله د ځانستونزو سره مخ شي، نو د خپل ظرافت او لطافت په برکت هغه 

پورته  له پارهخلاصولو  ځان څخه یتشي. له حساس یخوندي ساتل څخهضرر 
 ړتیاته ا یروکوم خاص تداب له پارهد عمل کولو  پدېشول،  ښودلاصول و  څو

  اراده ورته په کار ده. ېکهقوي او ن یوازېنشته، 
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 ږوئمه خو ړهز  ځان پر
 ډېروو.  یوځایسره  ېپه پوهنتون ک ی،د ګریزما د ماشومتوب مل ډيويډ

 ید،ول څاپهنا ېچ ېوروسته م څخهکالو  څوهلک و. له  یهخنده رو
 ښه ېپه پوهنتون ک ی،و  ېژندلایپ ېبه م څنګه. ېژندهونه پ ېم یخيب

 ګو، رن یو اتل و او اوس وچ کلک ش ۍدرلود، د پهلوان یېقوي و، اندام 
وه، په  ېشو  ېپر  یې ښه. چپه پښکارېدهو او ناروغه  تیالو  ېړز  یې

لاس را کاوه، نو  له پارهمه شي  ړيد ست ېچ یېروان و، ماته  ګانوامسا
 : یلهغه راته وو یدل،ما ورته ل

 ! یم ډیویډ ېژندم،نه پ ېود ېچ لکه
 وتو. زما ړېبل ته ورغا  یو ړهدوا ږمو یا! بډیويډه یلورته وو ېله خول زما

هغه  ېما چ یوت،پر ګانواو امسا ښوپ یوشو ېپه پر  ځله څو څو یېنظر 
وار ونه شو، نو  ېچ ېشو. نور م ږخو ېپر  ېم ړهنو ز ید،معذور ول ېداس

 اخفه شوم، ست یاتز ډېر ړه،وک ښتنهپو  ېلهجه م ډکهپه  څخه ګانله خف
 یعنه ده، ضا ېشو  ې: پر یلده. هغه راته په خندا وو ېشو  ېخو پر  ښهپ

 ړېقرباني ک ېک ګما د خپل ولس او وطن په جن ښهنه ده، دا پ ېشو 
حالت توقع نه وه،  ېدد یخيوخندل. زما ب ړسک ړسپه ک یې یاده، ب
 ښتنهبله پو  یوه ېم له پاره ټولوسره خجالته شوم، د خپل خجالت پ ځان

  یې؟حالت خفه نه  پدې: ته ړهوک
خفه او  ځېور  څو یو ېک ړیو! په لومګرانهخفه شم  ې: ولیلراته وو هغه

روان شوم، نو  ګانوشول او زه په امسا ښه ېنارامه وم، خو زخمونه چ
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 ېوي چ ېره یخينارامي هم ورسره په تللو شوه. اوس خو رانه کله کله ب

 ړه،ک ړه. هغه په خندا خندا خپله خبره بشپیم ګوډ ښهپ یوهپه  ګنيزه 
 شوم.  یزه غل ې؟راسره وه ډه: منیلوو یې تهرا
 یلوو ېسره م ځانمتاثر شوم.  ډېرزه  څخهکار او خبرو  ېله د ډیويډ د

ملامته  ینه د ځانهم  یاسره ب ېدوک ېپر  ښېده له پ ېشوه چ ښهدا 
. یو  یشو  ړوخت م څهبه  څخهله شدت  ګانکه نه نو د غم او خف ړی،ک

پل نو په خ یو  څوکقوي وه. که بل  یېو، خو اراده  ګوډ ښهپ یوهپه 
 له پارهترلاسه کولو  ږیاو ترحم او خواخو یو   یشو  ږخو ړهز یېبه  ځان

 . یهر چاته کولا  ډولغمجن  ډېرپه  یسهخپله ک یېبه 
 ېلګهب یوه یې ېځلس ړهز ځانرحم کول اروايي ستونزه ده او پر  ځان پر

 یواو محروم یووي، تل له خپلو خام ښکار ېستونز  ېدد ېچ څوکده. 
. د ژوند ېږينه ترلاسه ک ېڅه څخه ګاناو خف یوسيخو ما ټکوي،سر 

 ځانانسان  څخهحالت  ېله د یدبا له پارهاو خوندور کولو  ښایسته
نه جاذب او  ځان یا ړئ،غوا ګاو پرمخت یابيکام ې. که تاسړيخلاص ک

هر وخت  څخه ښمنمکار د ېنو له د ړوئ،جو یتشخص یسيمقناط
او  ړياستعداد خراب ک یعيطب ېساتئ. که نه نو دا به ستاس ځان
برلاسي  ښمند ې. پر دړيمحروم ک څخهبه له قوت او جرات  ېتاس

ورته  خیستلکار ا څخه ېهمت او حوصل ږدومره سخته نه ده، بس ل
 ېدي چ ړياصول وضع ک ځینېارواپوهانو  ېبرخه ک پدېضرور دي. 
 شي.  یماته ورکولا  ۍاسان ډېرهته په  ښمنوشي، د ېکه عمل پر 
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 ېږينه اوس ېیکملا دلته
د خپلو  یې ځور  یوه ی،د یشو  یرلوري لي د روم مشهور پاچا ت مارکس

 یېلو ېچ ګورم: )زه نن هغو خلکو سره یکلول ېپه کتابچه ک یادښتونو
دي، شکر نه  ځانغوښتونکي ښېږي،خو  یې ځانکوي،  ېخبر  یېلو

به  ړۍکه دا خلک نه وي، نو ن ځکه یم،نه  یرانکوي، خو زه ورته ح
 تشه وي.(  یخيب
زره خلک  ګونهسل ېپه شاوخوا ک ږخبره سمه ده. زمو یمارکس لوري ل د

 ځانګړنېاو  یعتجلا مزاج، طب څخهبل  یوخلک له  ټول. دا ېږياوس
وشي.  یاطاحت ډېرپه  ړیکېاو دوستانه ا ړهورک ړهراک یدسره با یلري. دو 

 ئ،ینکس ناسم حرکت وو یوهد  یاناکام شئ،  ځکومه ور  ېتاس ېرېکه چ
خفه شئ، نو تعجب مه کوئ، غوسه او  ېپه کومه خبره تاس یېکه  یا

 یکېملا ګردچاپېره ېستاس ېساتئ چ یادهم مه کوئ، بس دا  ګانخف
او  یشو  یداپ یفهضع ېده، هغه انسان چ ړۍ. دا د انسانانو نېږينه اوس

 یاد اخلاقو مجسمه  ېڅوکه ېک ړۍن پدې. ید ډک څخه ګانوله خطا
خامي او کمزوري حتمن  یوه یب،ع یو انسانهر  ی،جامع الکمالات نه د

 یقهطر پدېمه خورئ. دا  ړهز ډېرحرکتونو ته  یخاطر د هغو  پدېلري. 
 ېپر  یهاو تک ړئتمه ختمه ک څخهله نورو خلکو  ېتاس ېچ ېږيهم ک

درته  یېکه سبا  ېدومره تمه مه کوئ چ څخه. له نورو خلکو ېږدئپر
 ه مو مات شي. ړ خفه شئ او ز ېتاس یاب ړي،پوره نه ک
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 بدبخته دي ډېر څخه تاسېنور خلک له 
 ټولوتر  ګني ېک ړۍپه ن یل: )ما ویيوا ېده چ یناو یناييمشهوره چ یوه

 یدکس ول یو ېم یانه لرم، خو ب ټانبو  ېچ یمبدبخته انسان زه  څخه
په  ېچ یلو ېاو م ېدمنو په خپل فکر وشرم ې،هم نه لرل ښېهغه پ ېچ
 ېتر ما بدبخته خلک هم شته.( دا متل په خپل ذهن ک ېک ړۍن

 یاتهز ډېره ېسره د رحم کولو په مقابل ک ځان سره. دا به در ېنوئک
 ۍاو مظلوم ۍکله د محروم ېتاس ېچ څنګتر  ې. ددړيمرسته وک

له  ېچ ړئک یاداو همت ناک انسانان را  ړوراحساس کوئ، نو هغه ز
په  ړۍاو د ن یابۍکام یېهم لو یې یاخو بموره معذور پيدا شوي دي، 

 ګڼلشاعر  یلو  ډېرخو  ،و ړوند ټن. ملید ړیکچه شهرت ترلاسه ک
خو  ړل،ک ړسورونه جو یقۍمهشورد موس ېک ړۍپه ن یتوون. بېږيک

 و.  ڼپخپله کو  ېجالبه دا ده چ
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 ئېرو نعمتونه هم مه ه یخدا د
 څهفکر کوو، خو  ږل ړهسره وي، د هغه په ا ږمو ېچ څه: )یليو شوپنهاور

فکر د انساني  ډولوخت فکر کوو.( دا  یاترهز ړهنه لرو د هغه په ا ېچ
مهمه ده.  ټولوتر  پکېد رحم جذبه  ځانپر  ی،ستر عذاب د ټولوژوند تر 

 ېهس ړهدرسره نه وي، د هغه په ا یاله وسه بهر وي،  ېستاس ېچ څه
ته  ېتاس ېچ ی. خدایکار د ګټې ېب ېهس ځورول ځانفکر کول او 

 یتدا شکا ې. که تاسړئفکر وک ړهدي، د هغه په ا ړيکوم نعمتونه درک
کور او  یخيب ېچ ړئک یاددي، نو هغه خلک را  ړوکیکور مو و ېکوئ چ
لرئ، نو په  ګانخف یاکومه ناروغي  ېنه لري. که تاس ځای ټولود سر پ
دي  پراته یوناروغ ږدوپه او ېچ ګورئهغه ناروغان و  ېو کګاونډیانخپلو 

 یفېوظ ېله خپل ېهم نه لري. که تاس ېپيس له پاره ېاو د درملن
 ېاو کانونو ک یسين یانماه ېچ ړئک یادلرئ، نو هغه خلک را یتشکا

سختي او خطرونه  څومره ځانپر  له پاره ډوډۍکار کوي، د دوه وخته 
 . ېرويت
خپل کاروبار  یېتقاعد شو او وروسته  ېده چي له دند یسهکس ک یوه د
 یلدم تاوانونه پ یو یې یاخو ب ړه،وک ګټه ښه ېي یاشتېم څو. ړک یلپ
ورته  ګانونهاو خف ېشو. ستونز  یداپ یېخطر  ېدواو د دوکان بند ړلک
ورته د  ځور  یوهوو.  ېپات ېتر  ډوډۍاو  یشول، تل به خفه و، چا یداپ

سره  ځانخپل  یدخبره ده، ته با ګاند خف ډېره: یلوو یکشر رکاروبا
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 یو ې. که دا دوکان دېته ستونزه نه لر  یوازېخو  ېک ړۍه ن. پېږېوشرم

شي  ښه ېبه راشي. حالات چ یامتق څهبند هم شي، نو  ځېور  څو
د  ېچ ړيدرک څهدومره  ی. تاته خو خداېش یخلاصول یې ېرتهب

 ږ. ته لېخور  ړهتل ز یې ګیاتل ل وخ ړې،ک ټيټ یدسر ورته با ېسجد
خو  ی،د ځېدلیسو  ېمخ م یمن ی،د یشو  ېپر  ېلاس م ګوره،ماته را و 

نه خورم. که ستا همدا حالت وي، نو نه  ړهنه کوم او ز یتوخت شکا ېڅه
به هم  ۍاو کورن یاستا روغت ېختم شي، بلک ېکاروبار به د یوازې

 سلامته نه وي. 
دا جمله  یاترهز ېباند یوودان یوشو ړوجو ېپه وخت ک یلکرمو یورآل د
هم د خپل  ېاو شکر وباسئ.( دا خبره تاس ړئوي : )فکر وک ېشو  یکلل
شوي نعمتونه  ړلدرک ید الله تعال ینهس ړهاو په س یکئپه تخته ول ړهز

 یېبه  ړاندېپر و ېچ ړئشتمني احساس ک ېبه داس ېوشمارئ. تاس
. دا شتمني تل په خپلو ښکارېږي ۍهم کوچن انېخز  ېستر  ېستر 
لاسونه او  ښې،پ ږونه،غو ګې،ستر  ېساتئ. دا شتمني ستاس ېک ګوستر 

پلورئ؟  یوافغان یلیونهم څوپه  ګېستر  ېخپل ېدي. تاس ړيغ ۍد کورن
 ټولهشتمني را ټولهدا  څنګه؟او ماشومان  ښېلاسونه، پ ږونه،خپل غو

. خپل یئشتمن  څومره څخه کوله نورو خل ېتاس ېچ ګورئاو و  ړئک
 څومرهورو ورو  ېپه فکر ک ېستاس ېداس چ ړئ،فکر بدل ک یپخوان

 ځپلجذبه هم  ږېدوخو ړهد ز ځانپر  ېک ېدومره به تاس ځي،بدلون را
 .ېږيک

ketabton.com - The Digital Library



 
 29   |ډیل کارنیګي

         www.parmakhtag.com 

 حالاتو سره مقابله وکړئ 
اکټر الفرډ ایډلر له کلونو په انسان کې د انعطاف قوت سخت ډېر دی. ډ

د دې طبیعي قوت په څېړنو بوخت دی. نوموړوی وایي  را په دې خوا
چې دا قوت د انسان منفي افکار پر مثبتو افکارو بدلوي. که انسان د ته 
ازاد کار کولو موقع ورکړل شي، نو دا پخپله فعالېږي او د انسان زیاتره 
ستونزې سمدستي پخپله حل کېږي. دې انسان ته پر ځان د رحم کولو 

 خاطر ترې باید ځان خوندي وساتي.  پدېزهر، جذبه داسې دي لکه 

 مصروفیت زده کړئ 
پر ځان د زړه سېځلو څخه د خلاصېدو یوه موثره طریقه دا ده چې تاسې 
عملًا یو کار پيل کړئ او ځان مصروف کړئ. خپل غم او درد په سینه 
پورې نیول او همداسې خفه ورته کېناستل مناسب نه دي. تاسې باید 

پلان  له پارهقداماتو ته تیار کړئ. د راتلونکو کارونو خپل ځان عملي ا
جوړ کړئ. یو نوی کار یا مصروفیت پیل کړئ. خصوصاً که تاسې ځان 
یوازې احساسوئ یا خفه یئ، نو مخکې لاړ شئ، نورو سره مرسته وکړئ 
او لاس ورته وکړئ. وخت د هر زخم مرهم دي، خو دا یاد ساتئ چې کار 

ارواپوهنې یو اصل دی چې که انسان هر  تر دې هم ښه مرهم دي. د
څومره هوښيار وي، یوه وخت کې له یوه پر زیاتو شیانو فکر نه شي 

بالکل همدا خبره د جذباتو او احساساتو په دنیا کې هم سمه کولای. 
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ده، موږ داسې نه شو کولای چې پر یوه وخت د یوې موضوع په اړه ډېر 

 شو.  زیات خوشاله هم شو او ډېر زیات خفه هم
یوه کس راته خپله کیسه کوله ویې ویل: زما دوه بچي وو، یو بل پسې 
دواړه رانه مړه شول، ما دا غم نه شو زغملی. اعصاب مې ګډوډ شول، پر 
ځان مې باور ختم شو، لوږه او خوب مې وتښتېدل، یو ځای کې مې هم 

یح زړه نه ارامېده. ډاکټرانو راته د خوب ګولیو کارولو او د چکر او تفر
مشوره راکړله، خو هېڅ یوه ګټه ونه کړه. زما ذهني تکلیف ورو ورو په 
زیاتېدو شو. یوه ورځ یوازې او خفه ناست وم چې یو څلور کلن ماشوم 
مې خوا ته راغی او راته یې وویل: کاکا دا زما بایسکل خو راته جوړ کړه 

ه یې ... ما ورته ډېر وویل چې ځه پرې مې ږده، خو هغه ضد کاوه، بلاخر 
 راباندې خپله خبره ومنله. 

د سایکل یوازې توله باید جوړه شوې وی. ددې کوچني غوندې نقص په 
جوړولو درې ساعته تېر شول. کار چې ختم شو، نو ما داسې احساس 

 له پارهکړه چې وخت په ډېره سکون او اطمینان تېر شو. دغه کشف ما 
داسې کار کې بخت یوه نوې لاره خلاصه کړه. فکر مې وکړ که زه یوه 

شوم چې فکر پرې وړم او د پلان جوړولو اړتیا ورته وي، نو زما خفګان او 
خاطر مې وویل چې نور به ځان مصروف  پدېنارامي به ورسره کمېږي. 

ساتم او کار به کوم. څو ورځې وروسته زه بېرته خوشاله او تر و تازه 
 انسان شوم. 
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ران ملګری ارتهر سین مړ د انګلیسي ژبې د مشهور شاعر ټیني سین ګ

خبرې کولو تسلي ورکړه چې زه باید په کار  پدېشوی، نو هغه ځان ته 
کې ډوب شم، که داسې ونه کړم نو دا غم او نهیلي به مې تباه کړي. 
ممکن چې په لومړي سر کې تاسې ته د کار عادي کېدل لږ سخت وي، 

او وبه وګورئ  خو باور وکړئ چې ډېر زر یا لږ وروسته به ورسره عادت شئ
د کار او مصروفیت کې شته.  پدېچې د ټولو ګولیو او دواګانو ارامتیا 

عصبي ناروغیو ډاکټران خپلو ناروغانو ته زیاتره وخت همدا تلقین 
ورکوي. اعصابو ته له مصرفیت ارازنه او ښه دوا تر اوسه نه ده جوړه 

ف شئ. شوې. پر ځان د زړه خوږولو پر ځای ملا وتړئ او کار کې مصرو 
ستاسې وینه به ګرځېدل پیل کړي، ذهن به مو تحریک شي او په بدن 
کې به مو د مثبت ژوند څپې پخپله را شي، دا به بیا پر ځان د زړه 

 خوږولو ځای ونیسي. 
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 شوق ژوند ته حرکت ورکوي 
د سورلۍ په ریل ګاډي کې کلي ته سفر کوم.  له څه وخته را په دې خوا

ودرېده او ورو به وران و چې زه یې ډېر  ریل ګاډی به هره تمځای کې
ستړی کړم. د طبیعت ټول ښایسته په کمېدو و. ما ستوماني ویستله او 
کړکۍ ته مې شا کړې وه. مخامخ څوکۍ باندې یو مشر کس ناست و، 
یو دم یې چیغې کړې: واو ډېر ښه! په ما یې دا خبره بده ولګېده، زر مې 

شاته رانه ونې په پټو کې ولاړې  مخ واړوه او له کړکۍ مې بهر ولیدل.
پاتې کېدې او سپوږمۍ نرمې پلوشې پرې لګېدې، دا منظره ډېره 
ښایسته او ژوندۍ ښکارېدله. بل خوا د یوه موټر سره اشاره په ورکېدو وه 

 او زما سترګې پر هغې ورخښې شوې. 
وخت کې ریل ګاډي تېز هارن وواهه، دې سره مې په ذهن کې  پدې

یوه عجیبه څپه وغځېده. ورسره راته دا احساس پيدا شو چې زما منجمد 
زما په ذهن ټوله احساسات او جذبات ناڅاپه نرم او په خوځېدو شول. 

خپره شوې ستړیا په ختمېدو شوه. د سفر دا تجربه زما د ژوند حاصل 
بیا زه هېڅکله د ستړیا او مړاوي کېدو ښکار نه دی. له دې وروسته 

شوم. چا رښتیا ویلي دي چې: ژوند د لوبې پراخه میدان دی، یو کار یې 
 هم له خوند او تلوسې خالي نه دی. 

دغه احساس په انسان کې ولولې او د شوق یوه داسې جذبه پيدا کوي 
بار او  چې په شتون یې نړۍ کې یو شی یا د ژوند یو کار هم پر طبیعت

چمتو ساتي او ل برې د  له پارهبوج نه ګڼل کېږي. دا انسان عمل کولو 
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د انسان په زړه کې چې یو ځل دا جذبه یوه محرک په توګه عمل کوي. 

پیدا شوه، نو انسان تل د پرمختګ او لویوالي په لاره روان ښکاري. 
 تاسې که خپل ګردچاپېره وګورئ، نو وبه ګورئ کومو خلکو چې په ژوند

کې کومه غیرعادي کارنامه کړې ده، د هغوی په ذات کې همدغه جذبه 
او ولوله وه. مشهور ارواپوه ریلف والډ ایمرسن وایي: )په نړۍ کې یوه 
کارنامه هم د شوق او ولولې پرته نه رامنځته کېږي. په ژوند کې د 

 تر دې لوړه جذبه بله نشته.(  له پارهبریالیتوب ترلاسه کولو 
. د یوه لوی ریخ پاڼې ددې خبرې د صداقت شاهدې ديتاد انساني 

تجارتي شرکت مشر وایي: )که زه کله باید په ژوند کې داسې دوه کسان 
انتخاب کړم چې په د تعلیم له مخې سره ورته وي، نو زه به په ډاډه زړه 
هغه کس ته لومړیتوب ورکړم چې خپل کار سره یې مینه او ولوله زیاته 

 وي.( 
چې له شوق او ولولې پرته په نړۍ کې یو کار هم تر ډېر دا حقیقت دی 

انسان په یوه نه یوه مرحله کې ستړی کېږي وخت پورې دوام نه کوي. 
او له کاره لاس اخلي. دا جذبه او ولوله قدرتي ډالۍ ده. دا د انسان له 
طبیعي او ذهني وړتیاوو سره هېڅ اړیکه نه لري. دې ته له ذهن ډېر د 

شدت ژوند ورکوي، خو په دواړو کې اړیکه شته، چې که  جذباتو ګرمي او
کوم کس د ولولې او شوق نه خالي وي، نو له خپلو هغو وړتیاوو سمه 
ګټه نه شي اخیستی چې خدای ورته ورکړي دي. قدم په قدم به ستونزو 
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سره مخ کېږي او د لږ غفلت او لټۍ له امله به یې د بریالیتوب ډېر لوی 

 ووځي.  لوی چانسونه له لاسه
نسان بیداره وي، نو حالت ددې برعکس که په انسان کې جذبه وي او ا

بدلېږي. د انسانې ډېرې خامۍ او طبیعي ستونزې د همدې جذبې په 
 پرده کې پټېږي او بیا یې په لاره د پرمختګ پر وړاندې خنډ نه ګرځي. 

د ژوند په منډه کې د زیاتره وروسته پاتې کېدونکو او ناکامېدونکو 
ونزه دا ده چې هغوی په ژوند کې ددې شي په جادويي اغېز ناخبره ست

او ناپوهه دي. که تاسې هم د ناکامو خلکو په قطار کې ولاړ یئ او ومه 
ناروغي، وېره، خفګان یا بل شی مو د پرمختګ مخه نیسي، نو خفګان 

ان پرېښودل د نارینه و کار نه دی. ورته مه کوئ. خفه کېدل او مید
ی د جذبې او ولولې په بڼه یو ښایسته قوي قدرت درکړی تاسې ته خدا

دی، دا پیدا کړئ او په کار یې واچوئ. د دې جادويي کشش به 
پښو کې واچوي. دا قوت د هر  تاسېکامیابي او بریالیتوب په خپله س

 له پارهانسان د زړه په ژورو کې وي، له دې څخه د سمې ګټې اخیستو 
هېڅ حاجت نشته. اراپوهانو ستاسې د  له پارهډېر لرې ځای ته تللو 

څو اصول وضع کړي دي، که چېرې دا رهنما کړئ ، نو  له پارهمرستې 
 ډېر زر به د خپلې لارې هره ستونزه حل کړئ. 
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 روغو خیالونو ته په خپل ذهن کې ځای ورکړئ 
دا اصول ډېر مهم دی، تاسې خپله فکر وکړئ، په کوم ذهن کې چې تل 

ه خیالات وي، هلته به شوق او ولولې له کومه ناسم او خپاره شوي خف
ځایه ممکنې وي. په داسې حالاتو کې دا جذبه تر ډېره وخته پورې نه 

پر کارونو او شخصیت ډېر زیات  تاسېپاتې کېږي. یاد ساتئ خیالات س
غیرمحسوس اغېز کوي. مشهور ارواپه ډاکټر ویلیم جیمز وایي: )د 

 خیالاتو په عملي کولو کې ډېره زیاتهانسان قوي باور او اعتقادات دده د 
مرسته ورسره کوي. دا رښتیا ده چې ناروغه خیالات انسان ډېر زر ناروغه 
کوي، څنګه چې ستاسې په ذهن کې ناسم خیالات راون وي، نو تاسې 

 د بریالیتوب منزل ته هېڅکله سم نه شې رسېدلای. 
په  له پارهلو په ځان کې دننه ددې جذبې د سمو اوبه کولو او ودې ورکو 

ذهن په خپل ذهن کې د خیالونو لټول او چاڼ کول نهایت اړین دي. 
لومړي قدم ګې له ویشل شویو او نارامه کوونکو خیالونو څخه خلاص 
کړئ. ښه لاره یې دا ده چې همدا نن یوې لویې شیشې ته ودرېږئ او 

وګورئ، بیا هغه ته مخاطب شئ او د خپل ذهن ژورو  پکېخپل شکل ته 
و ته د کوزېدو هڅه وکړئ، داسې احساس وکړئ چې تاسې د نړۍ کند

الله تعالی تاسې ته د ډېرې مهربانۍ او تر ټولو بختور شخصیت یئ. 
فضل سره په څنګ کې ښه مینه، ښه ملګري او یوه ښایسته کورنۍ 

د کوم شی کمی لرئ؟ د شپې چې ویده کېږئ،  تاسېدرکړې ده. 
 پدېمخکې یو ځل بیا دا ټول خیالات په خپل ذهن کې تازه کړئ. 
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خبره عمل به مو له ذهن څخه ورو ورو ټول ناسم خیالونه وباسي، ذهن 

د خیالونو د ودې عمل به پيل شي. د خیالونو د  به مو ومینځل شي،
له بریالیتوب وروسته به یې مینځلو دا نسخه ډېر زیات صبر غواړی، نو 

 پایلې حیرانوونکې وي. 
 

 له ژوند څخه خوند واخلئ 
د موډ خرابېدو یا زړه خفه کېدو څخه ګیله کول نن سبا هسې مود شوی 
دی. ځان ددې له ښکار کېدو څخه وژغورئ. په دنیا کې ستاسې د زړه 

 ډېر زیات شیان شته. هغو ته وګورئ، پیدا یې کړئ، له پارهخوشالولو 
وم دی. ندا شکایت به ختم شي. ژوند د هیلې او انتظار دویم  تاسېس

په راتلونکي کې چې څومره لویې بریاوې ستاسې په تمه دی، په هغه 
هېڅوک هم نه دي خبر. اوسنیو ستونزو نه تېر شئ او د راتلونکي په تمه 
په ځان کې د هیلو او ارمانونو ژوندي ساتلو عادت پيدا کړئ. ژوند ته د 

ښایسته فلم فکر وکړئ، په هلو ځلو کې یې برخه واخلئ، په ځان  یوه
 کې ولوله تازه کړئ، د شوق جذبه به درکې خپله پيدا شي. 
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 پيدا کړئ  په خپل کار کې د جذبېدو عادت
که کوم انسان له خپل ځان سره مینه ولرئ او تل د نورو شیانو خوب 
وګوري یا یې په اړه فکر وکړي، نو اخر به یې ذهن ګډوډ شي او استعداد 
به یې ټيټ شي. که دې برعکس که انسان له خپل کار او کسب سره 

صورت کې  پدېرښتیا مینه ولري، نو هغه کار به په ډاډ زړه ترسره کوي. 
ومره سخت او ستړی کوونکی وو، ورسره مینه او شوق هم کار هر څ

همدومره زیاتېږي. د همدې جذبو له شدت څخه بلاخره په زړه کې 
 حقیقي ولولې او د شوق شمع روښانه کېږي. 

تاسې لږ فکر وکړئ، ددې کار اغېزې ستاسې په ورځنیو کارونو کې هم 
له ذهني یا  پوه شئ چې تاسې پدېلیدل کېږي. که تاسې د زړه له تله 

بدني پلوه کوم کار ته مناسب نه یئ، نو که هر څومره ډېره هڅه وکړئ، 
بریالي نه شئ. په داسې صورت کې دا بهتره ده چې  پکېبیا به هم 

تاسې خپل کار یا کسب زر بدل کړئ، همدا به تاسې ته ښه او په ګټه 
وي. په بېلابېلو کسبونو او صنعتونو کې چې نن سبا د اصلاح او 

مختګ څومره ګنجایش دی، څو کاله مخکېنه و. هره ورځ بې شمېره پر 
شیان او اختراعات را څرګندېږي. تاسې کله فکر کړی چې له دې څخه 

 به څه ګټه اخلئ؟ 
خبرې پورې اړه لري چې تاسې د خپل کار او کسب په  پدېدا تر ډېره 

اړه څومره مخلص او شوقي یئ. زه داسې ډېر خلک پېژنم چې عادي 
ران یا مامورین به وو، خو نن سبا لویو لویو ځایونو ته رسېدلي دی مزدو 
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همدې او ددې پرمختګ دلیل یې له خپل کار سره مینه او علاقه ده. 

علاقې په هغوی کې واقعي شوق او ولولې پیدا کړي، چې دې سره یې 
د کار جذبه راويښه شوې ده، ددې په مرسته یې هغوی په خپل کار کې 

شوي دی، تاسې پر دې باور ولرئ چې ستاسې په زړه ډېر زیات بوخت 
کې هم که له خپل کار سره مینه او شوق وي، نو همدغه پرمختګ او 

 هم په نصیب وي.  تاسېکامیابي به سبا ورځ س
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 کولو طریقه بدله کړئ  د کار
په خپل ځان کې د شوق او ولولې پيدا کولو یوه ګټوره لاره دا هم ده 

په داسې طریقه او ډول پیل کړي لکه ډېره مینه  چې انسان هغه هر کار
چې ورسره لري او په اړه یې ډېر زیات مخلص وي. د ارواپوهنې یو اصول 
دی چې د خفګان په وخت کې د دروغ خوښۍ اظهار انسان ورو ورو له 
خفګان څخه وباسي. په همدې طریقه که تاسې تمرین وکړئ، نو په 

انسان که تر څو دا کولای شئ. خپل ځان کې د عمل کولو جذبه هم پي
میاشتو په مسلسل ډول په یوه معامله کې قصدا همداسې شوق او ولوله 
وښيي، نو ورو ورو به دا عادت په غیرمحسوس ډول د هغه د ځان یوه 

هېڅ اړتیا ونه  له پارهبرخه وګرځېږي. هغه به په خپل ځان د جبر کولو 
 لري. 
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 کارونه کوئ د اوزګارتیا په وخت کې په زړه پورې
د اوزګار وخت ښه تېرولو تر ټولو ښه طریقه دا ده چې انسان د خپلې 
خوښې په کار کې ځان مصروف کړي. دا له تفریح پرته یوه بله ګټه هم 
لري. ښه شوق انسان ته هوا ورکي او په ژوند کې یې حرکت او مینه 

ل پيدا کوي. ددې په مرسته انسان ته په نړۍ کې د یوه شي ترلاسه کو 
شدت  پکېهم سخت او ناممکن نه ي. دغه شوق چې لږ ډیر شي یا 

راشي، نو حقیقي شوق او ولوله ورڅخه جوړېږي. داسې شوق مه ساتئ 
شوق بېرته لکه  تاسېچې تحریک یې یو ځل وي او بیا وروسته س

پوکاڼۍ چې هوا ووځي، خالي شي او له منځ څخه ولاړ شي. داسې 
ه لري او برعکس ستاسې وخت او شوق تاسې ته هېڅ مثبته نتیجه ن

 وړتیا دواړه ضایع کوي. 
ي چې، په دومره جدیت سره یې وکړئ، دا که د انسان له هره بوختیا و 

خپل کسب و کار سره اړیکه ولري، نو د کار ګټه یې زیاتېږي. دا یاد 
چې تاسې څومره هڅې او هلې ځلې  له پارهساتئ د ژوند ښایسته کولو 

ل هم همدومره ډېر وي. له خپل کوشش څخه لوړ وکړئ، بېرته به یې بد
یو ځل  له پارهبدل غوښتل ناپوهي ده. د حقیقي ژوند د ترلاسه کولو 

خپلې ټولې وړتیاوې مصرف کړئ، بیا به وګورئ چې د ژوند پرمختګونو 
 او کامیابۍ څنګه تاسې ته راځي. 
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 له تاسې څخه هم ستر شخصیت جوړیدی شي 
د یوې عادي کورنۍ یوولس کلن هلک له نن څخه اویا کاله مخکې 

ویلي وو چې: )زه به یوه ورځ ددې هیواد باچا کېږم(. د هغه ملګري 
ورپورې وخندل: )دا څنګه کېدای شی؟  ته خو د ټولګي په خونه کې 
ویده وې، اوس داسې ښکاري چې له هغه ځایه بیرون هم ته خوبونه 

یوه ورځ به ددې  ګورې.( هغه ورته وویل: )نه نه، ته به یې وګورې چې
هیواد واک له ماسره وي.( وخت تېرېده. پېښې کېدې. هلک هم د خپل 

شپه او ورځ کار کاوه او ډېر جرات یې درلود. ځان ته یې  له پارههدف 
لارې هوارولې. بیا داسې یوه ورځ راغله چې هغه هلک زلمی شو او د 

 یوه لوی هیواد پاچا شو. 
ېښې وي، چې ځینې خلک ځینې خلک وایي چې دا خو تصادفي پ

غورځوي او ځینې نور پورته کوي، خو حقیقت د دې برعکس دی، د 
 پورې اړه لري چې ستا د راتلونکي په اړه نظر پدېژوند ټول بریالیتوبونه 

څه شی دی او څه کول غواړی او څومره لرې ځای وینې. هر انسان په 
لان یې لوی ځای ته هغه رسېږي چې دا پژوند کې یو پلان لري، خو 

لوی وي، قوي وي او ژوندی وی. په ژوند کې زموږ د ژوند هدف زموږ 
په لاشعور کې چې پلان څومره خښ وي، دومره به شدید لاشعور ټاکي. 

نه  پدېشوق او ولولې هم فعاله وي. هر شخص په یوه لاره ځي، خو 
 پوهېږي چې منزل یې کوم دی. 

ketabton.com - The Digital Library



 
 42   |ډیل کارنیګي

         www.parmakhtag.com 
واقعي او شعوري  ارهله پموږ د یوې ټاکل شوې موخې د ترلاسه کولو 

، موږ خپل ځان تېرباسو، موږ له خپلو اصلي موخو وکوشش نه کو 
اوښتي یو او په هغو لارو روان یو چې کوم بل ځای ته مو رسوي. که کوم 
شخص دا غواړي چې هغه ښه پلار شي، خو خپل زوی ته وخت نه 
 ورکوي، د هغه کارونو سره یې مینه او شوق نه وي، نو موږ دا ویلی شو

چې دا یې د خولې خبره ده، اصلي موخه یې بل څه ده، د هغه پلان د 
ښه پلار نه دی. که یو بل انسان دا دعوه وکړي چې زه غواړم په خپل 
ژوند کې یو لوی لیکوال شم، خو بیا بېرته خپل ډېر وخت په بې ځایه 
کارونو تېروي، نو دا به څنګه په خپل دې ارمان پوره کېدو کې بریالی 

 شي؟ 
موږ  له پارههغه ا رښتیا ده، کوم شیان چې موږ د زړه له تله خوښوو، د

سره تل وخت ډېر زیات وي او موږ دا شکایت نه کوو چې زموږ قوتونه 
ختم شوي دي. که تاسې تل ناکام شوي یاستئ، نو پوه شئ چې 
ستاسې لاشعور تاسې پټ پټ کوم بل خوا ته روان کړي یاستئ. 

په کش مکش او جنجال کې وي، نو تاسې شعور او لاشعور چې  تاسېس
ډېر زر ستړي کېږئ. که غواړئ چې خپل قوت سم او په هوښيارتیا 
وکاروئ، نو د خپل شعور او لاشعور ترمنځ هم اهنګي پيدا کول درته ډېر 

 زیات ضرور دي. 
تاسې له ځان څخه دا پوښتنه وکړئ، هغه کوم شوقونه دي چې تاسې 

هغه ا ور خواته ډېر زیات کش کېږئ؟ هغوی پله ډېر زیات زور کوئ ی
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کوم کار دی چې تاسې ته ډېر په زړه پورې دی؟ ستاسې ډېر وخت په 
کومو کارونو مصرفېږي؟ یو چارټ جوړ کړئ او د خپلو دوو اونیو وخت ته 
وګورئ چې تاسې په کوم کارونو تېر کړی دی؟ تاسې چې کوم کار ډېر 

ه ستاسې اصلي کار او کړی وي او په پوره جدیت سره مو کړی وي، هغ
 لاشعوري موخه ده. 

د ډاکټر سیګمنډ فرویډ د لیوالتیاو مرکز دا و چې د انسان پټې انګېزې 
را ښکاره کړي. ډاکټر البرټ شویزر خپلې ټولې وړتیاوې په افریقا کې د 

وکارولې. ځينو خلکو د خپل ژوند موخه  له پارهخلکو د ودې او پرمختګ 
داسې ټاکلي وي چې ډېره خنددوونکې وي یا پرې عمل نه کېږي. د 

یوازې  ډاکټر شویزر مثال هغه پوځي ته ورته دی چې د ټانکونو مخې ته
خپل ټوپک په لاس ولاړ وي. تاسې نور خلک دې خبرې ته ولې نه اماده 

ور پوستو سره مرسته وکړي؟ کوئ چې میدان ته راشي او په افریقا کې ت
 تاسې یوازې دومره لوی کار څنګه کولای شئ؟ 

خو ډاکټر شویزر پوهېده چې هغه څه کوي، په خپلې موخې ښه پوهېده 
او بلاخره په خپله دې لویه موخه کې بریالی هم شو. هغه د افریقا تورو 

یې  محیطاو بدبختو خلکو کې د علم شمعې بلې کړې چې د هغوی 
. که موږ د یوه شي په ډېر شدت تمه او غوښتنه کوو، نو هغه روښانه کړ

شی راته راځي او که یې داسې تمه نه کوو او نه یې غواړو، نو راته نه 
پوه شئ چې زموږ غوښتنه به سمه راځي. که دا شی مو ترلاسه نه کړ، نو 

خپل ټول قوتونه نه وي  له پارهنه وه. تاسې به د هغه شي د ترلاسه کولو 
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. تاسې په تصور کې د هغه ستر شخص شکل نه دی رسم کړی کارولي

خاطر تاسې خپلې موخې  پدېچې تاسې یې له ځانه جوړول غواړئ. 
نه شئ ترلاسه کولای، ستاسې غوښتنه دومره کمزورې وه چې د نورو 

 کوچنیو او بې ګټو کارونو ښکار شوه. 
، په د خپل زړه غږ ښه په غور واورئ. دا غږ به تاسې خوب کې اورئ

په ویښه به یې اورئ. لکه هغه چې یوه ورځ پروت و، یو کتاب یې لوسته. 
پریوتو مطالعه یې ډېره خوښېده او توجه به یې هم متمرکزه وه. دا د یوه 
کس د ژوند کتاب و. کتاب یې چې ولوسته یو دم څه وریاد شول، زر 
ودرېده، هاخوا دیخوا وګرځېده، پوه شو چې دې وخت کې ورته خپل 

دان ویلي چې ته باید ډاکټر شې. دده دا پوهه او باور دومره بشپړ وو وج
چې یوه شېبه یې هم پرې شک نه وکړ. دا یې د زړه غږ و چې هغه په 
غور واورېده. له څو کالو وروسته پوه شو چې د هغه لاشعور ورته ډاکټري 

له ولې انتخاب کړې وه. دا ځکه چې همدا کسب د هغه د خاص هدف 
زیات مناسب و. همدا یې موخه او پلان و او وروسته یې بیا د ډېر  پاره

 ارواپوهنې په اړه کتابونه ولیکل. 
موخه وغواړئ، تر څو چې تاسې په خپل هدف پسې لیون ينه شئ، پوه 
شئ چې ستاسې غوښتنه بیخي کمزورې او یو وخت به درنه حتمن د 

 شک او ګومان ښکار کېږي. 
کې کېنوئ، نو پوه شئ چې  که تاسې خپله موخه په خپل ذهن

بریالیتوب ته رسېږئ. ښه به دا وي چې خپلې موخې ولیکئ، څه چې 

ketabton.com - The Digital Library



 
 45   |ډیل کارنیګي

         www.parmakhtag.com 
ولیکل شي هغه په ذهن کې ښه کېني. دا لیکلې موخې بیا څو څو ځله 
ولولئ. که کېږي هر سهار دا لیکنه ولولئ، چې ستاسې زړه ته ښکته 

زل ته شي. بیا به ستاسې غوښتنه هم قوي وي او تاسې به هم خپل من
حتمن رسېږئ. له ویده کېدو مخکې خپل ځان ته وایئ: )زه به دې 

 له پارههر اړین ګام پورته کوم او د ترلاسه کولو  له پارهموخې ته رسېدو 
به یې ښه خواري کوم. هر څومره قربانۍ ته چې اړتیا وي، هاغومره 

 قرباني به ورته ورکوم.( 
کې به هم ستاسې دا تاسې چې هغه لیکل بیا تکراروئ، نو په خوب 

موخه ستاسې په ذهن کوي. کله کله به داسې تصویر ګورئ چې تاسې 
خپل لاشعور ته دا باور ورکړئ چې  تاسېهغه موخه ترلاسه کړې ده. که 

ژوند کوئ، هغه به هم درسره ملګری  له پارهتاسې واقعاً د یوه مقصد 
لې کوي چې تاسې څنګه خپلې ټاک له پارهشي. هغه به تاسې د دې 

 موخې ته ورسوي. 
کوم شیان چې تاسې آیا تاسې له خپل لاشعور څخه مرسته غواړئ؟ 

کنترولوي هغه ستاسې شعور په یوه نظم کې نه شي راټولولی، خو 
ستاسې لاشعور دا کار کولای شي. که تاسې منظم قوت غواړئ، نو 

شرط چې دا باور ورکړئ چې تاسې  پدېلاشعور یې درته درکوي، خو 
مخې ته یو پلان لرئ چې پوره کول یې تاسې ته د خپل ځان په څېر 

 مهم دي. 
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ډاکټر فرويډ د لاشعور تر ټولو ژوره برخه )اډ( نومولې ده. دا د قوت د 
هغې قوي خزانې په معنا ده چې تل یې مصرفېږي او تل د قوت غوښتنه 

منظمولو کې لاشعور ډېره برخه  کوي. زموږ قوتونه په یوه خاص ډول
ه لري. کالیفورنیا کې یوه زندان کې بندیانو ته بالښت کې واړه واړه ټيپون

نصب شوي وو. په نرم او ښایسته غږ به هر یوه ته هره ورځ ویل کېدل: 
)واوره! زما زړه زما روح ... مینه او همدردي زما مذهب دی... پخوا وخت 

 ..( دا تجربه بریالۍ ثابتهپلان جوړ کړه. له پارههېر کړه ... راتلونکي 
شوه او د عادي مجرمینو د خراب شوي شخصیت په جوړولو کې ډېر 

 اغېزناک کار وشو. 
دوی وویل چې د بندیانو وجدان باید د هغوی د لاشعور له لارې متاثر 
شي او د هغوی ناسم حرکتونه او له ټولنې کرکه یې بدلېدی شي، د 

په خپلو موخو کې  تاسېلاره کارېدی شي. که دوی وړتیا هم په سمه 
ناکام یئ، نو باور وکړئ چې خپله لاشعوري قوه مو په ناسمه لاره روانه 
کړې ده. تاسې مجرمان نه یاستئ، خو دا ده چې تاسې خپله وړتیا په 
بې ګټو کارونو مصرف کړې ده، دا کارونه به ښه وي، خو ستاسې د 

خاطر ځان ته یوه ښه او لوړه موخه  پدېموخې او مقصد په څېر نه دي. 
خدای ته  له پارهوټاکئ او خپل ټول قوت پرې متمرکز کړئ.  لارښوونې 

دعا وکړئ. کله چې تاسې پوه شئ چې تاسې څه کوئ، هغه سم دي او 
د خدای په رضا دي، نو تاسې به بې له کومې وېرې، له باطني کش 

 مکش پرته پرمختګ کوئ. 
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کار وکړئ او خدای ته دعا وکړئ.  له پارهتاسې د خپلې ټاکلې موخې 

دعا ستاسې زړه او ذهن ته اطمینان او ارامتیا ورکوي. کله چې تاسې 
 تاسېداسې یو کار کوئ چې خدای پرې خوشاله کېږي، نو همداسې س

وړتیاوې او قوتونه تازه کوي. خرابې موخې هم کار کوي، خو د زړه او 
به درسره وي، دا اندېښنه به نه وي. یوه اندېښنه  پکېضمیر ارامتیا 

 ستاسې قوت ورو ورو ختموي. 
که څه هم ستاسې لاشعور تاسې ته سمه لارښوونه کوي، خو ستاسې 

نورو وي.  پکېشعور باید دومره بیداره وي چې د وروستۍ پرېکړې قوت 
ونونو مشوره تنمسایلو کې له پوه پدېهیوادونو کې خلک زیاتره وخت 

توګه ځان ته سم او د  پدېه اړیکې نیسي، اخلي یا له ارواپوهانو سر 
خپلې خوښې کسب و کار ټاکي. هلته ستا وړتیاوې او شوق لیدل 
کېږي، ستا لاشعور به ووایي چې ستا اصلي موخه څه ده. بیا به ستاسې 
ټول قوتونه د همدې اواز په لارښوونه تاسې مخ ته وړي، بلاخره به یوه 

 ورځ خپل منزل ته ورسېږئ. 
لاک ایلس په ارواپوهنه کې یو مشهور کتاب لیکلی دی او ډېر ډاکټر هیو 

نوموړی هم لومړی نه پوهېده چې څه وکړي. نوم یې پرې ګټلی دی. 
وکیل شو، پادري شو، مبلغ شو، خو بیا یې مشورې وکړې، خپل ټول 
قوت او تجربې یې راټولې کړې او په یوه لاره روان شو چې مرسته یې 

وکړئ چې تاسې یوه تیاره کوټه کې یئ او  داسې فکرهم ورسره وکړه. 
هېڅ شی درته نه ښکارېږي؟ خو څنګه چې رڼا راشي، نو ټوله کوټه 
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روښانه شي، تاسې پوهېږئ چې په کوټه کې کوم شی چېرته ایښی 

 دی. 
په لابراتوار کې چې ستاسې د قوتونو او تمایلاتو کومه ازموینه کېږي، 

روښانه کوي. رڼا چې شوه ګټه یې همدا ده چې ستاسې د ذهن خونه 
او تاسې خپلې وړتیاوې وپېژندې، بیا یې په ډېرې اسانۍ سره کارولای 

پوه شئ چې په یوه مخصوصه برخه کې ښه  پدېشئ. تاسې چې 
بیا پوهېږئ چې له خپلو قوتونو څنګه ګټه فعالیت کولای شئ، نو 

 واخلئ. 
و زر که تاسې داسې یاستئ چې خپل ټول قوتونه نه شئ کارولای، ن

ستړي کېږئ. بیا داسې فکر کوئ چې زما قوتونه دومره لږ دي چې دې 
بس نه دی، ځان درته کمزوری ښکاري او بیا ورو ورو  له پارهکار 

 همداسې ناکامۍ خوا ته ورځئ. 
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  ړئدرجه بندي ک ېموخ
 یسممهال په موخو تق ډمهال او لن ځنيمن ږدمهال،د او ېموخ خپلې

 ډېرهورسره  ېتاس ېچ ټاکئو  یتهغه مامور ېموخ ږدمهال. د اوړئک
.  د اوبو ړئپه سم لوري د تللو قوت پيدا ک ېسره به تاس ېلرئ. د ینهم

کار که د خپل ژوند موخه  یو ې. داسیسره حرکت اسانه د یانله جر
 یعاو انرژي ضا ړتیاخپله و ېنه وي، نو دا هس خوښ ېستاس ېچ ټاکئو 

 کول دي. 
را زده  ېخبر  ېناسم یخيته ب ږوخت مو ينېځاو پلار او استادان  مور

کنترول کول عقلمندي ده او د نظم پيدا  ځانپر  ېچ یيته وا ږکوي. مو
 ړېعمر کرکه ک ټول ېتر  ږمو ېکول دي چ یوه ېد داس یقهطر ښهکولو 

 ښیارې. د هو ګانوي. خو د ژوند اصلي مقصد خوشالي نه ده، نه خف
 یو ېهغه داس ېخوشحالي دا ده چ یهلو ټولوتر  له پاره ړياو س ښځې

خپل ژوند  ې. که تاسړياحساس ک پکېخوشحالي  ېچ ړيکار وک
سره  ېنو زه تاس ښېږي،نه خو  ېستاس ېچ ړئکار ته وقف ک یوه ېداس

 . ید ړحالت د رحم و ېاو ستاس ښیم خواخوږي
 یو: یکيل ې( کڅهپه خپل کتاب )د ژوند ه ټنمارس ټنمول یلیمو اکټرډ

ده په  ېو، په هغه زمانه ک ېهغه په کالج ک ېو چ ېوخت داس
 یوکه  ېکوه چ ېفکر ي ځکهفکر کوه،  ړهپه ا ېوژن ځاند  یدګۍسنج

سخت وي، نو دا  ډېرلري او  ېکرکه تر  ېچ ړيکار وک یو ېکس داس
 یډاس یډوسینکهغه ها ېو چ یسخت شو  ه. ژوند دومر ید یالیتوببر

ketabton.com - The Digital Library



 
 50   |ډیل کارنیګي

         www.parmakhtag.com 
 ېوژلو مخک ځانخو له   ړه،وک یې ېکړهد ختمولو پر ځاناو د  یستلواخ

 یدلل یېدا  یوازې ړه،وک ېکړهپر ړېد ورک ینېازمو یاشتنۍم ږد شپ ېي
 یې ېک ینومضام ټولو. په ېږينومرو به ناکام ږول څومرهاو په  څنګه ېچ

 یې ېپه هغه ک ېچ ېفلسف دیمېپرته له ق یوړې، ېنومر  ټيټې ډېرې
ورته  یېاستاد  ښه ډېر یوه ېوه. دا هغه مضمون چ ګټلېاوله درجه 

 ېوه چ ینهدومره م یېمضمون له استاد سره  ېو. دد ړیدرس ورک
 . ېدلهزده ک یشانۍله محنت او پر ېب یېبه  یمههره کل ېلوستل شو 

 یمېپه قد یته پام شو او هغو  ړتیاووو ټند مارس یلوله پا ینېازمو د
شو او د دوکتورا  ړ. دا شوق د جنون تر حده لوړهک یلپ څېړنې ېفلسف

په  ېچ ړئکار وک یو ېداس ېشو. که تاس یالیبر ېک یستوپه سند اخ
 ېخوند هم درکوي، تاس ډېرته  ېشئ او تاس یکولا  یې ۍاسان ډېره

دومره  ېک ېکه په تاس ګرځوئ؟نه  یلهوس ګټلو ۍهمدا کار د روز  ېول
 ینو خدا ړئ،په اماني وک یکار سره خدا ښهناخو  یوه ېهمت نه وي چ

او  ړئپوه ک ځان ېپر  ښه ړئ،زده ک ښولد هغه کار خو  ګورئته د و 
 . ړئوک څهکولو ه یداپ ښکونرا ړهورسره د ز
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 ړئزده ک ړولپلان جو  مالي
. ړئک ړکلونو پلان جو ځلسد راتلونکو پن ېک ۍکلن یشتو ځهپن په

 ېوي چ ېبه درسره دومره پيس ېدود کال په ختم ګورئ،به و  ېتاس
په خپل مسلک  ېک ی. د هر کال په پاېدهاندازه هم نه ک یېته  ېتاس

ته مو پام  یارد ژوند مع ړئ،وک څېړنه یوهاو مالي امکاناتو  ګد پرمخت ېک
 ځانبه پر  ېک ېپه تاس ړېږي،لو یدعا ېستاس ېچ ګهنڅ څنګه. ړئوک

 ډېرهد خپل قوت  ېشي چ یداپ ېبه درک یلهاو دا ه یاتېږيباور هم ز
خپلو  ۍکمپن ځینې ېچ ګهڅن. لکه ړئکار مصرف ک یوهبرخه په 

کار کولو شوق  ډېرد لا  ېک یپه هغو  ېکارکوونکو ته انعام ورکوي چ
ته  یالیتوببر یوه یا ېدورس ته ېموخ یوېهم  ېتاس ېشي، همداس یداپ

بل  له پاره یح. کله کله د تفرټاکئانعام و  یوته  ځانوروسته  ېدوله رس
وي او  یقيتخل ېواخلئ. کوم کار چ ېجام ېکله کله نو  ځئ،ته  ځای

تازه  پکېذهن  ېستاس ېچ ټاکئوخت و  ېهغه ته داس ړي،پام مو غوا
مو ذهن نارامه وي، نو  یااوسئ  ړيست ګهپه بدني تو  ېچ ېوي. تاس

کولو قوت مو هم  فکراو د فکر او  ېږيک ړیذهن هم ورسره ست ېستاس
 . ېږيک یکمزور 
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 ړئوک ارزونهمناسبو وقفو وروسته د خپلو موخو  له
 څلورله  ېوارول شوه چ یسهکس ک ېد داس ځل یوته  ټنمارس کټرډا 

صاحب  ډاکټرو.  یښیپر یدانم ټاکلیخپل  یېوروسته  زیارکاله 
مرئ، نو  ږېله لو ېنه کول، که تاس ې! ما داسښتیا: ر یلسمدستي وو

جاري  څېه ېک یدانم ټاکليخو خپل  ړئ،ک یداپ یلهبله وس یوهدستي 
وي. کله  ېدومو په پخ یوهکالو کار م څلورود  ېشي چ یدایوساتئ، ک
پام ورته وشي، دا ده  یدتل با ېخو کومه خبره چ ېږي،بدل ېکله موخ

ته د خپل  ېخواهشات بدل شوي دي، که تاس ېستاس یاآ ېستاس ېچ
ممکنه  ځکه ړئفکر وک ځله څو وي، نو یدرغل یالژوند د موخو بدلولو خ

تلل  ېمخک ېکله چ رېږي،ېت څوکې ړېلو یوېژوند له  ېستاس ېده چ
 ېرېږئوي، نو و  یمات شو  له پارهوخت  ډد لن ړهز ېسخت شي او ستاس
بلاخره  ېچ ېتر هغ ړئ. په پوره قوت کار وکیلئمه او همت مه با

 شئ.  یابکام
  

ketabton.com - The Digital Library



 
 53   |ډیل کارنیګي

         www.parmakhtag.com 

 ګورئو  یابکام ېک ګهد تصور په ستر  ځان
د دولت هوس لري، خو تل د  ېدي: )کوم شخص چ یکليپوه ل یوه

او قوت شک کوي،  ړتیاوتل په خپلو و ېهغه چ ګوري،غربت خوب 
 ې.( تاسیدولت نه شي ترلاسه کولا  ېڅکلهه ېچ یمکس باوري  ېداس

 ې. تاسړوئخاکه جو ېي ېپه خپل ذهن ک ړئ،غوا ړېدلجو څههر  ېچ
په  ګورئ، ګهتصور په ستر  د ځایته رسوئ، هغه  ځایکوم  ځان ېچ

 ېچ یمباوري  ېکوئ. تاس ګپرمخت ېخپلو قوتونو باور کوئ او همداس
ته له  یوروس ښتنواو غو  یلود ه یوازېشئ.  یترلاسه کولا  ېموخ ېخپل

او د عملي  ېږدیته خپل پلان ک ځان. ېږيکار نه پوره ک څخهخوب 
 ېچ ئمحاسبه کو  ېخبر  ېدد ې. تاسړئوک ځلې ېهل یې له پارهکولو 

 ېاسبه ست ځور  ېراتلونک ې. هره نو ړئپورته ک یدقدمونه با څومره
 څېراو د نرانو په  ړئکوشش وک ېوي. په ژوند ک ړونکېو ېقدمونه مخک

بند  ېاو ارمانونو په خول ک یلود خپلو ه یوازې ځانشئ. که  ړلا  ېمخک
 . ړئبه هم ترلاسه نه ک ېڅه ړئک
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 احساس یتمظلوم د
نو د  ېدم،ته ورس یرېد جرس جز له پارهد چکر  ېک یخنیو ېروت ېچ زه

ماته  یوه ټهپ ېم ېک ځپه من ټود بو  ې،کمر باند ړهوا یوه ړهسمندر په غا 
 ګوهو  یکتورمفکر و یلو  ېسل کاله مخک یباً . له نن نه تقریدهول څوکۍ

د خپلو نامساعدو حالاتو له  یې یدبا ېته حالات دومره خراب شول چ
. هغه به یو  ړېپه اماني ک یسره خدا ېفرانس یواده ږهخپل خوا لهامله 

ورو ورو تر  ګوش ګوپه ش ړیست له پاره یدود ل ډوبیدود لمر  ښامهر ما
 ړ،ک ښکته یېسر به  ینخپل سپ ېناسته،دلته به ک ی،راغ ۍچوک ېد

را  ڼیکا ړوکیو یو یېبه  یاو. ب ډوببه  پکېکوه او  یېژور فکر به 
 په پوره باور سمندر ته یېبه  ځل یوورته وکتل او  یېبه  رپه غو  یست،واخ

 یرانۍته په ح ېکوونکو ماشومانو د ېوخت به هلته لوب یاتره. زړک ګوزار
 ړزېدوشو او په ل ګورته تن ړهماشوم ز یوهد  ځور  یوهسره کتل، اخر 

 . ړهوک ښتنهپو  یې  څخهور  ی،خوا ته راغ ګود وکتور هو  ړزېدول
عالم په  یچارهب ې( دې؟اچو  ڼيکا ېک یندس ېد ځهر ور  ې)بابا ته ول
 یاخندل، ب یېو یدل،ته ول ېماشوم ېغوند ځکېهغه نان ګوچوپو ستر 

 یوازېنه اچوم،  ڼيزه کا ې،: )زما لور ړورک ځواب یېورته  ړ،وک ټوخی یې
 اچوم.(  ېاحساس سمندر ک یتد خپل محروم

 ېڅه یې ګټهپه  ېچ یسبق د ېته داس ړۍدا عمل نن ن ګووکتور هو  د
 ڼيکا ړهوا یوهاحساس په  یت.خپل د مظلومېدایکله انکار نه شي ک

 ېله د ګویااچول،  ېسمندر ک یې ېاو په خپلو لاسونو ک ځایول ېک
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کوي.  یتشکا څخهزمانه ور  یوه ېخلاصول دي چ ځانذهني جنجاله 

 ېرهشم ېد ژوند ب ېنشته چ یخلکو کم ېد داس ېک ټولنهپه  ږزمو
د  یتد مظلوم ېک ګهم په خپل خپل رن یاسهولتونه لري، خو ب

 یاسياقتصادي او س ټولنیز،د خپل ژوند د  ږدي. مو ښکاراحساس 
له  ځاند خپل  ېچ یوبوخت  پدېکوو او  ېاو ستونزو بهان ړوچلندد شخ

 ړوجواز پيدا ک یو یتد مظلوم پاره
 ېخبر  یېنه لو یېاو لو ۍنه کوچن ۍدا شعوري انداز په هر کوچن زموږ

 ېخطرناک ېبم پور  یټمتر ا یولېن ۍنظم ېله ب ټرود مو  ېسهار ک یعنې
تل له ناشونو  ږمو ېبلک ېدا چ یوازې. نه ېږيک ېزمنهم اغ څخه ۍتباه
خورو، احساسات مو خراب وي او د  ړهخطر ته ز ځایه ېکوو، ب یتشکا
دا فکر  ېچ ړئوک فکر ې. تاسیوته خفه  ېارتقا ود بیعيد ط یبتهذ

د  له پارهباهوشه او باشعوره انسان  یو. ید یتباه کوونک څومره
دا سراسر د هغه د  ځکه ی،مرض د یلو  ټولواحساس تر  یتمظلوم

ده. دا ورو ورو د هغه  ینهوالي ا ېوالي او ذهني وروسته پات ټيټاخلاقي 
 ځولسو  ړهز ځان. په خپل یکو  یداپ ېلتونب یوله خپلوانو  ېپه ماغزو ک

 ګیر ېپه جال ک یتمظلوم ېده او د داس ښهنهايي ن ځانغوښتنېد 
 . ینه شي کولا  ږينورو خلکو سره خواخو ېڅکلهخلک ه

د   ېک یلزپه و ېچ ېم ېکاله مخک څو یلولومسلک له پ ېزمژورنال د
ناروغه وه،  ېرمنم یرکان د مشر مد یوهد  یلېستاژ کوه، د کو ډاکټرۍ

پادري هم  یساد کل ېک یمهپه خپله س ړی. دا سیدلهول ځور  یوه ېهغه م
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. ګاڼهخلکو خپل اخلاقي مشر او معلم  یمېس ېخاطر د هغ پدېو، 

د  ېوه چ ښځهوه، ساده  ېرمنوفاداره او د کور م ې،ره غلډې یې ېرمنم
 ښه ېچ یې. ما ړهپه خپله ژبه نه راو ېڅکلهه یې یتشکا ۍناروغ ېخپل

 ېړهم یېلره. ما  یېسرطان  ځیګرد  ېمعلومه شوه چ ړه،وک ینهپه غور معا
دا خبره  ېده. هغه چ ېلمنهم ځوور  څود  ښځهد هغه  ېچ یلته صفا وو

 ټولنیزموقف او  یفه،وظ یت،شو، خپل مذهبي شخص خطاوار  ېدهواور 
دا خبره  ېله خول یې ډولشعور  یرپه غ ړل،ک ېره یې  ټول یتشخص

 ېک ځوور  څوپه  ښتیاصاحب، که دا ر  ډاکټر. یه: )اوف زما خداېووتله چ
 څهنو  ی،احساس نه د یتکوم.( دا که د مظلوم څهشوه، نو زه به  ړهم
د  یوازېهغه سره  ېک ېدوک ېپه پر  ړیکېا ښایستهژوند دومره  د ی؟د

له  یلېپا ېروونکېتصور و  ېشو، د د ږخو ړهز یې ځانغم و او په  ځان
 دي.  ښانهرو  ځایه ېلر 
 یډيټرېا ښځینه ېمجل ېمشهور  یوېد  ېکلونو ک ړیوپه لوم ېزمژورنال د

وه.  ښایسته ډېره ښځه. هغه ښتلمته ور غو  ډوډۍ ېبه کله کله د غرم
هم درلوده. د صحت  یې ټرکور او مو  ښایستهاو  یستهاخ یېمعاش  ښه

ستونزو  یوله کورن ېروغه او تندرسته وه او شخصي ژوند ي ښهله پلوه هم 
 ېما دد ېنعمتونو باوجود به چ ټولو ېپاک و. د د یخيب الونواو جنج

 ینهبدتر ټولوتر  ړۍدا د ن ېچ ېدهمعلوم ېدا به تر  ېدې،واور  ېخبر 
منه وه.  ګیلهمتنفره او  یاتهز ډېره. هغه د خپل ژوند له اندازه یمخلوق د

دروغجن  ړهد صحت په ا یې. کله به یادولې ېستونز  ېد دند یېکله به 
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خفه وه.  ډېرهاو غوغا هم  یلمستیاوله م ګاونډیانو. د خپلو هکو  یشتشو

 . ښکارېدهعذاب  ګرځېدونکیژوند  ښایستهته خپل  ېهغ
 یدېسره دده شد یولون ېپه نظر ک محیطدده حالات او د  ېاصل ک په

په ژور  ېجواز نه لره، خو د ېڅه ېکرک ښکاره ېاو له ژونده داس ګډوډۍ
 یو ېداس یتوو او د مسلسل اذ ړيک یاتمشکلات ز یالفکر خپل خ

خت وو. س یاتز ډېر ښتېدلت ېنهاوس تر ېو چ ړیک ړجو یېقوي جال 
 ډېرد  ېڅوکتر هغه چا بل ه ېک ړۍن ړېدونکېاو ژ ېدونکېخند پدې

او د  ګاندده د شخصي خف ېدا فکر کوي چ ېچ څوک ی،نه د ړرحم و
وخت  یاترهز ځور  ټوله ډاکټراندرملنه نه لري.  ېڅه یخوالیتر یلومسا
 : ېوهي چ یغېدا چ ږغ ړپه لو یهغو  ېچ ګوريناروغان  ېداس

ختم شم. ...  ېچ ړم... زه نور غوا ېږمک ښهنه  یخيزه ب یب،ص ډاکټر)
. اوس زه ژوند کول هم نه ینه د ېخوند پات ید ژوند هغه پخوان له پارهما

... زه ... زه .... دغه زه ړمبه وک څههم شم، نو  ېپات یاو که ژوند ړمغوا
اعصابي  ېداس ځکهوي،  ږد زخمي غرور غ ید هغو  ېزه په اصل ک

راتاوو او  ېک ېزود احساس په وژونکي اغ یتد مظلوم یاترهز غاننارو 
 ګرۍورسره له مل یېاو ماغزه  ړه. زیو  یورک شو  ېتر  یتخپل شخص

د  ېره. شک او و ېږيسست ټولبدن او نور کارونه هم  یانکار کوي او د دو 
د  یتمحروم ېاو دا د همد ید ښمناند یلو  ټولوتر  ګانساني پرمخت

په مخ  ید دو  ږمو یاب ې. او داسېږيک یداپ ېرو کیااحساس په تورو ت
قدم په  ږاو استعداد ختموي. مو ړتیاوېذهني و ږ. دا زموځېږوغور  ېک
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په  ډول یرشعوريفکر په مرسته په غ ځورونکي ېاو دد ځېږوقدم غور 

 زور کوو. ۍخپلو لاسونو خپله مر 
ضرور ده  له پاره ېدوک ږدېسره ن یابۍاو کام ۍد خوشال ېژوند ک په
که نه نو دا  ړوک ړلو ځانهتر له خپل  یرغب یالاتود خپلو خ ږهم مو ېچ

ورسره  ټوټه یرغخپله هم لکه د ب ږبه مو ځور  یوه ېنه ده چ یبهعج
د  ږده او مو یمانهپ یابۍد خوند او کام څېه ې. خدمت او پرلپسځانګو
د خپل  ږمو ېچ ېږورس ېپه هغه صورت ک یوازې څوکوته وړول ځانخپل 
وساتو. له حالاتو د سر  ځانپه کلکه  یتاو شکا ېله شکو  ړهپه ا ځان

 ګټه له پارهراتلونکي  ښهحالاتو د  ېفکر وشي او له د یدبا ځایپر  ټکولو
 ړتیاوېاو و نهقوتو  ټپ ېک  ځانپه خپل  ږمو ېچ څوشي تر  یستلواخ

سره مخ  ۍسخت یقيحق یا ېستونز  ېکه کوم ږ. موڅېړوو  ډولپه سم 
په  یفاو دغه تکل وړ خپل همت او حوصله په کار راو یدبا ړینو لوم ېږو،ک

 .ړوبدل ک یاارامت
د خپل عزم له قوته کار واخلو او په  ږکه مو ېخبره نه ده چ ټهکومه پ دا

بدبختي  یوه ېداس ېنو په انساني ژوند ک ړو،فکر کول پيل ک ښوسمو کر 
په خپل باوقاره چلند او روغ فکر په مرسته  ږمو یېبلاخره  ېهم نشته چ

شاهده ده  ېخبر  ې. زما د ژوند تجربه ددړونه ک ګټوره له پاره ځاند 
 . ید یقتستر حق یودا  چې
 ډېر ېک ړولوجو ځورپه ان ېمخک ګړېج ړیوالېن یمېله دو ګريمل یو زما

 یوسره  ېالوتک یټج ېخپل ړ،جرمني بمبار وک ېپر  یامشهور و. ب یاتز
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 څېغو  یې ښېپ ړه. دواېدهولو ېک یمهس یوالهکل یوهد لندن په  ځای

 ګوستر  ړوزخمي شوه. هغه له دوا یدهشد ډېره یې جمجمه او د سر ېشو 
خلاص شو او  ګهوروسته هغه له مر  ېمود ږدېله او ېچ بیامحروم شو. 
 ېورغلم. ما داس له پاره یدلود ل یېرخصت شو، نو زه  څخهله روغتون 

ناست کس به خپل  ېک یسکلاو په با ڼکو  ړوندهغه  ېفکر کاوه چ
 ګانوهغه په امسا ېشوم چ یرانح یدلدا ول ېملامتوي، خو ما چ یبنص

 ډولپه منظم  ټوټې ړېو ړېو ګیود لر  یې ېزم یلو  یوهاو په  ګرځېده
! وروره اوس خو یلو ېپه خندا شو، وي ېدهواور  ېچ یې ږسموي. زما غ

 .( ړومکورونه جو ډيزاینخاطر د نوي  پدېنو  ی،رسامي نه شم کولا 
. بله یچارو مشهور کارپوه د یراتيد تعم ګلستانهماغه کس د ان نن

و او  یشو  ړم څاپينا یې ېړهم ېچ ېژندلهپ ښه ړهز یوهما  ېدا چ یسهک
ماشومان ورته  ړهوا ځهوه. پن ېشو  ډهکون ېک ۍکلن یشتو ږدا په شپ

 نه درلوده. هغه فوراً په کار یې یهکومه مادي تک ېڅوو او د ژوند ه ېپات
خپل صبر او تحمل په مرسته  باور او د ځانپر  یوازېشوه او  ختهبو  ېک

همت او  ړلو ېدد ېتر  ې. ما چېدهمسلکونو ته ورس ېلابېلوب یې
 یوهپه  ېڅکله: )زه هیلراته وو یې یاړو ډېرنو په  ښت،راز وپو  یالیتوببر

نه  ېدا م ړې،نه ده ک ړاژ ېاو په خپل حالت م یمناسته نه  ېکونج ک
 .( ړيدي زده ک

 یې یابدبخته دي خو ب یاتز ډېر ېخلک دي چ ډېر ېداس ېک یادن په
 . ید یمنل یېاو نه  ړیپيدا ک یاحساس نه د یتد مظلوم پکېهم 
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وخت د خپلو  یو ښځه ګنجۍاو  ګوډهواورئ. دا  یسهک یلرک یلنه د

د تپ دق ناروغي لرله، دا  ټیونسنلويي س ټوه. رابر  ېصفتونو لرونک
 یېکارونه شه یناو د ادب بهتر ېښودهک ېپاس په طاقچه ک یېناروغي 

هم  یې یاپخپله د ابرص په مرض اخته و، خو ب ډيمپسن. فادر ځولوپن
انسانانو مثالونه  ېکسانو درملنه کوله. د داس اختهد  ۍناروغ پدې

په  څوه ېقوي باور او پرلپس یر،د خپل تدب یوازې ېدي چ ډېرسخت 
 یبرلاس ېاو نورو ستونزو باند ګانونوخف یو،ناعلاجه نارغ یېمرسته 

خبره  ړدي، دا د ژور فکر و یدليل یېخوندونه  ډېر. د ژوند ید یموندل
 ده.

هم خپل حالات او  ې. تاسید ړیته هم فکر او نظر درک تاسې خدای
په  ېکړهپر ېد یااو ب ګورئو  ځیرپه  ښه ګردچاپېرهخپل  ټوئ،ول ړهز

 ځانهم  یاشتون سره ب ړتیاوود ذهني و ېتاس ېلءي چ ړها ېپور  ېتاس
په  له پارهعمر  ټولد  ځاناو خپل  ډوبوئ ېپه احساس ک یتد مظلوم

 . ئبندو  ېک یاروتورو ت
 یتشخص یقيحق یېد انسان فکر  ېده چ یناو یوناني ۍپخوان یوه

ناسم فکر  ړهکوي. د خپل روزمره زوند د ستونزو او مشکلاتو په ا ښکاره
زما  ېوار په فرنسه ک یوه ېدي چ یاداسانه دي. زما په  یاتز ډېرکول 

د  ږشوم. مو ېاره پاته پاو چکر ل یلد س ېک ټلسره په هو  ګريمل یوه
 یسته،له فضا مو خوند اخ ېناستو،ک ېلاند ېفوار  ېک چهپه باغ ېشپ

وي.  ېشو  ټولههمدلته را ېچ ږمۍسپو ټوله ړۍلکه د ن ښکارېده ېداس
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 یهلو یوهد جرمني دهقانانو  ېوخت ک ې. دږېدهغ یقينرمه موس ښایسته

او د  ړلک ږوپه او یې ېلمانه. مړک ړجو ېراغله، شور ماشور ي ډله
دا نامناسب حرکت  یې. په ما ګډولپورته پورته  یېماشومانو په شان 

 . ګېدهبد ول ډېر
په  یېوه، ماته  یدلېل یې ړۍو، ن ډاکټرمشهور جراح  ګریزما مل خو

و اور ا ینود و  ېپه وخت ک ټلردا خلک د ه ړهفکر وک ږ: )ته لیلخندا وو
 یرواو ارمانونو په ا یلواو اوس د خپلو ه یشوي د ېرت څخهله سمندره 

ورته نه خوشاله  ګورې،خوشاله  ېداس یدو  ېته چ ټوي،ل ۍسپرغ ېک
 (ېږې؟ک

 یدهواور ېچ ېخبره م ښتیاوه، د هغه دا ر  ښه څومرهفکر  ګريد مل زما
په خپل کار او فکر خفه شوم. خپل ذهن په هر صورت د  ېک ړهپه ز

او  ېزواليله ت ېزمان ۍله احساسه خوندي وساتئ او د اوسن یتمظلوم
شکر  یاوواسانت یوشو ړلپه درک یتعال ید خدا ېک حیطناک م یشتشو

 وباسئ. 
 ښایسته ډوبیدو. د لمر ښکارېږيبه درته نه  څه څهوي، نو  ېچ سترګې

او شنه  ګلاند سپرلي  ګونه،رن ښایستهندر منظر، ستوري، د سم
او  ړهد انسان د ز ېنعمتونه دي او دا منظر  ید خدا ډولچمنونه ... دا 

 دي.  له پارهماغزو د ارامولو 
 ېي ېتاس ېاو داس ماخذونه ورکوي چ یيتل د نورو ژبو متلونه وا دوی

 یوکېتل په نورو ن ی. دو یسيمو ن ېلاند ېزقانع شئ او تر اغ یتپر علم
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 ښودل یتد قابل ېدا خبره ناسته ده چ ېپه ذهن ک یکوي. اصلاً ددو 

کارونو  پدېنه ده.  ېخو داس ېږي،د عزت او درناوي لامل ک ګنينورو ته 
هم ورسره  یې ینهکرکه او ک ېبلک ېږي،بد څخهور  ړهد خلکو ز یوازېنه 

 یرتاث ښهپر بل چا  یدول ځل ړيپه لوم ېچ ړئغوا ې. که تاسېږيپيدا ک
 ړئوک ېاو هغه خبر  ړئورسره وک ېخبر  ېپور  ړهنو ساده او په ز ړئ،وک
 وي.  ېپور  ړهته هم په ز یهغو  ېچ

 ښهتر  ېستاس څوکبل  یدول ځل ړيپه لوم ېچ ځانګړنهبله مهمه  یوه
 ید یقتده. دا حق ڼهاحساسي ب ېشي، هغه ستاس یراوست ېلاند ېزاغ
د هغه د  یقهطر یدوبل سره د ل یوچلند او  ټولنیزد هر انسان  ېچ

فکري  ېک ېپه تاس یدخاطر با پدېده.  څرګندونهباطني احساساتو 
 چلند نورمال وي. نورو سره یدپر وخت مو با یدود ل سرهتوازن وي او نورو 

 یو ېڅه ېته پام کوئ چ ېخبر  ېد ډول ځانګړيپر وخت په  یدنود ل
 ېچ ېږيک ځتههغه وخت رامن یتافراط ېپه فکر ک ی،نه د یلتکم یش

خپله له  ړۍن ېدي، خو دا چ یلتکم څههر  ېک ړۍکله فکر وشي په ن
 ړبشپ څهدا افراطي چلند او هر  ېستاس یانو ب ړي،تر غوا ښه،  ښه
 نه دي. ښه ښتلغو 

هم تر هغه وخته نه  یش یو ېهغه دي چ یووي:  ډولهپه دوه  افراطیان
خپل نظر  یپه تمو او توقعاتو پوره نه وي. دو  ید دو  ېچ څومني، تر 

کبر او  ېحده پک یوهکوي او تر  ړاندېو ڼهپه جلا ب څخههم له نورو 
 یتهم شکا یاوي، دا خلک ب ښه څومرهخودخواهي هم وي. هوا که هر 
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 ړنیا ډېرلباس  ښه له پاره یتشخص ښهد  ېکوي چ رفک یکوي. دو 

منفي  ېپر  یلباس نه اغوندي، نو دو  ښه څوک ېخاطر چ پدې. ید
د نورو خلکو  ېچ یو  یولین ړدومره لو یارخپل مع یکوي. دو  ېتبصر 
خفه  څخهاو له نورو  ټويل یبونهعمر ع ټول. ښيهم نه ب ۍتېروتنېکوچن

 اومرور وي. 
 ۍد احساس کمتر  ېدي چ ړياو س ښځېهغه  یانافراط ډول دویم
وي.  ډک څخهله احساس  ۍهم د کمتر  یاتنظر یوي. د دو  ښکار

کوي او  ښهپه نش ېروتنېت ې. خپلړيغوا ښنېعاجز وي. تل ب ډېر یدو 
نه وي.  پکېکوي احساس  ېورکوي. کار چ ېمنفي تبصر  ړهپه ا ځاند 

 پدېوي.  ېره ېتر  یا ګوريهم نه  تهکارونو  یوخلک لو یېخطر  پدې
عاجز شئ. د شخصي  ډېر یداو نه با ړئغرور وک ډېرنه  ېتاس یدخاطر با

قوي  یاتز ډېر یرتاث ړیلوم ړیست ېدا ده چ یقهطر ښه یاتولوز ړیکوا
 وي. 
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 یفتعر یتشخص د
 ینيکار وو. دا د لات یمهکل یتد شخص ږته مو Personality ګلیسيان د
له  یتد نقاب په معنا ده. د شخص ېشو چ یستلاخ څخهله پرسونا  ېژب
نور ته  ېچ یهغه د یتشخص ېچ ېږيک ښکارهمفهومه دا خبره  ېد

چلند کوو، دا  ډولهر  څنګه ږمو ېچ ې. په عام ژوند کېږيک ښکاره
د  ږچلند زمو یبهرن ږزمو یعنېدويي کوي. ښکارن یتد شخص ږزمو

. په بل ښکارينور خلکو ته  ېچ ینقاب د یا ړخظاهري ا یتشخص
په  یې ږمو ېافعالو او چلند نامه ده چ یود هغه بهرن یتعبارت، شخص

 کوو.  ېعام ژوند ک
په  ېچ یمدا لامل دلري. ه ګانېمعنا یاتېز ډېرې یمهکل یتشخص د

 ړاندېشننه و یوه یفونود شته تعر یتد شخص ټالپور  ېکال ک ۱۹۳۷
په  یت. د شخصړلک ړاندېو یې یفونهتعر ځوسپن یمېکل ېاو دد ړهک

 ېامله ستونزمن دي چ ېله د یېکول  یفاو تعر ېدهپوه یتماه
ته  یمېکل یتتاو وي. د شخص را څخهژوند  ټولکس  یوهد  یتشخص

د ظاهري کارونو او باطني  ېشو چ یلیو ږکه په ژوره وکتل شي، نو مو
لازمه  یتوايي. فردي اختلافات د شخص یتته شخص ېمجموع یفیتک

 . ېږيک ګڼلبرخه 
 یتشخص ی،د یبترک یو څخهد ظاهر او باطن  یتشخص ېاصل ک په

 یستنېپه کار اخ څخه ېکوي او انسان د همد ښکارهرا  ېبرخ ړودا دوا
نور خلک هم  ګهتو  ې. په همدېژنيکوي او ور پ ښکارهنورو ته  ځانل خپ
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په ظاهري  یتد شخص یچلند مني، هغو  ېچ څوک. ېږيک ېژندلپ

 یکوي، نو هغو  یلاروايي تحل یاب ېوک چڅکوي، خو  ټینګار ډېر ېبرخ
پر ظاهري او باطني  یوازې ږباطني برخه مطالعه کوي. که مو یاب

 ځانګړنود بدني  یتشخص ېشو چ یلاینو وبه و ړو،ونه ک یتمفا یماتوکل
 ډوکي،بدن، ه ېک ځانګړنومجموعه ده. په بدني  ځانګړنواو ذهني 

. ځيحرکات او نور را ونه،اندام یا،قوت، روغات ی،شکل، ورته وال ښې،غو 
 یجانات،عادتونه، ه ښتنې،غو  یلات،تما یاب ېک ځانګړنوپه ذهني 

اکتسابي او  ېک پدې احساسات او نور ذهني افعال شامل دي.
 اعمال شامل دي.  ډول ړهدوا یراکتسابيغ
دوه  ټول یعنېاو ورته دي.  ږدېبل ته ن یوحده  یوهخلک تر  ټول ړۍن د
خوله  یوهسر لري،  یولري،  ګېلري، دوه لاسونه لري، دوه ستر  ښېپ

په  یتد شخص ېلري. خو ارواپوهان چ ږونهپوزه لري او دوه غو یوهلري، 
 ځيرته په  ېکه د ګوري،اختلافاتو ته  ځاید شباهت پر  ږېږي،غ ړها

هم  ېخلکو په ذهني او بدني ورته والي ک ټولود  ړۍنو د ن ،وکتل شي
 یوههر شخص له بل  ېاصولو له مخ ېشي او دد ېدایک یدااختلاف پ
سره  یولون ېاختلافاتو په نظر ک ې. د دېږيجلا ک څخهشخص 

 ېک یاقتد انسانان په ل ېچ ړيک پوه پدې ځانونهکوي  څهارواپوهان ه
 توپير وي؟  ېول
وي؟  ډولاو بل  یو ېوي؟ فکر او احساسات ول یرتغ ېول ېشوقونو ک په

 دي:  ټموارد پ څلور ېک یفتعر پدې یتد شخص
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 یتشخص یوجلا خپل  څخه یواناتوح ټولوله  ړۍانسان د ن (1

متکي نه وي. د انسان د ذهن  ډېره محیط یعيانسان پر طب یعنېلري، 
له نورو  ېاو خبرو اترو له مخ ېده. انسان د فکر، ژب ړینها ډېرهمطالعه 

 توپير لري.  یاتز ډېرسره 
کتل  ېچ یتد انسان شخص یعنې ی،د یدهد انسان عمل پيچ (2
وکتل شي.  ېچ یدنو د هغه د عمل ژوروالي او پراخوالي ته هم با ېږي،ک

 لري.  ګېزېلاملونه او ان یاتز ډېرل انساني عم یووخت  ځینې
 ېد ېهمداس ېنه ده چ ړینها ی،د څنګه ېد انسان عمل چ (3

تر  ېد انسان د انسان د عمل او د هغ یعنېشي،  ښکارههم  ېظاهر ک
 ډېرکال  یو. ېشو  ښانهسمه نه ده رو  ېتراوسه پور  ړیکها یلوشا د وسا

کار په  یو یاشي.  ېدیبدل ېوختونو ک ېلابېلوشي او په ب یلرلا  یلدلا
پر  ټاکلود  یتشي، نو د شخص یلرل یلدلا بېلابېلو ېخلکو ک ېلابېلوب

 شي.  ېرت څخهحالات هم له نظر  یدوخت با
هغه د  ېنه ده چ ړینها ټاکي، یانکوم ش ېد انسان عمل چ (4

وخت انسان  ځینې. یوخبر  ږمو ېتر  ېد یاوي  ېپه وس او اراده ک ږزمو
 ېوخت شعوري نه بلک ځینې. یه شي کولا ن څرګندونهد خپل عمل 

 . یکولا  ړاندېلاشعوري عمل کوي او د خپل چلند تجربه نه شي و
د  یانو ب یسو،ون ېپه نظر ک ېلابېلوب یتد شخص ږکه مو (5

 شو:  یکولا  ړاندېو ېک یماتوکل پدې یفتعر یتشخص
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شباهتونه او اختلافات  ېچ ینوم د ېمجموع یوېد  یتشخص .1

 دي.  ېپک
تر  ېږېدواو له ز  یاو فعال د یژوند ی،جامد نه د یتشخص .2

 . ځيبدلونونه را پکې ګهمر 
د  ېته پام وشي چ یانوهغوش یدپر وخت با ټاکلود  یتد شخص .3

 . څرګندېږيهم  ېک ټولنهپه  یالري، دا ب ښتارز  ړلو ېشخص په ژوند ک
 څنګوي، د بدلون تر  ړلید انسان له ذات سره ت یتشخص .4

 . ېږيک یدلدوام هم ل یو پکې
 یوهد  یاب ې،شو  ېژندلوپ ېچ ځانګړنې یازيامت یتد شخص .5

د تمو پر  ږمو ړاندوینهدا و ږشي، زمو یکولا  ړاندوینهو ړهشخص په ا
 اساس وي. 

سرچشمه اخلي. د  څخهله تعامل  محیطاو  یتله ارث یتشخص .6
وهانو د ارواپ ږسره که مو یولون ېبرخو په نظر ک ېلابېلود ب یتشخص

په  ېچ ړووک څهسره ه یولون ېپه نظر ک یشو او د هغو  ځيرته  یفونوتعر
 : ېږيستونزه اسانه ک ږنو زمو ړو،پوه ک ځان یتشخص

د   ېده چ یلهد عادتونو د نظم پا ږزمو یتشخص ېوايي چ ټسن. واالف
 شي.  ېدایمطالعه ک یلهچلند په وس

کس د عادتونو او چلندونو هغه  یوهد  یتشخص ېچ یيوا ټ. الپور ب
 . یارويع یېسره  محیط ېمجموعه ده چ
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 ېاو د یعمومي نظم د ځانګړنود  ږزمو یتشخص ېچ یيورت وا ډ. و ج

 . یيوص چلند صفت هم واصته د مخ
 سرچشمه اخلي.  څخهاصلاً د جنس او لاشعور  یتشخص یيوا یډ. فراد
 اخلي. ینهسرچ څخهاو کلتور  ټولنېد  یتشخص ېچ یي. سوروکن واه
 ځانګړنود بدني ظاهري او باطني  ېچ یلوو ېک یلمو په پ یت. شخص6

 ړښت،د بدن جو ی،شکل او ورته وال ېک ځانګړنوده. په بدني  ټولګه
 یاب ېاو باطني ک ځيد بند حرکات را ګرځېدل، ڼه،د خبرو ب یا،روغت

او ارمانونه او نور  یلېه ې،ژوند موخ ښتونه،داحساسات، ارز  یجانات،ه
 . ځيرا
 . ېږيک یدلعملاً ل ځانګړنېباطني  ېک ځانګړنوظاهري  په

هم  ړتیاوېا ټولنیزې ېنه پوره کوي، بلک ښتنېفردي غو  یوازې شخصیت
.ي ېږک یداموضوع را پ یارولوع ځانسره د  محیطخاطر  پدېپوره کي. 

په هغه  ږبدلوو او ل ځانورسره  ږمو ږنه وي، نو ل یارع محیط ېرېکه چ
ذهني  ږزک یتشخص ېشو چ یلیو ېداس ېک ډو. په لنړوبدلون راو ېک

سره د فردي او  ږمو ېچ ید ړښتهغه فردي جو ځانګړنو ټولنیزواو 
 مرسته کوي.  ېاو حل ک ېدوستونزو په پوه ټولنیزو

پر  ېدد ګوري،نه  ګهارواپوهانو خلکو ته په عادي تو  ېچ یلامل د همدا
 کوي.  ټينګار ډېر ځانګړنوو د هغه په حالاتو ا ځای
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 تربیه 
ښه تربیه د انسان د شخصیت په پرمختګ کې ډېر رول لري، خو که 
کوم څوک د ښو حالاتو د نشتون له امله سم نه وي تربیه شوی، نو زړه 

برناردشاه نوکرانو تربیه کړی دې نه خفه کوي او نهیلي دې نه کوي. 
کوه، خو ده بیا هم د  وي، سخت به یې وهه او بد چلند به یې ورسره

ژوند لوبه ونه بایلله، بلکې ویې ګټله. ددې تر څنګ یې خپلې مېرمن 
سره هم ستونزې لرلی او د ژوند له ترخو څخه پرته یې ترې بل څه شی 

 ترلاسه نه کړ، خو بیا یې هم په قلم کار کوه. 
د بینسن کورنۍ تاریخچه هم ښه نه وه. ژوند کې یې پېښې کېدې، 

اتلل، خو بلاخره یې خپل مشهور کتاب پلګرمس پروګریس طوفانونه ر 
بشپړ کړ. تاسې ولیدل چې د بریالیتوب منزل څومره روښانه دی. هغه 
خلک هم ورته تللی شي چې عمر یې ډېر دی او هغو هم چې په ذهن 
او بدن کې کوم کمی احساسوي. هغوی هم تللی شي چې ټولنه کې 

تر  له پارهته ووایو چې د کامیابۍ ورته ښه زمینه نه مساعد. راځئ دا در 
 ټولو ښه لاره کومه یوه ده. 
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 یو نوی قوت 
موږ فکر کوو چې زموږ د معلوماتو او تفریح سرچینه زموږ پنځه حواس 

حواسو کې یو کم وي او داسې  پدېدي. داسې هم کېدای شي چې 
فکر وشي چې بېرته نه ترلاسه کېږي، خو دا د حیرانۍ خبره ده چې موږ 
د پنځو حواسو تر څنګ یو بل قوت هم لرو، چې بیخي یې احساس نه 
 لرو. ډېرو لویو لویو ساینسپوهانو، اختراع کوونکو او مشهورو عالمانو له

توب تضمین هم دی. دې قوت کار اخیستی دی او همدا یې د بریالی
ه تحت الشعور وایي. د دې قوت په اړه د مشهور اختراع دې قوت ت

 کوونکي اډيسون نظر ولولئ: 
)ما چې دا کار پيل کوه، د برق او ماشین په علم بیخي نه پوهېدم، 
یوازې یو کال ښوونځي مې لوستی و، که هغه لوړ او ښه ځيرکتیا ماته 

شول کولای. دا ذهني برکت هغه  لار نه یو ښودلی، نو ما هېڅ هم نه
وخت پيل شو چې زه د غره په یوه غلې څوکه کې د ټيلیګراف اپریټر وم. 
د شپې تر ناوخته به هلته ناست وم. ما داسې احساس کړه چې زما 

 پيغامونو کې لاره بیخي روښانه وه.(  پدېذهن ته یو پیغام راځي، 
یدل چې هغه پيغامونه اډيسن ته له تحت الشعور پيغام راته او تاسې ول

 هغه عملي کړل او ټوله دنیا یې حیرانه کړله. 
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 د نوي قوت کارول 
اوس دا پوښتنه ده چې دې نوي قوت سره د اړیکې نیولو طریقه څنګه 

طریقه پوه شي او عمل پرې پيل کړي، نو د  پدېڅوک چې ده. 
و تر بریالیتوب لاره به ورته ډېره اسانه وي. تحت الشعور سره د خبرو کول

ټولو اسانه طریقه دا ده چې خپل بدن راحت پرېږدئ، د شپې له ویده 
کېدو  مخکې دا کار کوئ، یعنې بستره کې چې څملۍ ځان ښه ارام او 
سست پرېږدئ. ځان راحت کړئ. بیا په خپل تصور کې یو دیوال جوړ 
کړئ چې توره پرده پرې خپره وي. بیا هڅه وکړئ چې دا تور رنګ ډېر 

کړئ. څنګه چې تاسې د تور والي احساس وکړئ، نو زیات محسوس 
پوه شئ چې تحت الشعور سره مو اړیکه ونیول شوه. دا کار د شپې له 
ویده کېدو مخکې او سهار له ویښيدو وروسته کوئ. د ورځې هم دا کار 
کېدای شي. بس د بدن ټول غړي سست او راحت پرېږدئ. په تصور 

کار کې ډېر کوشش کئ، تحت  پدېکې توره پرده راوړئ... څومره چې 
 الشعور به مو تاسې ته همداسې کار پيل وي. 
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 د کامیابۍ پنځه طریقې 
د دې عمل په مرسته تاسې له خپل تحت الشعور څخه پنځه لویې لویې 
ګټې ترلاسه کولاش شئ، دا عبارت له هغو ګټو څخه دي چې په مرسته 

 به یې ستاسې د بریالیتوب لاره ډېره لنډه شي. 
خپل تحت الشعور سره د اړیکې نیولو له زده کړې څخه  له (1

وروسته د خپلو هیلو، غوښتنو او ارمانونو یو فهرست جوړ کړئ. 
دا فهرست باید چې واضح او صحیح وي. کله چې تاسې د ارام 
پر وخت له خپل تحت الشعور سره په اړیکه کې کږئ، نو دغه 

وساتئ. تحت  فهرست یو څو ځله ولولئ او دا کار هره ورځ روان
الشعور به پوه شي چې تاسې په کومو کومو میدانونو کې 
کامیابي او بریالیتوب غواړئ. تاسې ته به مختلفو طریقو د 
پيغامونو لېږل پيل کړي او تاسې به په صحیح اقداماتو پوه 
کړي. داسې فکر مه کوئ چې ددې کار په شروع کېدلو به 

کې ورسېږئ. تاسې باید ډېر زر تر بریالیتوبه په یوه ګام  تاسې
د کامیابۍ په خپل دا کار په صبر او استقامت روان وساتئ. 

لاره کې چې هر څومره مشکلات دي، تحت الشعور به یې درته 
په بدن کې به دومره انرژي پيدا شي چې  تاسېروښانه کړي، س

 ستونزو تېر شئ.  پدې تاسې
 تحت الشعور تاسې سره د ستونزو د حل کولو په برخه کې (2

له خپلو ستونزو په اړه خپل  تاسېسته کوي. حیرانوونکې مر 
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تحت الشعور ته اساسي معلومات ورکړئ، هغه به ډېر زر تاسې 

د هرې پوښتنې او ستونزې په اړه ځواب او معلومات  تاسېته س
درکړي. برنارډ بروچ د امریکا د ولسمشر مشاور و، هغه به هره 

یل خپل تحت شپه له ویده کېدو څخه خکې خپل سخت مسا
الشعور ته ورکول او سهار به چې له خوب څخه راويښ شو، د 

به یې مناسب ځوابونه پیدا کول. د دې  له پارهخپلو ستونزو 
په مخ کې ده، شل  تاسېطریقه داسې ده چې کومه ستونزه س

خبره هېره کړئ له هغې څخه دقیقې ورته فکر وکړئ، بیا دا 
 پدېته وروسته، بیا وروسته څلورویشت یا اته څلوېښت ساع

ته به په خپله تر ټولو ښه او سمه  تاسېموضوع فکر وکړئ، س
 حل لاره راشي. 

د تحت الشعور حافظه ډېره قوي ده. له دې څخه هېڅ شی هم  (3
نه هېرېږي. تاسې چې څومره خبرې کوئ، څومره شیان چې 

تحت الشعور کې پراته دي، تاسې چې  پدېلیکئ، هغه ټول 
هر څه وغواړئ چې رایاد یې کړئ، سیده څملئ، یو یا دوه 
 دقیقې د تورې پردې تصور راوړئ، هغه خبره به درته یاده شي. 

تاسې به کله لیدلي وي چې په تصور کې داسې یو تصویر  (4
ګورئ چې تاسې په خپلو سترګو نه وي لیدلي، خو بیا هم 

اسې چې لیدلی وی. د راتلونکو پېښو داسې ښکاري لکه ت
تصویرونه تحت الشعور را وباسي، تاسې هڅه وکړئ چې هغه 
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شیان ښه په غور سره وګورئ، هڅه وکړئ چې کاغذ او پنسل 
تل له ځانه سره ولرئ او څنګه چې داسې یو خیال درشي 

 دستي يې یاداشت واخلئ. 
په تحت الشعور کې د وجدان کیفیت راښکاره کېږي او  (5

په پاکه توګه ښکارېږي. دغه روحانی حالت له  پکېتلوتکی را
ډېرې  له پارهاسانۍ څخه نه ترلاسه کېږي، کله کله باید ور 

هڅې او هلې ځلې وشي. دا وجدان په ژوند کې د کامیابیو 
 کلي ده. 
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 د فکر کولو ډول مو بدل کړئ 
په ځان  له پارهانسان چې کوم فکر کوي، هماغه کار هم کوي، د دې 

لویې موخې  له پارهکې پر ځان باور پيدا کول او د بریالي ژوند کولو 
 کېږدئ. 

زما د هر سوال ځواب زده و، خو هغه وخت زما ستونی وچ شو. په ډېره 
سختۍ سره مې ستونی پاک کړو، بیا مې چې خبرې وکړې، نو خبرې 
راڅخه بې ربطه شوې، چا چې راڅخه مرکه اخیستله هغوی په خندا 

 ا یې دې کار نور هم تاثیر وکړ او تر اغېز لاندې یې ونیوم. زهشول، په م
نه پوهېږم کله انسان د نورو خلکو په مخ کې خبرې کوي، ژبه یې ولې 

 بندېږي؟ 
یې انټرویو  له پارهدا د پورته د یوه محصل کیسه وه چې د یوې وطیفې 

خپل ورکوله او بیا یې د هغه انټرویو کیسه خپل یوه بل ملګري ته کوله. 
ملګري ورته چې بله کومه کیسه وکړله، هغه له دې څخه لږه بدله وه. 
ورته یې وویل له ما څخه چې کومې پوښتنې وشوې، ځوابونه یې زما زده 
وو، خو ما د هرې پوښتنې ځواب پر ځان په پوره باور سره ورکړو او چا 
چې رانه پوښتنې کولې، هغوی مې د خپلو خبرو تر اغېز لاندې ونیول. 

نو معلومه شوه ه یو څو ورځو څخه وروسته د انټرویو نتیجه اعلان شوه، ل
بریالی شوی و، ځکه چې د هغې په مرکه کې له پر  پکېچې دویم کس 

 ځان له باور څخه کار اخیستل شوی و. 

ketabton.com - The Digital Library



 
 76   |ډیل کارنیګي

         www.parmakhtag.com 
داسې ولې کېږي چې یو کس تکړه هم وي، په خپل کار هم پوهېږي، 

لکو په مخکې چې خبرې هغه ښه ډېر زیار هم کړی وي، خو د نابلده خ
کوي، تر تاثیر لاندې یې راځي او وېرېږي؟ د ملګرو او دوستانو په 
مجلسونو کې موږ داسې کسان ګورو چې په مجلس کې داسې بېل 

که څه هم مجلس غوندې ناست وي. هغوی خبرو کې برخه نه اخلي. 
کې چې په کومې موضوع باندې خبرې کېږي، یدای شي چې د هغه 

ا هم چې فکر او غور به یې هم پرې کړی وي. څومره خوښه وي او د
موضوع خبرې کوي، دا بل کس د هغوی په پرتله له  پدېخلک چې 

ډېرو زیاتو معلوماتو څخه برخمن وي. په مجلس کې نور خلک هڅه هم 
کوي چې له هغه څخه خبرې وباسي، خو هغه خبرې نه کوي. د دې 

ولري، نو دا بیا د  ښاغلي ستونزه همدا دی چې کله نور خلک شتون
هغوی په شتون کې سمې خبرې نه شي کولای. یو ډول وېرېږي او شرم 
محسوسوي. د داسې خلکو په برخه کې چې ارواپوهانو کوم دلایل 
وړاندې کړي، هغه ډېر اوږده او تفصیلي دي، دا ټول شیان په ارواپوهنه 

 کې هم څېړل کېدای شي. 
ک چې د نورو خلکو په مخ کې فرایډ دا موضوع ارثي ګڼي وایي کوم خل

شرمېږي او سمې خبرې نه شي کولای، هغوی ته په ماشومتوب کې مور 
او پلار یا خپلوانو داسې جبري تعلیم ورکړی دی چې د هغې له امله به 
په خپل ټول ژوند کې له نورو سره ډېرې خبرې نه شي کولای او د نابلده 

خبرو کولو څخه یو ډول  یا لږو پېژندل کېدونکو خلکو پر وړاندې به له
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ستونزه او مشکل احساسوي. د بېلګې په ډول، موږ ګورو چې په ځینو 
فامیلونو کې مشران خپلو کشرانو ته ډول ډول نصیحتونه کوي او ورته 

 پکې تاسېوايي چې کله په کوم ځای کې مشران خبرې کوي، نو 
خبرې مه کوئ او د هغوی خبرې مه پرې کوئ. کله چې په مجلس کې 

ټان ناست وي، نو کشران باید غلي کېني، سرونه تيټ کړي او هېڅ غ
 ډول بې ادبي ورڅخه باید سر ونه وهي. 

ماشوم که په کومه موضوع کې یوه مشوره ورکړه، نو مشوره ورڅخه نه 
اورېدل کېږي او ددې خبرې په کولو سره یې مشوره رد کېږي چې ورته 

په داسې موضوعاتو کې  وایي ته لا ماشوم یې، دومره عقل نه لرې چې
ابراز د نظر وکړې. بیا هم ماشوم خپل شخصیت لري، هغه یې هم نش و 
نما غواړي، مشرانو ته په ځيرکتیا سره ګوري او د هغوی په څېر د کېدلو 
زیار او کوشش کوي. هغوی د مشرانو له عادتونو څخه  ډېر عادتونه او له 

و څخه ځينې خبرې خبرو څخه ډېرې خبرې یې رد کوي او له ډېرو خبر 
ماشوم غواړي چې له خپل ذهن څه د یوه نظر ابراز وکړي، د یې قبلوي. 

دي. هغه د خپل  له پارههغو ستونزو په اړه چې دده یا دده د کورنۍ 
تمایلاتو په اړه هم غواړي چې ووایي، خو د مور او پلار طبیعي 
احساسات پرې لکه تیږه سخت وي او د دوی طبیعي احساسات ور 

 څخه لاندې بندوي. 
نتیجه یې دا کېږي چې د ماشوم په زړه کې دا احساسات پيدا کېږي 

و عکس هغه وایي له نورو څخه کمتر یم. د ځینو نورو ماشومانچې 
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العمل له دې څخه بدل وي، د هغوی په زړه کې خپلو مشرانو ته کرکه 
پيدا کېږي چې په پایله کې یې هغوی ټول عمر د مشرانو نسلونو پر ضد 
کارونه کوي او همداسې د مشرانو او مشرانو په منځ کې واټن پيدا 

کار سره بیا د یو بل د تفاهم او افهام ټولې اړیکې له منځ  پدېکېږي. 
که په ماشومتوب کې د ماشومانو حوصله زیاته شي، خبرې خه ځي. څ

یې په غور واورېدل شي، ښې خبرې یې وستایل شي او په کومه ځای 
چې غلط وي په نرمۍ او خوشالۍ وپوهول شي، نو په هغه ماشوم کې 
به پر ځان باور سخت ډېر وي، چې لوی شي د نورو خلکو له خبرو کولو 

 ر تاثیر لاندې به نه راځي. څخه به نه شرمېږي او ت
زموږ مور او پلار، ښوونکي او روزونکي یوه خبره هېروي چې دا خبره د 

 دډېره زیاته مهه ده. هغه خبره دا ده چې انسان ته  انسان د ژوند له پاره
پر ځان باور ډېر زیات مهم دی. د انسان د ژوند پېښو  له پارهکامیابۍ 

داسې ستونزو سره مخ کېږي چې که مجموعه ده. قدم په قدم انسان له 
چېرې خپل باطني او شخصي قوت نه وي، نو له یو څو سختو مرحلو 

 وروسته ستړی کېږي. 
بل حقیقت چې په عام ډول ورته خلک ډېر پام نه کوي او هغه پر ځان د 
باور کمېدو لامل کېږي دا دی چې موږ ته له ماشومتوبه داسې تربیه 

ه لیدل او تلل راتلل ښه خبره نه ده. راکول کېږي چې ډېرو خلکو سر 
فلانی ټيټ ذاتی دی، فلانی ښه نه دی، د هغه پلار ښه نه دی، د هغه 
ورور ښه نه دی .. خو په نړۍکې موږ له هر ډول انسانانو سره مخ کېږو. 
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د انسان هره ورځ ژوند داسې دی چې انسان یوازې ژوند نشي کولای. 

مخ کېږي. نابلدو او نویو خلکو سره  دا به پکې بېلابېلو رقمونو خلکو سره
به هم اړیکې نیسي. بلدي انسان هم شته. دا ټول د انسان مجبوري 
ده. انسان چې هر څومره ډېر احتیاط وکړي او په ځان کې هم بند ش، 
کله کله خپل ځان دومره محدود نشي ساتلی چې نور خلکو سره دې 

 اړیکې رامنځته نه کړي. 
باویر د منځنۍ طبقې له خلکو تل شکایت که د فرانسې مشهور لیکولا 

او کرکه یې ترې کوله، تل یې هڅه کوله چې له دې ډول خلکو سره 
هېڅ ډول اړیکه ونه ساتي. دوی به یې سپک ګڼل او د وی د ژوند په 
ډول پورې به یې هم خندا کوله، خو وروسته بیا چې دا کله زوړ شو، نو 

و همدا خلک کوي چې ده و چې اصلي ژوند خدا احساس پکې پیدا ش
ورسره په ټول عمر کې هېڅ ډول اړیکه نه ده نیولې. باویر چې دې 
حالت ته ورسېد، نو په نړۍ کې د بېلابېلو انسانانو له شتون څخه متاثر 
شو، ددې تر څنګ په ټولنه کې د انسانانو د تګ راتګ او تعامل په قوت 

تاسې هم لوستې او  باندې هم پوه شو. انسان یو حیوان دی. دا خبره به
اورېدلې وي. د بقا په جنګ کې چې انسان سره کوم شی د پاتې کېدو 
مرسته کوي، په هغه کې تر ټولو مهم او کلیدي شی پر ځان دده خپل 
باور دی. په انسان کې چې پر خپل ځان باور نه وي، نو هغه نه 

 کامیابېږي. 
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ات شرمېده. زیډيل کارنیګي د داسې یوه کس یادونه کړې ده چې ډېر 

دا سړی تکړه لیکوال و. ډېرې زده کړې یې لرلې او ډېره خواري یې 
کوله، خو څه یې چې لیکل هغه به یې نورو ته نه ښودل او نه به یې د 

 پکېورکول، خپله کیسه به یې مطبوعاتو ته نه لېږله چې  له پارهلوستو 
 چاپ او خبره شي. نورو خلکو سره به یې چې خبرې کولې هم تاثیر

لاندې به راته. خپله به یې خپلې کیسې لوستې، کره کتنه به یې پرې 
کوله او نورې به یې هم ښه کولې. ډېر ځله به یې زړه وغوښتل چې چا 
سره ګوري، خپلې کیسې ورته ور یادې کړي، خو هر ځل به یې دا کار 
نه شو کولای. یوه ورځ يې سل زړونه یو کړل او خپله یوه کیسه د ښار 

 ته د خپرېدو له پاره یوړله.  یوې مجلې
په ټوله لاره یې دا فکر کوه چې په خپله به د مجلې مسول مدیر ته 
کیسه ورکوي، خو کله چې دفتر ته ورسېده، نو ورته معلومه شوه چې 
هغه مسول مدیر په خپله کوټه کې دی او دی ورسره لیدلی ش، خو دا 

ده د مسول بیا بې زړه شو او په زړه کې یې سل اندېښنې پیدا شوې. 
کیسه ورکړه چې ورته یې وویل چې دا خپل مشر ته مدیر سکرتر ته 

ورسوه. هغه ورته په حیرانتیا وویل: ښاغلیه هغه مسئول مدیر صیب اوس 
ورته خپله دا کیسه ورکولای شئ.( خو هغه کس  تاسېپه دفتر کې دی، 

کیسه هماغه سکرتر ته پرېښوده او خپله ترې روان شو. څو ورځې 
چې مسئول مدیر ترې غوښتي وو زما  وروسته یې بیا یو لیک ترلاسه کړ

 دفتر ته راشه او راسره وګوره. 
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 ده بیا پر ځان باور نه لره، فکر یې کاوه چې ما سره به ولې ګوري؟ څه به

راته وایي؟ د هغه په زړه کې به څه وي؟ زما کیسه یې لکه چې خوښه 
شوې نه ده. څو ورځې یې په همدې خفګان کې تېرې کړې، یوه ورځ 

کمزورۍ  پدېکړ او د مسول مدیر دفتر ته لاړ. هغه ددې ځوان یې زړه و 
پوه شو او د کیسې ستاینه یې ورته وکړله. بیا یې دده وړتیاوې هم 

 وستایلې. 
بیا به یې زیاتره وخت خپل دفتر ته راغوښتهږ خبرې به یې ورسره کولې، 

توګه سره هغه کې پر ځان باور پیدا شو او بیا د امریکا مشهور  پدې
 ه لیکوال شو. کیس

په انسان کې چې پر ځان باور لږ وي، نو له خپل زیار څخه هم سمه 
ګټه نه شي پورته کولای. خپل علم او تجربه په سم ډول نه شي ښکاره 
کولای. پر ځان د باور د کمي له امله په انسان کې د کمترۍ احساس 
پیدا کېږي. ستونزې ورته پيدا کېږي. هسې وېرېږي. مخکې مو په 

شومتوب کې د مور او پلار د ناسمې تربیه خبره وکړه، له دې امله چې ما
انسان کله غټ شي، نو د نورو خلکو په مخ کې خپل نه شي ابرازولی. 
ددې تر څنګ ځینې نور لاملونه هم شته چې له امله څخه یې انسان 

 غلی وی. 
خاطر له نورو سره ښې اړیکې نه شي جوړولای چې  پدېځینې خلک 

وي چې د دوی شخصیت سم او مناسب نه دی، مثلاً قد یې  هغوی فکر
ډېر جیګ یا ټيټ دی، پوزه یې پلنه یا اوږده ده. ځینې خلک بیا 
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خاطر له نورو خلکو سره سمې او په اسانۍ  پدېاقتصادي ستونزې لري 
ځکه په دوی تل دا فشار خپور وي چې دوی خبرې نه شي کولای. 

جېب کې یې پیسې نشته. لباس  غریبان دي او مالي ستونزې لري. په
یې ښه نه دی. ویریږي هسې نه څوک ورته په مجلس کې داسې بده 

خاطر خلکو سره ډېر نه ګوري او ډېر ورسره نه مخ  پدېخبره ونه کړی، 
خاطر خلکو سره لږ ګوري او چې ورسره ګوري هم  پدېکېږي. دا خلک 

 خبرې ډېرې نه کوي، غلي ناست وي. 
له دا خلک خپل استعدادونه وژني او هېڅ له امد دې اقتصادي ستونزو 

 ډول ګټه ورڅخه نه اخلي. 
یوه بله ځانګړې اروایي ناروغي دا هم ده چې موږ د نورو خلکو په اړه دا 
فکر کوو چې ورسره مخ شو، نو هغوی به زموږ په اړه څه وایي؟ څنګه 

موږ باید دا ووایو چې  که موږ مثبت فکر کوو، نوچلند به راسره کوي؟ 
موږ به نورو خلکو سره څه خبرې کوو او هغوی به څنګه د خپل اغېز 
څخه لاندې راولو. خپل شخصیت به په سم او مثبت ډول څنګه ښکاره 
کوو. وایي انسان چې کوم ډول فکر کوي، هماغه ډول کېږي. که د یوه 

منفي انسان فکر روغ وي، نو ذهن به یې هم روغ وي او که ذهن یې 
 وي، نو اغېزې به یې هم منفي وي. 

 له پارهدنیا کې د کامیاب ژوند تېرولو  پدېپه ځان کې باور پیدا کولو او 
باید تاسې په خپل ځان کې بنسټیز بدلون راوړئ او خپل فکر او ذهن 
هم باید بدل کړئ. خپل ځان باید فعال او ګټور کړئ. په دنیا کې د 
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باید په خپل فکر کې انقلاب راوړئ. له زړه  له پارهبریالیتوب پيدا کولو 

څخه به دا احساس بهر کوئ چې زه به په بد اقتصادي حالت کې تر 
یا زما کورنۍ ډېره لویه او مالداره نه ده. تاسې  نورو ټيټ یا کمزوری یم. 

باید له دې برعکس فکر وکړئ. داسې فکر وکړئ چې زه هغه خدای 
انسانان یې پیدا کړي دي،  زما پاک پیدا کړی انسان یم چې دا ټول 

یم  اد راکړی دی. زه له هیچا څخه کمخالق ماته هر ډول وړتیا او استعد
 او هر انسان سره په برابرۍ لیدلی شم. 

معلومات لرم. په  پکېزه په هغې هرې موضوع خبرې کولای شم چې 
کومو موضوعاتو کې چې زما معلومات لږ یا کمزوري دي، د هغې په اړه 

لو و معلومات پيدا کړم او ډېره مطالعه به کوم. زه په بېلابېلو وسایبه نور 
بېلابېلې تجربې کوم. زه به کامیاب ژوند تېروم. خپل کارونه به کوم. 
مسئولیتونه به بوره کوم. خپل حقونه به ساتم. انسان چې د خپل فکر 
رخ بدل کړي او له منفي فکرونو، لټۍ او  نورو له جال څخه ووځي، نو 

دده ژوند له ه يې مخ کې د ژوند داسې یوه لاره پیدا کېږي چې خپل
 غورځېدو څخه ژغوري. 

یاد ساتئ انسان په بریالیتوب یوازې هغه وخت ژوند کولای شي چې 
کله یې په مخه کې لوی موخه وي. دا موخه او مقصد دا هم کېدای 
 شي چې زه به خپلو بچو ډېر ښه تعلیم کوم او په تربیه کې به یې هېڅ

ډول کمبود نه پرېږدم. دا موخه د خپلې روغتیا په اړه هم کېدای شي. 
انسان که موخه ونه لري، نو بیا لوی کارونه نه شي کولای. څومره چې د 
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انسان موخه او هدف لوی وي، په هماغه اندازه یې پر ځان باور او د 

له ارادې قوت هم ډېر وي. په خپل ځان کې د پر ځان باور پيدا کولو 
 یوه موخه او هدف وټاکئ!  له پارهخپل فکر بدل کړئ. د خپل ژوند  هپار 
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 د ښه شخصیت اغېز
کې یو ښایسته شخصیت پټ وي، خو تاسې  تاسېممکنه ده چې په 

تراوسه هغه ښایسته شخصیت نه وی ښکاره کړي، خو تر څو پورې چې 
تاسې هغه شخصیت را ښکاره نه کړئ، دا برخه او خاصیت به مو د 

خاطر باید تاسې خپل دغه  پدېسترګو څخه پټ او لرې وي.  خلکو له
یو موقع  له پارهخصوصیت له پردې څخه راوباسئ او هر وخت ددې 

ولټوئ. له دې څخه وروسته چې تاسې خپل شخصیت له پردې څخه را 
چې لومړی  له پارهددې وویست، ورپسې بل ګام د لومړي تاثیر دی، 

پل لومړنی تاثیر ښه او ښایسته نقش ښه وي، ولې داسې نه کوئ چې خ
 کړئ؟ 

تاسې کوم مقناطیسي کشش ته اړتیا نه  له پارهد ښه خاصیت پیدا کولو 
لرئ، بلکې دا له شعور او سلیقې سره اړیکه لری چې تاسې یوه نوي او 
نابلده کس سره څه ډول ګورئ. دا شعور او سلیقه دومره عادي ده چې 

کولو تمه کېدای شي. د دې له یوه عادي کس څخه یې هم د ترلاسه 
ساده انداز دا دی چې هېڅکله خپل طبیعت مه سختوئ او ځان مه 
تریخوئ. نورو سره چې ګورئ هڅه وکړئ چې توازن وساتئ، ارام اوسئ، 
خوشاله اوسئ، ښه اخلاق وکاروئ او ځان دروند ښکاره کړئ. لومړی 

ل ښه نه نورو ته د خبرو کولو وخت ورکړئ. په یوه خبره ډېر ټينګار کو 
 دي، بلکې څومره چې نورو ته مناسب وي، دومره ټینګار پرې وکړئ. 
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ه ل له پارهد ښه تاثیر پيدا کولو یا د یوه چا په ذهن د ښو اغېزو پرېښودلو 

یوازې دا وکړئ تاسې څخه هېڅ ډول پيسې یا شتمني نه مصرفېږي. 
چې په خپل رفتار کې یو ډول دروندوالی پیدا کئ چې تاسې د نورو 
خلکو په زړونو کې درون او پرکشش کړي. دا اندازونه مختلف کېدای 
شي، خو البته که تاسې دې ټکو ته پام وکئ، نو ممکنه ده چې تاسې په 

  لومړي ځل لیدو په نور خلک له ځان څخه په ښه تاثیر لاندې ونیسئ.
د زړه او د ماغزو  تاسېاول د خپلې څهرې تاثیراتو ته ګورئ، ځکه دا س

کې هېڅ شک نشته چې ښایسته لباس په شخصیت  پدېانځور دی. 
کې مهم رول لري، خو تر ټولو مهم شی د څهرې تاثیرات دي. بعضې 
خلک تل خفه خفه وي، د هغوی په لیدو انسان داسې احساسوي چې 

له دې سره بیا ند څخه ډېر زیات خفه وي. لکه دا خلک چې له خپل ژو 
هم هغوی ګیله کوي چې ملګري نه لری. دا یاد لرئ چې تاسې خفه او 
ژړا والا څهره نیولي، نو هېڅوک به ستاسې د شخصیت خوا ته کش نه 

 خاطر تل ځان خوشاله ساتئ.  پدېشي. 
له دې خفه او د زېړو مخونو لرونکو خلکو څخه ډېر بدتر حالت د هغوی 

له لکو چې د څهرې ډېرې حرکات د ښه شخصیت او لومړي ښه تاثیر خ
مهم او اړین ګڼي. دا خلک چې هر وخت یوه نابلده کس سره  پاره

ګوري، نو د دوی څهره او د څهرې غړي یې په غیرارادي ډول ډېر زیات 
حرت کوي. تاسې به ډېر ځلونه له داسې خلکو سره مخ شوي یاست 

ت سترګې ډېرې رپوي، شونډې چیچي، سره د خبرو پر وخ تاسېچې 
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تندی یې غونجېږي او سر خوځوي را خوځوي. تاسې ته به یې زیاتره 
وخت دا حرکت سم هم نه وي ښکاره شوي، خو د هغوی دا عادت وي  

خاطر تاسې کیدای شي هغوی سره  پدېاو په تاسې به بد لګېدلي وي. 
له یوه دا هغه خلک دي چې په خپمخ کېدل او ملګري پرېښي وي. 

ډېره عادي او کوچنۍ غلطۍ دومره ښایسته ښایسته ملګري له لاس 
 څخه ورکوي او هغوی ورڅخه ستړي کېږي. 

خو کوم خلک چې ډېر ژور او ډېر زیات غلي وي، هغوی ته هم ستونزه 
دا اړینه ده چې  له پارهده. د ښه نقش او ښایسته تاثیر پرېښودلو 
اینه وي. د دې سره که ستاسې خبرې ستاسې د طبیعت او فکرونو 

تاسې د نورو د خبرو په مقابل کې هغوی سره سم د څهرې حرکتونه 
لومړي تاثیر او لومړي نقش  پدېوکړئ، نو دا به بهتره وي. بل شی چې 

 کې ډېر مهم رول لوبوي، هغه خبرې او د خبرو انداز دی. 
 ه پارهیوه زړه وینا ده چې خدای انسان ته یوه ژبه او دوه غوږونه، د دې ل

ورکړي دي چې انسان څومره خبرې کوي، له دې څخه دوه ځله ډېر 
خبره هېڅ نه  پدېباید واوري. خو مشلک دا دی چې ځینې خلک 

پوهېږي. دوی هڅه کوي چې ښه تاثیر ورکړي، ډېرې خبرې کوي او دا 
خبره ترې هېره وي چې د خبرو کولو موخه یوازې د فکرونو بدلول دي. 

وک یو وار وګوري، په دویم وار ورسره د لیدلو له داسې خلکو سره چې څ
 هڅې څخه ځان ساتی. 
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ډېرو خبرو کوونکو خلکو کې یوه بله ډله هغه خلک دی چې غواړی  پدې

ځان ډېر باذوقه او پوه معرفي کي. دوی سره ټوکې سختې ډېرې زیاتې 
وي. دوی چې له چا سره مخ کېږي، نو دا ترې هېره وي چې یوازې یوه 
وړه ټوکه د دوو کسانو تر منځ چوپتیا ماتولو له پاره کافي ده. که داسې 

و خلکو د خندولو پر ځای پخپله لږه خندا وکړي، نو ډېر خلک د نور 
 زیات ښایسته به ښکاره شي. 

دې هغه وي چې هسې ځان پوه او عالم ښيي.  پکېبل ډول خلک 
خلکو پوهنتون لوستی وي یا ماسټري کړې وي، نو خلکو ته یې مخکې 
مخکې کوي. دا خلک که سختې خبرې وکولای شي، نو پر ځای یې 

خبرې نه کوي، ځکه دوی فکر کوي چې اسانې خبرې هېڅکله اسانې 
 د دوی شخصیت او علمیت ته صدمه واردوي. 

 )پای(

ketabton.com - The Digital Library



Thank you for reading

Find more e-books and articles on Ketabton - your multilingual digital library.

www.ketabton.com

Ketabton - Pashto, Farsi, Arabic & English

https://www.ketabton.com

