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مولفدرباره 

 مریلند دانشگگگاه جایزه برندهکارآفرینی و  مدرس (James V. Green)گرین. وی جیمز دکترمولف این اثر 

سسه از آموزشرهبر دپارتمان و  ست مریلند فناوری مو  نگارندهیات تجربپایه ی بوم تجزیه و تحلیل فرصت بر . ا

 صدها شرکت از جمله چندین شرکتبه و مشاوره کشور  17۵از   جودانش ۶۰۰۰۰۰بیش از به در زمینه آموزش 

ن نامه دکترای با پایافرصت بوم مبانی ساختاری  است.تالیف یافته فورچون  برنده جوایزشرکت   ۵۰۰از فهرست  

 یشگگناسگگروانی آموزش دانشگگجویان کارآفرینی در مورد کشگگف فرصگگت: یک الگوی توسگگعه "با عنوان مولف 

صمیم گیری اجتماعی برای بهبود سد ، اما  "ت ست این عنوان پایان نامه پیچیده به نظر بر شد. اگرچه ممکن ا آغاز 

ست که قبل از تهیه  صلی این ا سب و کارایده ا شتاق نیاز طرح های ک شک ، کارآفرینان م لات دارند تا در مورد م

های مبحث تحلیل فرصگگگتمولف همچنان که  کنند.عمل متفاوت از دیگران فکر کنند و به گونه ای و راه حل ها 

ست یافتالگوی به د ، نکمیکارآفرینی را کاوش  صت د ارآفرینان کآموزش ها مبنای  مدتبرای و آن را  هبوم فر

کتاب ، طی سگالهای متمادی در دانشگگاه مریلند ، ایده ها و رویکردهای به تالیف قبل از شگروع  .ه اسگتدادقرار 

را درگیر  جویان خودهزاران نفر از دانشگگ ون قرار داده و در این اثناآزممورد هم در این زمینه را مختلف تدریس 

جر به نمدر نهایت که  هکرد آموزش آن مباحث و  ی  تحقیقی مرتبطپروژه ها و تهیه تکالیفانجام خواندن ، 

جه این سفر نتی .ه استآنها شددربهبود چشمگیر مهارت های شناسایی و تجزیه و تحلیل فرصت های کارآفرینی 

این  است یدواراممولف است. حاضر تاب کموفقیت اثبات شده در تدریس آن ،  تا رسیدن بهتحلیل فرصت یعنی 

های  شگناسگایی و تجزیه و تحلیل فرصگت ودرک اصگول و الگوهای بوم تجزیه و تحلیل فرصگت  هبکتاب بتواند 

 کارآفرینان و کسانی که می خواهند در مسیر کارآفرینی گامتحقق اهداف شخصی و حرفه ای و به کارآفرینی 

 نماید.مؤثر نهند، کمک 

سایی برای جدید ابزاری فرصت تحلیل و تجزیه بوم ست کارآفرینی های ایده تحلیل و شنا  به بوم ساختار .ا

 ، کارآفرینی ذهنیت ) یکارآفرین تفکر -1: شگگگود می تقسگگگیمها  بخش این به ، ای مرحله نُه تجربه یک عنوان

سی یکارآفرین بینش -۲( کارآفرینی رفتار و کارآفرینی انگیزه ضعیت ، صنعت شرایط )برر  ییراتتغ ، صنعت و

 (فرصتها شناسایی وها  ارزشدر  نوآوری با)  کارآفرینی اقدام و عمل -۳ (رقابت فضای و اقتصادی کلان
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 مترجم : یادداشت

، از یک چارچوب منسجم ، علمی و کاربردی برخوردار بوم تجزیه و تحلیل فرصتکتاب حاضر با عنوان ، 

که توجه به آن در مراحل اولیه تاسیس و راه اندازی یک کسب و کار کاملا  دارداست و روی موضوعاتی تاکید 

ست و  شده ا شد. کتاب به زبان های مختلفی ترجمه  صل نخواهد ست و بدون آن موفقیتی حا ضروری و لازم ا

عرضگگه شگگده اسگگت.با توجه به اینکه مولف در ارا ه نیز ترجمه های دیگری از این کتاب به زبان فارسگگی پیش تر 

وضگگگوعات و مطالب کتاب ، مخاطب خود را جامعه ی  کارآفرینان در ایالات متحده قرارداده بود، در ترجمه م

ست  شده ا سعی  شت هایی،  ضر با افزودن پانو ضیحات ، حا صل، برخی تو ضوعات مطرح در هر ف سب با مو متنا

اویری به متن افزوده شده عکس ها و تصموضوعات مطرح شده، نمودار ها و  متناسب با همچنین  ،افزوده گردد 

به  یجذابیت بحث و لذت بخشو  لقای صحیح فضای درونی متناو به موضوع که برای تقریب ذهن خوانندگان 

 شد. دانستهروند مطالعه ی کتاب و رفع خستگی خواننده ضروری 

افل اغ در محبحث راه اندازی استارت آپ ها در کشور مطرح شده و به موضوعی د ی استبا توجه به اینکه مدت

،امید اسگگت کتاب حاضگگر بتواند راهنمای ارزشگگمندی برای علاقمندان و صگگاحبان ایده و گردیده مختلف تبدیل 

             کارآفرینان باشگگگد. خوانندگان محترم با خواندن این کتاب متوجه خواهند شگگگد که بر خلاف برخی ادعاهای

                با  مطرح میشگگگود که می توانآگاهانه و یا ناآگاهانه ،افراد  عده ایبی پایه و اسگگگاس که این روزها توسگگگط 

هی به امیدهای وا دادن چنینصد هزارتومان یا یک میلیون تومان یک کسب و کار راه اندازی کرد و متاسفانه با 

ار             برگزدر دو جلسگگه  راز موفقیت و رمز پولدارشگگدن مشگگاوره ودوره ی و  سگگودای دیگر در سگگر دارند جوانان،

است، هیل شده تسبسیار  یکارآفرینکسب و کار و چنین وانمود می کنند که فضای کشور برای یا  و، می کنند 

ین ا و نیسگگگتسگگگاده اینگونه  واقعیت دنیای کارآفرینیمباحث این کتاب و تجارب گوناگون نشگگگان می دهد ، 

شاخص  19۰ایران از  1۲۸را به رتبه مدعیان  سب و کار طبق گزارش بانک جهانی برای  آماده بودندر  ضای ک ف

ارجاع می دهیم ویادآور می شویم که طرح امیدهای واهی به جوانان مستعد و )جدیدترین گزارش (  ۲۰۲۰سال 

دن به در بهبود بخشگگیمربوطه نهادهای سگگازمان ها و جویای فرصگگت برای کارآفرینی ، نمی تواند رافع مسگگوولیت 

 و ایجاد تسهیل در امکانات و فرصتهای برابر جهت کارآفرینی در کشور باشد.  فضای کسب و کار در کشور

 جواد قلیزاده
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  فصل اول :
 مقدمه 

 :  وویکتور هوگ

باشد،  رسیده فرا زمانش که ای ایده از قدرتمندتر چیز هیچ
 نیست
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سب و کار ک برنامه طرح ویک به خود راه اندازی کسب و کار عملی ساختن ایده کارآفرینانه و برای  رکسیه

اسخ آن پدارد. پرسش پیش روی این قبیل افراد این است که کسب و کار خود را چگونه راه اندازی کنم؟ نیاز 

می بینیم،  اما اگر کمی تامل کنیمارا ه میشود،  (business plan)هم اغلب در قالب گزارشی تحت عنوان 

ر از افراد مطرح است و آن اینکه اساسا دنبال چه کسب و روهی دیگگاز آن  برای  ریشه ای ترپرسشی مهم تر و 

. در هستند دو موقعیت متفاوت هااینکاری برویم؟ ایده کارآفرینانه خود را از کجا اقتباس، استخراج و پیدا کنیم ؟ 

 یمقام مقایسه اولی مانند این است که فردی می داند می خواهد چکاره شود) مثلا می خواهد خلبان شود( ولی نم

شود  لبانخ)  دومی اساسا نمی داند وارد چه شغلی شوداما ، و نیازمند برنامه طی مسیر شغلی است داند چگونه ؟ 

؟ اینجا مساله راه حل دیگری دارد. کتاب حاضر به بنیادی ترین مساله یعنی  یا هر شغل دیگری( بهتر است یا معمار

       .ی دهدپاسخ متفکر و ایده را چگونه رشد و پرورش دهیم، و آن همین که دنبال چه ایده کارآفرینانه ای باشیم 

۱۱2۷۸۸ 

 نگارش زمان در Amazon.com در کار و کسب طرح های کتاب جستجوی فوق نمایانگر تعداد نتایج دعد

 مشتاق فرینانکارآ، داریم نیاز کار و کسب ایده به کار و کسب طرح نوشتن از قبل که آنجایی از. است کتاب این

 کتاب این. رنددا کارآفرینانه های ایده تحلیل و تجزیه و شناسایی چگونگی مورد در گیری جهت و بینش به نیاز

 فرصت اساس ربکارآفرینانه  عملاقدام و  ونش کارآفرینانه بی،  انهکارآفرین تفکرو یکپارچه سازی  ادغام روی بر

 سب و کارک یک توانید می آن از که کنید پیدا را ای ایده کند می کمک شما بهو  دارد تمرکز کارآفرینی های

 راه اندازی کنید. موجه

 فرصت چیست ؟ 

ض ریسک در معر گذاری سرمایه یک انجام فرصت به پتانسیل کتاب ، اصطلاح این ورای تعاریف مختلف در

اع سودآوری و انتفبنگاه کسب و کار برای  یکایجاد و راه اندازی  تواند می این. دارد در زمینه ای معین اشاره

و راه  شده ستاسی سازمان یا شرکت یک در گذاری یا سرمایه، غیرانتفاعی باشد  موسسه یا شرکت باشد یا یک

 ارزش مایهسر صاحبان و مشتریان برای که باشد دیگری مرتبط گذاری سرمایه هر اندازی شده از قبل باشد و یا

تمع درمانی تا راه جیک پاساژ تا ایجاد یک مطب در یک م کند. از راه اندازی یک دهانه مغازه در می ایجاد

 . آن ترجمهحتی و یا یک کتاب تا نوشتن  ،دازی یک کسب و کار اینترنتینا

 

www.takbook.comPreview (9 / 10) - ketabton.com



1۰ 

 
    دارد؟  وجود رفته دست از فرصت ها میلیون چرا

هم  اندیگر هایموفقیت دیدن. دهیم می تشخیص را خوب های فرصتمی توانیم  ما همه، گذشته به ینگاه با

 هایفقیتمو به توانستیممی، کردیممی عمل خود ادراکات گذشته ی اساس بر اگر که کنید باور و است آسان

غوطه ور شدن  ه ن وبستگی دارد حاضر ما  حال به تصمیمات ارزش بیشترین، حال این با. کنیم پیدا دست مشابهی

و افسوس خوردن بر فرصت های از دست رفته و یا سرزنش کردن خود نسبت به غفلتی  هنیت گذشته نگرذدر 

 در هانج سراسر در دانشجو میلیون یک از بیش ساله هرکه در مواجهه با آن فرصت ها داشته ایم. با این وصف 

یک  عملاز این دانشجویان در  ٪۲ها نشان می دهد که کمتر از  . برآوردکنند می نام ثبت کارآفرینی های دوره

اندک ؟ درحالی که بسیاری علاقه مند به یادگیری مهارت این قدر می کنند. چرا   را راه اندازی  کسب و کار

تمایل دارند که در آینده نزدیک سرمایه گذاری جدیدی  اندکیهای ساده برای استفاده درآینده هستند ، تعداد 

نشان  واقعیاندک و درمقابل سرمایه گذاری های  انهجاه طلبی های کارآفرینن میارا آغاز کنند. این عدم تطابق 

 از چه نقص و یا ضعفی دارد ؟ 

 مشکل کجاست ؟ 

تهای که به ما در شناسایی و تجزیه و تحلیل فرص است یجدید و متفاوتقالب و چارچوب نیاز به به نظر می رسد  

عه ی یافتن ، پیاده سازی و اجرا و توسابزارهای جدیدی برای  کمک کند. برای کارآفرینان مشتاق ، انهکارآفرین

ه گذاری و سرمای تجارت،کسب و کارتواند منجر به برنامه ریزی مؤثرب . ابزارهایی کهضروری است شانایده های

 شود.توسط آنها های موفق 

  است؟ل مشکل حکلید کسب و کار آیا مدل 

 راه اندازیاست.  (business plan) برنامه کسب وکار (پیش نیازbusiness model) کسب و کارمدل 

در دانشگاه ها ، به جای نوشتن زودهنگام  مدل کسب و کار ، کنفرانس ها ، سمینارها و کارگاه های تدویندوره ها 

 مرتبط با تدوین یک، گامی در جهت صحیح است. تمرکز این دوره ها و فعالیت های کسب و کاربرنامه های 

ت. کشف مشتری اسشناخت بازار و هنگام کارآفرینان مشتاق در  درگیر کردن زود، جدید  ارمدل کسب و ک

ی ی کسب و کار قبل از سرمایه گذارهاالگو شامل آزمون و ارزیابیفرضیه های اصلی  ونبرآزماین دوره ها تأکید 

 .است و کارکسب خود پیاده سازی  یا کسب و کار وبرنامه  تدوین یک برایتلاش چشمگیر جهت در و 

www.takbook.comPreview (10 / 10) - ketabton.com



PREVIEW

You've reached the end of the
preview.

Purchase the full book to continue reading.

Buy this book - ketabton.com

https://ketabton.com/books/IcYB8inuuiD

https://ketabton.com/books/IcYB8inuuiD
https://ketabton.com/books/IcYB8inuuiD


Preview on ketabton.com. Rights remain with the author or publisher.


