
 
 1/دایمي ځواک 

 په دې کتاب کې څه دي؟

ه دې ســې ن و ــو ی ول  نن نيوژــد   موا د  ډدر ې   و ده نيم  ه د ــــــل

 ډدر ې یه   و  ن بويد غونيړې، وو بديا خپل جژمي نيم رمحي ځونيک  یه سم 

د هوســد  ته نيوژــدودوو مل م درمې. هماني جژــمي نيم رمحي ځونيک ده نن 

  موا  ولو لارې ندرې مر یه  وته  وي.

ځدوګړي یه  يدتوه م ړي  یه خپلو نيرمنيحو  ن د    وږ د ټولنن   ودن   مل ځوني

 مزمرۍ ټکي له قژـــمه ته تړي نيم غونيړي خپل  ژـــولاه یه نيرل  وني لو 

بدمرموو دم وه  مزمرې  ړې مي  يامي  يد خپلو  ق مرمنينوي. ځينن  وروۍ ب

وه لوي نيم بو کس ځينن  وروۍ خپلو  قدبلن مس  له هيڅ شي ته د   نن 

بدمرموو دم وه ځوني منن  ړې مي ن يامي  یه هيڅ  مل تيري نيم ظلم  ق ن 

صرفه وه  وي نيم دني مرته غيرت ښکدري، دليل ين دني ده نن دمه د بدمروو یه 

شوي  صلي  فهوم وه دي یوه شي. یه دې  تدب  ن د بدمرموو یه نيړه خبرې  ني

ي نن قوي بدمرموه د بويدليتوب درمني ه ده، ځونيک ته یونيختيد ـــــدي، دني رنيښدي

 مر وي نيم  موا  نظموي.

ـــ ه ځونيو یه دې یوه شئ نن فکوي  دن یه نيیما  ځونيک بدواې بدمر ملوي نيمـ

ـــ. ي. دني  تدب د نيرنيدې د  ځونيک  و ن  عجزې لوي، خد خد لوړ  قدم ته رس

ده نيټانګښــــه یه نيړه دنيســـن بچې  وي نن  نيرنيده د نيیمان  یو  مل ده. نير 

ــــیعنن د ی ښو وه د هغه  در د ـ تو وه  در د تو ته  ولو یويکړه نيم د نيیمان له و

 ته  ولو مړتاد.

یـه ټولـه  ن دني  تــدب د ځونيک یـه نيړه ده، هغــه ځونيک نن هو  س ين 

ـــخه ين یه ل ه  ن ده.  وک وه غونيړي نن له  ـــتووک  ده، هو ش غوښ

ـــمي نيم رمحي یلوه دې ځوني مي ميق يقيند هو  س غونيړي نن د خپل  جژ

ځونيک یه منيسطه خپلو هيلو ته مرس. ي، د دې  تدب نيصل  وضوع هماني ده 

 نيم ن خپلو هيلو نيم غوښـــتنو ته د رســـ.ام لپدره خپل ځونيک  نګه م درممن
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دتونيوۍ له ف در  خه م غورل شوق دني  تدب ين ځونيبوي  لوه فکو ــــ نګه د و

نيم وعمه ته  و یه ټول ځونيک ته یه  غز  ن ځده مر ړئ.  ل له تخم رني نځ 

، د ته  . ي، ځونيک هم لو ړه یه فکو  ن مي. د نيمســـنۍ وړۍ ټولن بويدمې

به  وه  وه منيه،  یديلن دي.  ه د فکو ځونيک  ـــمن  درمون  فکوي ځونيک د س

نيديژـــون بوخ نيخېنيع  ولو نيم وه به  ورس تلګونين. وه به د ځمکن د جد بن 

 ه  قوه   ــف.اله نيم وه به د ځمکن یورته ســدحه  ن د جد بن قوې و ــتون.

 شادن به مي نن د خادل د ځونيک نيحژدنمي وه ميق

یه  تدب  ن د ځونيک نيم فکوي تجژم لپدره ځينن  ملي تموينووه هم ښودل 

شـــوي دي، دني تموينووه ســــدده، خو   و   ور دي. د دې تو  ند د  موا 

تدب د خورنيک نيم  ندرې یکن ښـــودل شـــوي دي.    نظمولو  ملي لارې 

 ښـــدک د  نظم.ام لارې ندرې نيم   ن رنيښـــديي. د تلپدتن ځونيک  هماني 

له  وورم  تدبووو ته دني ده نن دني  تدب د نيرمنيیوهنن نيصـــلي  تدب( تویير 

  وضوع مړنيواې  وي. 

ـــکود ســـې ښـــی تعدل   نيدني  وم نن د دې مس ین رني ړ تو و د خپل  ش

ته ین د یوهن یه   و د  لوســتووکو بدړه ب ــپړه نيم  د دې  تدب  ژــلا نيړموا

 . دم.  ن نيخاژتنن لپدره  خن ته  

حميا  خه د  ړه له تله  ننه  وم نن د ه  ونيون خور ســلما ــــــیه یده  ن ل

ـــته م ړه. د مرموو غوواې  لګو  ،  مونين لمو م تدب یه  بدړه  ن ين رنيته  وس

نيم هدرمن هلال هم  ننامه يم نن تو خپلن مســـن رنيته هو  مل  وســـته 

ه خانييه   و  مو غونيړم نن  تدب ين بيد ځل ـ ړې.  لګوي نيجمل جنه ته ل

ــــين یم تلو نيم خپله بوخه خونيري  د نيحژدس خپوواميه ټولنن هم  کن م ړه.ـ

  ننه نن  تدب ين ندپ  ړ.

 یه یوره درودمي

 مصي نيبهدم

 ونګوهدر –بوه یښتووخوني 
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 لومړی څپرکی

 پادشاهانو وسايل د

 د ژوند مقصد په پوهه او معرفت کې نه،

  په کوښښ او حرکت کې دی.
 توماس هنري هاکسلی1

ويل يې ځورن دی، شتتت د دی، ده، تتتتتله ډېره وخته مې يې ستتتاي ه رو ې

سترګو مې لیدلی تتتتتت د ست دی، نېکبخته رو بری الی دی، بايد په خپلو 

سټوډيو څخه  رووت له نږدې مې وليد رو تتتتوری. کله چې د تلويزون ل ه 

څو هفتې مې وڅا لو، کتل مې چې ټولو ته لا ښتتونه کويد د يو هېورد له 

مې چې د تغذيې د فد ولس شره نيولې تر يو ک زو ي رنسان پو ې، کتل 

ښوونه کوي، له و زشکا رنو  له متخصصانو سره بحث کوي، مديررنو ته 

 سره کا  کوي رو معلولو ماشومانو ته ښوونه کوي.

ليدل مې، درسې خوښ دی چې باو  پرې نه کېدو رو کله به چې له خپلې 

ميرم ې سره په بهرني ستتفر ووت، په ټوله مانا به يې مي ه و کوله، له ستتفر 

خه به چې  رستون شو، په ډېره بيړه به په سانتياګو کې خپل کو  ته چې څ

په ر رم ستت  د  موتتهو  و لا  رو له خپلې کو ن  سره به يې څه وخت تېر 

 کړ.

لې چې لا يې  ځه ويوتتتت کلد ه کان د لود؟ چې يو پ  ګه يې رم څ 

پوه تون کې زده کړې کولې، وکولی شي په دومره ل ډ وخت کې تر دې 

يال په يو حده بر ندې  له و ر کا غه ځورن و چې د ې  ی شي؟ در هما

                                                 
1. Thoms Henry Huxley 
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څلوېښتتت متري رپا نان کې ځانته روستتېدو رو د خو و لوښتتې به يې د 

تو اب په توت کې وي ځل، څرنګه م کد و در ډنګر شخص چې بېخې 

کم وزن يې د لود، له نو و سره يې ر يکه نه شوری ټي ګولی رو يو محدود 

شخص تتتتتليدلو ی يې د لود، پر يو د پ ام و ، ت د ست رو د رحتررم و  

 باندې بدل شي رو نامحدود برياليتوبونه لاسته  رو ي؟

رې نه کېدو، هغه ټکی چې زه يې بېخې تتتدر ټول هغه شيان وو چې باو  پ

حيررنولم در و چې در شخص زه خپله وم رو در کيسه زما د ژوند کيسه وه، 

يتوبونو سره مل و، څرګ ده د مې له بريالتتتتزه در ويل نه غور م چې زما ژون

ده چې موږ ټول د ژوند جو ولو لپا ه بېلابېلې هيلې رو رفکا  لرو، له دې 

پرته، زما لپا ه په پو ه توګه موخصه ده، هغه څوک چې پېژنئ يې، د دې 

پرځای چې ځئ رو هغه څه چې تاسې یې مالې يئ، ستاسې د برياليتوب 

 ورقعې معیا ونه نه دي.

و برياليتوبونو د لاسته  رو لو لپا ه دورمدر ه هڅه ده رو تتتاتزما له نظره د زي

س ې، م طقې رو مالي  هغه فرصت دی چې د عاطفې، ټول يز، مع وي، ج

ودې لپا ه وي رو په درسې حال کې چې په مثبت ډول پر نو و باندې رغېز 

وکړي. د برياليتوب جاده تل صتتافه رو م استتبه دهد بې پايه مستتير دی رو 

 نه ده.  نهايې موخه

هغه څه چې غور م ويې وريم، ډېر ستتاده دي، زه د هغه رصتتولو په کا ولو 

ولئ، وتورنېدم چې نه يورزې د ځان په ر ه تسره چې په کتاب کې به يې ول

خپل رحساس بدل کړمد بلکې در کا  مې په ډېره عجيبه رو د ستاي ې په و  

 ډول ترسره کړ.
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 ه ډول زما د ژوند د بدلون ه چې په غو تتتتپه کې کتاب کې غور م، هغه څ

سبب شول، تاسې ته و رندې کړم، هيله مې در ده چې له هغه تخ يکونو، 

ستتتتررتېژيو، مها تونو رو رصتتتولو څخه چې په کتاب کې به د ته مخې ته 

  رشي، ګټه ورخلئ رو زما په څېر يې پلي کړئ.

ه  سوي، زموږ په دن ه )د ون( تتتهغه عجيبه ځورک چې موږ خپلو هيلو ت

 ې شتون لري، د دې ځورک د رزردولو وخت  ر  سيدلی دی. ک

کله چې هغې لا ې ته ګو م چې زه يې خپلو هيلو ته و ستتولم، ناشتتکري 

نه شم کولی رو له شې پرته روس هم لا د مطلوب کمال څخه ډېره فاصله 

لرم، په حقيقت کې موږ په درستتې وخت کې ژوند کوو چې ډېری خلې 

 ه پو ې شيانو باندې لاس پو ې کړي رو هغه پر دې قاد  دي چې پر په ز

برياليتوب ته و ستتېږي، چې تر دې و رندې يې ترې ډر  د لود رو يا و ته 

  سېدل نام کد برېښيدل.

ه وګو ئ، هغه څوک و چې ز ه د يشي يې رغوستې وه رو تتتت 2رستيوجابز

شو رو د  سې يې و سره نه وې، د ريپل ک پ   جو ولو په فکر کې  هيڅ پي

سوه لوی رمريکايې  شخص نه ژ  پ ځه  تا يخ په روږدو کې یې له بل هر 

 شرکتونه تاسيس کړل چې د خرڅلاو له نظره په سر کې  رځې. 

( يې CATVوګو ئ!  ستتت يز فکر يې وکړ، کيبلي تلويزون يا ) 3ټرنر ټيډ

ريجاد کړ رو يوه رمپررطو ي يې  رم ځ ته کړه، ه در ډول نو  رشتتتخا  

                                                 
2. Steve Jobs 

3. Ted Turner 

Preview (5 / 10) - ketabton.com



 
 6/دایمي ځواک 

چې د تفريحې پروګررمونو  5يا بروس رسپري ګزتید 4برګلکه رستيون رسپيل

 چې بريالي سودرګررن دي. 7يا  وس پروت 6جو ونکې دي، لي ياکوکا

ګډه  له کومه  ېدو پرته ب له  ستتت ته  ياليتوب  دوی ټول دې حيررنونکې بر

 ځانګړنه لري؟ د دې پوښت ې ځورب ... هماغه ځورک دی.

رفرردو غبرګون متفاوت  ځورک، رحستتال لغت دی رو د هغه په نستتبت د

نا لري، ځي ې د ځورک حر  لري، ځي ې  ما له نظره م فې  دی، د ځي و 

ووي، ګوندې په هغه کې مخالف  ساد ته ک سوي چې ځورک يې ف سا رح

 شې شتون لري.

سې  ستا تر کومه حده ځورک غور ئ؟ په کومه رندره ځورک ته ر تيا لرئ؟ 

 له نظره د ځورک مفهوم څه دی؟

سيله نه ده رو نه هم زما له نظره ځور ک پر خلکو باندې د حکومت کولو و

سې دې  د خپلې نظريې رو  ريې د تح يل وسيله ده، رلبته نه غور م چې تا

نه وي، خو پر دې يوه  مدر ه  هم در ډول نظر ولرئ، در ډول ځورک دور

لو تتتتتخبره بايد پوه شتتو چې ځورک په نړک کې تل بابت دی، تاستتې خپ

ه دې نه پرته بل شتتخص ستتتاستتې لپا ه پلان فکرونو ته شتتکل و کوئ، ل

جو وي، زما له نظره، نهايې ځورک، د هغه پايلو د ترلاستته کولو و تيا ده 

سې يې غور ئ رو په عين حال کې په دې لا ه کې نو و ته ره يت  چې تا

و کول هم شامل دي. ځورک، د ژوند د بدلون و تيا رو تفکررتو ته شکل 

                                                 
4. Steven Spielberg  

5. Brue Springsteen 

6. Lee lacocca 

7. Ross perot 
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ې کا ونه هغه ډول چې غور ئ يې پر و کول دي رو د دې سبب ګرځې چ

 مخ لا  شي، نه په مخالف ډول.

وته،  شو رو تح يل ته يې هيڅ ر تيا ن ستلی  په ورقعې ځورک کې برخه رخی

ه ځورب ويل ديد تتتتځورک، د رنساني ر تياو د تعين و تيا رو هغه ر تياو ت

يع ې هم ستتتاستتې ر تياوې رو هم د هغه خلکو ر تياوې چې ره يت د ته 

ځورک، پر خپل شخصي قل رو د حکومت و تيا دهد يع ې ستاسې لري. 

 د فکر طرز رو چل د.

ندې  ند يې تر ک ټرول لا په روږدو کې ځورک، چې زموږ ژو تا يخ  د 

 روستتتت، مختلف شتتتکلونه رو صتتتو تونه د لودل، په پخور وختونو کې 

ه چې قوي رو چټې تتتځورک د فرد فزيکې وضعيت ګڼل کېدو، څوک ب

 وخور خلکو د ژوند د لا ښونې ځورک به و  تر غا ې و.و، د ځان رو شا

د ندن په پرمختګ سره ځورک، ميررثي شکل غو ه کړ، پادشاه په خپل 

ښو سره حک ررني کوله، نو و به هم له هغه  شاه  په ن قل رو کې رو د پاد

صع ت په لومړيو وختونو کې  سره په ه کا ک ځورک ترلاسه کولو، بيا د 

ص عت به يې شت  ې ځورک ګڼل کېد ود چا به چې و ته لاسرسی د لود 

تر رختيا  لاندې و، شتتتت د به له غريب څخه غو ه رو ځورک د ود خو په 

 روس ې عصر کې د ځورک لويه سرچي ه د تخصصي پوهې د لودل دي. 

اتو په زمانه کې ژوند تدر خبره به مو ډېر کله رو ېدلي وي چې موږ د رطلاع

ه دې برخه کې تتتتتښتتودونکی نه دی، بلکې پکوو، صتتع ت نو  د کلتو  

وو چې تتتد کتتتې ژونتتته درسې عصر کتتتر يکې د ره يت و  دي، موږ پ

څه د  که در هر  بدلوي،  فاهيم، نړک هره و ځ  تفکررت، کردر  رو نوي م
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به يې رطلاعات  يان  په توګه وګڼو، تر ټولو لوی جر نړک د يوې برخې 

 وي.

ک پيوټري مي و ي کا ډونهد د ليدونکو، ه، فل ونه، غږيز بتبونه، تتتتکتابون

حس کېدونکو رو رو ېدونکو رطلاعاتو يو لوی ستتتي د زموږ پر لو  جا ي 

سان چې د رطلاع سايلو تتتتتکوي، په دې ټول ه کې هغه ک اتو رو ر تباطې و

پاتې ځورک.  پادشتتتاهان يې لريل تل لرونکې دي، هماغه څه لري چې 

توکی دید خو  ټول ې سونپيسې د ص عتې » ليکېل  8جان کې ټ ګالبريټ

توکی رو ځورک، خبرتيا ده. در چې موږ د په رطلاعاتي ټول ه کې ستتتون 

نوي طبقاتي جو ښتتت شتتاهدرن يو چې په هغې کې يو شتت ېر خلې د 

په جهالت کې  رطلاعاتو لرونکې دي رو يو شتتت ېر هم تر رطلاعاتو لرې 

کې ه پيسې دي رو نه ځ که، بلتتتتچل د کوي، د دې نوې طبقې ځورک ن

 «پوهه رو خبرتيا ده.

هغه مستتاله چې بايد و ته پام وشي در دی چې ځورک ته د  ستتېدو کيلي 

زموږ د ټولو په ورک کې ده، په م ځ يو پيړيو کې که به پادشاه رو حک ررن 

ه ډېر ستتتونزمد وو، د صتت عتې رنقلاب په تتتتتنه وې، دې کا  ته  ستتېدل ب

شت  ې نه د لوده، د ځورک  شت د کېدو لومړيو کې به دې که  د کېدو رو 

رحتمال به دې ډېر کم، خو ند و ځ هر هغه څوک چې ساده لباس يې پر 

 غا ه دی، کولی شي درسې يو شرکت تاسیس کړي چې نړک بدله کړي.

                                                 
8. John Kenneth Galbraith 
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په ماډ نه نړک کې رطلاعات د ځورک  و وسيله ده، هغه څوک چې پر دې 

دي  رلاسه کړي، پر دې هم قاد تتتوهه تتتتقاد  چې په يو ډول تخصصي پ

 چې ټوله نړک بدله کړي. 

شې پرته په متحده ريالاتو کې د  ښت ې سره مخ کېږو، له  روس له يوې پو

د د بدلولو لپا ه لازم دي، د توهې مختلف ډولونه چې د ژونتتخصصي پ

ټولو په ورک کې دي، په هر کتاب پلو نځې کې، په هر  خت پلو نځې 

پوهې لاسرسی پيدر  ه هر کتابتون کې کولی شي چې هغې ته دتتتتکې رو پ

له لا ې و ته  ندوی  رو ښتتتوونيزو ستتت ي ا ونو  يا کړي، کولی شي د و

 لاسرسی پيدر کړي چې موږ ټول غور و بريالي شو.

د ډېرو خرڅېتتدونکو کتتتابونو ليکلړ د رنستتتتان د کمال رو لو ورلي لتته 

ټه، د دستتتتو رلع لونو څخه ډک ديل  په ل نا  ما مدير، د  د يوې دقيقې 

رو لستتګونه نو  کتابونه په دې برخه کې موجو دي، چې  ربديت په لو  پل

ټول رطلاعات پکې شتون لري، بيا نو ولې ځي ې په ز ه پو ې پايلې لاسته 

 رو ي رو ځي ې نو  بيتتا پتته  نځ کې رختتته پتتاتې کېږي؟ ولې موږ ټول 

 ځورک د، نېکبخت، شت د، ت د ست رو بريالي نه يو؟

اتو په زمانه کې هم کافي ا  حقيقت در دی چې حتی د رطلاعتتتتتتد دې ک

کا  کولی  ندونو  که يورزې مثبتو فکرونو رو ر نه لري،  رطلاعات شتتتتون 

شتتتوری، نو په ماشتتتومتوب کې خو موږ ټولو د خپلو خيالي خوبونو لپا ه 

 کوچ ې رسونه د لودل.

ټول لوی بریاليتوبونه له کا  رو فعاليت څخه لاستتته  رځې، پوهه رو خبرتيا 

يورزې هغه وخت بالفعل کېږي چې د هغه چا په القوه ځورک دی رو تتتتتب
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په  فاده ترې وکړي رو  څه ډول رستتتت ورک کې و کړل شي چې پوهېږي 

دری شي، په حقيقت کې د ځورک لغوي تتتته دې وخت کې موبر نامې

 ده.  کا  ترسره کولو و تياتعريف د 

ه ځان سره د ر يکې ډول زموږ پر ژوند باندې رغېز لري، په ن    نړک تتتتتل

ژوند رو ر يکو کيفيت دی. د حرکاتو ډول، د بدن د عضلاتو کا ول کې د 

 رو د څهرې حالت در ښيې چې تر کومه حده له خپلې پوهې ګټه رخلو؟

کله کله د برياليو خلکو په ليدلو مو په ذهد کې در م فې تصتتتو   رم ځ ته 

سبب  ستعدرد لرونکې دي. پر دې  کېږي چې هغوی د ځانګړې و تیا رو ر

وکړو پوهېږو، چې تر ټولو لويه و تيا چې بريالي خلې يې د که ښتته پام 

عادي رفرردو په نستتبت لري، په ع ل کې و تيا ده رو در هغه و تيا ده چې 

 موږ ټول يې په خپل ځان کې  وزلی شو.

د رسټيو جابز په وخت کې ډېرو د ده په څېر پوهه د لوده، له ټيډټرنر پرته 

ه د ډېر لو  بالقوه رقتصادي تتتيزونوننو  هم پر دې پوهېدل چې کيبلي تلو

ويل لرونکې دي، خو جابز رو ټرنر پر دې قاد  و چې ع ل وکړي رو  پوت 

په دې ډول کا  يې وکړ چې په ورستتطه يې ند موږ نړک په بل ډول تجربه 

 کوو. 

په ژوند کې  طه  په ورستتت موږ ټول دوه ډوله ر يکې جو وو چې د هغې 

 تجربه ترلاسه کوول

په خپل ځان کې يې . د وني )درخلي۱ ( ر يکهل يع ې هغه چا ې چې 

 تصو  کوو، په ژبه  رو و رو رحساسوو يې.
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