
 أ‌
 

 

 

  

کال ۳۱۴۰  

 بشري سرچینو مدیریت

HRM 

Human Resources Management 
 

 لیکوال:میلاد نبوي

Ketabton.com



 
 

 ب‌
 

 
‌

 

 

 بسم الله الرحمن الرحیم
 

 مدیریتو دبشري سرچین

Human Resources Management 
‌

‌

‌

‌

‌

 

ketabton.com - The Digital Library



 
 

 ت‌
 

  دکتاب پېژندنه
 

 یکوال:ميلاد نبويل
 مدیریت و سرچینبشري دکتاب نوم:

 :صميم مدققایډیټ
 کتابتون ډاټ کامخپرندويه ټولنه:

 هـــ ش (۱۴۰۳):کال
 miladnabavee2025@gmail.com:او بريښناليک شمیرهدليکوال دموبايل 

+93773661093 

 

 

 

 

 

 

 

 
‌

‌

‌

ketabton.com - The Digital Library



 
 

 ث‌
 

 لړليک نډل
 مخ                                                                                                                               عنوان                
      

 ۱..................................................................................................سريزه..................
 لومړی څپرکی

 ۳.......................................................................بشر...................................... .1
 ۴...........................................................بشري سرچینوڅانګړتیاوې......................... .2
 ۵.......................................................................................دبشري سرچینو پیژندنه: .3
 ۵.....................................................................................اهميت.... سرچینېبشري  .4
 ۶................................................................................د بشري سرچينو تاريخي شاليد .5
 ۷...................................................................................د بشري سرچينو مهم عناصر .6
 ۸......................................................د معاصرې ادارې او ټکنالوژۍ اغېز پر بشري سرچينو .7
 ۹.........................................................................ېاصلي برخ مديریتدبشري سرچینو  .8
 ۱۱.............................................................................هپه یوسازمان کې دبستونو پړاون .9

 ۱۲...................................................مهم ټکي کېبوديجې ځانګړې کولو دې د سازمان لپاره  .10
 ۱۳............................دموقتي کارګرانو لپاره په سازمان کې بايد لاندې ټکي په نظر کې ونیول شي .11
 

 پېژندنهد ادارې اصطلاحاتو او لیکونو نمونې او 

 ۱۴......................................................................................کمپیوټر................. .12
 ۱۵..............................................................................دوسیه........................... .13
 ۱۶........................................................................................................فعاليت .14
 ۱۶.............................................................................................ډولونهدرخصتۍ  .15
 ۱۷.........................................................................مهر)ټاپه(............................ .16
 ۱۸......................................................................................................یونیفورم .17
 ۱۹......................................................................................................استخدام .18
 ۲۰............................................................................دبشري سرچينو مدیریت اخلاق .19

 ۲۲..............................................................................نډیزل بشري سرچینې مدیریت .20
 ۲۳................................................................................................يز نمونهدوړاند .21

ketabton.com - The Digital Library



 
 

 ج‌
 

 ۲۴.................................................................................................مکتوب نمونه .22
 ۲۵..................................................................................................نهستعلام نمو ا .23
 ۲۶......................................................................................................ماخذونه .24

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ketabton.com - The Digital Library



- 1 - 
 

 

یزهسر  

 ټولې مادي پانګې .انسان دفکر،استعداد اوخلاقیت ځواک دهرې ټولنې د پرمختګ بنسټ جوړوي   
 ټکنالوژۍ،طبيعي سرچينې او اداري جوړښتونه هغه مهال ارزښت پیدا کوي چې د انسان د پوهې او مهارت تر
 رڼا لاندې وکارول شي له همدې امله، د بشري سرچينو مديريت علم په معاصر دور کې د ادارې او اقتصاد له مهمو
 او حياتي برخو څخه ګڼل کېږي. دا علم د دې لپار ه رامنځته شوی چې وښيي څنګه يو سازمان کولای شي د خپلو
 کارکوونکو استعدادونه په اغېزمنه توګه وپېژني،وروزي،وهڅوي او د خپل هدف د لاسته راوړلولپاره يې

 سرچينې د هرسازمان زړه او محرکه قوه ده. که د انسان مديريت سمه بڼه ونه لري،هېڅ بشري .وکاروي
 مالي،تخنيکي يا لوژستيکي وسيله د ادارې د بريا ضمانت نه شي کولای. د همدې واقعيت پر بنسټ د بشري
 سرچينو مديريت په نړيواله کچه د مديريتي علومو له بنسټيزو څانګو څخه ګرځېدلی دی،او د نړۍ

 .پوهنتونونه،ادارې او شرکتونه پرې ځانګړې پاملرنه کوي

 دغه علم د سازمانونو د موخو د تحقق لپاره د انساني پانګې د لا اغېزمن استعمال لارې چارې لټوي له کارکوونکو
 سره د عادلانه چلند،روزنې او پرمختګ زمينې برابرول،د انګېزې رامنځته کول،دکار ارزونې سمه تګلاره،او د
 بشري ظرفيتونو ساتنه د دې علم د بنسټيزو دندو څخه دي. په همدې اساس،ويلای شو چې د بشري سرچينو

 .مديريت د انسان د قدر،وقار او وړتيا د درناوي علم دی

 په معاصر مديريت کې د "بشرې سرچينې" اصطلاح د پخواني "کارکوونکو چارو" له دوديز مفهوم څخه ډېره
 کارکوونکي د يوې وسيلې يا دندهپوره کوونکي په توګه ليدل،خو نن دا منل واداربه ژوره او پراخه ده.پخوا

 شوې ده چې کارکوونکي د سازمان ستره پانګه ده.د همدې فکري بدلون په پايله کې د بشري سرچينو مديريت
 شو. مهم رکن یو د يوې علمي څانګې په توګه وده وکړه او د ادارې د ستراتيژيک پلان

 په دې کتاب کې هڅه شوې چې د بشري سرچينو مديريت د مفاهيمو،اصولو، تګلارو او علمي مکتبونو په اړه
 يو منظم،ساده او پوهنيز بحث وړاندې شي.د کتاب موخه دا ده چې لوستونکي ته د دې علم بنسټيز درک
 ورکړي،د نظري او عملي اړخونو ترمنځ توازن رامنځته کړي،او د هغو ادارو لپاره يو لارښود وګرځي چې غواړي

 د دې کتاب د تاليف انګيزه له يوې خوا د علم د ميني او د تجربې .د نوښت،اغېزمنتيا او شفافيت پر لور ګام واخلي
 د شريکولو احساس دی، او له بلې خوا دا باور چې زموږ ټولنه د علمي مديريت له لارې کولای شي له اداري
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 ،د هر لوستونکي ذهن .شي بېنظمۍ، انحصار او شخصي سليقو څخه د عدالت، سيالۍ او شفافيت لور ته لاړه
 که هغه محصل وي، استاد وي، يا د ادارې مسلکي غړی، د دې علم د ودې او پرمختګ برخه جوړېږي

 د بشري سرچينو مديريت علم موږ ته دا درس راکوي چې انسان ته د يوې وسيلې پر ځای د يو هدف او ارزښت
 په توګه وګورو. کله چې يو مدير د خپل کارکوونکي درناوی کوي، د هغه وړتيا ته زمينه برابروي او د انصاف
 روحيه ساتي، نو اداره له دننه پياوړې کېږي. د مديريت برياليتوب له انسان پرته ناممکن دی، او د انسان برياليتوب

 له سمو ادارو پرته نيمګړی پاتې کېږي

 په پای کې، دا کتاب د ټولو هغو کسانو لپاره ليکل شوی چې غواړي د بشري مديريت د علم له لارې د اغېزمنې
 ادارې او انساني همکارۍ هنر زده کړي. دا اثر نه يوازې د پوهې زېرمه ده، بلکې د عمل او مسؤليت پيغام هم

  لري

 هېله ده لوستونکي به يې د مطالعې پر مهال دا احساس وکړي چې د هر مدير د بريا راز د انسان د درک، د انګېزې
 .د راپارولو، او د عدالت د تأمين په هنر کې نغښتی دی

 .دي نن ورځ د خلکو د مدیرانو سره مخامخ ستونزې متحرک او څو اړخیزې

 ،موږ یوه داسې چاپیریال ته داخلېږو چې نړیوال په چټکۍ سره پرمختللي ټکنالوژي، د معلوماتو پر بنسټ شننې
  .او د داسې کار فرهنګ ته ډیر پام دی چې ښکیلښت، پاتې کیدل، او فعالیت وده وکړي

 څنګه کولای شو چې په سیال مارکیټ کې مناسب استعداد جذب کړو؟ څنګه کولای شو یوه متنوع کارکوونکي
 روزنه او هڅونه وکړو؟ څنګه د قانوني مطابقت ډاډ ترلاسه کړو پداسې حال کې چې نوښت ته وده ورکوو؟ دا

 دا متن د هر هغه چا لپاره ترټولو اړونده .کتاب تاسو ته ځوابونه ورکوي په دې انتقادي پوښتنو او نورو باندې
 څنګه کولای شو "لارښود دی چې د خلکو مدیریت سره ښکیل دي—که تاسو غواړئ د متخصص شئ، د خط"
 مدیر شئ، یا د کاروباري مشر .موږ یوازې د تیورۍ څخه وړاندې ځو ترڅو یو متوازن لید وړاندې کړو چې
 علمي تیوري له اصلي نړۍ سره یوځای کوي، تاسو ته د هغو مسایلو او ستونزو لپاره چمتو کوي چې تاسو یې په

 .خپل مسلک کې سره مخامخ کیدی شئ
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 بِسم الله الرَّحِمن الرَّحیم
 

 لومړی څپرکی
د ټول انسانیت لپاره کارول بشرهغه موجود دی چې دانسان په توګه پیژندل کیږي.دبشراصطلاح عموما  

 دحیواناتوپه نړۍکې یوځانګړی ځای لريکیږي؛اوځانګړتیاوو تاریخ،فرهنګ اوټولنیزجوړښتونوته اشاره کوي 
 ،بشري سرچينې د هرې ادارې ځکه چې دهغه عقل،اوفکري وړتیاوې،اوټولنیزجوړښتونه ډېرپرمختللي دي.

 يو سازمان پرمختګ کوي،نو دا د هغه د بشري سرچينو د ده. که سازمان او شرکت تر ټولو مهمه پانګه
 وړتيا،مهارت او ښه مديريت پايله ده. په بل عبارت،فزيکي وسايل،مالي سرچينې او ټکنالوژي تر هغه وخته

 همدې امله ويلای شو چې له .وانخلي ارزښت نه لري،ترڅو د انسان ځواک له هغوی څخه په سمه توګه ګټه
 د بشري .د هر سازمان د بريا تر ټولو مهم راز د هغه د کارکوونکو د وړتياوو په سم مديريت کې نغښتی دی 

 سرچينو مديريت د ادارې هغه برخه ده چې د انسان د جذب،ساتنې،روزنې،ارزونې،او هڅونې مسووليت پر غاړه 
 څپرکی د همدې موضوع يو عمومي انځور وړاندې کوي،څو لوستونکی وکولای شي د بشري سرچينو د دا .لري

 .مفاهيمو، دندو او اهميت په اړه يو واضح درک ترلاسه کړي
 

 دبشرتعریف:
ذهنیتونو له قوې بشریو اوهوښیار،فکري او اجتماعي موجود دی چې د خپلې ژبې،فرهنګ،تکنالوژۍ،اخلاق،او

پرسرفعالیت کوي ويجاړې نړۍ ته يې د ابادۍ رنګ ورکړی الله تعالی ورته په ځمکه کې پوره واک د  ځمکې 
ته دنېکې لارې  او اختیار ورکړی ترڅو پرځمکه وګرځي،وخوري او د خپل رب عبادت وکړي اونورو وګړو

 دعوت ورکړي.
 

 د بشري سرچينو مانا او مفهوم

 د “بشري سرچينو” اصطلاح د انسان د فکري،مسلکي اوفزيکي وړتياوو ټولګه ښيي،کومې چې يو شخص يې د
 بشري سرچينې هغه ټول کسان دي چې د يو سازمان په ېکاروي. يعن يو سازمان په چوکاټ کې دکار لپاره

 .فعاليتونو کې مستقيم يا غير مستقيم رول لري
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 په بله معنا،بشري سرچينې د ادارې هغه برخه ده چې د کارکوونکو د ژوند،کار،هوساينې او پرمختګ د ښه کولو
 بشري سرچينو مديريت موخه دا ده چې د ادارې او د هغې د کارکوونکو تر منځ يو متوازن د .کوي لپاره هڅې

 .او مؤثره اړيکه رامنځته کړي،څو دواړه خواوې له خپلو موخو سره سمې پايلې ترلاسه کړي
 :بشرځانګړتیاويې

 :عقل او فکري وړتیاوې
جوړښت دمعقول فکر،زده کړې،اوپرمختګ ته اجازه ورکوي.الله ښياردی،دهغه د مغزاوهو  څخهبشردټولو ژوو

  .ګټې لپاره پیداکړي دي ېدبشردتعالی دبشرلپاره ټول دځمکې پرسرونې،بوټي،کاڼي،غرونه،اوبه 
بشرد ژبې له لارې خپل افکار او احساسات بیانوي.دغه ژبه د تفکر،خبرو،معلوماتوشریکولو یوه اساسي ژبه:

توک دی.الله رب العزت بشرپه زیات حیرانوونکي شکل پیداکړی ړیکو ټینګولو اصلي وسیله ده.یا هم ژبه د ا
دی.فکر وکړئ چې موږ الله تعالی دیوې تړلې اوکلکې وينې څـخه پیداکړي يو او د وخت په تیریدو سره موږپه 

ډول ډول عملونه او ټیکنالوژیک مو څومره پرمختګونه رامنځته کړي اوپه ورځني ژوند کې  خپلو کړو وړوکې
 شیان جوړکړي دي.

 
  اجتماعي ژوند:

بشر په ټولنه کې ژوند کوي،او د هغه د ژومد بنسټیزه ځانګړتیا دا ده چې د نورو انسانانو سره اړیکه او همکاري 
 کورنۍ،حکومتونه،او ښوونځي د بشرټولنیز ژوند اجزا دي.لري.ټولنیز جوړښتونه لکه 

 اوقوانین:بشرداخلاقو اوقوانینو له لارې خپل عملونه تنظیموي. اخلاق
 ښه اوبد ترمنځ تفریق،د سیستمونوجوړول او دانسان دحقوقوساتنه ټول دبشر ځانګړتیاوې دي. د
 
 کلتوراوهنر: 

 موسقي،انځورګري،اوښيي. اوخپراوي له لارې خپل تاریخي او ټولنيز هویتبشرد هنرونو،اوکلتورونو دایجاد 
 څرګندوی دی. کلتور اخلاقي ادب دبشرفکري او
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 دبشري سرچینو پیژندنه:
منابع څېړنې بنسټیزې ارزونې ترلاسه کيږي  (souroces)هغه مرجع چې له لارې يې معلومات،مواد یا دیوېهر 

 په مختلفوبرخوکې منابع مختلف ډولونه لري،لکه دعلمي څېړنو،ټولنیزعلوم،يا تاریخي موادولپاره کارول کیږي.
په کار بوخت وي. خه کې په هرسازمان کې دهغو کسانو ټولګه ده چې د بشري منابعو په بر بشري سرچينې 

دبشري سرچینو هدف دادی چې د یوې ادارې یا سازمان موخو رسېدو ته ماهره کارګران استخدام کړي، هغوی 
مهمه برخه ده چې د سازمان ټولې سرچینې،کاري ته روزنه ورکړي او هغوی ترمنځ ښې اړیکې جوړې کړي. دا یوه 

  چاپيریال،کلتور او اهداف پوره کولوکې مرسته کوي.
رسی ورته ممکن وي سرچینه بلل کېږي.او د  هرهغه څه چې په ورته وخت کې لاسسرچینه:هم په بله وینا یا

 هدف ترلاسه کولو لپاره کارول کېږي.
 

 دبشري سرچینو مدیریت:
په یو سازمان کې دننه د کارکونکو جذب،روزنه،پرمختګ او ساتنې مسوولیت لري. دبشريو سرچینو مدیریت 

 دسازمان هدف اوستراتیژي دکارکونکو وړتیاوو او انګېزو سره سمون ولري.موخه داده چې 
 

 دبشري سرچینو اهمیت:
داستدلال ترلاسه کول د وړتیا لرونکو کارکونکو جذبول او ساتل د کارکونکو پرمختګ د کار کوونکو مهارتونو 

کول د کارکونکو رضایت دکار او پوهې يقني کول محصول او موثریت مدیریت له لارې دسازماني فعالیت ښه 
 بشري سرچينې ځکه مهمې دي چې دهر ډولخوښي لوړول قانوني استخدام او مقرارتو سره سمون یعقني کول.

 يو سازمان غوره ټکنالوژي،مالي وسايل او پلانونه ولري،خو وړ کارکوونکي وي. کهپرمختګ تر شا انسان ولاړ
 :ونه لري،نو بريا به يې محدوده وي.د بشر ي سرچينو د اهميت څو ټکي دا دي

 د توليد او خدمت د کيفيت ښه والی .1
 د سازمان د موخو د ترلاسه کولو چټکتيا .2
 د کارکوونکو رضايت او وفاداري .3
 د نوښت او تخليقيت وده .4
 د ادارې د ښه شهرت رامنځته کول .5
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 د بشري سرچينو تاريخي شاليد

 د بشري سرچينو مفهوم نوې خبره نه ده،خو د دې علمي او مسلکي بڼه د شلمې پېړۍ په پيل کې راڅرګنده
 او له دې شوه.د صنعتي انقلاب پر مهال ۱۸ مې او ۱۹ مې پېړۍد فابريکو او توليدي شرکتونو شمېرزيات شو

 سره د کارکوونکو د تنظيم او کنټرول اړتيا هم رامنځته شوه.په لومړيوکې،د بشري سرچينو دندې يوازې د
 .معاش ورکولو،د کار ساعتونو تنظيم او د کار د انضباط ساتلو پورې محدودې وې

 خو وروسته،دمديريت د نويو نظريو په رامنځته کېدو سره،پوهانو دا درک کړه چې انسان يوازې د کار وسيله
 .دي نه ده،بلکې يو فکري او احساساتي موجود دی چې هڅونه،ارزونه او پرمختګ ورته اړين

 رامنځته شوه،چې د انسان اصطلاح“ مديريت د“بشري سرچينو همدې امله،د“کارکوونکو چارو” ياپرځای له
 .د ودې،روزنې او موخې ته ځانګړې پاملرنه کوي

 :بشري سرچينو موخې او دندې 

 دې برخې د .وکاروي د بشري سرچينو موخه دا ده چې د سازمان د بريا لپاره د انسان ځواک په مؤثره توګه .1
 :اصلي موخې په لاندې ډول دي

  د وړ اشخاصو جذب او ټاکنه .2
  د کارکوونکو روزنه او د هغوی د مهارتونو لوړول .3
  د کارکوونکو د فعالیت ارزونه .4
 د هڅونې او انعام ورکولو منظم نظام جوړول .5
 د کارکوونکو ترمنځ د اړیکو ښه ساتل .6
 د ادارې د کلتور او مثبت چاپېريال پياوړتيا .7
 د کارکوونکو د حقونو ساتنه او د شخړو مخنیوی .8
 د بشري سرچينو دنده دا ده چې دا موخې په عملي ډول پلي کړي،څو د سازمان هر غړی ځان ارزښتمن او .9

 .اغېزمن وګڼي
 

ketabton.com - The Digital Library



 
 

- 7 - 
 

 د بشري سرچينو مهم عناصر

 :د بشري سرچينو مديريت درې بنسټيز عناصر لري

 .هرسازمان تر ټولو مهم عنصر انسان دی.د انسان استعداد،پوهه او چلند د ادارې د بريا بنسټ جوړوي د :انسان

 .دهمهمه  انسان د يو هدف لپاره ټاکل کېږي،نو د کار د تنظيم،وېش او وضاحت برخه هم ډېره هر :کار دنده یا

 هدفه پاتې ټولو انساني فعاليتونو د همغږۍ لپاره يو منظم جوړښت ضروري دی،څو د خلکو هڅې بې د :سازمان
 .نه شي

 د بشري سرچينو بنسټيز فعاليتونه

 :استخدام او ټاکنه .1

 استخدام بهير پيل د اړتيا د پېژندلو څخه کېږي بيا د .ده د هرې ادارې د بريا لومړی ګام د وړ اشخاصو ټاکنه
 اعلان،د غوښتنليکونو ارزونه،مرکې او وروستی ټاکل کېږي.د ښه استخدام پايله دا ده چې د کار لپاره تر ټولو

 .مناسب کس د مناسب ځای لپاره وټاکل شي

 :روزنه او پرمختګ .2

 ر وزنه هغه پروسه ده چې د کارکوونکو مهارتونه لوړوي او د نويو مسؤليتونو لپاره يې چمتو کوي. د روزنې
 موخه دا ده چې د کارکوونکو پوهه، چلند او مهارت ښه شي، څو د ادارې موخې په ښه ډول پوره کړي

 :د کارکوونکو ارزونه .3

 ارزونه د دې لپاره ترسره کېږي چې د کارکوونکو د کړنو کچه معلومه شي. دا پروسه ادارې ته دا توان ورکوي
 .چې پوه شي څوک ښه کار کوي او څوک نوره مرسته ته اړتيا لري

 :هڅونه او انعامونه .4

 هڅونه کېدای شي مالي )لکه معاش او انعام( دا .وکړي هڅونه د دې سبب کېږي چې کارکوونکي له زړه کار
 (.وي،يا غير مالي)لکه ستاينه،لوړ مقام،يا د کار ښه چاپېريال
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 :د کارکوونکو اړيکې .5

 بشري سرچينو اداره هڅه کوي چې د مديريت او د .جوړوي ښه اړيکې د ادارې د ثبات او پرمختګ اساس
 .کارکوونکو ترمنځ د باور او همکارۍ فضا رامنځته کړي

 د معاصرې ادارې او ټکنالوژۍ اغېز پر بشري سرچينو

  .لري نن سبا ټکنالوژي د بشري سرچينو پر فعاليتونو ژوره اغېزه
 انټرنېټ،مصنوعي ځيرکتيااو معلوماتي نظامونو له برکته،ادارې کولای شي د کارکوونکو د معلوماتو د

 ثبت،داستخدام پروسې،روزنې او ارزونې چارې په ډېره اسانۍ ترسره کړي.خو له بلې خوا،ټکنالوژي ځینې
 .کړې اړتيا ننګونې هم راولاړوي،لکه د انساني تماس کموالی،د معلوماتو محرمیت،او د نويو مهارتونو د زده

 د بشري سرچينو ننګونې او فرصتونه

 ننګونو سره مخ دي،لکه: د نن ورځې ادارې له ګڼو
 د کار د بازار چټک بدلون .1
 د کارکوونکو لوړ توقعات .2
 د ټکنالوژۍ پرله پسې پرمختګ .3
 د کاري چاپېريال فشارونه .4
 د استعدادونو د ساتنې ستونزه .5

سرچينې نوې فرصتونه هم لري، لکه د انلاين روزنې سيستمونه،د نړيوال کار ځواک  خو له دې ننګونو سره بشري
 لاسرسی،او د انعطاف وړ کار چاپېريالونه. ته

انسان ځواک هغه بنسټ دی چې د  د .دی ژوند،ودې او بريا اصلي ځواک بشري سرچينې د هر سازمان د
بشري سرچينو د سم مديريت له لارې کولای شو  توازن رامنځته کوي.د مالي،فزيکي او تخنيکي سرچينو تر منځ

 ځواک ولرو. ياو هڅېدلی کار  يو باانضباط،مسلکي
بايد د خپلو کارکوونکو د ودې،هڅونې او هوساينې لپاره ځانګړې پاملرنه  له همدې امله،هر مدير او مشر

 انسان د ودې په وسيله د سازمان وده تضمين کېږي. وکړي،ځکه د
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 :خېاصلي بر  مديریتدبشري سرچینو 
 .دکارکوونکو جذب .1
 .دکارکونکو روزنه او پرمختګ  .2
  .ارزونه فعالیت اودکارکونکو  .3
 .ګمارنې او تعرفیعاتو سیسټمدکارکونکو  .4
  .دکارکوونکو د اړیکو مدیریت .5
  .کارځای امنیت اوصحتدکارکونکو  .6
 .دکارکونکودکارځای تنوع او شمولیت .7
 .مدیریتسرچینو ستراتیژیک دکارکونکود .8

 
 دبشري سرچینومدیریت دبرخو تشریح:

دکارکوونکو جذب هغه پروسه ده چې له مخې يې یو سازمان خپلې اړتیاوې د کارمندانو دکارکوونکو جذب: .1
 او اړوند ټارګټ ګروپ ته یې اعلانوي. لپاره پېژني

داپروسه د جلب اوجذب لپاره په بېلابېلو وسیلو ترسره کوي لکه: انلاین پوسټونه،استخدام ادارې،اواجتماعي 
رسنۍ کاروي. دانتخاب پروسه هغه وخت پیلېږي کله چې دجذب پروسه بشپړه شوې وي؛په دې مرحله کې:غوره 

ډ ورکوي چې مناسب کاندید انتخاب کاندیدان له ټولودمرکې اونورو ارزونو له لارې انتخاب کېږي.داپروسه ډا
  شوی اود سازمان اړتیاوو سره سم دی.

 روزنه د هغه پروسې یوه برخه ده چې دکارکوونکو مهارتونه اوپوهه پراخوي.دادکارکوونکو روزنه: .2
 دنوي کارکوونکو د پرمختګ او زده کړې پروسه ده چې د خپلو دندو لپاره اړين مهارتونه زده کړي.

پرمختګ:دایوه اوږدمهاله پروسه ده چې دکارکوونکود مسلکي پرمختګ لپاره اسانتیاوې برابروي. ددې لارې 
پراختیاته اړتیا لري.ترڅو دخپلو دندو په برخه کې پرمختګ وکړي او د سازمان د کارکوونکی دخپلو مهارتونو 

 اوږد مهاله موخو سره سمه وده وکړي.
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ګۍ  پروسه ده چې د کادمندانو د کارکردهدکارکوونکو فعالیت ارزونه هغه او ارزونه: دکارکوونکوفعالیت .3
سنجولو او ارزونې لپاره ترسره کيږي. داپروسه معمولاّ د کاري دورې پای کې ترسره کېږی،چې په کې 

رې مدیران دکارمندانو دکارمندانو د وړتیاوو،مهارتونو،او موخو په اړه بیاکتنه کېږي.ددې ارزونې له لا 
 پرمختګ پاتې راغلو برخو او راتلونکې اړتیاوې معلوموي.

 
ته وړتیا په  ګمارنه یا معاش هغه مالي هڅونه ده چې د کارکوونکو:دکارکونکوګمارنې او تعرفیعاتو سیسټم .4

 بدل کې ورکول کېږي.دا د یو کارمند د کار کولو لپاره پیسې،بونسونه،کمیسونونو اونور مالیه داره امتیازات
تعرفیات اوامتیازات:ددې برخې په مرسته کارکوونکوته دصحت بیمه،رخصتي،پینشن اونورو نوعو ګټو دي.

 رضایت زیاتوي.لپاره امتیازات ورکړل کېږي.داکار دکارمندانو خوشحالي او 
 

دکارکوونکو اړیکې دټولنې پرمخ بیولو اوسازمان کې د ښه محیط رامنځته :دکارکوونکو د اړیکو مدیریت .5
کولو لپاره اړینې دي.دابرخه دسازمان په دننه کې د کارکوونکو ترمنځ د ښو اړیکو جوړولو،حل کولو او 

 دي. ګټوريدقانون مراعات لپاره 
 مرسته کوي.  ښه کارمند اړیکې دسازمان په رواني چاپېریال کې د فشار کمولو او مخنیوي کي 

 
اوپالیسۍده چې د کارکوونکو امنیت اوصحت هغه تدابیر  دکارځای:اوصحت دکارکونکوکارځای امنیت .6

فزیکي او رواني روغتیا ساتي.داسازمان مسولیت لري چې دکارمندانو لپاره خوندي اوصحي کاري چاپیریال 
کې د حادثو مخنیوی،دخطرونو مدیریت،دښې روغتیا ساتلو لپاره اړین تجهیزات رامنځته کړي. په دې 

 شامل دي. برابرول اود کارکوونکو رواني روغتیا ته پاملرنه کول
 

دهغه وخت څرګندونه ده چې کله په سازمان کې مختلف :کارځای تنوع او شمولیتد کارکونکو  .7
ګډه کارکوي. دامتنوع کاري ډلې جوړولو ته اشاره فرهنګونه،عقاید،جنسونه،او ځونان،مشاهیر په 

محیط کې کار شمولیت:ددې هڅه ده چې ټول کارمندان په یوه برابر،شفافه او دحقوقو پر اساس کوي.
 .وکړي.دا به دټولو کارکوونکو لپاره یو متوازن او مساوي فرصت رامنځته کړي
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 :سرچینو ستراتیژیک مدیریتددکارکونکو  .8

ستراتیژیک  واوږدمهاله اهدافو ترلاسه کولو لپاره دبشري سرچین دبشري سرچينو ستراتیژیک مدیریت د سازمان
 پلان جوړونه ده.
دسوداګریزې ستراتیژۍ سره همغږي کوي.ستراتیژیک مدیریت دهغه  اړتیاوې او دسازمانو ته د دا دبشري سرچین

پالیسیو،پروسو،موخو مجموعه ده چې دبشري سرچینو مدیریت له لارې دسازمان دلویواهدافو د لاس ته راوړلو 
 لپاره کارکوي.
لري.دغه برخې نه یوازې داچې دکارکوونکو نو مدیریت اصلي برخې د هرسازمان لپاره حیاتي اهمیت دبشري سرچی

په ترلاسه  دخوښۍ،مهارتونو او کارکرده ګۍزیاتولو کې مرسته کوي،بلکي دسازمان دټولیزو اهدافو اوستراتیژیو
 کولو کې ډېر مهم رول لوبوي.دبشري سرچینو مدیریت په موثره توګه دسازمان دپرمختګ لپاره اړین بنسټ دی.

 
 :هپه یوسازمان کې دبستونو پړاون 

 .وزیر)لومړی بست( .1
 .ریئس)دویم بست( .2
 .معاون،آمر)دریم بست( .3
 .عمومي مدیر)څلورم بست( .4
 .مدیر)پنځم بست( .5
 مامور)شپږم بست(. .6
 کمپیوټرکار،ډريور)اووم بست(. .7
 ملازم )اتم بست(. .8

 
 سازمان کې یوه رسمي لارښوونه دهپهدموخو مجموعې ته پاليسي یا تګلاره ويل کيږي. پالیسي)تګلاره(:

 .چې د کړنو لپاره معیار ټاکي
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 تعریف: پاليسي هغه اصول،قواعد او لارښوونې دي چې سازمان يې ټاکي تر څو کارکوونکي پوه شي څنګه
 .او سازمان اهدافو ته په ښه ډول رسېدنه وکړي عمل وکړي

 : تګلاره یا پالیسي په دوه ډوله ویشل شوې ده
چې په ظاهره او باطنه کې يوشان وي او ښکاره پالیسي هغه پاليسي ته ويل کیږي ښکاره پالیسي: .1

 ټولو اړخونوته معلومه وي.
پټه پالیسی هغه پاليسۍ ته ویل کیږي چې په ظاهره یوشی وي او په باطنه کې بل شی :پټه پالیسي .2

 کيږي.دغه پالیسي زیاتره په لوړه سطحه یا هم پوځي مرکزونو کې ډېره کارول وي.
 

 مهم ټکي کېبوديجې ځانګړې کولو دې د سازمان لپاره 
لکه څنګه چې ژوند د اوبو پرته ناممکن دی په همدې ډول بوديجه هم د سازمان لپاره حياتي ارزښت لري نو د 

 بوديجې لپاره پلان جوړول او عملي کول ډېرمهم دي. دبودجې پلان کې مهم ټکي .

 سازمان د هرې مياشتې مصرف بايد معلوم وي ترڅو دا جوته شي چېدسازمان مياشتې مصرف:د  •
 شي. سازمان په کوم مياشت کې زياته بوديجه مصرف کړې ده ترڅو دپلان سره سمه دبوديجه مصرف

دسازمان مياشتنی عايد:د سازمان مياشتنی عايد بايد له مياشتنی مصرف څخه څو فيصده زيات وي د مثال  •
فيصده پورې (۵۵٪۴۵)بايد فيصده وي دسازمان عايد(٪۳۰)ی مصرفپه ډول د سازمان مياشتن

 وي.ترڅوسازمان د اقتصادي بحران سره مخ نشي. 
دسازمان مياشتنۍ ګټه:د سازمان مياشتنی فوايد معلوم وي ترڅو سازمان نورهم پرمختګ وکړي او  •

سازمان د سيالۍ څخه پاتې کيږي توليدزيات کړي اوبله داچې که د سازمان مياشتنی فوايد معلوم نشي نو 
(مواردو په نظر کې نيولو سره کولای شو چې 3او د سازمان د عکس له منځه تللو سبب ګرځي.د دغه)

 سازمان ته اقتصادي پرمختګ ورکړو.
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 دموقتي کارګرانو لپاره په سازمان کې بايد لاندې ټکي په نظر کې ونیول شي

 

 ګډ کاري ځواک مديریت: .1

بایدداسې سیستونه او پالسیانې رامنځته کړي چې موقتي کارکوونکي په تخنيکي توګه دبشري سرچينو دسازمان 
 څخه تر فعالیت ارزونې اود بهر وتلو پورې.دامتیاز له دایمي کارکوونکو سره یو ځای کړي 

 دا داستعدادنو مدیریت نوې طریقه غواړي چې دکاري ډولونو توپیرونه ومني.

 :یوموټی سازماني فرهنګ جوړول .2

لويه ننګونه داده چې ددايمي اوغیري دایمي دواړو کارکوونکو لپاره یوګډ فرهنګ رامنځته شي باید هڅه وکړي 
چې د ټولنیز ګډون او پرمختیا فرصتونه دامکان تر بريده د موقتي کارکوونکو لپاره هم برابر کړي،څوهغوی هم 

 دټیم مهم غړي ځان احساس کړي.

 :وني او اخلاقي مسایل اداره کولقان .3

 بدولېدونکو قانوني اواخلاقي چاپيریال سره همغږي وي. اقتصاد له دموقتي باید

 .دا دعادلانه معاش،روښانه قراردادونو او دکار قوانینو پر بشپړ پلي کېدو تمرکز ته اړتیالري

 :دمهارتونو فهرست جوړول .4

وکاروي څو دکارکوونکو دمهارتونو بشپړ اولټون وړ ډیټا بېس جوړ دبشري سرچینو څانګې باید ټکنالوژۍ 
کړي.دا به د بشري سرچینو سره مرسته وکړي چې دنویو دندو اوپروژو لپاره په کور دننه مناسب کسان ومومي 

 او دلګښمنو بهرنیو استخداماتو اړتیا به کمه شي.
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 دویم ځپرکی  

 پېژندنهد ادارې اصطلاحاتو او لیکونو نمونې او 

دورځینو چارو دحل لپاره استمالیږي.اوکارونه په چټکتیا سره پرمخ هغه بریښنایز ماشین دی چې :کمپیوټر
په نن ورځ کې کمپیوټر د زیات شمیرکارونو لپاره کارول کیږي اود اړين دی. اوپه اداروکې یې شتون ډېربیایي.

  کمپیوټرکارونه اسانه اود وخت ضایه کیدو مخنیوی کوي.

 

هغه بریښنایز ماشین څخه عبارت دی چې د کمپیوټر په واسطه لیکونه چاپوي.چې  :چاپونکی یا هم پرینټر
چاپونکي ډېر پرمختللي دي د چاپ تر څنګ کمپیوټر ته هم کولای شي ادارې لپاره ډېر زیات مهم دی. اوسني 

 ډیټا داخله کړي چې یادې عمليې ته سکېن ویل کېږي.
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 .چې په یوه موضوع، شخص، پروژه یا اداره پورې اړه لري.مجموعه دهداسنادو دوسيه یوه منظمه :دوسیه
دوسیه ویل کیږی.دوسیه بېلابېل ډولونه لري چې دلته صرف موږ ورته هم داسنادو راټولو یا یو ځای والي ته 

 اشاره کوو.

 

 

 

 

 

 حقوقي دوسیه .1
 سیاسي دوسیه .2
 جنایي دوسیه  .3
 روغتیایی دوسیه .4

 داسې نورې هم بېلابېلې بڼې لري چې په بېلابېلو کارونو کې داسنادو مجموعې پکې نغښتې وي.او 

هغه کتاب څخه عبارت دی چې یوکارمند دخپل کار کولو ډاډ اړونده سازمان ته ورکوي اوپه هره  حاضري:
 باندې لاسلیک کوي.کاري ورځ پکې دکار شروع او پاي کې ور 

هرهغه ځای ته ویل کېږي چې هلته اداري او رسمي کارونه ترسره کېږي،یا هم دفتر هغه ځای څخه  دفتر:
 عبارت دی چېرته چې منشیان ناست وي اوحسابونه کوي.

 .ډله وګړو ته ويل کېږي چې د يو هدف لپاره کار کوي هغه :سازمان

 په اصطلاح کې اداره هغه ډله ييز اداره :يوه عربي کليمه ده چې د خرڅولو يا دوران راوستلو په معنی ده
 کوي. ترسره کارفعاليت ته ويل کېږي چې د يو سازمان د موخو لاسته راوړلو په خاطر په همغږۍ او همکارۍ
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 ورسپارل شوې دندې څخه عبارت دی چې د ادارې تشکيل په اساس يې يوې څانګې او يا يو هدهغ :فعاليت
 .وي یشخص ته سپارل شو

 موثريت: د يو کار په سمه او ښه بڼه ترسره کول چې د ټاکلو سرچینو په اساس وي. يا هم موثريت د پلان سره
 .سم د کارونو پرمخ وړلو ته موثريت ويل کېږي

 سرچینو د کموالي او وخت په اساس د کارونه په سم ډول پر مخ وړل. يا هم په کمو امکاناتو او له د :مثمريت
 .ټاکلي وخت څخه مخکې د پلان مطابق د يو کار سرته رسولو ته مثمريت ويل کېږي

 چې بې له کار کولو وي، معمولاً د .رخصتي: د کارکوونکي لپاره د اداري جریان څخه د معافیت دوره ده
 .ل کېږيکودولت یا د سازمان قوانینو له مخې ور

 :ډولونهدرخصتۍ 
 کلنۍ رخصتي: هغه رخصتي ده چې هر کال کاروکوونکو ته ورکول د افغانستان د کار او ټولنيزو چارو

 .وزارت د يادې رخصتي کچه شل ورځې ښودلې ده
 کولای چې شي نه د ناروغۍ له امله نکی ناروغۍ رخصتي: هغه رخصتي څخه عبارت ده چې يو کار کوو

 .کار کولو ته دوام ورکړي.نو د مریضي مطابق رخصتي ورکول کیږي

 ښځينه کارمنده که هغه په هر ډول سازمان کې وي يا هم په دولت همورنۍ رخصتي: مورنۍ رخصتي چې يو
 پورې اړوند وي. د افغانستان د کار او ټولنيزو چارو وزارت د يادې رخصتي کچه نوي ور ځې ښودلې ده چې يو

 ده. اندازه يې مخکې له زيږون څخه او يوه اندازه يې وروسته له زيږون څخه
 رخصتي: کارمندان کولای شي چې تر لس ورځو پورې عاجله رخصتي واخلي لکه: د نږدې خپلوانوجلهعا

 .مړينه،د ماشوم زیږون يا کوم بل ضروري کار لپاره
 مذهبي رخصتي:دا ډول رخصتي په  مذهبونو پورې اړوند ده چې په بېلابېلو مذهبونو کې يې کچه زياته او

 .کمه ده
 بې معاشه رخصتي: ځينې سازمانونه يا دولتي ادارې دغه ډول رخصتي سيستمونه لري چې اکثره دا ډول بې

 .معاشه رخصتي د موقتي کارکوونکو لپاره وي
 مُهر يا لوګو)ټاپه(:هغه مستند کولو پروسې څخه عبارت ده چې  يو سازمان يې پر خپل صادراتي ليکونو باندې
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 کړونو غلطو لګوي ترڅو مخاطبينو ته دا جوته شي چې ليک د اړونده سازمان لخوا دی. ياده کړنه د جعل او
 .د سازمان عکس ساتلو کې مرسته کوي نيسي. او مخه هم

 

 

 

 

 

 

 
 عربي کلمه ده چې دوران راوستلو په معنی استعمال شوې ده. مدیریت پلان جوړونه،ترتیب :مدیریت

 .کولو،سرچينو،امکاناتو منظمولو او کنټرول کې کارنده ونډې بهير ته هم ويل کيږي

یو یو رسمي سند دی چې یوکارکوونکي یا دمدیریت یوه برخه د ادارې مخې ته وړاندې کوي.ترڅو  وړاندیز:
 اقدام،بدلون،پروژه،بودیجه،روزنه اوداسې نورتصویب شي.

 رسمي لیک دی چې د ادارو ترمنځ، یا د کارکوونکي او ادارې ترمنځ، د رسمي خبرې،غوښتنې اعلان مکتوب:
 لاندې شکل د مکتوب یوه نمونه ده .یا تصدیق لپاره کارېږي

 رسمي غوښتنه ده چې يوشخص یې ادارې یا سازمان څخه ديوه حق،امتیاز،بدلون،مرستې لپاره کوي.عریضه:

 ارې د اجرا لپاره صادرېږي،معمولاّ د قوانینو،مقرراتو،سياستونو پر بنسټ وي.رسمي پرېکړه ده چې ادحکم:

 دکارکوونکو،پروسویا فعالیتونو د کیفیت،موثریت،اهدافو د ترلاسه کولو کچې اندازه ګيري ده.ارزیابي:

 .سيستمونو او قوانينو ټولګې ته نظام ويل کېږي د:نظام

 شکل نمونه
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ټول اسناد،غوښتنې،عریضې،لارښوونې دثبت او راجسټر کتاب کې ديوه باصلاحیته دثبت او راجسټر کتاب:

‌.کارمند له خوپه کې ثبت کې کېږي

داخلېدو،څارنې اوامنیت لپاره په کار یوه عمومي اصطلاح ده.چې کارکوونکي ته ورکول کېږي چې د کارت:

  .وړکېږي

 

 

 

‌

‌

‌

 

یو مشخص لباس څخه عبارت دی چې کارکوونکي يې د ادارې نوم،لوګو،رنګ یا ډيزاين سره  یونیفورم:
اغوندي.ترڅو د سازمان واحد تیا جوته شي. سازمان کولای شي دیونیفورم  استعمال،طرزالعمل او بهرنی 

 ظهورلپاره قواعد وضع کړي.

 

 لاندې شکل نمونه

 لاندې شکل نمونه
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د یو سازمان په تشکيل کې د بشري ځواک زياتول يا هم په بله وينا د خالي پوسټونو ډکولو ته  :استخدام
استخدام وايي. چې د قانوني پروسې له لارې چارې ترسره کوي. هر سازمان د استخدام لپاره ځانګړې پاليسي 

 .ملي کوياو ټولنیزو چارو وزارت ورکړل شوی قانون ع ددولت د کارکې لري خو په اساسي برخو 

رسمي غوښتنلیک دی،چې معمولا  په لیکلي ډول د ادارې څخه صادريږي،دمعلوماتو.اجازه،اقدام  یواستعلام:
 یاتصديق لپاره.

 استعلام په دوه ډوله دی:

 داخلي:چې دسازمان په داخل کې اجراا کېږي.  .1
 خارجي:چې دسازمان څخه بیرون نورو ادارو یا سازمانونوته اجراا کېږي.  .2

ديوې ځانګړې دندې یا کارپه معنی ده.داکلمه عموما ديوشخص دکار یا دندې اوپوسټ په معنی کارول بست:
 کېږي. 
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 دبشري سرچينو مدیریت اخلاق

یو له مهمو ستنو څخه دی،ځکه چې دا دکار کوونکو غوره مديریت بشري سرچینو مدیریت دهرې ادارې  
ځ اړیکه ټینګه وي. د بشري سرچینو مدیریت اخلاق دهغو اصولو ،دهغوی پرمختګ، او د ادارې اهدافو ترمن

 او کړنو ټولګه ده چې دکارکوونکو،ادارې،اوټولنې ترمنځ د عادلانه،شفاف،اومسولانه چلند لپاره کارول کېږي.

دبشري سرچینومدیریت مسولین باید دټولو کارکوونکو سره رښتینولي اوشفافیت  صادقانه چلند: .1
څخه ډډه کول اړين او دکارکوونکو شخصي اومحرم معلومات باید په بشپړه توګه ولري.دګټې ټکر 
 خوندي وساتل شي.

ع،او روزنې په پروسو کې د توپيري چلند مخنیوي باید ېداستخدام،ترف عادلانه اومساوي فرصتونه: .2
د جنسیت،قوم،مذهب،یاعمرله مخې سره ونه ویشل شي دا دبشري بایدوشي.کارکوونکي 

 .ت د اخلاقو مهم اصل دیسرچینومديری
دبشری سرچینو مدیریت مسولین باید دخپلو پرېکړو او کړنومسولیت ومني.  :مسولیت منل .3

دکارکوونکو ستونزې اوشکایتونه باید په مسلکي اوقانوني توګه حل کړي.او د ادارې قوانینو ته باید 
 درناوی وشي.

 .باید د خپل شخصي حریم او عزت سره درناوی احساس کړي کارکوونکي :درناوی کارکوونکو ته .4

 .د هغوی وړتیاوې او نظریات باید په مناسب ډول ارزول شي، او د زور، ځورونې یا تحقیر څخه باید ډډه وشي

  قانوني اطاعت .5

 .وکړي مسؤلین باید د کار او بشري سرچینو اړوند قوانینو او نړیوالو معیارونو مراعت

 .د کارکوونکو حقونه لکه معاش، رخصتۍ، او امنیت باید تل خوندي وساتل شي

 شفافیت او روڼوالی .6

 .په ټولو پروسو کې لکه د ترفیع، معاش، یا انعاماتو ورکولو کې باید روڼوالی او شفافیت موجود وي
 .پالیسۍ او مقررات باید د ټولو لپاره واضح او د لاسرسي وړ وي

  دوامداره زده کړه او پرمختګ .7
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 مسؤلین باید په دوامداره توګه د نوو معیارونو، اخلاقو، او ټیکنالوژیو په اړه ځان تازه کړي او د خپلو
 .کارکوونکو پرمختګ ته زمینه برابره کړي

 اجتماعي مسؤلیت .8

 د ادارې باید د ټولنې او چاپیریال په وړاندې مسؤلانه چلند ولري .د کارکوونکو د ښه والي، ټولنیزو
 .پروګرامونو، او د چاپیریال ساتنې لپاره باید اقدامات ترسره شي

 د بشري سرچینو په مدیریت کې د کار ځای اخلاق هغه اخلاقي اصولو او معیارونو ته اشاره کوي
 ي. چې د یوې ادارې دننه چلند، پریکړې کولو او تعاملاتو لارښوونه کو

 دا اخلاق ډاډ ورکوي چې پالیسۍ او کړنې د انصاف، صداقت، شفافیت او درناوي په څیر ارزښتونو
 .سره سمون لري
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 نډیزل بشري سرچینې مدیریت

 بشري سرچینې مدیریت په بنسټیز ډول له یوه هغه اداري دندې څخه چې یوازې د قانوني مطابقت او د اسنادو
 ساتلو ته متوجه و، په یوه حیاتي ستراتیژیک شریک بدل شوی دی چې د عصري سازمانونو لپاره اړین دی .دا
 کتاب د بشري سرچینې مدیریت په ډګر کې د تیورۍ، کړنو، او چلینجونو یوه پراخه او معاصره تحلیل وړاندې
 کوي چې نن ورځ یې په دې برخه کې جوړوي .دا د دودیزو پرسونل مدیریت څخه وړاندې ځي ترڅو وپلټي
 چې څنګه استراتیژیک بشري سرچینې مدیریت د بشري پانګې او سازماني اهدافو ترمنځ مؤثره همغږي له لارې

 یو پایدار سیالي برتری رامینځته کوي

 متن د عصري بشري سرچینې مدیریت د مرکزي ستنو له لارې لوستونکي لارښونه کوي :د یوې متحرکې کاري
 بازار کې د استعداد جذب او ساتنه؛ د فعالیت مدیریت او ټولیزو انعامونو سیستمونه چې د ښکیلښت او هڅونې
 لپاره ډیزاین شوي؛ او اغیزمن د کارکوونکو اړیکې چې د مثبت سازماني فرهنګ وده ورکوي .فصلونه د نوي
 راښکاره کیدونکو لارو چارو باندې ژور بحث کوي، لکه د ډیجیټل بدلون او مصنوعي هوش د بشري سرچینې
 مدیریت کړنو باندې اغیزې، د متنوع او څو نسلي کارکوونکو مدیریت، او د کارکوونکو د ښه والی او اخلاقي

 .رهبریت پر زیاتیدونکي اهمیت

 د اوسني تحقیق او واقعي نړۍ کیسونو پر بنسټ، استراتیژیک بشري سرچینې مدیریت د زده کوونکو، بشري
 سرچینې مدیریت متخصصینو، او سوداګریزو مشرانو لپاره یوه اړینه سرچینه ده چې غواړي پوه شي څنګه خپل
 ترټولو قیمتي پانګه — خپل خلک — ګټه واخلي .دا کتاب د هغو کسانو لپاره عملي بصیرتونه او عملي چوکاټونه
 وړاندې کوي چې غواړي پیاوړي، چست، او لوړ فعالیت لرونکي سازمانونه جوړ کړي، چې د ۲۱مې پیړۍ د

 .سوداګریزې چاپیریال پیچلتیاوې اداره کړي
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 احکام وړاندیز
 

 دننګرهارپوهنتون محترم ریاست ته!
 الَسَلامُ عَليَكُْم وَرحَْمَةُ الَلهِ وَبرَكَاتهُُ 

دژورنالیزم او ارتباطاتو پوهنځي د رسمي چارو د ښه 
(ماډل رنګ ته اړتیا  ۸۵avترسره کولولپاره د پرينټر)

د ستاسو محترم مقام څخه غوښتنه کووچې لري.
 اړونده څانګه راکړئ.دحوالې امریې په 

 
 په درنښت!

(             ) 
 دژورناليزم او ارتباطاتو پوهنځي ریس

 

 افغانستان اسلامي جمهوریت
 ړو وزارتــــک وړو زدهـــل
 ونـنتـــوهـــګرهارپــــنن

  \  \ ۱۴۰۲نېټه  عـــــــ شمېره ژورنالیزم اوارتباطاتو پوهنځی

 

 شکل نمونه
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 دننګرهارپوهنتون محترم ریاست ته!

 لسَلامُ عَليَْكُم وَرحَْمَةُ الَلهِ وَبرَكَاتهُُ 

 تنه استادان هریو:(۲)ورنالیزم او ارتباطاتو پوهنځي دوه د ژ

 می .1
 صم .2

غواړي چې دوکتورا لپاره له هېواده بهر ولاړشي؛نوموړي استادان الکترونیکي پاسپورټ ته اړتیا لري؛ستاسومحترم 
مقام څخه په درنښت غوښتنه کووچې د خپل مقام د رسمي لیک له لارې دلوړو زده کړو وزارت سره یاده موضوع 

 د استادان ور وپيژني.پاسپورټ ریاست ته! ياشریکه کړئ؛ترڅو د لوړو زده کړو وزارت د 

 په درناوي

)         ( 

 دژورنالیزم او ارتباطاتو پوهنځي ریس

 

 افغانستان اسلامي جمهوریت
 ړو وزارتــــک وړو زدهـــــل
 ونـنتـــوهـــګرهارپــــنــن

 ژورنالیزم اوارتباطاتو پوهنځی
 تــدریسي عمــومي مديریــت

  \  \ ۱۴۰۲نېټه  مکتوب شمېره عـــــــ

 شکل نمونه

 اسلامي افغانستان جمهوریت
 وزارت تـحصلات عـــالـــي
 پـــوهــــنتون ننـــګرهــار
 پوهنځي ژورناليزم و ارتباطات
 مدیریت تدریــسي عمـــومي

Islamic Republic of Afghanistan 
Ministry OF Higher Education 

Nangarhar University 
Faculty of Journalism & P.R 

General Educational management 
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 ځواب نېټه استعلام

 دعامې روغتیا محترم ریاست ته!
 الَسَلامُُ عَليَكُْم وَرحَْمَةُُ الَلهُ  وَبرَكَاتهُُُ

(زوی چې زموږ سره د        (د)      )
کارکوونکي په توګه په نظرکې نيول 

شوی؛تاسوته درپېژنو ترڅو موږ ته د نوموړي 
 د روغتيا په اړه ډاډ راکړئ. 
 په درنښت

 (دبشري سرچينو آمر       )
 
 

  

 

 

 دافغانستان اسلامي جمهوریت
(ولایت                             د)  
( ریاست                             د)  

آمریتد)                              (  شمېره عــــــــ 

 پته: کابل، وزیر اکبرخان.

 شکل نمونه
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