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 مننليک

له  فراغته  وروسته  به  يې  لېرې    ،  چېڅخهالحاج  پوهنيار  سيدولي  شاه  مندوزي    له خپل  لارښود  استاد

د  دې  موضوع  په  انتخاب  او    ،  چېيم   يې والی  له  حده  زيات  راته  سخت  تماميږي،    د احسان   پوروړۍ 

د شيخ  زايد  پوهنتون    راڅخه  درېغولي  ندي، هېڅ دتېروتنو  په  اصلاح  کولو،  تشويق  او  زده  کړه  کې  يې  

بريال   څخه  ډير  منندوی    داقتصاد  پوهنځی  د اداره  او تجارت  ډيپارټمېنټ  ګران  استاد پوهيالی  بريالی

ه  حل  تون  د څلور کلنې  دورې  په  ترڅ  کې  يې  د يو  ملګري  په  څېر  راسره  تل  د مشکلاتو  پچې  د پوهن يم، 

چې   ،نسيم  څخه  زيات  منندوی  يم عبدالاو د متقاعد  ډګروال  مدير صاحب     دهکې  مرسته  او همکاري  کړې

 ده.کړې باړه  کې  يې  راسره  همکاري د بعضې  فارسي  ژبې  جمالاتو  په  ژ
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 ډالۍ

 ګران  پلار  او خوږې  مورجانې  ته مې!

 کې  تر بل  هر  چا زيات  روزلی  او  نازولی  يم.  هچا چې  د زده  کړې  په  لار

 او ګران  اوښي او استاذ،  ارواښاد عبدالقيوم  قيومي  ته!

 د دوولس  کلنې   دورې  ناخوالې  يې  راسره  په  ورين  تندي  زغملي  دي.  چې  د ښوونځي
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 سريزه

د  لوړو  زده  کړو    د  مؤسسو  او  پوهنتونونو  فارغين  د  خپلې  څو  کلنې  زده      ،  چېددې  پرنسيپ  له  امله

کړې    او  تحصيل  ديوې  نتيجې  په  توګه  يو  علمي  آثر  د  تيزس  او  مونوګراف  په  نوم  ټولنې  ته  وړاندې  

او  تجارت    داقتصاد  پوهنځۍ   د  اداره  پاملرنې  اوکړي،  نو  دادی  ما  هم  دې  غوره  اومثبت  اصل  ته  په  

و  محترمو  او  مهربانو  استاذانو  په  لارښوونه  د  همغږۍ  تر  عنوان  لاندې  يو  څه  په خپل ډيرنټ  د  ډيپارټمې

 مونو ګراف کې راټول  کړي  او  خپلې  اړونده  ادارې  ته  يې  وړاندې  کوم.

چارو  د  تنظيم  اء  او  د  ملاتير  دی  او  د  ټولنې  پرمختګ  د  اقتصادي  د  ټولنيز  ژوند  زيربن  ،  چېاقتصاد

ړنو  او  تحقيق  ته  اړتيا  تر  سترګو  کيږي،  اساس  پدې  برخه  کې  زياتو  څې  نو  په  همدې پرته  شونی  ندی، 

،  عرضه  او  تقاضا  او  وسايل،  توليد،  لګښت،  وېش  اقتصادي  پديدې  لکه،  کار،  د  کار  وېش،  د  کار

ړنو  او  ليکنو  ته  اړتيا  لري  او  د  هرې  يوې  څېړل  يې  څو  کتابونو  خبرو،  څې  ،  چېداسې  بې  شمېره  پديدې

چې  د   ،نو  له  همدې  کبله  ما  هم  وپتيله   ګړي  اهميت  او  پاملرنې  وړ  ده،هره  يوه  يې  په  خپل  ځای  د  ځان

ښکاري  يو    ما  په  نظر  تر  يوه  بريده  نوېز  ،  چېد  هغې  اهميت  په  اداره  کې(  موضوع په  نوم  )همغږي  او

 څه  وليکم. 

ل  شمېروايي  د مديريت  له  مهمو  برخو  څخه    (Coordination)په   انګليسي  ژبه  کې  ورته    ،  چېهمغږي

  او  همغږي  ترمنځ  دندو  بېلابېلو  د  ادارې  يوې د  لپاره  کولو  ترلاسه  د  موخې  ګډې  دهمغږي  کيږي.  

د  همغږۍ  شتون  پرته  به  دسازمانونو،  ادارو  او  مؤسسو  د    ،  چېڅرګنده  ده.  يد  کول  ته  رامنځ  موازنه

 اړين  ښکاري،،  نو  پدې  پوهېدل  چارو  په  پرمختګ  کې   مطلوبې  او  ګټورې  پايلې  تر  لاسه  نکړای  شو

تر  څو  د  سازمانونو،  ادارو،  مؤسسو،    ،چې  دهمغږۍ  د  اهميت  په  اړه  لازم  مالومات    په  لاس  کې  ولرو

شو.  همغږي  د  يوې  سالمې  ادارې    مغږۍ  په  اړتيا  او  ارزښت  پوهپروژو  او  ټولو  اقتصادي  پديدو  ترمنځ  ده

په  درست  ډول   ګروپي  فعاليت  بدون  له  همغږۍ  څخه  هېڅ   ،  چېکولی  شو  ووايود  دندې  او  اصل  په  حيث  

څکله  حاصل  وي  اهداف  به  په  درست  ډول  هېدای،  او  که  فعاليتونه  ترسره  هم  شي  ټاکل  شنشي  تر  سره  کې

ه  ګروپي  فعاليتونو  څخه  سرچينه  نکړای  شي  او  هر  وخت  به  هدف  تيت  او  پرک  وي.  د  همغږۍ  اهميت  ل

اخلي  همغږي  د  يوې  ادارې،  سازمان  او  ګروپ  د  دندو  او  فعاليتونو  او  کار  دساحې  سره  مستقيمه  اړيکه  

نو  دا  سازمان  او  اداره  زياتې  او    ،رې  د  يوه  سازمان  د  دندو  او  فعاليتونو  ساحه  پراخه  وي،  چېلري،  که

نو  د  همغږۍ    ،محدوده  وي  و  فعاليتونو  ساحه  يېسختې  همغږۍ  ته  اړتيا  لري  او  برعکس  که  د  دندوا

 به  يې  ساده  او  اسان  وي.  تأمين

لانونو،  منابعو،  عايد  او  همغږي  بايد  د  يوې  ادارې  د  کارکوونکو،  دندو او فعاليتونو،  اهدافو،  پ

مصرف،  عرضه  او  توليد،  تقاضا  او  توليد  او  داسې  نورو  ترمنځ  موجوده  وي  د  نشتون  په  صورت  کې  

اهداف  ورکيږي.  د  غوره  همغږۍ  په  سبب  کولی  شو  اهداف  ژر،په  کمو  منابعو  او  معقول  ډول  لاسته  
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د  خپلو  حقوقو  د  طلب  کولو  په  اساس    ،  چېد  هغو  مظاهره  کوونکو  ورکولی  شو  راوړو،  لکه  ښه  مثال  يې

دوی    ،  چېمظاهره  کوي  او  حتی  د  يوه  دولت  په  اساسي  قانون  کې  هم  تغير  راوستلی  شي،  هغه  شعارونه

 يې  ورکوي  بدون  له  همغږۍ  بل  څه  ندي.
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 ندنه:پېژلنډه    د همغږۍ   ۱

د نظام  او  ټولنې  هرې  برخې  ته  د   ،  چېهمغږي،  د ساختاري  او انساني  وسايلو او  کارونو  مجموعه  ده

 پاره  طرحه  کيږي.سانتيا  لو  د هدفونو  د ترلاسه  کولو  د امن  تړاو  ورکولاغېز

د باطل  په لاره  کې  د پاشل   پيوستون  او يووالی   دحق  په  لاره  کې  که  څه  هم  ستاسو  د خوښې  وړ  نه  وي، 

ر  او  راتلونکي  ته  سپېڅلي   خدای  )ج(  تې  ،  چېی،  ځکهچې  ستاسو  د علاقې  وړ  هم  وي  بهتر  د ،دوکې

قرآنکريم  هم  د همغږۍ  په  باب  فرمايي:  له  مشرکانو  څخه   کوم  شی  په  بې  اتفاقۍ  سره  ندی  بخشش  کړی.

د هغوی     ،  چېد خدای  )ج(  دين  ټوټې  کړ او  فرقې،  فرقې  شول  او  هره  بده  ډله  ،  چېمه  اوسيږئ ،  هغه  چا

  په  وړاندې  ده، د ښه  حال  واله  شول.

http://www.asemankafinet.ir/post/494/%D9%87%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-

%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA.aspx 

26/05/2016; 06:48 am). 

د فعاليتونو  د  جريان  د يو  ځای  کولو،  د افرادو  د هدفونو  او مختلفو  يې    همغږيد فايول  د تحليل  پر بنأ  

 ده.ثر  تأمين  په  منظور  تعريف  کړېواحدونو  او د سازمان  د اهدافو  د مو

دو  په  اهدافو  ته  د رسې  ېهغ د کاټ  کې يعنې  د دوو  يا څو  عواملو  همکاري  د هغې  شبکې   په  چو  همغږي

اداره  کول  دي.   او  د فعاليتونو  تر منځ  پيوستون   همغږيمنظور  په  يو  ځای   کار  کوي.  په  بل  عبارت،  

بايد    ،  چېدهغې  په  سبب  دهغې   ټولو  اقداماتو او  فعاليتونو  لپاره  ،  چېهغه  پروسه  او جريان  دی  همغږي

د انساني  او ساختاري  ميکانيزمونو  مجموعه    همغږيتر سره  شي،  قوانين،  لارې  او  قاعدې  وضعه  کيږي.   

د   لپاره وکېدد هدفونو  د ترلاسه    ،  چېيو  تر بله   د سازمان  د مختلفو  برخو د اړيکو  جوړولو   ،  چېده

 http://iworks.blogfa.com/cat-3.aspx (26/05/2016; 06:51 am) سانتيا  په  منظور  طرحه  کيږي.ا

 (.۱۱۷ :۵) د کارمندانو  ترمنځ  په  تفهم  او ګډې  مرستې  سره  کار کولو  ته  همغږي  ويل  کيږي.

 چې  د کارونو  د پرمختګ  اړتيا  ده، په  لاندې  ډول  يې  تعريفولای  شو: ،غږيهغه  هم

له  يو او  بل  سره  د هر  سازمان    ،  چېانساني  سيستمونو  مجموعه  او ټولګه  ده ،  د هغو  جوړښتيزو  اوغږيهم

 (.۱۷۳: ۱۲) د برخو  د اړوندولو  لپاره،  د هدفونو د ترلاسه  کولو  د اسانتيا  لپاره  طراحي  کيږي.

د کلمې  څخه  د هغو  سازمانونو  د جريان   همغږۍآرنست  الکسانډر  د لومړي  ځل  لپاره  د سازمانونو  تر منځ  د

د   همغږييو  تر  بله  سره  همکاري  کوي  استفاده  وکړه.  هغې  د سازمانونو  تر منځ    ،  چېد تشريح  په  منظور

د  دوو يا  څو    ،  چېپروسې  د  ايجاد  او يا  د تصميم  نيونې  د وضع  شوي  قوانينو  څخه  په  ګټه  اخيستنه

دی.  د شبکو  او  ر  محيط  په  اړه  يې  تعريف  کړېانونو  يو  تربله  او يا  په  ټوليز  صورت،  او د دوی  د کاسازم

  ،  چېهغه  جريان  د ی  همغږيهنرونو  له  نظره  يو  تربله  د سازمانونو  تر منځ  تعامل،  د سازمانونو  تر منځ  

 او ټول  په  هغې  کې  د ګټې  برخه  لري. سازمانونه  په  اتفاق  سره  تصميمونه  نيسي 

دوه  يا  څو  سازمانونه  په  يوه  غږ،  يو  ځای  او  په  ترتيب    ،  چېهغه  جريان  دی  همغږيد سازمانونو  تر منځ  

و  دو  په  منظور  پلانونه  او کړنلارې  طرحه  او اجرأ  کوي.  د دوو  يا  څره  خپلو  ګډو  اهدافو  ته  د رسېس

۳ 
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لو  د حل  په  و  مسايدای  شي  د يوه  او بل  رقيبان  هم  وي(  د دوی  ترمنځ   دګډسازمانونو  ګډ  اقدام  )چې  کې

 وايي.  همغږيد سازمانونو  تر منځ  دې  ته    ،  چېمنظور  صورت  نيسي

هم    همغږۍتر منځ  د  په  څېر،  د سازمانونو   همغږۍپه  پورته  توګه  هم  وليدل  شول  د   ،  چېپه هغه  شکل

اهدافو  او مقصدونو  ته  د   د ټولو  د دوو  يا  څو  سازمانونو  ترمنځ  ګډو  ،  چېزيات  تعريفونه  شويدي

ماندهۍ  په  ترتيب  او يو ځای  او د هغې  د پلانونو  او  ساز  کېدلويوځای   په  منظور  پر  همکارۍ،  رسۍ  لاس

 http://iworks.blogfa.com/cat-3.aspx (26/05/2016; 06:51 am) دو  ټينګار  کړی  دی.کې

د سازماني  واحدونو  په  طرحه  د ادارو  او داخلي  برخو  ټاکنه،  د سازمان  کارونه  داصلي  واحدونو تر منځ  

برابروي،    د فعاليت  د  تخصصي  کولو  او د کارونو  معياري  کولو  امکان ته  ويشل  کيږي.  او  دا کارکوونکو 

 نکی  دی.وکولو  لازمو همغږيولې  د  هدفونو  د تحقق  لپاره  د سازمان  برياليتوب  د يادو فعاليتونو  د 

روژو  او  پلانونو  په  ترسره  کېدو کې  د ځنډ  او د وخت  دتلف  پرته  د فعاليتونو،  پ  همغږۍپه  حقيقت  کې  د  

هغه    همغږي  سازمان  د بې  وسۍ  او  ناکامۍ  سره  مخامخ  شي.  چې  ،دو  احتمال   زياتيږي.  او شوني  دهکې

د هغې  په  واسطه  د يوه  کل  د ټولو  تشکيلوونکو  برخو د يوه  ګډ  هدف  د ترلاسه  کولو    ،  چېراټولونه  ده

،  ځای  تحقق  موميد وسايلو  د ساختاري  او رفتاري  کارونو  د مجموعې  سره  يو  همغږيلپاره  ترکيب  کيږي.  

سانتيا  ږي.  او سازماني  موخو  ته  د رسېدو  ايو  تربله  د سازمان  د اجزاوو  د اړوند  کولو  لپاره  په  کاري  چې

  http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=32048  (Wed 11 Apr 2016;02:00 am)پيدا  کوي.

 : اهميت  همغږۍد     ۱ .  ۱

ندل  او د هغوی  د ښه  حل،  د کار  د پېژد ادارې  يو عنصر  بلل  کيږي  د کار  د ساحې  د ستونزو    ،  چېهمغږي

 (۱۱۷ : ۵) دو  سبب   ګرځي.ارې  د پياوړتيا او حيثيت  د لوړېښې  فضاء  ايجاد د اد

۴ 
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 :شو د لاندې  نقطو څخه  څرګند کړوی  کول او ضرورت  اهميت   همغږۍد 

 (  شکل:  د همغږۍ اهميت۱.  ۱)

 د ټيم  جذبه  راپارويهمغږي ،. 

 شخص  هدايت  ورکوي، يو مهمغږي. 

 ته  فرصت  برابروي  )حرکت(  تحرک ، همغږي. 

 فرصت  برابروي  اخيستنې ګټې اعظمي  د عو څخه  ، د منابهمغږي. 

 ر  لاسته  راوړلو کې  همکاري کوي،  د اهدافو په  ژهمغږي. 

 ان کې اړيکو ته  پياوړتيا وربښي، په  سازمهمغږي. 

 نمايي کوي، د لوړ  مثمريت  لوري  ته  رههمغږي. 

 د سازمان  شهرت  جوړوي.همغږي  ، 

 :د ټيم  جذبه  راپاروي  همغږي    ۱.  ۱.  ۱

تر  منځ  وي،د اصلي   نټونوډيپارټمېد    او مخالفتونه  شتون  لري، هغه  که  منازعاتپه  منفردانه  ډول  زيات  

 او  يا  داسې  نور.   (Line and Staff)  او فرعي  واحدونو

 http://kalyan-city.blogspot.com/2011/05/importance-of-coordination-why-co.html (08/05/2016; 05:46am) 

ت  په  اړه  د خپل  کار او فعالي  ،  چېکارکوونکي  دي د تشکيل  څخه  هدف  ټول  هغه   (Line People)دلته  د 

  (Staff People)پخپله  غاړه  وي، او د يې  ؤليت  ،  يعنې  ټول  صلاحيت  او مسل  ويپه  مسقيم  ډول  مسؤ

يوازې  او يوازې  مشورې  او  مهارتونه  انتقالوي او   ،  چېڅخه  هدف  ټول  هغه  حمايوي  کارکوونکي  دي

 همدغه  دنده  لري.

۵ 

(c) ketabton.com: The Digital Library



سټاف  د   Staff  ،  چېمامورين  شکايت  کوي  Lineحمايوي  اداري  جوړښت  کې  اکثره  وخت   په   چې  دلته

خپل  تخصص  او تجربې  د مشخصې  محدودې   په  اساس  سمه  مشوره  نه  ورکوي  او پخپله  مشوره  کلک  

 (.۵۳-۵۵:  ۳) ولاړ  وي  او عملي  کول  يې  غواړي  او  ددوی  ترمنځ  شخړې  راولاړيږي.

په    همغږيشتون  لري.     منازعاتدې  ته  ورته،  د شخصي  يا انفرادي  اهدافو او سازماني  اهدافو  تر منځ  هم  

حد اقل  ته  راټيټ    منازعاتد دوی  ترمنځ   مخالفتونه  او   ،  چېداسې  ډول  فعاليتونه  او  اهداف  تنظيموي

مان  عمومي  نو پدې  ډول  کارکوونکي  تشويقوي  تر څو  د يو ټيم  په  شکل عمل  وکړي  او د  ساز ، کړای  شي

 پخپله  په کارکوونکو کې  د ټيم  جذبه  راپاروي.عمل  دا   ،  چېاهداف  لاسته  راوړي

 http://kalyan-city.blogspot.com/2011/05/importance-of-coordination-why-co.html (08/05/2016; 05:46am). 

 :ده نکېويو مشخص هدايت ورکو  همغږي   ۲.  ۱.  ۱

Directing))  پرته  له  هغه   عامه  ادراه  پرمخ نه   ،  چېهدايت  يا رهنمايي د ادارې  يو عنصر  يا  هدف  دی

ېر  ځي.  دا  په  يوه  اداره ،  مؤسسه،  شرکت  او يوه  دفتر  کې  ځانګړي  هدف  ته  په  ټاکلي  مهارت  سره  د يو شم

لاندې  خصوصيات    ،  چې،  يوه  هڅوونکي  رهنما  ته  اړتيا  لريمنه  لارښوونهاغېزاشخاصو  ګمارل  دي.  يوه  

 ولري:  بايد

د مؤسسې، شرکت  يا  د عامې  ادارې  د هر  کارکوونکي  د مرستې  غوښتنه،  د ګروپي  کار  روحيه  او د  .1

(Cooperation)  .ايجادول 

 په  عمل  او نظر  کې  د ټولو  کارمندانو  برخه  اخېستنه. .2

 .(Group relationship)کو  اړيکو  ټينګول  يا و  شريکو  کارمندانو  ترمنځ  د نېد ټول .3

 د کارمندانو  منفردانه  هڅونه. .4

 .(۱۱۶:  ۵) د خپل  کار  له شرايطو  خوښ  وي.  یهر کارکوونک  ،  چېد داسې  شرايطو  برابرول .5

 

مختلف  فعاليتونه    ډيپارټمېنټهر    ،  چېېمټونه  شتون لريمسازمان  کې  زيات  ډيپارټ  هيو  نو دا چې  په 

دغه  فعاليتونه  د سازمان  د عمومي  اهدافو او مقصدونو د ترلاسه  کولو لپاره   همغږي  ،  چېسرته  رسوي

لپاره  د يوه    د سازمان  د ټولو ډيپارټمېنټونو  همغږينو پدې  ډول  سره    ،(کوي )يوځای  وي سره  پيوست

 ده.  نکېوځانکړي  هدايت  ورکو

۶ 
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 ، تحرک  ته  فرصت  برابروي:همغږي   ۳.  ۱.  ۱

تر  څو  کارکوونکي  د خپلو  نوښتونو  او  ابتکاراتو   په  مکمله  توګه  آزادي  ورکوي،  کارکوونکو ته  همغږي

 ي  او غير مالي  لارو  يې  هڅوي.د څرګندولو لپاره  تشويق  کړي.  او همدارنګه  له  ډيرو  مال

 http://kalyan-city.blogspot.com/2011/05/importance-of-coordination-why-co.html (08/05/2016; 05:46am). 

پدې  کې  لفظي  ستاينه،  د کارتائيدول  او مادي  او معنوي  امتيازات  راځي.  يو  مامور هغه  وخت  ښه  

تشويق  شي  د خپل  کار  د دايموالي  څخه  ډاډه  وي او  د سالمې  ادارې  په  اصولو  پوه  وي  يو   ،  چېکارکوي

 عالم  وايي:

“A motive is an inner state that energizes, activates or moves and directs or channels 

behavior towards goals” . (۵  :۱۱۶)  

نو  لدې  طريقه  کارکوونکي له  خپلو  دندو څخه  رضايت  څرګندوي،  او  دوی  تشويق  کيږي  ترڅو بهترينه   

 .(http://kalyan-city.blogspot.com/2011/05/importance-of-coordination-why-co.html 08/05/2016; 05:46am) کارکردګي  ترسره  کړي.

 فرصت  برابروي:  خيستنېا ګټېاعظمي  د ، د منابعو څخه  همغږي   ۴.  ۱.  ۱

 :لري ډولونه لاندې او يکيږ  ګڼل پانګه معنوي او مادي سازمان يوه د منابع :منابع

 .منابع فزيکي .1

 .منابع مالي .2

 .منابع انساني .3

 (.۴:  ۸. )منابع نامحسوسې .4

د  بشري  او  فزيکي  سرچينو  هغه  که  کارکوونکي  وي، خام  مواد او يا دتوليد د پروسې   هر  وخت   همغږي

دا  په  يو  ځای  کولو  کې  مرسته  او  همکاري  کوي.  او کوشش  يې اصلي او يا کمکي  منابع  وي  د هغې  

  د  د سازمان  او هر وخت وله  کېدغه  منابع  په  ټ  ،  چېمي  ګټه  پورته  کړيله  منابعو  څخه  اعظ  ،  چېوي

د سازمان  د منابعو  ضايعات     همغږي  پدې  ډول اهدافو د ترلاسه  کولو لپاره  په  کار اچول  کيږي.  او

 .پدې  ډول  له  منابعو څخه  د اعظمي  ګټې اخيستنې  امکان  برابريږي  ،  چېاصغري  کوي

http://kalyan-city.blogspot.com/2011/05/importance-of-coordination-why-co.html (08/05/2016; 05:46am). 

 :،  د اهدافو په  ژر  لاسته  راوړلو کې  همکاري کويهمغږي   ۵.  ۱.  ۱

 ۸) .يکيږ سوق لوري هماغه په کړنې ټولې ادارې يوې د چې ده، پايله مطلوبه يا شوې غوښتل هغه موخه

 :۳.) 

کې   ي  ستونزو  په  مخه  ډب کولوضايعاتو،  ځنډونو  او  نورو  سازمان،  منازعاتود مخالفتونو،    همغږي

ول  کليفه  ډول  د  کارونو  پر مخ  بېاو  بې  ت خپل  ذات  کې  د يوه  سازمان  په  هوسا  دا  په  ،  چېکمک  کوي

توګه  او ژر  تر لاسه   سانه يو  سازمان  خپل  اهداف   په  ا  په  کمک  سره  همغږۍنو  پدې  ډول  د   حتمي  کوي،

 .(http://kalyan-city.blogspot.com/2011/05/importance-of-coordination-why-co.html 08/05/2016; 05:46am) کولی شي.

۷ 
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 :، په  سازمان کې اړيکو ته  پياوړتيا وربخښيهمغږي   ۶. ۱.  ۱

د رهبرۍ،  پلان  جوړونې،  لارښوونې،  سازماندهۍ په    ،  چېاړيکه  د سازمان  په  د ننه  کې  هغه  بهير دی

منې  اړيکې  ټينګول  د نوموړو  دندو  په  اوږدو  کې  شته  خنډونه  له  اغېزموخه  ترې  ګټه  پورته  کيږي،  د 

په  دننه  مديران  د سازمان    ،  چېمنځه  وړي  او يا  يې  تر يوه  بريده  راکموي  سازماني  اړيکه  هغه  پروسه  ده

 (.۱۰۱:  ۶) کې  له  وګړو  څخه  د اطلاعاتو  په  لاسته  راوړلو او دمفاهيمو  او مانا  په  تبادلې  باندې  قادروي.

کوي  او د دوی  تر منځ  ښو اړيکو    حې  د مديرانو  فعاليتونه  همغږيد لوړې  سطحې  مديران  د منځنۍ  سط

ته  پياوړتيا  ورکوي.  په  همدې  ډول  سره، د منځنۍ  سطحې  مديران  د ټيټې  سطحې  د مديرانو  فعاليتونه  

و  اړيکو  ته  پياوړتيا  ورکوي.  او هم، د ټيټې  سطحې  مديران  د کارکوونک ښو کوي  او د دوی  تر منځ  همغږي

په    همغږيکوي  او د دوی  تر منځ  ښو  اړيکو  ته  پياوړتيا  ورکوي.  پس،    کردګۍ همغږيفعاليتونه  او کار

 ښي.اړيکو ته  پياوړتيا او قوت  ورب کې  او  اداره سازمان  يو ټوله  کې  په  

http://kalyan-city.blogspot.com/2011/05/importance-of-coordination-why-co.html (08/05/2016; 05:46am). 

 :، د لوړ  مثمريت  لوري  ته  رهنمايي کويهمغږي   ۷.  ۱.  ۱

 سره ګټې اخيستلو په څخه هغه له چې دي، کول ترسره سم فعاليتونو او کړنو : د  (Efficiency)مثمريت 

 .وي رډي محصول نسبت د پانګې د يانې شي، ترلاسه نتيجه رهډي يا محصول رډي څخه پانګې لږې له

 :دي وړ بحث د توکي لاندې کې مثمريت په

 کميت يا والی څومره. 

 .بيه 

 (.۴:  ۸) .وخت 

حاصل  د لګښت  څخه    ،  چېپه  هغه  حالت  کې  ،  نومثمريت  د  لګښت  او حاصل  تر  منځ  رابطه  په  ګوته  کوي

د  منابعو  څخه  د  همغږي  ،  چېله  هغه  راهيسې  ،  نوده چې  مثمريت  زيات  دی مانا زيات  وي  نو دا پدې  

په    ،  نوفرصت  برابروي  نو د دې  په  نتيجه  کې  لګښت  کم  او حاصل  زياتيږي لپاره  اعظمي  ګټې  اخيستنې 

 د لوړ  مثمريت  لوري  ته  رهنمايي کوي.  همغږيدې  ډول  سره  

http://kalyan-city.blogspot.com/2011/05/importance-of-coordination-why-co.html (08/05/2016; 05:46am). 

 :،  د سازمان  شهرت  جوړويهمغږي   ۸.  ۱.  ۱

د کمپنۍ  په  شهرت  او نوم  ساتلو  وپوهيږي  او   ،  چېده  لپاره  پکار  منتظمينو  او مسؤلينو  د ښو کمپنيو د

د  کمپنۍ  شهرت  ساتل  او  لوړول  خپله  موخه  او  هدف  وګرځوي،  په  دې  برخه  ښايي  د ماسټر  ويرن  بفټ  

(Warren Buffet)  د  )سولومن  وروڼو    ،  چېم  کال  کې  کله ۱۹۹۱په    ،  چېدا  وينا  په  پام  کې  ونيول  شي

 وه  هغه  ويلي  وو: کمپنۍ(  د مؤقت  وخت  رئيس  په  حيث  وټاکل  شو  او د کمپنۍ   کارکوونکو  ته يې  کړې

لګوئ  او ضايع  يې  کمپنۍ  په  غلطو  پرېکړو  او ناکامو  تجربو  او ازمېښتونو  ډيره  پانګه  و  ددې که تاسو“

  ته   ډير  کم  زيان  هم  ورسوئ،  خو که  دې  کمپنۍ  نوم  او شهرت  دوست  ومومئ،يا  به  هم  ما خپل  نو ب کړئ،

 (.۸۵-۸۴ : ۱۴) .”نو  زه  به  ستاسو  لپاره  يو بې  رحمه  دښمن  ثابت  شم
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مات  په  ټيټ  قيمت  سره  ترڅو  د لوړ کيفيت  اجناس  او خدا د سازمان  سره  مرسته  کوي،  همغږينو پدې ډول  

هغې  د ښه  نوم  په  ګټلو، په  مارکيټ د  د ان  سره  د سوداګرۍ  په  نړۍ کې دا پخپله  د سازم  ،  چېوپلوري

تصوير  په  جوړولو کې  کمک  کوي او په  نتيجه  کې  يې سازمان  شهرت  ښه    نفوذ  لرلو  او  په  مارکيټ  کې  د

 .(http://kalyan-city.blogspot.com/2011/05/importance-of-coordination-why-co.html 08/05/2016; 05:46am) حاصلوي.

د کمپنۍ  په  مصنوعاتو،  نرخونو  او    ،  چېچې  پدې  ډول  د کمپنۍ  د شهرت  جوړونې  او لوړلو  موخه  داده

 ،  ترڅو:معيار  باور  او اعتماد  پيدا شي

 خلک  زموږ  د پيداوار  او توليد  اخيستو  ته  رامات  شي.  ډير  الف :

 (.۱۰۸ : ۱۴) خلک  زموږ  په  کمپنۍ  کې  پانګه  اچونه  وکړي.  ډير   ب :

 نسبي  اهميت  په  ګوته  کوي:  فرضيې  دهمغږۍ  دوېلاندينۍ    ،  چېنه  کې  راغلي  ديڅېړپه  بله  

 وي،  په  همغه  اندازه  زياتې  همغږۍ  ته  اړتيا  تر سترګو  کيږي.  ډيرد کار تقسيم    ،  چېهر  څومره  . الف

 :۷) ه  اړتيا وي.ډيرغې  اندازه  به  همغږۍ  ته  وي،  په  هم  ډيرترمنځ  تړاو   هر څومره چې  د فرعي  واحدونو  .  ب

۱۷۳.) 

 : اهميت همغږۍاو پيوستون  په يوه سازمان کې د    ۲ .  ۱

ګټه  د همغږۍ  ترټولو  لويه    ،  چېنو  بايد ووايو  ،سازمان  کې  د همغږۍ  د اهميت  په  اړه  بحث  وکړوکه  په  

يمونو  فعاليتونه  د سازمان  د ټاکلو  موخو  د نټونو،  وګړو  او ټېيپارټمبېلو  ډ لاد يو سازمان  د بې  ،  چېداده

پدې  برخه کې  د همغږۍ  چارواکي  د رهبرۍ او لاښوونې  دنده  لاس  ته  راوړولو لپاره  تنظيم  او يو ځای  کوي.  

ټول  فعاليتونه  سم  لوري  ته  رهبري  کوي  او  د ګډوډيو  څخه  مخنيوی  کوي.  همغږي  د سازمان  د   ،  چېلري

چارو  له  ننه  او بيرون  د شخړو، رقابت  او سياليو،  دوخت  او سرچينو  د ضايع  په  مخنيوي  او داسې  نورو  

د همغږۍ  يوه    ،  چېمو  هم  ذکر  کړل  ،  چېته   چټکتيا  بخښي.  لکه  مخکې  مخې  د  سازمان  د فعاليتونو

دا  چاره  د سازمان  د ننه  د کاري    ،  چېدنده  هم  د سازمان  د کارکوونکو  تر مينځ  د شخړو  له  مينځه  وړل  دي

په  دې  ينې  مخنيوی  کوي،  هغوی  په  يو  ټيم  کې  سره  يو ځای  کوي  او  ځواک  تر مينځ  د زړه  بداويو  او ک

 هواروي.  همن  فعاليت  ته  لاراغېزبشري  سرچينو  ډول  د 
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ايه  لګښت  څخه  نځ  همغږي  د مالي  سرچينو  د بې  ځواحدونو  او کاري  ټيمونو  تر م لو سازمان  د بېلا بې  د يو

،  نو  رته  د سازمان  د مالي  څانګې  سره  د سازمان  نورې  څانګې  همغږي  ونه  لري،  چېکه  کوي،هم  مخنيوی  

ې  بودجې  په  ځانګړي  کولو  سره  د سازمان  ډيرنټونو  ته  د ېمالي  څانګه  نوموړو  ډيپارټم  ،  چېده  شونې

کولو  له  امله  د سازمان  کارونه  د ځنډ  او خنډ   مالي  سرچينې  ضايع  کړي  او  يا  هم  د کمې  بودجې  د ځانګړي 

  .(۳۹۵-۳۹۴ :   ۱۱) سره  مخامخ  کړي.

له  ځانه   توانمندۍ او مهارتونه   خو بيا هم  کارکوونکي  هغه ، که  څه  هم  يو سازمان  د همغږۍ  لږه  وړتيا ولري

ته  اړتيا  هنمايي ړين  دي، ددوی  کار رآلو لپاره  بېوپر مخ  پر ځای  کولو او کارونو د د اوامرو   ،  چېسره لري

د لومړۍ  کرښې  او سازمان  کمپنۍ يوې  پيل کيږي  او د  سطحې  له  اجرايوي  پيوستوناو  همغږي لري. 

کې    په  لاندې  ټکو غواړم  د لا  وضاحت  لپاره  په  سازمان کې  همغږي   راځي.  ځوړ کارکوونکو ته  مخ  په 

 .http://smallbusiness.chron.com/importance-integration-coordination-organization-17921.html (08/05/2016; 05:20 am) تشريح  کړم.

 هيئت:د کپمنۍ  اجرايه     ۱.  ۲.  ۱

عامل   ،  چېتعريف  داسې  راغلی کې  د عامل  هيئت په  دوه ويشتمه  ماده  د افغانستان  د بانکدارۍ قانون  

 (.۵۱:  ۲) د بانک  ورځنۍ  اداره  په  غاړه  لري.  ،  چېد مسؤول  په  توګه  د بانک  د چارو  د اجرا  هيئت

د   د هغې له مخې ستراتيژي او مسير  ولري، چې نوي   کله چې ،مهمه  ده ډيره   لپاره يوه  سازمان د   همغږي

ه ېکړرد پ  ګروپ او يا وي.  يوه  کمپني  دهغېاو نوښت  ترتيب  شوی  مديرانو او کارکوونکو لپاره  بايد بدلون  

ې  يوه  چېرړه  کړي.  د مثال  په  ډول، که ستراتيژي  جوسره  سمه  ښايي  تر څو د پلان   همغږي  کوونکو سره 

 ته   نېټيې انټر ډول   چې  په  کُلي ،چې  فزيکي ذخيرې دې  ولري او تصميم نيسي ،کمپني  نوره  ونه  غواړي

تغير تدريجي  واوسي.  او   تر څو دغه ،ورکړي  همغږي انتقال کړي، کمپني بايد دغې  هڅې ته  د مديرانو سره 

 همغږۍ  له ه  مشتمل  واوسي.  بغير پروسې  څخله  د بندولو لپاره  مرحله  په  مرحله    دا تغير شايد د ذخيرې

او  يا  داسې  پرېکړه    ای شي  په  غير ارادي  او  ناڅاپي  ډول  داسې  عمل  ترسره  کړيکېدڅخه، يو مدير  

 .ښ کړيپېکې يې لري  زيان   کېټپه  مار  ،  چېهغه  موقف  تهد کمپنۍ  مفيديت  او   ،  چېوکړي

http://smallbusiness.chron.com/importance-integration-coordination-organization-17921.html (08/05/2016; 05:20 am). 

 :رهبري  ۲.  ۲.  ۱

له  لارې  هغوی  په  خپله  ګټه    اغېزپر  خلکو  د  يو  رهبر  بايد  وړي، هر مدير  د يو  رهبر  يا  ليډر  دنده  پر مخ 

د مهمو  پ ځکه  خو  همغږي  د ليډرشي  ،دا  چاره  پرته  د بشري  سرچينو  د همغږۍ  ناشونې  ده  ،چې،  وکاروي

 .(۳۹۴ :   ۱۱.  )عناصرو  څخه  شمېرل  کيږي

  ،  چې.  او نن  ورځ  خلک  پدې  عقيده  دي، د  ډيرو  مهمو  روشونو  څخه  دیپه  سازمان  کې  د  رهبرۍ  رول

د   ،  چېبريالۍ  ټولنه  يوه  ځانګړنه  لري  ومومي   رهبرۍ  سره  پای  غوره  په   ،  چېمطلوب  مديريت  هغه  دی

 چې  له  دې  درکه منه  رهبري  ده، اغېزاو   هغه  غوره   ،  چېندل  کيږيپېژنا موافقو  ټولنو  سره  په  اسانۍ  

  .ښيندي  اغېزرهبران  په   همغږۍ  اساسي  

http://www.asemankafinet.ir/post/494/%D9%87%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-

%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA.aspx (26/05/2016; 06:48 am). 
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توانايي   وېکړپرلوړ  پوړو  د د   همغږي،  ،  چېځکه  ،دي  په  يوه  سازمان کې ډير  آړين  همغږياو    پيوستون

ې  مديران  د يو او بل  ر،  چېکه ،رهبري  کړيپه  درست  ډول  کارکوونکي   له  دې  لارې   ترڅو  ،کويپه  ګوته 

ارتباط  ونلري  او د کمپنۍ  د ستراتيژۍ  په  تطبيق کې  پاتې  او   د کمپنۍ  په  داخل  کې  نږدې  اړيکې سره  

وو له  امله  مديريتي  وړتيا  ټيټو باور او وفاداري  د دوی  د  نکو  په  وړاندې کارکوونو  دوی  د خپلو   راشي، 

په  کمپنې کې   ،  چېتړاوپه   او نقش  ونکي  د خپل  رول کوې کارچېرورکوي.  دبېلګې  په  توګه  که له  لاسه  

د نه    همغږۍ  د تعقيب  په  تړاو  پوښتنې  ولري، او د کمپنۍ مديران  د او مسير  يې  لري،  د کمپنۍ  د لوري 

ونکو پر وړاندې  وبايلي کو، نو مديران  به  خپل  اهميت  د کارشيبه  ځوا بې دغو پوښتنو ته   شتون  له  امله

 بې اهميته  ښکاره  شي.  خپلې  کړنې او طريقې کارکوونکو  ته   به   او 

 مشارکت  او همکاري:   ۳.  ۲.  ۱

اوږد مهاله  اهداف  تر لاسه کوي. د بېلګې په  ،  چېپه  کاروبار کې  دوه اړخيز مفيد شراکتونه  ډير عام  دي

تر څو يو راکټ    ،کړي ترتيب قرارداديان  بايد يو ټيم  د هوايي  بيړيو  جوړوونکي      (aerospace)توګه، دوه د 

ته  همغږۍنشي جوړولی. دغه شريکې کمپنۍ په  يوازې  توګه  هغه څخه  دوی   يو  له    ،  چې ،کوم ،توليد کړي

)وضعيت  راپور  او   تر څو  خپلو ضرورياتو ته ارتباط ورکړي او د پروژې  وضعي راپور  ،ښکاره  کوي تيا اړ

د ځای  نکي چلوود د طيارې   کمپني د هوايي  بيړيو  جوړوونکي   ې  يوه چېرلاسته راوړي. که  معلومات(  

تر څو خپل    ،پوهيدلي وياګاه او ناستې لپاره  يوه مربع کړکۍ  ډيزان  کړي، دغه  بله کمپني بايد په دې 

 ډيزاين په  جريان کې  واچوي. هغې  نجينران  دا

 :لاسته  راوړنې   ۴.  ۲.  ۱

اړيکو د ونلري او تشه  يې احساس کړي  دوی  د مولديت  په ټيټوالي،  پيوستون  او  همغږيهغه کمپنۍ چې 

 د هدايت تشه  ،  چېته نکوکارکوو هغه .  کيږي اتو سره لاس او  ګريوان خطر له  وضعې   مالي  او اوږد مهاله

رزياته يې کړو، يو کارکوونکی  سرته ورسوي. که و په درست  ډول چې خپلې دندې  ،ده  ناشونې موجوده وي يې

دا ځکه چې   ،چې هغه  د کوم  بل کارکوونکي  سره په ټکر کې واوسي ،ای شي خپله دنده داسې ترسره کړيکېد

سره،  په ټوله  دو په  راټيټېد سطحې   همغږۍ  او  پيوستونهمغږي شوي  نه  دي. د   او فعاليتونه  ددوی هڅې

 او د کارکوونکو تر منځ  ګډوډۍ ته  لاره  هواريږي. راځي  د يوې کمپنۍ اړيکې  تر تاثير لاندې  مانا 

.08/05/2016; 05:20 am)( 17921.html-organization-coordination-integration-http://smallbusiness.chron.com/importance 

ټاکلي  موخې  تر لاسه    ،  چېرونه  د همغږۍ  پرته  نشي  کولاید سازمان  کا  ،  چېپه  پای  کې  بايد  ووايو

په    ،  چېمديريت  د مهمو  برخو  څخه  شمېرل  کيږي  کې  نيولو  سره  همغږي  د کړي.  د همدغه  ټکي  په  پام 

 .(۳۹۵:  ۱۱)  .پايښت  ناشونی  دی نشتون  کې  يې  د سازمان 

۱۱ 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 : ډولونه د پيوستون     ۳ .  ۱

 ( شکل:  د پيوستون  ډولونه۲.  ۱)

 د هر سازمان  مختلف  واحدونه  په  درې  لارو  له  يو او بل سره  تړلی  شو:

 ي  پيوستون: مجموع  ۱.  ۳.  ۱

فرعي  واحدونه،  په  يو عمومي  تړاو  کې  د سازمان  په  عام  حرکت  کې  ونډه  وال  دي،  مګر  په  مستقيم  

 غږۍ  څخه  برخمن  دي.ې  کمې  او لږې  همډيرډول  له  يو بل  سره  تړاو نلري  او له  

 ترتيبي  پيوستون:   ۲.  ۳.  ۱

ي  پيوستون  ی؛  ترتيبي  پيوستون  د مجموعمخکيني  واحد سره  تړلی  دپه  دغه  ډول  تړاو  کې،  هر واحد خپل  

 ته  اړتيا  لري.  لکه  په  لاندې  شکل  کې  همغږۍپه  تړاو  ډيرې  

 

 (  شکل:  ترتيبي  پيوستون۳.  ۱)

 پړاويز  پيوستون:   ۳.  ۳.  ۱

وي  او برعکس  د هوايي  چلند  کرښې  د  په  دغه  ډول  تړاو  کې،  د يو  واحد  حاصل  به،  د بل  واحد  محصول 

 دغه  ډول  تړاو  غوره  مثال  راته  ښيي.
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د رغونې  برخه،  يوه  الوتکه  ګوري،  روغه  الوتکه  دهغې  محصول  دی  دغه  الوتکه  د الوتنې  د   ،  چېکله

،  الوتکه  بيا  د رغونې  د  عملياتو  د برخې  لپاره،  حاصل  ګڼل  کيږي.  د عملياتو  له  ترسره  کولو وروسته

دغه  ډول  اړيکه،  د الوتنې  د عملياتو  د   ،  چېبرخې  لپاره  د کتنې  په  موخه،  ورکول  کيږي،  واضحه  ده

 (.۱۷۳-۱۷۴ : ۷) ښوي.ته  اړتيا پې  همغږۍواحد او  رغونې  د واحد ترمنځ  سختې  

 (  شکل:  پړاويز  پيوستون۴.  ۱)

 :ته  اړتيا  همغږۍ   ۴.  ۱

،  نو ددې  لپاره  ،ه  اړتيا  تر سترګو  کيږيډيرهغې  ته    ير ارزښت  درلودوونکې ده، نو طبعاًد ډ  همغږيدا چې  

 په اړتيا  پوه  شو  بايد  لاندې پوښتنې  ته  دقيق  ځواب  ووايو.  همغږۍد   چې

 ده؟  اړينه  ولې  همغږي

ه د سازمان  د اهدافو د ترلاس  ،  چېده ماناد سازمان  د ټولو فعاليتونو د متحد کولو )يوځای کولو(  په   همغږي

 ولري. شتون   همغږيځانګړي  . بايد په  سازمان کې سر تر پايه  ايجاديږي کولو لپاره 

 ځکه  ضروري ده چې: همغږيعلماوو په  وينا،  د د مديريت 

، لکه: پلان جوړونه، لري دندو باندې  تاثير  د مديريت  په ټولو   همغږي.  ”د مديريت جوهر دی همغږي“

 تشکيلات جوړونه، پرسونل ټاکنه، او داسې  نور.

 : د مديريت  يوه  دنده  ده  همغږي   ۵.  ۱

  چې ،اصل کې شامل دي، بايد وويل شيد مديريت  يو اصل دی، او نور ټول اصول  په  دغه يوه   همغږي

 .”ده  د اصولو مور  همغږي“

.  ”دی وونکی ارزښت کېدګروپ  جمع “د  همغږيله  نظره،    (Mary Parker Follett)د ماري  پارکر فاليت 

نو  راوړ لاسته   ټيم )يوځای شوي(   شويراټول   وجود ولري  پس د يو همغږيته  يوه  ښه  چېرداسې  ده، که 

دا   کې ۍپه  فزيکي نړ؟    ۷=   ۲+  ۲+  ۲وي، لکه:   څخه زياته  عېمجمو له به  د انفرادي لاسته راوړنو   مجموعه 

 د يوه سازمان، لګې  په  توګه ،  د بېپه  واسطه  دا ممکنه  ده  همغږۍغير ممکنه  ده، خو په  انساني  کړنو کې  د 

ونلري  د دوی  د کړنو او فعاليتونو لاسته  راوړنو مجموعه  که    همغږيتر منځ    نټونوډيپارټمېچې  د څانګو يا 
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لاسته  راوړنو مجموعه   وروسته  به  د دوی  د فعاليتونو  د ايجاد څخه   همغږۍوي،  نو د څانګو  ترمنځ  د   ۷

 به  حتماً  له مخکيني  حاصل  څخه  زياته  وي.

).05:46am; 08/05/2016( co.html-why-coordination-of-city.blogspot.com/2011/05/importance-http://kalyan 

نه  رول  په  پروسه  کې  لومړی  معيارود کنټ  ،  چېم  کې  ونيسو؛  پوهيږورول  په  پاکه  د مديريت  يوه  دنده  کنټ

دلو  کارونو  پايلې  د معيارونو  سره  پرتله  کيږي  او د ټاکل  شوي  معيار  څخه  د ټاکل  کيږي  بيا  د سرته  رسې

  انحراف  او کوږوالي  په  صورت  کې  فعاليتونه  کنټرول  او سم  لوري  ته  رهبري  کيږي.  د کنترول  دغه  ټوله

دو  په  موخه   د ټولو  ه  د کنټرول  د پروسې  د عملي  کېپه  سمه  توګده  او   پروسه  له  همغږۍ  پرته  ناشونې

 (.۳۹۴:   ۱۱)اړينه  ده.  غږيکړنو  هم

 د ايجادولو  هدف:  همغږۍد      ۶.  ۱

 خه  صورت  ونيسي:و  په  مورسېدممکن  لاندې  اهدافو  ته  د    ايجاد  همغږۍد  

په    همغږۍبيني  کولو،  او د هغې  د مخې  ډب  کولو په  موخه  د پېش مخنيوی:  د ستونزو  او  مشکلاتو  د :   ۱

 وجود  راوړل.

و  تعينول  او د هغې  د اصلاح  وتياد سيستم  د نيمګړندنه  او پېژاصلاح  کول:  د غير  نورمال  وضعيت  :   ۲

 په  وجود راوړل.  همغږۍکولو  او رفع  کولو په   موخه  د  

په    همغږۍندنه  او  په   هغې  کې  د استحکام  ساتلو په  موخه  د پېژتنظيمول :  د  موجوده  نظم  د ځانګړنو  :   ۳

 وجود راوړل.

  همغږۍبهبود  راوستل:  د  موجوده  سيستم  د  کوچنيو  عملياتو  بررسي  او د هغې  د ګټورتيا  په  موخه  د :   ۴

 am 02:00;Wed 11 Apr 2016(  http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=32048.( په  وجود راوړل.
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 :د همغږۍ  ډولونه   ۲

 :همغږيد غوښتنې  له مخې       ۱.  ۲

،  څرنګوالی  زده  کړي  او پوه  شي  همغږۍد تنظيمولو  او ښې    ،  چېزياتره  مديران  په  واقعيت  سره  غواړي

څرنګه  کارونه  او کارکوونکي منظمولای  شي،  څو ښه  کارونه  ترسره  شي  او سازماني  هدفونه  ترلاسه    چې

 شي.  د مديرانو  غوښتنې  ته  د ځواب  لپاره  دوه  لارې  شتون  لري:

 لري:لپاره  درست  روش  شتون    همغږۍاو   د تنظيمولو  ،  چېدا ومنو:   ۱

 بيرو کراتيک ـ محافظه  کار  سبک.   :الف 

 مشارکتي ـ ليبرال  سبک.   :ب 

 منځنۍ  سبک.   :ج 

 لپاره  سم  او مناسب  روش  په  نظر  کې  نه  شو نيولای.  همغږۍتل  د تنظيمولو  او :   ۲

د سبکونو  مخينه    همغږۍپه  ليبرال،  منځني  او محافظه  کار سبک  باندې  د تنظيمولو او   :(  جدول۱.  ۲)

 (.۱۷۷ : ۷) ښيي.

د هغه  په  ترڅ  کې  د کاري  کسانو  او ډلو  ترمنځ  د کار    ،  چېد تنظيمولو تعريف،  تنظيمول،  هغه  بهير  دی

 سه  کولو په  موخه  ترسره  کيږي.او  دهغوی  ترمنځ  همغږي،  د هدفونو  د ترلا وېش 

 بهير  دی:شوی   په  بل  عبارت،  تنظيمول  له  درې  پړاوونو  څخه  رامنځته 

 د کارونو  او فعاليتونو  طراحي.  الف : 

 ونو  باندې  د فعاليتونو  ډلبندي.ب :   په  سازماني  پست

 (.۱۳۹-۱۳۸ : ۱۰نځ  د اړيکې  رامنځته  کول. )ج :   د مشترک  هدف  د ترلاسه  کولو  لپاره  د پستونو  تر م

  ،  چېد طبعي  علومو  له  رواجې  ماډل  څخه  پيروي  کوي  )بيرو کراتيک ـ محافظه  کار  سبک( لومړنۍ  روش

د هر   ،  چېدهر  شي  دعمل  ډول  دهغه  د مطالعې  له  لارې  ممکن  ګڼي.  ځينې  څېړوونکي  په  دې  باور  دي

 سازمان  لپاره  په  ټولو حالتونو  کې  د تنظيمولو  سمه  لاره  شتون  لري.

لاسيکو  نظريه  ورکوونکو  او د مديريت  د ک يعنی د محافظه  کاره  تنظيمولو  سبک،  د ليکوالو  د دوو  ډلو  

 (.۱۷۷:  ۷) دی.رو کراسۍ  د مدافعانو  له  خوا  په  ټولنپوهنه  کې  تشريح  او ملاتړ  شوی  د بي

تر  ډيره  دا سياسي  نظام  پر کورنۍ  پالنې،  دودپالنې  او مذهبپالنې  تکيه  لري  او په  ټولنه  کې  د بدلونونو  

 (.۹۰  : ۱۳مخالفت  تيوري  او سياسي  نظام  دی. )

ک  د هغوی  سب  ،  چېليبرال  سبک  په  واقعيت  کې  د محافظه  کار  سبک  مخالف  دی.  ليبرالان  مدعي  دي

له  نويو  ابتکاري  پېچلتياوو    ،  چېف  کړې  دي  او په  غوره  ډول  کولای  شيد نننيو  انسانانو  انګېزې  کش

ستم، د هدف  په  ټاکلو،  په  ځانګړي  ډول  پر کنټرولي  سې سره  ځان  جوړ  کړي.  ليبرالان   د رهبري  پر سبک  او 

 (.۱۷۸:  ۷) لري.  کېدتا  اغېزپه  اړيکو  او تصميم  نيونې  باندې  د هغه  پر  

انسان  نړۍ  ته  په  خپلواک  ډول  راغلی،  عقلي    ،  چېد ليبرال  مکتب  او سياسي  نظام  پلويان  پردې  باور  دي

پوهه  لري  په  خپلواکۍ  او  خپلې  خوښې  سره  بايد  ژوند وکړي  د دې  نظريې او سياسي  نظام  پلويان  او 
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ليکوالان  د انسان  پر پوهې  او فردي  خپلواکۍ  زياته  تکيه  لري  او  د وګړو  پر خپلواکۍ  او خصوصي  

 (.۹۲:  ۱۳. )ه  لاسوهنې  او محدوديت  پلوي  ديرلرلو  او  د دولت  د نملکيت  پ

 د کار وېش
 سبک  همغږۍد مديريت  او  

 محافظه  کار منځنۍ ليبرال

 افقي:

رسميت  )له  اسنادو  

څخه د استفادې  کچه،  

سازماني  شکل،  

 لارښوود  او فورمونه(

 

د ادارې  طراحي  

 )تخصص  پالنه(

 

 

چلندونو  او   د کړنلارو،

 مقرراتو  معياري   کول

 

 :عمودي

د سلسله  مراتبو  لوړتيا  

 څارنې  ساحه

 د تمرکز  درجه

 

 همغږي

 

 

 يا  ډير کم هېڅ 

 

 

 

د هدف  له  مخې  د ادارې  

طراحي  )کمه  تخصص  

 پالنه(

 

 څهې

 

 

 

 کمه

 ګسترده

 کم

 

نارسمي،  ناپلان  شوي،  

د ځينې    همغږيډله ايزه  

 نا انساني  فنونو کارونه

 

 

 متوسط

 

 

 

 متوسط

 

 

 

 متوسط

 

 

 

 په  دقت  سره

 متوسط

 دقت  سره  سپارل  شوي

 

او نا انساني   همغږي

 فنون

 

له  شکل،  فورم  او 

ه  ډيرمستندولو  څخه  

 استفاده

 

 

د بهير  له مخې  د ادارې  

طراحي  )ډيره  تخصص  

 پالنه(

 

 ډير

 

 

 

 لوړه

 کوچنۍ

 هډير

 

د پست  او مقام او د 

 ناانساني  فنونو  کارونه

 (  جدول:  د تنظيمولو  او همغږۍ  د سبکونو  مخينه۱.  ۲)

کارول  کيږي،  منځنۍ  سبک  دی.  دغه  سبک،    ډير  وله  ټول  ،  چېدريم  سبک  او په  احتمالي  ډول  هغه  سبک

نو  کې  ناسب  ګڼي  او  په  زياترو  وختوکله، کله  د ليبرالانو  سبک  او  کله،  کله  د محافظه  کارو  سبک  م

مدير،  د دواړو  سبکونو  برخې  غوره  کوي او  کاروي  يې.  دغه  سبک  تر څه  اندازې  سم  ښکاري،  مګر  دا نه 

 کوم  وخت  ليبرال  سبک  او کله  محافظه  کار  سبک  کارول  کيږي.  ،  چېټاکي

ناکه  تنظيول  د سازمان  د محيط  )د اغېزمديران،  په  تنظيمولو  کې  په  غوره  روش  باور  نه لري.    شمېريو  

يا،  اندازې  او تحول  سرعت،  دنوښت  او تړاو  د پرمختګ(  او د هغه  د اوسنيو  مشخصاتو  )پيچلت

ايد  تنظيمول  ب  دغوښتنې  له   مخې  ،  چېن  ديمرګڼي  او  باو  کو(  په  څېر  عواملو  پورې  تړليکارکوون

 مرستندويې  دي.  روش  شوي  کې  د غوښتل  همغږۍړنې  په  تنظيمولو  او ترسره  شي.  زياتره  نوې  څې
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ول  واحد  د مسؤل  مدير  په  غاړه  اچمسؤليت  د   همغږۍد محافظه  کارې  نظريې  له  مخې  په  تنظيمولو کې،  د 

  ،  سازمان  له  فردي  همغږي کوونکيستمونو  سره  تکميليږي.  په  منځني  روش  کېانساني  سې کيږي  او په  نا

ستمونو  يا  له ډله  ايزې  تصميم  تنظيمولو  کې،  له  نارسمي  سېل  نکي  څخه  ګټه  اخلي  او په  ليبراويا  تړو

 نيونې  څخه  ګټه  اخلي.

،  اړخ، د )سازمان  رسميت( و.  د دې  ليدل  شوي  افقي  کار  د وېش  لومړنۍ تشريح ا  په  دغه  څپرکي  کې  د

،  اسانه دی.  محافظه  کاره  ،  په  پوره  ډول  رسميت  پيدا  کويڅرنګه  محافظه  کارې  بيرو کراسي  چې

ت  په  زر  تر زره  لرې  سازمانونه  رسميت  پيدا  کولو  ته  ميلان  لري،  په  مقابل  کې،  ليبرال  سازمانونه  د رسمي

 ۲و  لړ  پړاوونه  په  )ک  او محافظه  کار  سبک  ترمنځ  يدو  کې  کوشش  کوي.  په  واقعيت  کې  د ليبرال  سبکې

 (.۱۷۹:  ۷)  کې  ښودل  شوي  دي.(  شکل  ۱. 

د محافظه  کارۍ  نظام  پلويان  تر ډيره  د پخوانيو  او  اوسنيو  شته  دودونو  او بنسټ  دوام  غوښتنه  لري  او 

پخوانۍ  سيستم  د   ،  چېاو ټينګار  کوي  ه  شوی  نظام  سره  هم  جوړ  نه  دیټولنيز  تړون  له مخې  رامنځ  ت

 (.۹۱ :  ۱۳ستم  بايد وساتل  شي. )شوی  سېې  تجربه  ټولن

خو    ،نې،  د سازمان  د اندازې  او د هغه  د رسميت  ترمنځ،  ډير  تړاو  ښييڅېړکه  څه  هم  ځينې  تر سره  شوې  

لدې  ټولو    رسميت  پخپله  په  کاريتوب  تماميږي؛  ،  چېلیدرسينو  کې  دغه  مطلب  اثبات  ته  څېړپه  لږو 

 ده  رسميت  په  محافظه  کارو  سازمانونه  کې  شتون  لري.سره  تر زياته  ح

 پدې  برخه  کې  لاندينۍ  فرضيې  ريښتيني  دي:

 

 

 د رسميت  څخه  به  يې  ګټه   ديره  وي.يو  سازمان  پراخه  شي،    ،  چېالف(  هر څومره

وکړي، د خپل    ب(   که  يو  پراخ  سازمان،  په  ثابت  محيط  کې  د فن  پنځونې  او بازار له  مخې  فعاليت

 سازمان  جوړښت  رسمي  ګرځوي.
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يز ډول  د بهير  له  ش  دويم  معيار،  د ادارې  طراحي  يا  د کارونو  تخصصي  کول  وو.  په  ټولد افقي  کار  د وې

طراحي،  د ليبرال    يا  ده.  د هدف  له  مخې  د ادارېطراحي،  د محافظه  کارانه  تنظيمولو ځانګړت  مخې  د ادارې

 تنظيمولو ځانګړتيا او  خزانه  يي  )ماټريسي(  روش،  د منځنۍ  سبک  ځانګړتيا  ده.

 

 (  شکل:  په  سازمان  کې  نسبي  رسميت۱.  ۲) 

،  :  کله . ځينې  نظريه  ورکوونکي  واييو  وروستی  مقياس،  د فعاليتونو  معياري  کول وېش د افقي  کار  د 

ټاکل  نه  پخپله  امر  د سازماني  اهدافو  د ترلاسه  کولو  لپاره  افرادو  ته  ورکړل  شي،  چلندوعمومي  او  چې

 .کيږي، چې  پورته  نظريه  د ليبرال  سبک  تعقيب  کوونکي  ده

افرادو  ته،  سازماني  اهداف  او تفصيلي  امرونه  د هدف  ترلاسه  کولو  په  اړه  ورکړل  شي،  چلندونه    ،  چېکله

دا  نظريه  د محافظه کار  سبک  تعقيب  کوونکي    ،  چېان  چلندونه  ټاکيټاکل  کيږي،  په  بل  عبارت،  سازم

 .ده

  ،  چېدل  د هغو  چلندونو  په  نسبترامنځته  شوي،  رواجېي  ډول  عپه  طب  ،  چېد هغو چلندونو  ،  چېلنډه  دا

 له  مخکې  د سازمان  له  خوا  ټاکل  شويدي،  د سازمان  د معياري  والي  د کچې  ښودوونکي  دي.مخکې  
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ځکه  د چلند  ،و  باندې  دیپه  محافظه  کارانه  تنظيمولو  کې،  کوشش  د چلندونو پر  ډيرو  معياري  کول

ليبرال    د يو  ډول  په  توګه  عمل  کوي،  خو  دل  د کاريتوب  د زياتوالي  سبب  ګرځي  او  د کنترولکې معياري 

 نکي  د خلاقيت  د کموالي  سبب   ګڼي.ودل  د کارکوبيا  معياري  کېتنظيمول  

مراتبو  )قومندې  د عمودي  کار  په  روش  کې  هم  متفاوت  سبکونه  شتون  لري.  لومړنی  مقياس،  د سلسله  

ټيټ  جوړښت  د   ،  چېتشريح  شو،  د بحث  اصلي  هسته  دا ده  ،  چېالی  و.  هماغسېود کرښې(  لوړ

 کارکوونکو  د ګټې  اخيستو،  ډاډ،  پرمختګ  او روزنې  لپاره،  غوره  سبک  دی.

ظيمولو  نظريه  ورکوونکي  پدې  دوهم  مقياس،  د څارنې  ساحه  ده.  د محافظه  کاره  تن وېش د عمودي  کار  د 

ځکه  دغه  کار  مدير  ته  د کار  د ښه  کنترول  اجازه  ورکوي    د څارنې  ساحه  بايد  کوچنۍ  وي،  ،  چېباور  دي

ته  د هغه  د   پوړۍړې  لو  ،لپاره  دهغه  په  واک  کې  ډير  فرصت  ورکوي  همغږۍاو  د نورو  واحدونو  سره  د 

 امکان  هم  برابروي. رسۍ ډيرې  لاس

بايد  پراخه  وي.  د لګښت  له    ،  چېليبرال  نظريه  ورکوونکي،  د څارنې  ساحه  بې  ارزښته  ګڼي  او باور  لري

مشارکت   مخې،  د پراخې  څارنې  ساحه  ډيره  ارزانه  ده  او کارکوونکو  ته  د تصميم  نيونې  په  پايله  کې  د ډير 

 کاري  رضايت  او  ځان  جوړونې  سبب  ګرځي.  ډير امکان  ورکوي  او د

ړنې،  غوښتل  شوی  روش  و.  په  ټوليز  ډول  ترسره  شوې  څې شنې  وروستی  مقياس،  تمرکزدعمودي  وې

د محافظه  کار سازماني  جوړښت  لپاره  شرايط  برابر  وي،  تمرکز  عملي  دی  او ليبرال    ،  چېتاييدوي.  کله

 (.۱۸۱-۱۸۲:  ۷) مديريت  سره  په  يو  محيط  کې،  عدم  تمرکز  مناسب  دی.

 زمونه:د همغږۍ  ميکانې   ۲.  ۲

يو  يا  څو روشونه  د همغږۍ    چې ، په  همغږيتوب  کې  څلور  ميکانيزمونه  شتون  لري.  سازمانونه  کولی  شي

 د ترلاسه  کولو  لپاره  په  کار  يوسي.

 همغږي:  غير رسمي   ۱.  ۲.  ۲

وسيله  ترسره  کيږي، ه داو طلبانه  همغږي  په  غير رسمي  ډول  د مفصلې  برنامه  ريزۍ  پرته  د سازمانونو پ

وړاندوينه  او  برنامه  ريزي  او  يا  د ټولو  فعاليتونو  همغږي  غير  ممکنه  ده،  بناء  پردې   ويلی    ،  چېځکه

 ټول  سازمانونه  تر يوه  بريده  په  داوطلبانه  همغږۍ  تکيه  لري.  ،  چېشو

زمونه  د اني  ميکانېبناء  ګډې  ليکنې  او  قوي  روندګلوۍ  په  پېژپه  غير  رسمي  همغږۍ  کې،  د خواوو  د 

مسايل  رامنځته  کوي،   وېش همکارۍ  لپاره  قرار  لري.  په  داوطلبانه  )غير  رسمي(  همغږۍ  د کار  شديد  

ولې  ددوی  ټولو مشکلاتو  سره سره   غير  رسمي  همغږي  شتوالی  لري.  د همغږۍ  لپاره  په  داوطلبۍ  کې  

  لاندې  موارد  بايد  صدق  وکړي:

 يو  د کارکوونکو  څخه  د خپلو کړنو او فعاليتونو  په  اهدافو وقف  وي.  هر .1

هر  يو  د  کارکوونکو  څخه  د  وظيفې  د اجرا  لپاره  دخپلو  اړتياو واضح  او  روشن  تصوير  په  پام  کې  .2

 ولري.
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کړنې  د سازمان  او سازماني   تر  ټولو  مهمه  دا چې  هر يو له  کارکوونکو  څخه  وکړای  شي  ځان  او خپلې  .3

هغوی په    ،  چېاهدافو  سره  برابر  کړي  او سازمان  په  هغه  اندازه  د  کارکوونکو لپاره  اهميت  پيدا کړي

 اهدافو د تحقق  سره  علاقه  څرګنده  کړي.پوره  مينه  او خوښۍ  سره  د سازماني  

په  هغې  کې  په  کار   ،  چېسره  تړلي  وبولي؛  پدې  ډول د سازمان  کاري  ګروپونه  خپل ځانونه  د سازمان  .4

 (.۱۸۱  : ۱۰کولو افتخار  وکړي  او د افرادو اړيکه  د سازمان  سره  ټينګه او  محکمه  شي. ) 

ه  بريده  د افرادو  او سازمان  ترمنځ  رډيد بنسټونو،  روغتونونو  او هنري  سازمانونو  په څېر  سازمانونو کې  تر 

تړاو ليدل  کيږي.  دغه  راز  په  بحراني  وختونو  لکه  جنګ،  ناڅاپي  پېښو،  اقتصادي  رکود کې،  د   سخت

 دولتي  سازمانونو د افرادو  او سوداګرو  ترمنځ   دهمکارۍ  حس  هم  تر سترګو  کيږي.

و  ته  کېدد دقت  او  ټولنيز    ه  انتخاب  کېه  بريده  د هغو  پډيرله  سازمان  سره  د کارکوونکو  سخت  تړاو،  تر 

بهير  يې،  د کار زده کونې  يو اوږد  ،  چېسخت  حالت  هغه  کارکوونکي  لري  ډيرد فرد  د اوښتون  نتيجه  ده.  

دو  مخکې  وهلی  دی؛  د بېلګې  لپاره  له  مشرانو،  منډې  وهونکو  او نرسانو  څخه  نوم  سازمان  ته  له  داخلې

 اخيستی  شو.

يو  سازمان  پراختيا  مومي،  يا د سازمان  او  کارکوونکو  وضعيت  له  نوموړو  ځانګړنو  سره    ،  چېڅومره  هر

 هېڅ سره  تکميل  شي؛  مګر    همغږۍ،  له  پلان شوې  همغږينا رسمي   ،  چېمتناسب  نه  وي،  لازمه  ده

 (.۱۷۵  : ۷)  څخه  بغېر  فعاليت  نشي  کولی.  همغږۍسازمان  د رضا کاره  

 :همغږي  رسمي    ۲.  ۲.  ۲

لپاره  شرايط  اماده  نه وي،  يا سازمان  له حده  زيات  دومره  پيچلی  او ستر    همغږۍې   د رضاکاره  ر،  چېکه

پلان  شوو  روشونو  څخه  ګټه    د  لپاره  مغږۍ،  نو مدير  به  د هنا رسمي  اړيکې  کارنده  نه  وي  ،  چېشي

د مسايلو  د ترسره  کولو    ،  چېواخلي؛  لکه  د معياري  عملياتو  چلندونه  او  مقررات.  که  مدير  وکړای  شي

د يو چلند،  پروګرام  يا  کړنلارې  په  شکل  بيان  کړي،  نو دهغه  په   وخت    همغږيپه  څرنګوالي  کې،  مکرره  

د جدول  له مخې  ټاکل  شوی  وخت،  د دغه  روش  بېلګه  ده.  بايد له   وېش نځته  کيږي.  دمهال  کې  سپما  رام

  ره،  نور هدفونه  لکه  اړيکې  هم  تعقيبوي.سربې  همغږۍپر   ،  چېياده  ونه  باسو

 :همغږيفردي  )انساني  پلان  شوې(     ۳.  ۲.  ۲

  ،  چېتل  يو  شان  برداشت  نه  لري،  هر کس  تمايل  لري،  هغسېاداره  او کارکوونکي،  له  کړنلارو  څخه  

پام  سره،    په  نو د افرادو  دغه  رواني  واقعيت  ته  کړنلاره  تعبير  او تفسير  کړي،  غواړي  او د هغه  په  ګټه  ده،

کوونکي  په  مرسته  دوه  لارې   همغږيستونزمنه  کيږي.  د دغې  مسئلې  د حل  لپاره  د فردي    غږيدغه  ډول  هم

 شتون  لري:

و  رامخې  ته  کېدپه  رامنځته    همغږۍښايي  د  ،  چېمسؤل  چارواکي:  د هغو  مشکلاتو  دحل  لپارهالف :  

نشي  کولای،  خپل  کارونه  پخپلو  کې    ،  چېد هغو  واحدونو  په  اړه  اخېستل شي،  له  ګډ  مسؤل  څخه  ګټه  

سته،  ومعمول  روش  دی.  مسؤل  مدير،  د دواړو  خواوو نظرونه  اخلي  او د قضاوت  ور  ډيرکړي،  يو   همغږي

و  کې  کوشش کوي.  ستلاخيپر واحدونو باندې  د اغېز  غورځولو  لپاره  له  ټولو  شته  سرچينو  څخه  ګټه  
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و  ستونزه  هواروي  او د راتلوونکو  ستلاخيه  بريالی  نشي،  نو له خپلو  واکونو  څخه  په  ګټ  ،  چېهمدا

واحدونه،  د مدير  تصميم  منصفانه  او عملي  وګڼي،    ،  چېهمکاريو  لپاره  چلند  رامنځته  کوي.  هر څومره

 .ستونزه  په  غوره  ډول  لېرې  کيږي  همغږۍپه  همغه  کچه  د

چلتيا  او ستونزې  څخه  برخمنې  دي،  جلا  ې  پېډيرله    ،  چېپه  هغو  برخو  کې  همغږيکوونکي:   همغږيب :   

 پست  غواړي؛  لکه  په  لاندينيو  مواردو  کې:

د سازمان  د ټولو  وظيفوی  برخو  د تړونکي  په  توګه  عمل  کوي  او   ،  چېد محصول  مدير:  هغه  کس  دی .1

 ې  پلورنې  او ګټې  سبب  ګرځي.ډيرد 

د پروژې  په  اوږدو  کې  د ټولو  واحدونو  د تړونکي  په  توګه  دنده  تر   ،  چېدی  د پروژې  مدير:  هغه  کس .2

 (.۱۸۳  : ۱۰) سره  کوي،

 يرې  مهمې  ستونزې  حل  کړي:د يوې  پروژې  مدير  بايد  دوه  ډ

له  بېلا  بېلو  کاري  ساحو  څخه  راټول  شوي  وي،    ،  چېالف :    د هغه  فني  هيئت  د غړو  بېلا  بېل  نظريات

 هغه  دې  منسجم    او همغږي  کړي.

زياتره  وخت  د سنجش  کېدو  وړ  نه  وي،  بايد    ،  چېب :    د  پروژې  د ګټورتوب  يا  مفيديت  د تثبيت  ستونزه

 (.۱۴۵ :  ۴حل  کړي.  ) 

د يو  عمده  مشتري  لپاره  د سازمان  د ټولو  برخو  د   ،  چېمسؤل:  هغه  شخص  دی  د مشتريانو  د همغږۍ .3

 ي  په  توګه،  دنده  ترسره  کوي.تړونک

په  موخه  دنده  ترسره    همغږۍد  مالوماتو   ولپاره  د ټول  ود مشتريان  ،  چېمرکزي  دفتر:  هغه  واحد  دی .4

 کوي.

په  مستقيم  ډول  په  ادارې  پورې    ،  چېهلګښت  لرونکی  دی؛  ځکه  هغه  لګښتون  ډيردوهم  روش،  

کوونکي  د کومو  رسمي  صلاحيتونو  لروونکي  دي  په  ورته  وخت  کې   همغږي  ،  چېاړونديږي،  زياتوي.  دا

  کوونکي  په همغږيستونزمن  دی.  له  بلې  خوا    ډيرد لاس  ته  راغلو  نتايجو  مسؤلين  هم  دي،   نو  کار  يې  

،  کم  کارول   کيږي،  مګر  کله  ډيرستمونه  لري؛  په  همدې  موخه  دغه  روش  نورو  باندې  د نفوذ  ټاکلي  سې

 .ناکه  وياغېز  ،  چېای  شيکېدوخت، اړين  عامل  وي  او دعمده  عامل  لګښت  نه  وي،  نوموړی  روش    چې

 :همغږي(  ډله  ايزه  )انساني  پلان  شوې   ۴.  ۲.  ۲

ټو  په  چوکاټ  ولو  که  ډلې،  د بېلا  بېلو کمې رامنځته  کېدای  شي؛   همغږيد ډله  ايزو  غونډو  له  لارې  هم  

ړتيا  په  وخت کې  په  دې  کار  لاس  پورې  کړي.  البته  ډله  ايزه  سره  غونډه  جوړه  کړي،  يا  د ا کې  په  ترتيب 

ه  د مشخصو  ارزښتونو،  د سازماني  ارزښتونو او ډير،  اسانه  کار  ندی؛  ځکه  د ډلې  غړي  تر  همغږي

 لاس  پورې  کوي  او پر مسايلو  باندې  يې  توافق  ستونزمن  کيږي.  د هدفونو  پر  سر  په جناح  بندۍ دسازمان 

(۱۰  :۱۸۳-۱۸۴.) 

 توصيه  شوې  ده:  همغږينه  کې  د څلورو  اړتياوو  لپاره  څلور  ډوله څېړپه  بله  

 .همغږيش  بيني  کولو  کې  يلو،  ستونزو  او مشکلاتو  په  پېمنعه  کوونکې:  د مسا .1

 ورته  اړتيا او ضرورت  لري.  ،  چېهر کارمند بايد  د هغه  څه  روښانه  تصوير  په پام  کې  ولري .2
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بايد ځان  له سازمان  او د سازمان  له  اهدافو  سره جوړ  کړي،    نکیمه  دا ده، چې  هر  کارکوله  هر څه  مه .3

کولو  لپاره  نکي  لپاره  په  واقعيت  کې مهم  وي، نو د سازماني  اهدافو  د ترلاسه  ود  کارکو که  سازمان 

 به  لېوالتيا  وښيي.

وګڼي،  په  بل  عبارت،  په  سازمان  کې  په  کار  ووياړي،  له   ډلې  ځان  له سازمان  سره  تړلی  که  کاري .4

 (.۱۷۴:  ۷) سازمان  سره  د فرد د تړون  د پياوړتيا  سبب  ګرځي.
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 :دندې همغږۍد    ۳

په  سازمانونو، ادارو،  مديريتونو او ټولو   ،  چېد همغږۍ  د اړتيا  څخه  دا خبره  جوتيږي  ،  چېلکه  څنګه

هغو نهادونه  کې، چې  په  ګروپي  ډول  خپل  فعاليتونه  سرته  رسوي  او په  ګروپي  ډول  خپل  اهداف   غواړي  

ترلاسه  يې کړي، د همغږۍ  دندې  او ګټې  زياتې  دي، خو دلته  غواړو د همغږۍ  د دندې  په  تړاو  په  مديريت  

 همغږۍ  په  اړه  بحث  وکړو.کې  د

 :همغږيپه  مديريت  کې     ۱.  ۳

سازماني  جوړښت    ،  چېد فايول  د تحليل  پر بنأ  د مديريت  د پروسې  او جريان  څخه  کولی  شو  نتيجه  واخلو

)د سازمان  رسمي  نمونه(  د پلان  جوړولو،  سازماندهۍ  او د  همغږۍ  د وظايفو  د اجرا  څخه   تشکيليږي.  

او  د  ادارې  د بنسټ  ايښودنې  او مخکښۍ  په  عنوان  او د  مديريت  د پروسې  د مکتب  او  همدارنګه  د نوي  

ن  د لومړي  ځل  لپاره  مطرح  ي  د کلاسيک  مديريت  د دندو  په  عنوامديريت  د پلار  په  حيث  يې  همغږ

د پايښت  او د  فعاليتونو  د اجرا  پرلپسې  والي او  د  وېش موړي  همغږي  طرحه  کړي  د وخت  د ،  نودهکړې

 3.aspx-http://iworks.blogfa.com/cat (06:51am ;26/05/2016). ده.داماتو  په  توګه  يې  تعريف  کړېپلان  شوي  اق

د خپلو    ،  چېانسانان  ژوند کوي  شمېرانسان  يو  ټولنيز  موجود  دی.  په  ټولنو  او سازمانونو  کې  زيات  

و  تربله  د اړيکو  ټينګولو  ته  اړتيا لري.  تر څو  وکړای  شي  د ځينو  کارونو  په  ترسره  ياهدافو  د تحقق  لپاره  

سره  تحقق  موندلی     همغږۍکولو  سره  د خپل  انتظار  وړ مطلوبو  پايلو  ته  ورسيږي.  او دا امر  يوازې  په  

فعاليتونو  يو ځای  کول  او د انسانانو  درسته  و لپاره  بايد  د فکرونو،  کېدد کارونو  د ښه  ترسره    ،  نوشي

 سازماندهي او د غير انساني  سرچينو  سم  تخصيص  د هدف  د تحقق  په  منظور  صورت  ونيسي.

رامنځته  کول،  د واحدونو  معاونتونو  او   همغږيد مسؤلينو  د مهمو  او  اړينو  دندو څخه،  د افرادو  ترمنځ  

محيطي  تحولاتو  سره  دی.  زموږ  ګران  پيغمبر  حضرت  محمد )ص(  ددې  موضوع  د  ټولنې  سم  ارتباط  د

استعدادونه  او  بېلا بېل   ،  چېاهميت  په  آړه  داسې  فرمايي:  ډير  ښه  چارواکي  او  مديران  هغه  کسان  دي

يو    ،  چېاو  چارواکي  هغه  ديمديران    بد سليقې  د مديريت  د يو  چتر  لاندې  سره  راغونډ  کړي،  او ډير

 شان،  متحد  او  همغږي  ټولګه  سره  تيت  او پرک  کړي.

د مختلفو  علومو  د ټولو نظر  څښتنانو  لکه،   ،  چېپه  حقيقت  کې  د برياليو او  واړو  چارواکو  ځانګړنه  داده

ميم  په  نيولو  د کړنلارې  په  ټاکلو  او د او  نورو  څخه  د تص  ندنه  . . . پېژسياست،  ټولن  مديريت، اقتصاد،

ت  مخالف  سياستونو  په  طرحه  کې  ګټه  واخلي؛  که  څه  هم  د دول  ادي،  اجتماعي او سياسي . . . لويو  اقتص

منه  همکاري  او ګډون  دخپلو  اغېزد ټولنې  د ټولو  ګروپونو  او قشرونو    ،  چېځکه  او منتقد  ګروپونه  وي،

 راتلونکو او جاري  اهدافو په  تر لاسه  کولو کې  تضمين  کوي.

 http://www.asemankafinet.ir/post/494/%D9%87%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-

%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA.aspx (26/05/2016; 06:48 am). 
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 :اغېز  په  همغږۍ  باندې  د رهبرۍ   ۲ .  ۳

قمندۍ  سره  د هغو  دندو  پر مخ  ه  علالرل  او  پ  اغېزرکوونکو  باندې  رهبري  پر  کا  ،  چېپوهان  وايي  ينېځ

 (.۲۵: ۷) پر باسل  دي.  رهبري  پرمامورينو  باندې  سيوری  ،  چېعلمأ  پردې  باور  دي  بيول  دي.  ځينې

بيا  د انساني  علومو  مفکرين،  د رهبرۍ  مفهوم  له مختلفو  اړخونو  څخه  تر بحث  لاندې  نيسي؛  يو  ډله  

بله  ډله  د رهبرۍ  لپاره  دمديريت  په  تړاو په  پراخ  مفهوم  خو بيا  يوه  برخه  ګڼي،  رهبري  دمديريت  د دندو  

 (.۲۱۵  : ۷)قايل  دي.  

و  لپاره  پر  خپلو  رسېديو  ټاکلي  هدف  ته  د   ،  چېې څخه  عبارت  دهاغېزله  هغې    په  ټوليز  ډول  رهبري

و  لپاره  د نورو  کسانو  پر  سلوک  او رسېدرې  يو  انسان  هدف   ته  د ،  چېکارکوونکو  باندې  پرې باسو.  که

 (.۲۵  : ۱من  واوسي  رهبر  ګڼل  کيږي. )اغېزکردار  

  ،  چېفرمايي:  د رهبر  او  چارواکي  موقعيت  د تسپو  د مزي  په  څېر  ځای  او  رول  لريحضرت  علي  )رض(  

او اړيکه  پرې  شوه،  دانې  تيت  او  پرک  کيږي  او  هره  يوه  يې  يوې    ،  چېټولې  دانې  سره  وصل  کوي،  کله

 راټولې  نشي.خواته  غورځيږي،  او  هيڅکله  به  د يوې  او بلې  تر  څنګ  بلې  

سازمان  او  ټولګي  په  مريي   او نامريي    ،  چېدی  اغېزد غبرګون  د شتوالي  او د رهبرۍ    ،  چېدغه   رول

د رهبرۍ  او امر  ورکولو  هدف    ،  چېډول  سره راټولوي.  نن  ورځ  د مديريت  په  باب  پدې  مسئله  عقيده  لري

من  کار  او  فعاليت  په  کار  اچولو  کې  د هغوی  پوهول  دي.  د هر  اغېزد ترلاس  لاندې  کسانو  لارښوونه  د  

تشکيل  برياليتوب  او  ناکامي  د هغې  په  رهبرۍ  پورې  تړاو  لري.  د همدې  مسئلې  په  سبب  امام  علي  

لښکرو  سره  په جنګ  کې  د کوفيانو  په  غندنه  کې  وفرمايل:  د مشر  موقعيت  د يوه  پړي  )رض(  د معاويه  

ې   پړی  ر،  چېکړۍ  سره  منظموي  او  هغه  سره  ټولوي  او  يو تر  بله  ارتباط  ورکوي،  که  ،  چېپه  څېر  دی

 وشليږي،  کړۍ  سره  پاشل  کيږي.

ګروپي  اهدافو  د تحقق  په  منظور  د خپلې  خوښې  هڅو  لپاره  د خلکو  په   په  بل  عبارت  د رهبرۍ  دنده  د 

ټينګه  سره  پر  هغې  منتيا ده.  تاسو  کولای  شی  انساني  فزيکي  شتوالی  واخلی  او يا په اغېزچمتو  کولو  

ته  د روحيې  ورکول    اخيستی  د رهبر  رول،  کارکوونکو  ما  دهغې  ولولې    او علاقه  نشيا  نظارت  وکړئ

دي.  رهبران  انساني  مسايلو ته  د پاملرنې  پرته  د انسانانو  د لارښوونې  قدرت  نه  لري.  دغه  ماشين آلات  او  

  ،  چېنګيزې  سره  دهکه  انساني  نيرو  يا  قوه  په  ااضافي  ارزښت  رامنځته  کوي.  بل  ،  چېوسايل  نه  دي

بنأ پردې  د  هر  يوه  کارکونکي  لپاره  بايد  په    ،  نوو  څخه  په  ښه  شکل  ګټه  واخليکولای  شي  د امکانات

  ارزش  قايل  شو  او هغوی  ته  پاملرنه  وکړو.

پل  ،  لارښونه  او رهبري(  رهبري  د خهمغږيد مديرانو  د ټولو  دندو  ترمنځ  )پلان  جوړونه،  سازمان  ورکول، 

ني   او  وکړای  شي  د پېژده.  پدې  مسؤليت  کې،  مديريت  بايد انسانان  و  مقام  لرونکېخاص  او ځانګړي  

 .ار ه  کړيو  لپاره  د هغوی  سره  سمې  اړيکې  برقرکېديوه  مطلوب  نظام   د رامنځته  

لارښوونه  کوي   حاکميت  نه  دی  بلکه  هدايت  دی،  رهبر  نه يوازې  د کوم  ګروپ   د رهبرۍ  سرچينه  او منبع

 بلکه  پخپله  دی  هم  د ګروپ  يوه  برخه  ده.
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 http://www.asemankafinet.ir/post/494/%D9%87%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-

%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA.aspx (26/05/2016; 06:48 am). 

د وخت  ضايع ښه  او کاميابه  رهبري  د همغږۍ  په  ايجادولو  سره  د غفلت،  بې  تفاوتۍ،  نيمګرتياوې،  

دو  او کې  د څو کسانو  يا شعباتو  بوختېه  عين  کار  و،  پکېدو،  د انرژۍ  او پيسو  بې  ځايه  مصرف  کېد

 (.۲۵۸:  ۴)کې  نظم  او چټکتيا  راځي. سوء  تفاهم  مخنيوی  کوي.  په   ښه  تفاهم  سره  په  چارو  

سساتو  ؤاو  رهبري(  او د رهبرانو  د ټاکنې  اړتيا  په  سازمانونو  او  م  همغږيد  مسئلې  د  ښه  درک  لپاره  )

 کې  د وړ  او  برياليو  مديرانو  او  اجرايوي  مسؤلينو  د مثال  يادونه  د مهربانۍ  څخه  خالي  نده.

و  او ژبې   لي  ډول  د هغو  د لارښوونې  لپاره  د ځانګړو  علايمولو او په  کُد راټولولو، مخته  بېږو  شپانه  د مې

 کوي.  نماييرهږې  د نظر  وړ  ځای  ته  ه  هغې  سره  مېڅخه  کار  اخلي  او پ

ږې  غوښتل  مې په  صحرا  کې  يې   وانيو  زمانو  کې  يوه  ورځ  نوي او ځوان  شپون  رمه  صحرا  ته  بوتله،په  پخ

لېدو  پر  ځای  لا ږې  د ټونارې  ورته   ووهلې  مې  (بر  او  بر)ې  يې  د ومره  چيو ځای  ته سره راټولې  کړي  هر  څ

  ،  چېچ  شوی  و،  تر څوی  شپون  ډير  زيات  ګنس  او سرګې. نو دې  او يو  او  بل  خوا ته  به  تلېزياتې  خوارې

او څو  ځلې  يې  )هر او هر(  وويل  يوازې  ددې    ل  تجربه  لرونکی  شپون  له کومې  لارې  ورته   راپېښ  شويو  ب

خ  راواړو  او ورته  ويې  او بې  تجربې  شپانه  ته  يې  م  شوې  ه  مېږې  يو ځای  ته  راغونډېغږ  په  اوريدلو  سر

 . ې  کولی  څنګه  شپون  شوی  يې؟د هر  او بر  ترمنځ  توپير  نش  ،  چېته ويل، 

http://www.asemankafinet.ir/post/494/%D9%87%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-

%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA.aspx (26/05/2016; 06:48 am). 

 اړين  عناصر: شپږيوه  رهبر  لپاره  د همغږۍ په  رامنځته  کولو کې    ۳ .  ۳

يوه  کامياب  رهبر  د رهبرۍ  په  رامنځته  کولو  کې  کليدي  رول  لري    ،  چېمخکې  ذکر  شول  ،  چېلکه  څنګه 

د يوه رهبر لپاره د تر ټولو غوره دندو څخه يوه دنده دخپلې ډلې تر منځ د يوه   ،  چېنو  پدې  ډول  معلوميږي

شرکت کې  دا  کار ديوې  ډلې  (Doolphy) دي. لکه په زياترو شرکتونو کې  پهبريالي نظم  او  همغږۍ  برقرارول 

نو   سرته ورسول  شي،  هره  دنده  د يوې  مناسبې  او بهترينې لارې ،  چېلخوا تر سره کيږي. اوتل کوښښ کيږي

پام  کې  د دې  په  تړاو  د يوه  رهبر  لپاره په  خپله  ډله  کې   د همغږۍ  په  رامنځته  کولو کې  د لاندې  نقاطو  په  

  نيولو  سپارښتنه  کيږي.
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هغه کارونه چې بايد تر سره شي، يو عام تصوير درلودل: رهبر بايد هغه کارونه چې تر سره کيږي د هغې په اړه 

بايد د يوې اوږدې مودې فکر ولري. دده کړه وړه او چلند بايد ډير تصوري وي د دې لپاره چې د يوه شرکت  يا 

کولی شي دهغو بدلونونو او ناڅاپي پېښو  يوې ډلې ضرورتونه او اړتياوې مخ پر وړاندې وي. د دې لارې دی

 لی شي په راتلوونکي کې راڅرګند شي چټک غبرګون وښايي.کېدپر وړاندې چې 

يو عام هدف او مقصد درلودل: که چېرته  موږ  نه پوهيږو، چې  څه غواړو لاسته يې راوړو، نو د يوې ډلې  .1

 مفهوم او مانا نلري.هېڅ نظم او همغږي 

يوې ډلې غړي په زياترو حالتونو کې په خپلو منځونو کې يو له بل سره ډير توپير لري.  د ندل: پېژخپله ډله  .2

چې د  ،ده اړينه  ه  ډيررهبر لپاره دا  پروژې   نو ځکه  خو د يوې د خپل فکر يا عمل خپله لاره لري،  هر يو

ونه او باندې ددوی سره په تشويق، هڅ  طريقه  مثبته او مستقيمه  يوه  ني. پهپېژو  ډلې غړي خپلې 

چې هر غړي ته د هغې وړتيا مطابق دنده او فعاليت ور   ،ورکوي  اجازه تخصص کې مرسته او ملاتړ دی 

 وسپارل شي.

د ډلې د دندو تشريح:  د ا يوه دنده ده چې د وړاندوينې مطلب سره په کلک ډول اړيکه لري.  د هرې ډلې  .3

 ، نده  د سازمان په چوکاټ کې اجرا کوي او موږ يوازې هغه وخت کولی شوغړی يوه مشخصه او معلومه د

د  دنده  چې د هر کس  ،چې موږ دا اطمنان حاصل کړو ، ډله جوړه کړو، هر کله  چې يوه قوي او غښتلي

 دي. خپلو وړتياوو او مهارتونو لوړول 

د ټول  شي نو موږ بايد يوه طرحه  معلومه   دنده  چې يوه ډله ترتيب شي او د هر غړي ،طرحه او پلان:  هر کله .4

ټاکلی  ، چې  د هر  فعاليت   د ترسره  کولو چې بايد تر سره شي جوړه کړو ،هغو شاملو کارونو او فعاليتونو

ته اړين  دی، چې  ترسره  شي  او د هر  فعاليت  د تر سره  کولو  لپاره  لازمه بودجه، چېردغه  فعاليت  وخت، 

شکه چې دغه پلان د پرمختګ او پراختيا په نظر کې نيولو سره شايد بيا تر کتنې او تغير لاندې  بې له  چې

  راشي.

به خپله مانا او ارزښت له لاسه ورکړي   نقطې  ټولې  پورته  ،  چې تاسو پوهيږئلکه څرنګه ارتباط ورکول:  .5

دا هدف  تر لاسه کړو نو  لپاره چې   دې د نشو.   که چېرې موږ د هغې په انتقالولو کې خپلې ډلې ته بريالي

چې تر حده، حده ارزښتناکې غونډې دايرې کړل  ، دا به اړينه وي چې غونډې جوړې کړو، دا ډيره مهمه  ده

ره د خنډونو څرګند ډول معلوم شي، او پدې س  په  محتوا او ظرفيت يوې خوا د دوی   شي. نو ځکه بايد له

 وي. او ځنډونو مخه  ډب شوې 

وسايل اماده کړو، کوم   په کار وړوونکي ټول هغه  چې موږ  ، ده عقولو وسايلو پيدا کول:  دا څرګنده د م .6

کوم چې موږ ته اجازه  ،شتون لري (Applications)په خاص ډول داسې  او همغږي اسانوي.  چې  نظم 

چې کوم کارونه بايد سرته ورسيږي. دوی ته څوک مؤظف  کيږي او دوی  ،دا معلومه کړو  ،  چېراکوي

کړو، نو   شريک  مالومات  شي. سربېره پردې که چېرې موږ د ډلې سره او پای  ته  ورسول   ختم  بايد کله

 وي.  جويي  صرفه  مو وخت   وشي او پدې سره  مخنيوی  دايرولو  د ډيرو غونډو د سره کولی شو  پدې 

.01/10/2016 ;07:15am)(  coordination-team-successful-a-to-elements-key-http://blog.doolphy.com/2011/11/17/7 
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 پنځه  ګټې:  همغږۍپه مديريت کې  د     ۴ .  ۳

 لوړ مثمريت  او اقتصاد:   ۱.  ۴.  ۳

د بې موجبه  هڅو او مصنوعي کارونو په مخنيوي سره د عملياتو د مثمريت په تقويه کولو کې کمک  همغږي

رامنځ  لانس کول  يو مناسب، وړ او روان کاري  ټيم دي هڅو او کوښښونو تکميل او بېاو همکاري کوي. د انفرا

کومه چې ممکنه مجموعي پايله برابروي هغه دا چې د  ،قوه ده يوه ايجادشوې او جوړه شوې همغږيته کوي. 

پايله ده.  همغږۍهمکارې او ګډې   چې دا دې يوې نو له عمومي مجموعې څخه زياته ده، انفرادي  لاسته راوړ

 م منسج  او اپتيمال  ترکيب اپتيمال  ه پ  چې د خپلو منابعو څخه ، جوګه کوي  يا اداره  د دې يو سازمان   همغږي

 پورته کړي.  ګټه  شکل  شوي

 همغږياو ټينګار کوي. په حقيقت کې،  کېدپه کيفيت باندې تا همغږۍد تنظيم شوي کاري کوښښونو بريا د 

د يو سازمان لومړنی اساس تشکيلوي لکه څرنګه چې هغه يو د سازمان اساس تشريح کوي. د يو سازمان په 

 دی.کيفيت يو قاطع او پرېکړه کوونکی  فکتور ګڼل شوی   همغږۍو کې د کېدژوندي  پاتې 

 غوره بشري اړيکې:   ۲.  ۴.  ۳

د کارکوونکو مورال او  وظيفوي  رضايت  هم  لوړوي،  همغږيعلاوه  د عملياتو د مثمريت د لوړولو څخه، 

تنظيم  شوي  او  مشترکې  هڅې او کوښښونه د ټيم  جذبه  راپاروي  او اجرايوي  رهبري، په کارکوونکو کې د 

خپلې دندې څخه د شخصي ډاډ او سره  او له  د تضمين احساس په  حاصلولو ،  چېويدې وړتيا پيدا ک

ن  د  ښه کاري شوی سازما  یخه رضايت حاصل کړي. يو  ښه همغږسره له خپلې دندې  څنان  په څرګندولو اطمې

، انفرادي او همغږيکوي.   اتلو او لېوالتيا باندې  توانمندیو، برقرار ساخېستل پرسونل  څخه په ګټې

 ښي.لو سره  انساني اړيکو ته قوت وربورکولو او پخلا کو  سازماني موخو  ته په انطباق

 http://www.preservearticles.com/201106147991/5-most-importance-advantages-of-coordination-in-management.html (08/05/2016; 04:36am). 

 :د هدايت  يووالی   ۳.  ۴.  ۳

د نظر خاوندانو د مدير  د بريا  راز  د هغې  تر سرپرستۍ  لاندې  د انسان  ځواک  د هدايت  او   ځينېد مديريت  

رهبرۍ  په  وس  کې  ګڼي  او  له  دې  مخې  مديريت  له  نورو  سره  کار  او  د سازمان  د هدفونو  د ترلاسه  کولو  

 (.۲۱۵  : ۷په  موخه  د هغوی  له  لارې  کار  ګنلی دی. )

نان تونو  له  متحد کولو  څخه په اطمېلوونکي قواوو پر وړاندې  د فعالياو بې د خنډ ايجادوونکو  همغږي

د مختلفو ډيپارټمنټونو او څانګو  يو پر بل نښلولو او د هغوی  د يو واحد   همغږيحاصلولو کې مرسته کوي. 

،  ښيلوړپوړو ته  د دې توان  ورب  کولو په واسطه  د يو سازمان ثبات او  پرمختګ  ډاډمنوي. او هم  اجرايوي

شکل    شوې ځای پر ځای  په  يوه  جامع  او  يو تصدي  يا نهاد  د کوچنيو محدودو  )ټوټه، ټوټه(  اهدافو  چې

 مشاهده کړي.  انفرادي ګټې په  ډير ساده  او مفيد ډول سره  عمومي ګټې ته  تابع  ګڼل کيږي.

 د مديريت جوهر يا بشپړه نمونه:   ۴.  ۴.  ۳

فعاليتونه، هڅې،  يوه  جامع او هر آړخيزه مفکوره او يا د مديريت  پروسې  د جريان نتيجه  ده. هغه   همغږي

او هېڅ ټولې کړنې او فعاليتونه په   هغه څخه  همغږۍله    بې يو مديريت يې لري  ، قواوې چېکوښښونه او 
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 ،واردوي. ويلی شو تاثيرات  د مديريت په ټولو کړنو او فعاليتونو باندې   همغږي، ځکه چې نشت  حسابيږي

 عمل  ترسره کوي. په ډول  د ټولو مديريتي  کړنو او فعاليتونو لپاره د يوې کنجۍ   همغږيچې 

د دا زمويښت  د يوې کاروباري  ادارې  بايا  لومړی "له  نظره،    (Mary Parker Follet)د ماري  پارکر  فاليټ 

ې همغږي، يو ځای متحرکې، غوټه شوې،  پرتله د هغې ټولې برخې ښ ،  چېلري وي چې  آيا! يو کاروبار شتون 

چې دوی يو کاري  ، ،يو پر بل مربوطې وي هغهتړل شوې ر فعاليتونو انډول شوې، نښلول شوې،اوپ شوې

 وا شوې ، بلکې پر يو مکمل کاري  يا منسجم ءذوق نه وي بنا چې پر جداګانه او ځانته  ، واحد جوړوي  هغه

 ."واحد بنا ويګروپي  

http://www.preservearticles.com/201106147991/5-most-importance-advantages-of-coordination-in-management.html (08/05/2016; 04:36am). 

 ثريت:مؤسازماني    ۵.  ۴.  ۳

 سازمان د چې دی، عبارت څخه کولو ترسره له فعاليتونو او کړنو سمو د  (effectiveness) يا ثريتمؤ

 د هغه دي، مطرح ډير کې ثريتمؤ په چې څه هغه .کوي مرسته سره موږ له لپاره ورسېد د ته موخو

 (.۴:   ۸).ده مسئله کيفيت يا څرنګوالي

ثريت  او ثبات  مؤ  دا د سازمان  ،  چېورکوي  او ودهته  روزنه   د کارګرانو ترمنځ  وفادارۍ او  مکلفيت  همغږي

ته  ر،  چېکه٬٬، وينا، په   (Mc Farland)فارلنډ  سي  .  د ام ځييې بو مخ پروړاندېمخ پر وړاندې ټيل وهي او 

لو ته  ميلان  کېدبه  د کمپنې سره د زيات  وخت  پاتې   منيجران ولري، نو اجرايوي  د دندې  رضايتونه  شتون 

يا مقام  لروونکي دي. او دوی   پدې  سازمان کې  د يو ځای   دوی  ،  چېوښايي. دوی  به  د دې احساس وکړي

کاري تجربې  د به  د دوی   موجوديت  همغږۍد  ی. دوی  دغه  مقام  ګټلی د  ،  چېوکړي  هم به  د دې احساس

يو   همغږيځکه  نو   ،دوی  د ټرينينګونو جوړوي ډيره  مفيده  برخه  د او په  دې  دليل  دا يوه  يوه برخه  وګرځي 

 ثر مديريت  تشکيلوي.مؤلازم  شرط  د 

 http://www.preservearticles.com/201106147991/5-most-importance-advantages-of-coordination-in-management.html (08/05/2016; 04:36am). 

 کول: همغږيد کړنو  )فعاليتونو(     ۵ .  ۳

او  نور  کار کوي.  د دغه   ونه ډيپارټمېنټچې  په  يو سازمان  کې  بېلا بېل  وګړي،  ډلې  يا  ټيمونه،   ، ږوپوهې

لاسته  راوړل  دي.  که  د موخو د  تر لاسه    (Objectives )  ټولو ډلو  د کړنو  يوازينۍ  موخه  د  سازمان  اهداف

ه  خواره  او شيندلي  بڼه  به  هېڅکله  د سازمان  ټاکلي  فعاليتونه  همغږي  نه شي،  نو  پ  کولو  په  موخه  دغه

نه شي کړای.  همغږي  کول  کاري  ټيم  ته  د کار  کولو روحيه  ورکوي  او  دهغوی  فعاليتونه  سم  موخې  ترلاسه  

منو  کارولو کې  هم  مهم  رول  اغېزلوري  ته  رهبري  کوي.  همدارنګه  همغږي  په  يو  سازمان  کې  د سرچينو  په  

 (.۳۹۳  : ۱۱لري. )

کې  وي  او دغه  پرمختګ  له   او ورځ  نه  بلې  ته  د پرمختګ  په  حال   ادارې  مخ  په  لويدو  شي  ،  چېهر  کله

 څخه  خالي  نه  وي.  نوتوالح  دوو

،  څانګې  او بستونه  په  وجود  راځي،  پدې  مفهوم  نوې  ءه  د ضرورت  پر  بناپه  دغه  اداره  کې  ب  ،  چېل  دااو

نو لازمه  ده چې  په  خپل  جوړښت  کې  نوي  بستونو ته  ځای    ، کله  اداره  د ودې  په  لور  په  حرکت  کې  وي  چې

 وګماري.  پر دندوورکړي،  نوي  بستونه  رامنځته  کړي  نوي  کسان  
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نګې  )عامه  ادارې  او وې  څاد مثال  په  توګه  د ننګرهار  پوهنتون  د تېرو  څو کالونو  په  جريان  کې  ډيرې  ن

 کې  يې  مختلف  کسان  په  دندو (  رامنځته  کړي  او په  دغو څانګو پاليسۍ،  ژورناليزم  او ساينس  پوهنځی

کې  د پوهنتون  په    په  راتلوونکي  ،  چېيب  روانه  دهګمارلي  او جذب  کړي  يې  دي.  دغه  لړۍ  په  همدې  ترت

د حقوقو  او سياسي  علومو  شايد   ،  چېرامنځته  شي ي  او نور لا  زياتې  پوهنځی راش ساختار  کې  لوی  تغير 

عامه  ادارې  او   د  ،  چېنټېډيپارټم د عامه  ادارې  نټونه  په  نوو  پوهنځيو  بدل  شي  لکه  ېډيپارټم  پوهنځی

 بدله  شوه.  پوهنځی  په پاليسۍ

په  کوم  ډول  دغه  ادارې  او څانګې  سره  وتړي  د دغه  کار  لپاره  د   چې،  دوهم  دا چې  ټول  مديران  غواړي

امرونو کړۍ  او څارنه  يوه  مؤثره  لاره  ده،  خو ځانته  د اوامرو  کړۍ  او څارنه  به  بسنه  ونکړي  بلکې  د يوې  

ولري،  تر څو  د ادارې  ټاکل  شوي    همغږيد ټولو  څانګو  ترمنځ    ،  چېادارې   دې  ته  ضرورت  احساسيږي

په  يوه  اداره  کې    ،  چېپه  يوه  اداره  کې  د يو لاس  حيثيت  لري،  نو هر  کله  همغږياهداف  ترلاسه  کړي.  

يو لاس  نه  وي.  دېته  ورته  که  په  کوم  سازمان    ،  چېنو  داسې  مثال  لري  لکه  د انسان  ،شتون  ونلري  همغږي

 ۱۲) سم  نيم  کارونه  يې  په  درست  ډول  نه  ترسره  کيږي.  ،  چېشتون  ونلري  نو  داسې  حس  کيږي  مغږيې  هک

 :۱۳۹-۱۳۸.) 

 : شپږ  مهم  خاصيتونه  همغږۍد  په  يوه سازمان کې     ۶ .  ۳

  ايجاد وي )هم غړيتوب(  د مختلفو فعاليتونو تر منځ  هارموني  چې  د يوه  سازمان  ، ده يوه پروسه   همغږي

 همغږۍد  شي.  ای کېداهداف  تر لاسه    او غوښتل شوي  موخې  په  وسيله   همغږۍد او په وجود يې  راوړي، نو 

 لاندې  حقايق  په  ګوته کوي: نهخاصيتو اوتعريفونه  

 

 :توحيدويد ټيم  هڅې  همغږي    ۱.  ۶.  ۳

د هدف  د ترلاسه کولو لپاره  ګروپي  هڅو ته   ،  چېشو،  کله ته  ضرورت  له  هغه ځايه  احساس کړل   همغږۍ

پورې  تړاو پيدا  کوي   هڅو ګروپي    همغږيچې   ،اړتيا تر سترګو شوه. په  لنډ ډول، کولای شو داسې  ووايو
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کله چې،  يوه  دنده يوازې او يوازې  د  ،راولاړيږي نه پوښتنه  هغه  وخت  همغږۍنه  په  انفردي  هڅه پورې.  د 

 يوه شخص په  واسطه  تر سره کړای شي.

 وي:کيقيني   توحيدد فعاليت    همغږي    ۲.  ۶.  ۳

 همغږۍچې د  ، ده  ماناي.  دا پدې وايجاد  توحيد او يووالیکې  ليتونوچې  په فعا ، خاصيت دا دی همغږۍد 

 فعاليتونو تر منځ  يووالی  په  وجود راوړل  شي. محتلفو د پروسې په جريان  کې  د 

 پدې  ډول  نو  بايد چې خپلې  هڅې  سره  همغږي کړي  ديپارتمېنتونه   د مثال په ډول،  د اخيستنو او خرڅلاو

 صورت  نيسي.  په  تړاو  (Order)ر  دجناسو عرضه  د اخيستنو د  ارد ا

 http://www.yourarticlelibrary.com/management/6-important-characteristics-of-coordination-in-an-organisation/867/ (08/05/2016; 05:17am). 

  که  ،فر  په  شان  ټول  شرايط ښودل  کيږيپه  دغه  فرمايش  کې  د ا  ،  چېد فرمايش  په  مانا  دی  (Order)اردر 

يو  بل  سره  توافق  وکړي  او  د دواړو  خواوو  ټول    ورکوونکی  او فرمايش  اخيستوونکی رې  فرمايش چې

ږل  کيږي. وخت   فرمايش  ورکوونکي  ته  لې  دلو  په  ټاکليسته  تر  چمتو  کېشرايط  پکې  ذکر  شي،  جنس  ورو

(۴ :  ۲۳۹.)  

 پروسه  ده:  يوه  دوامداره  همغږي    ۳.  ۶.  ۳

شي،  بلکې  دهغې  اړتيا   سرته  ورسول  ډول   بشپړ يا په  ځل   چې  هغه  به  په  يو ، ده  نهدنده  داسې  يوه    همغږي

، ډير کلهډوله  کړنې  سرته  رسيږي.   کې احساسيږي. په  يوه  کاروبار کې مختلف پړاو  په  هر  اوقدم   قدم  په 

يا زيات  بدلون  څه  او شکل څخه  لږ    )ټاکل  شوي( غوښتل شويد هغې  د ې  د فعاليتونو څخه يو هم  چېر که

لاندې    نظارت ځکه، بايد ټولې کړنې او فعاليتونه  له نږدې تر  ،  نووکړي، د ټول  سازمان  انډول  بې نظمه کيږي

 تر څو دغه  انډول  برقرار  وساتل شي.  ،وي

 ده:  دنده  نکېبشپړ نفوذ کوو  همغږي   ۴.  ۶.  ۳

په ټولو دوايرو )تجارتي او غير تجارتي  چې  کوم  ،هغه حقيقت  ته  ځان نږدې کوي نه او نفوذ کول ېدخپر

کی وونېدخاصيت نفوذ کوونکی او خپر همغږۍصورت  نيسي.  د   بڼهد تطبيق  وړ او په  يوه  کې  سازمانونو(

 ده. بېلګهبرقرارولو يوه  مناسبه   همغږۍجوړول  د   ېشکې  د مهال و نونسټيټيوټودی. لکه  په علمي ا

.  د مختلفو پرته  بل  څه  ندي  غږۍله  همځای پر ځای ګمارل    لوبغاړود   څخهد کرکټ  په لوبه کې، له وړاندې 

، خرڅولو، خېستلوکې ، لکه  د ا  سازمان کاروباري  په  نه  او تړنه پېښيدپر وخت    د فعاليتونو ډيپارټمينټونو

 .يد  څخه  همغږۍعبارت  د  ،نور توليدولو، تمويلولو او داسې 

 http://www.yourarticlelibrary.com/management/6-important-characteristics-of-coordination-in-an-organisation/867/ (08/05/2016; 05:17am). 

 د ټولو مديرانو مسؤليت  دی: همغږي   ۵.  ۶.  ۳

د چارو ترسره کوونکي  )ټول  پرسونل(  متقابلې    ،  چېپه  همغږۍ  کې  د يو  کامياب  اداره  کوونکي  رول  دادی

 (.۲۵۸:  ۴همکارۍ  ته  اړ کړي. )

دريو  په  ړينه  ده. اکې   (کچې او ټيتې کچې مديريت منځنۍلوړې کچې، مديريتونو )په  دريو واړو   همغږي

نو    ځکه  ،يانه  ډول  مهم  ديوچې  په  مسا ، سرته  رسيږياو فعاليتونه  مختلفې  کړنې   کې  مديريتونو واړو 

  د پلي کولو لپاره  هڅې تر سره کړي.  ولې  داسې  همغږۍچې  د  ، ګڼل  کيږياو دنده دا د ټولو مديرانو مسؤليت 
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  همغږيمشخصې کچې مدير ته    شخصې  کچې  يا د يوېده، چې  بايد ونه  ويل شي چې د مديريت  يوې م

  ضروري  ده. او   اړينهزياته  

 يوه  سنجيده/قصدي  دنده  ده:  همغږي   ۶.  ۶.  ۳

يوازې  همکاري    هڅه  ده.  اړينهاو  ېبلکې  دا يوه  سنجول شو لی کېدخپله  نشي  پلي   هم  په   هېڅکله  همغږي

کې دی چې  مؤثر    هڅهپدې    دتوګه، يو استا  په هم  ډيره  ضروري  ده.  د بېلګې  همغږيمناسبه  نده  بلکې  

 تشه  همغږۍدغه  د  کې ندی  ترتيب  شوی  )چې  نځيپه  ښوو  ېشخو مهال  و ،ده( تدريس  وکړي  )دا همکاري 

 ده(.

هڅه    ېلخوا تر سره شو  دکې،  د استاشتون  په  نه  همغږۍد  لی. کېدپدې  حالت کې، ټولګي  ورته  نشي  منظم  

حاصلولی    د کارکوونکو رضايت  نشي  همغږيده.  په  بل  آړخ  کې  بيا د همکارۍ په  نه  شتون کې،   مانا  بې 

 دواړه  په  عين  وخت  کې لازم  او ملزوم  دي.  ځکه ،  نوسبب کيږي او د کارکوونکو د  ناراضۍ 

(http://www.yourarticlelibrary.com/management/6-important-characteristics-of-coordination-in-an-organisation/867/ 08/05/2016; 05:17am). 

 ړتيا:د شتوالي  ا  همغږۍپه  ټولنه  کې  د سازمانونو  تر منځ  د     ۷ .  ۳

شه  په  يوځای  کار  کوي  افراد،  او  د تاريخ  له  پيل  خلک  همې  و له  مهالهکېدد انسان  د ټولنيز  ژوند  د پيدا  

ه  ګوښي  صورت  هغې  پ  ،  چېو په  منظوررسېدقبايل،  ښارونه  او ملتونه  هغو  اهدافو  ته  او رسالتونو  ته  د 

به  افراد    کار  کوي،  کوچنيو  نظامي  قواوو  قادر  نه  وي،  سره  يوځای  کيږي  او  په  ګډه  سره  رسيته  په  لاس

،  دلبه  پخپلو  منځونو  کې  سره  ګډې ورکړي.  لومړنۍ  قبايل   څو  ګډ  دښمن  ته   ماتې او  منابع  سره  ټولول  تر 

يوه   ماموت  )غټ  وجود  لرونکی  حيوان(  ښکار  کړي  او ځانته  غذا  برابره  کړي.  کورنۍ  او  شرکتونه  د  چې

د حملو  او خوړلو  څخه  په    ود بلاو  ،  چېښار  په  چوکاټ  کې  سره  يو ځای  کيږي  او يو  تربله  همغږي  کيږي

نمونې  دي.  ګډون  او همغږي  دوه  ډوله    همغږۍآمن  کې  وي.  دا ټول  په  ټولنه  کې  د همکارۍ،  ګډون  او  

ږدي  تر څو  ټول  له  ګډو  او  کې خپلې  منابع  د يوه  او بل  په  مخ  ني  پدې  ډول  سره  شريکان  پېژاړيکه  را

 متقابلو  ګټو  څخه  استفاده  وکړي  او  هم  خپلو  ګډو  اهدافو  ته  ورسيږي.

د طبيعي  نتيجې  په  عنوان   وېش ته  اړتيا  د سازمانونو  ترمنځ  او  په  داخل  کې  د کار  د   همغږۍمينتز  برګ   

 ده.  ندلېپېژپه  ټولنو  کې  

ټامپسون  د مديريت  لومړنۍ  دنده  د سازمان  د داخلي  فعاليتونو  په  قلمرو  کې  د پايدارې  همکارۍ  ايجاد 

 م  بولي.او  رامنځته  کول  او دوهمه  دنده  يې  په  ټولنه  کې  د خارجي  عناصرو  سره  د اړيکو  او تړاو  تنظي

 تر  پنځوسمې  لسيزې  پورې  پوهانو  او عالمانو  سازمان  يو  تړلی  سيستم  بللو  د  ټايلور،  فايول،  ماکس 

د محيط  سره  اړيکه  نلري.  د  سازمانونه   ،  چېر  پوهان  پدې  معتقد  ووويبر،  برنارد  او  نورو  په  څې

سازمان  په  نظريه  کې  دلوی  انقلاب  په  عنوان  او  په  وروسته   و  سره  د کېدستمونو  د تيورۍ  په  پيدا  سې

دو بحثونه  کړيدي  او د وخت  په  تېرې ټولو  تيوريګانو  پر محيط  باندې  د سازمان  د اهميت  او رول  په  باب 

د سازمانونو  داخل    لی  دی.د سازمان  د داخلي  بحثونو  څخه  يې  مخ  د سازمانونو  تر منځ  بحثونو  ته  را اړو

 د بحث  د راتګ  علت  درې  شيان  دي:  ته 

 يوه  محدودونکي  خارجي  پديده  ده. .1
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 د نورو  سازمانونو  سره  د شبکو  تعاملات  دي. .2

 د يوه  لوړ  سازمان  په  څېر  )د سازمان  لويوالی(  دی. .3

فشارونو  په  علت  د سازمانونو ترمنځ   تحليل  او تجزيې  رواج     ونکودوټوله  کې  د محيطي  مخ  پر  زياتېپه  

 .http://iworks.blogfa.com/cat-3.aspx (26/05/2016; 06:51 am) وموند.

لابېل  ري.  موږ  د مفاهمې  او اړيکو  بېد سازمان  د ټولو واحدونو  په  مفاهمې  کې  هم  بايد  همغږي  شتون  ول

رسمي  مفاهمه،  غير رسمي،  له  ښکته  پورته  مفاهمه  او اړيکې،  له  پورته  ښکته  مفاهمه،  ډولونه  لرو  لکه،  

ږلو  دغه  ټول  ډولونه  بايد  د سازمان  د د مفاهمې  او پيغام  لې  ،  چېشفاهي  مفاهمه،  ليکلي  مفاهمه  او نور

ګډوډي  او  نه  همغږيتوب  د سازمان  د   ټولو  واحدونو  ترمنځ  همغږي  کړل  شي.  د مفاهمې  په جريان  کې

شايد  د  ،فعاليتونو  اغېزمنتيا  له  منځه  وړي  او  دهغوی  د ناکامۍ  لامل  کيږي.  که  مفاهمه  سمه  نه  وي  نو

ې  سازمان  د بېلابېلو  واحدونو  ته  ځينې  اړين  پيغامونه  په  خپل  وخت  سره  ونه  رسيږي  او يا  هم  تر لاس  لاند

  : ۱۱خونديتوب  تر پوښتنې  لاندې  راولي. )د سازمان    ،  چېورکړل  شي مالومات کارکوونکو  ته  داسې  

۳۹۴.) 

سازمانونه  د خپل  پايښت  لپاره  په  ډيرو  محيطونو  کې  د نورو سازمانونو  سره  دوامداره  اړيکې  ټينګوي.  

سازماني   کې  په  هغې   ،  چېدو سبب  کيږيتمونو  د تشکيلېې  د پورتنيو  سيسد سازمانونو  تر منځ  دا اړيک

  همغږيستمونه  د اطلاعاتو  او منابعو  د تبادلې  لپاره  سره  يوځای  کيږي  او پخپلو  منځونو  کې  لازمه  سې

 رامنځته  کوي.

د يو  مهم   جنجال  په  عنوان  د   همغږيپه  بحث  کې،  د سازمانونو  ترمنځ    همغږۍد سازمانونو  تر منځ  د 

 سازمانونو  ترمنځ  په  اړيکو  پورې  اړوندوي. فرصتونه  او بالقوه  لوړتياوې  او د سازمانونو  تر منځ  همکارۍ 

د اړوند لګښت  څخه  پرته  امکان  نلري. په    همغږۍرسۍ  د سازمانونو ترمنځ  د زياتې  دي.  مګر  هغې  ته  لاس

همکاري  او لګښتونه  د ښو  او بدو  ترمنځ  په  يوه  ډول  رامنځته    همغږۍسازمانونو  ترمنځ  د حقيقت  کې  د

 شي.

و د پرلپسې کېدټول  سازمانونه  د دندو  د تخصيص،  دغړو  ترمنځ  د عملياتو  د تنظيم  او د فعاليتونو  د ترسره  

ونه  په  يوځای  کارکوي   د دې  دندې  سرته  رسول  څو سازمان  ،  چېته  اړتيا لري.  کله  همغږۍوالي  ټاکلو  

ستونزمن  کيږي.  او  د يو  څو مليتي  او څو فرهنګي  يوه  شرکت  په  برخه  کې،  د اړيکو  دلازم  والي او زياتې  

 په  بار،  بار  زيات  ستونزمن کيږي.  ورامنځته  کول  همغږۍهمکارۍ  په  علت،  د سازمانونو  ترمنځ  د

http://iworks.blogfa.com/cat-3.aspx (26/05/2016; 06:51 am). 

 :کې  د اړيکو  دندې د ادارې  په  داخل    ۸ .  ۳

لپاره  بسنه  نه کوي، بلکې  په    تأميند هر برت  سيمون  په  وينا:  اړيکې  په  يوازې  ځان  د ادارې  د اهدافو  د 

پراخه  پيمانه  مفاهموي  تخنيکونو  ته  هم  اړتيا  لري  او بايد  په  اداره  کې  د تصميم  نيونې  دنده  هرې  برخې  

منې  اړيکې  د يوې  سالمې  ادارې  د بنسټ  ډبره  جوړوي،  په اغېزته  وويشل  شي،  دپيتر  دروکر  په  وينا:  

پرته له  هغه  خپل  ژوند  ته  ادامه  نه   ،  چېر  ديبدن  کې  د وينې د جريان  په  څې اړيکې  د انسان په  اداره  کې
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،  ستم  په  مؤثريت   پورې  اړه  لريډيره  بريده  د يو  ارتباطي  سې  منتيا  تراغېزشي  ورکولی،  د يوې  ادارې  

 (.۷۶-۷۵ : ۶)کيږي.   شريانونو  ته  پېچکريې  د هغه  له  لارې   مالومات  د ادار  چې

دغه  اداره  خپله  انساني  اداره  ده  او د   ،  چېپه  يوه  اداره  کې  انساني  اړيکو  ته  پاملرنه  ځکه  اړينه  ده

  په  اداره  کې  کارکوونکي  چې  انساني  ځواک  خوښ  او فعال  ساتل  د دې  ادارې  د پرمختک  لامل  ګرځي،  کله

ل  شي،  په  دې  اداره  کې  مدير  پرمختګ  نشي  کولی،  شمېرترمنځ  حسنه  اړيکې  د قد وړ  ونه    یاو  دهغو

د کارکوونکو  ترمنځ  دې  د دوی  اړيکو  البته  کاري  اړيکو  ته  درناوی  ولري  او  له  مخې  دې    ،  چېضرور ده

 (.۱۳ :  ۱خپلې  چارې  پرمخ  بوځي.  )

 په  دننه  کې  اړيکې  لاندې  څلور  مهمې  دندې  ترسره  کوي:د ادارې  

 

 (  شکل:  د ادارې  په  داخل  کې  د اړيکو  دندې.۱.  ۳)

،  :  د ادارې  رئيسان   د خپلو  کارکوونکو  سره  د دوامداره  ليدنو  په  ترڅ  کې  کولای  شيهمغږيد دندو   .1

 و  سره  موازي  تنظيم  کړي.ستم  له  اهدافد کارکوونکو  رفتار  د سې  چې

د ستونزې  حل:  د ادارې  کارکوونکي  کولی  شي  له  يو بل  سره  د دوامداره  اړيکو  په  نتيجه  کې  خپلې   .2

ګڼ  شمېر  ستونزې  حل  کوي،  دا تعاملات  او اړيکې  د فعاليتونو  او چارو  بهير  د ادارې  په  داخل  کې  

 تنظيموي.

پوهاوي  کچه  د له يوې  خوا    ،  چېشريکول  کولی  شي  مالوماتو د مالوماتو  شريکول:  په  اداره  کې  د  .3

لوړه  کړي  او له  بل  پلوه  اداري  اصول  او پرنسيپونه  په ښه  شکل  کارکوونکو  ته  ور زده  کوي.  د دې  
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د وېش  بهير  له  لارې  کولی  شو  له  نويو   مالوماتو ستم  کې  دنګ  په  ارتباطي  يا  مفاهموي  سېترڅ

 اړيکنيزو  ) ارتباطي(  سبکونو سره  بلدتيا  پيدا  کړو.

ټوله  کې  دغه    ،  چېد شخړو  يا  منازعاتو  هوارول:  اړيکې  د ادارې  په  داخل  کې  زيات  تعاملات  زيږوي .4

 (.۷۵-۷۶ : ۶)ګرځي. تعاملات  د کارکوونکو  په  منځ  کې  د زيات  تفاهم   سبب  

 : په  تنظيمول  کې  بنسټيزې  بررسۍ   ۹.  ۳

د سازمان  د طراحۍ  په  وخت  کې  لږ  تر لږه    ،  چېو  د بري  په  اړه  څېړنې  ښييد سازمان  د مختلفو  جوړښتون

 دا دي:  ،  چېدرې  عوامل  بايد  ملاحظه  او بررسي  شي

 

 .ستراتيژي 

 .فن  پنځونه 

 .محيط 

په  مارکيټ  کې  د  يوه  ښه  موقف  د  تر    ،  چېستراتيژي  د  يوه  خاص  پلان  څخه  عبارت  دهتيژي:  استر .1

 سازماني  موخې  او  اهداف  تر  لاسه  کړای  شي.  ،  چېپداسې  ډوللاسه  کولو  لپاره  طرحه  کيږي،  

.)(Thu 05 May 2016 ;02:13am policy.html-and-strategy-between-http://keydifferences.com/difference 

ناوړه  پايلې  رامنځته  کوي.  دغه  اصل    په  هغې  کې  نقص  ،  چېهغه  اصل  دی تيژي  د مديريت استر

(.  د دغه  اصل  رعايت  Structure follows strategyوايي:  )سازماني  جوړښت  د ستراتيژۍ  تابع  دی(  )

 د کمزوري  عملکرد  سبب  ګرځي.  نقص په  هغې نه  تضمينوي،  مګر   د سازمان  اغېزناک  عملکرد 

،  دو  تابع   دیتيژۍ  پوهېني  جوړښت  د دغه  شرط  له  مخې  د تشې  ستراسازما  ،  چېنا ويلي  پاتې  نشي

ه  مشخصې  ستراتيژۍ  پرته،  مدير نه  شي  يژۍ  لرل  لومړيتوب  لري؛  ځکه  لد يوې  منسجمې   سترات  چې

 د سازمان  د اړتيا  وړ  جوړښت  معين  کړي.  ،  چېکولای

د سازماني  جوړښت  په    د هر  سازمان  د کار  او فن  پنځونې  ډول،  ،  چېفن  پنځونه:  مطالعې  ښيي .2

ستمونه،  له  څه  نا  څه  ټيټو  جوړښتونو  د بېلګې  لپاره  د توليد  لږ  سې کې  دوه  عمده  عوامل  دي؛ انتخاب 

سره،  دلوړو    ځينې  سازمانونه  په  پېچلو  فن  پنځونو  او ګڼ  توليد  ،  چېسره  بريالي  دي؛  حال  دا

يټ  جوړښت،  ستمونو  کې  ټد لږ  توليد  په  سې(  شکل؛  ځکه  ۲.  ۳سازماني  جوړښتونو  سره  بريالي  دي )

ې  او اړينې  ورځنۍ  اړيکې  اسانوي  او لوړ  جوړښتونه،  له  توليدي  او اجرايي  واحدونو  سره  د پلان  ډير

البته  دغه  ډول  دفتري    ،  چېوالي  بيانوونکي  دي جلاتخصصي  کنټرول  د واحدونو  د جوړونکو  او 

،  ه  ونډه  لري.  په  دې  برخه  کې  نورې  مطالعې  ښييډيرواحدونه،  د ګڼ  توليد  او بهير  په  برياليتوب  کې  

  ستم  د مناسب  سازماني  جوړښتنو  کې  فن  پنځونه  يا  کاري  سېپه  خداماتي  او  دولتي  سازمانو  چې

 (.۱۸۲  : ۷) په  مطالعه  کې  عمده  عامل  ګڼل  کيږي.

دهغه  لپاره  چاپيريال  عامه  اصطلاح  د يوه  موجود شاوخوا ټولې  پديدې  په   (: Environmentمحيط  ) .3

ټولنه  کې  شتون  ولري   په   ،  چېخو  په  اقتصاد کې  دتوليد له  پلوه  ټول  هغه  طبيعي  څيزونه  تعريفيږي،

د توکو  او خدمتونو  په  توليد  کې  استعمال  يا استخراج  شي  او يا  يې  هم  شکل    ،  چېاو مخکې  لدې
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د انسان  د توليدي    ،  چېهر  هغه  څيز کې :  په  ټولنه  ،  چېبدلون  موندلی  وي  شتون  ولري.  يا  دا

طبيعي  ډول  سره  شتون  ولري  لکه  هوا،  ځمکه،  منځته  شوي  بلکې  به  را  کوښښونو  په  پايله  کې  نه  وي

 (.۱۴۷  : ۹) اوبه  او  داسې  نور.

د سازمان  په  طراحۍ  کې  بايد    ،  چېبله  بررسيخو په  هر  صورت  په  تنظيمولو  کې  د سازمان  لپاره  

عاليت  وکړي،  په  ځانګړي  ډول  په  هغه  کې  ف  بايد سازمان    ،  چېترسره  شي،  هغه  محيطي  ماهيت  دی

بينۍ  وړ  وي   پېش محيط  ارامه  او  د   ،  چېه  هغه  کې  د نسبي  شرايطو  ثبات.  په  عام  ډول  هر  څومرهپ

سازمان  د ثابتو دندو  او  بهيرونو    ،  چېمدير  په  غوره  ډول  کولای  شياو د محيط  عوامل  ثابت  وي، نو 

، او عوامل  يې  تغير  بحراني  وي محيط  نا  پايداره،   ،  چېمخې  طراحي  کړي  او  هر څومره  له

 (.۱۸۳:  ۷) (  شکل.۳.  ۳ه  اړتيا  ده  )ډير،  لنډ  مهاله  او انعطاف  وړ  جوړښتونو  ته  موندوونکي  وي

 (  شکل:  د پېچلي نوښت لپاره  لوړ جوړښت۲.  ۳)
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 نا پايداره  محيط لپاره مؤقت جوړښت( شکل:  ۳.  ۳)

 ه  او لنډ  مهاله  پلانونو همغږيتوب:د اوږد  مهال   ۱۰.  ۳

د مديريت  په  ټولو دندو  پلان،  تنظيم،   ،  چېهمغږي  کول  لدې  امله  دمديريت  اساس او  بنسټ  ګڼل  کيږي

د فعاليتونو  پلان جوړونه  په  پام  کې  ونيسو    .  که  د مديريت  لومړۍ  دنده ه  لرياغېزکنټرول  او  رهبري  خپله  

،  توليد لکه  خرڅلاو،  بازار موندنه،  حسابداري ونه د يوه  سازمان  بېلابېل ډيپارټمېنټ   ،  چېنو  ښکاره  ده

ماسټر  پلان  د جوړولو  په  موخه  دغه    د لوی  پلان  يا  ،  چېد ځان  لپاره  ځانګړی  پلان  لري  او  نور  هر  يو  يې

يا  واحد  له  لوري  پر    ډيپارټمېنټهمدغه  دنده  د همغږۍ  د   ،  چېټول  پلانونه  سره  يو ځای  او  توحيد  شي

 (.۳۹۳-۳۹۴  : ۱۱ول  کيږي.  )مخ  بې

کوي  لکه  يو  فعاليت  لږه  وړتيا لري  داسې  پيوستون کولو او  شرکتونه او کمپنۍ چې د پلانونو  د همغږي

 .ونلري سر ،  چېبدن

  http://smallbusiness.chron.com/importance-integration-coordination-organization-17921.html (08/05/2016; 05:20 am).  
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  نيږي  او دا يوه  جدي  خطا او تېروتنه  ده.زياتره  لنډ مهاله  پلانونه،  د اوږدمهاله  پلان  له  پاملرنې  پرته،  پلا

 له  دې  مخې:

يمونه  نه  يوازې  له  اوږد  مهاله  پلانونو سره  مرسته  نه  کوي،  بلکې  د اوږدمهاله  کله  کله  لنډ مهالي  تصم

 سبب  ګرځي.  نوپلانونو  د اجرا  خنډ ګرځي،  يا  په  هغو  کې  د بدلونو

سفارشونه  ورکړي  يا   ډيراو ظرفيت  له  پاملرنې  پرته،  د خپل  توليد   ،  چېاند بېلګې  په  توګه،  هغه  سازم

کې  خپلې  وسې  ته،  زيان  ورسوي  او په  اوږد  مهاله  پلان    تأمينجې  په  يې  ومني،  ښايي  دمنظمې  بود

 (.۱۱۸:  ۷) .ګرځيوکې  د بدلون  سبب  

  

، چې  د اوږد مهالي  جوړ  شيپداسې  ډول  کې    سره په  همغږۍهر لنډ مهالی  پلان  بايد  د اوږد مهالي  پلان  

 .مرسته  وکړي  کې برياليتوب   پلان  سره  د اوږد  مهاله  اهدافو او 
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 :د همغږۍ  رامنځته  کول    ۴

کې  ډيرو عواملو  ته  اشاره  کړي  او هر  عالم  د خپل  ليد  لوري  نظر  ورکړی    تأمينعلماوو  د همغږ ۍ  په  

دی، خو  په  دې  څپرکي  کې  به  د  همغږۍ  د تأمين  لپاره  د بېلا بېلو  علماوو څېړنې  تر بحث  لاندې  ونيسو، 

 خبرې  وکړو.خو مخکې  له  هغې  غواړم، چې  د همغږۍ  او  همکارۍ  تر منځ  توپير  باندې  

 او  همکارۍ  ترمنځ  توپير:  همغږۍد    ۱.  ۴

 ،  چېمو ترمنځ  بعضې  توپيرونه  شتون  لري.  د دغې  دوو مفاهيم  ديمفاهي بېلا بېل او همکاري  دوه    همغږي

 ( جدول  کې  د  مثالونو  پواسطه  يې واضح  کړو.۱.  ۴شو د لاندې ) کولی

چې  په  داوطلبانه  ډول  سره  د مشخصو  ، ونه  دي  کوموښښهڅې  او کهمکاري  د اشخاصو  يوځای  شوي  

باندې  دلالت    په انفرادي  رضايتونو او چمتوالي اهدافو د لاسته  راوړلو لپاره  سره  لاسونه  يو کوي، همکاري 

 مرسته  او همکاري  کوي. متقابله  د يو او بل   ،  چېکوي

د غوښتل  شوي  چمتوالي  او رضايتونو  څخه  يې    ،  چېبيا  ډير جامع  او هر اړخيز  مفهوم  افاده  کوي  همغږي

ونو  او همکار  او يو ځای  کوي.  همغږي  د هغو کوښښ ګډونکوونکي  سره   اوزياته  توقع  تر سترګو  کيږي ، 

يو ځای  کوي  او هغه  د يو  واحد  فعاليت  پر    مختلف  انفرادي  فعاليتونه  سره  ،  چېهڅو  څخه  مشتمله  ده

 .http://www.indiaclass.com/difference-between-coordination-and-cooperation/ (26/05/2016; 06:36am) هبري  کوي.رلور  

 په دندو د لپاره ورسېدد ته موخو ادارې يا سازمان د چې فعاليتونه، هغه ټولد همغږۍ په کټګورۍ کې 

 موازنه کې برخه په کولو ترسره د دندو ټاکلو د او يکيږ مشخص او تعين ي،کيږ ګڼل اړين کې کولو پلي

 (.۶۳  : ۸) .يکيږ ته رامنځ تعادل او

 او همکارۍ  ترمنځ  شتون  لري، چې  دغه  نقطې  په  لاندې  ډول  دي.  همغږۍدلته  يوه  سلسله  لوی  توپيرونه  د 

ده.    ابۍ  لپاره  حياتي  ارزښت  درلودونکېد مديريت  د جوهر  په  توګه د ټولو  مديريتي کړنو د کامي  همکاري

همکاري  د يوې    ،  چېشک  نشتههم  همکاري  د مديريت  د جوهر  حالت  او موقف  نه  تقديروي.  پدې  کې  

په  زياته  پيمانه  شخصي  رويې  ته  راجع   خو  دا  له  سازماني  رويې  څخه   ،ښې  همغږۍ  لپاره  ضروري  ده

 ( شکل:  جدول  کې   په  واضح  ډول  د همکارۍ  او همغږۍ  تر منځ  توپير   ښودل  شوی   دی.۱.  ۴کيږي. په  )

 همکاري همغږي د توپير نقطې

 د کار  حالت  يا  شکل

په  يو سازمان  کې  د کار  حالت  او 

کارونه   ،  چېشکل  داسې  دی

بايد  مخکې  له  مخکې  ويشل  

شوي  وي  او بيا  پيوستون  ورکړل  

د ټولو  کړنو    چې شوی  وي.

خو  همکاري  د  سازماني  جوړښت  

د محدودې  څخه  بهر  نه  

 راولاړيږي.
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کول   بې حده  زيات   همغږي

 ضروري  دی.

 سنجول/ قصديت

د مدير  قصدي،   همغږي

تصميمي  او سنجول  شوي  هڅو 

او کوښښونو ته  اړتيا  ښکاره  

يوه  پلان   همغږيکوي. په  بل  ډول  

 شوي او تصميمي   پروسه  ده.

خو  په  بل  لاس  کې، همکاري  

ه  بل  پيا  داوطلبانه  شکل  لري،  

همکاري  طبعي  پروسه    عبارت

ده،  او مخکې  له  مخکې  کوم  

 تصميم  ته  اړتيا  نه  ښکاره  کوي.

په  ساحه  د همکارۍ    همغږۍد  ساحه/ دايره

چې    ه  پراخه  ده،ډيرنسبت  

او قصدي  هڅې  دواړه    همکاري

په  ځان  کې  رانغاړي  ترڅو چې  

فعاليت  او مقصد دواړه  واحد 

 وساتي.

په  دايره  کې  او يا  د   همغږي

دايره  يا ساحه  د همکارۍ    همغږۍ

 څخه  پراخه  ده.

 (  جدول:  د همکارۍ  او  همغږۍ  ترمنځ  توپير.۱.  ۴)

 نتيجه:

د رويې  او   د يو  ګروپ همکاري    ،  چېاساس  د مديريتي  فعاليتونو  جوړوي  پداسې  حال  کې  همغږي

ترګو  کيږي، برخورد  څخه  عبارت  ده.  د همغږۍ  لپاره  اړتيا  د رسمي  سازماني  جوړښت  په  حدودو  کې   تر س

 همکاري  په  غير مستقلو  داخلي  فعاليتونو  کې  هم  ضروري  ده.   ،  چېخو پداسې حال کې 

د همغږۍ  په  شتون  کې  همکاري  حتمي   کيږي،  خو  د   ،  چېله  پورته  مواردو  څخه  دا  پايله  لاسته  راځي

 همکارۍ  په  شتون  کې  همغږي  نه  حتمي  کيږي.

http://www.indiaclass.com/difference-between-coordination-and-cooperation/ (26/05/2016; 06:36am). 

 من  عوامل:اغېز  همغږۍد سازمانونو  ترمنځ  پر     ۲.  ۴

مختلفې  تقسيم  بندۍ  شويدي.  د دې  تقسيم  بنديو څخه    منو  عواملواغېزپر    همغږۍد سازمانونو  تر منځ  د 

  ندې  ډول  ښودل  کيږي.ځينې  يې  په  لا

د   د مهمو  موانعو  همغږۍ م  لړ  يې  د سازمانونو  ترمنځ  پهنوعواملو مولفورد  او  کلانګلن  د لاندې  لسو  

 عبارت  دي له:  ،  چېرليايجاد  په  عنوان  شمې

د ايجاد   همغږۍد سازمانونو  ترمنځ  د   ،  چېد سازمان  د آزادۍ  ګواښ:  سازمانونه  لدې  وېره  لري .1

دو  سبب  شي.  دا  موضوع  د سازمانونو ادۍ  او استقلال  د اندازې  د کمېهمکاري  به  په  دوی  کې  د آز
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بايد   همغږيده.  د سازمانونو  ترمنځ  انع  د ايجاد په  حيث  معرفي  شوېد ډيرې  لويې  مو  همغږۍترمنځ  د 

 اهدافو،  خداماتو  او مشتريانو  ته  په  پاملرنې  سره  ترسره  شي.

ه   يا  يوځای  کار  سرته  يو  تر بل  ،  چېسازمانونه  توافق  کوي  ،  چېد پرسونل  د آزادۍ  ګواښ:  کله .2

،  پرسونل  او  تخصصي قواوې  فکر  وکړي  ،  چېاو مشتريانو   ته  خدمت  وکړي،  ممکنه  ده   ورسوي

په    ،  چېد دوی  دعمل  آزادي  محدوده  کيږي،  ځکه  امکان  لري  دوی  پخپله  هغه  روش  وغواړي  چې

 رامۍ سره  د مشتريانو  سره  کار  وکړي.ا

امکان  لري   مشتريانو  ته  د خدمت    ،  چېد هغو  کسانو  څخه  ويره  شتريانو  د پاملرنې  جلبول:  يعنید م .3

 په  سازمان  مسلط  شي. ، د ورکولو

کوونکي  اشخاص  يا  ګروپونه  مشتريانو    تأميند عرضه کوونکو  ترمنځ  غير توافق:  ممکنه  ده  د منابعو   .4

 ته  د اړتياوو او خدمتونو په  برخه  کې  پخپلو  منځو  کې  د نظر  يووالی  ونلري.

 همغږييو  تر بله  بايد    ،  چېسازمانونو  شمېر د هغو   ،  چېياتوالی:  هر  څومرهد سازمانونو د شمېر  ز .5

 رامنځ  ته  کول  به  سخت  وي.  غږۍهمشي  ډير  وي  د سازمانونو  تر منځ   د

د کاري  حوزې  څخه  د ګډ  پوهوي  نشتوالی:  د مشتريانو  په  آړه  د سازمانونو تر منځ  د توافق  نشتون   .6

بايد  خدمت  وړاندې  کړي،  او کوم  ډول  د خدمتونو د وړاندې    ،  چېپدې  منظور  هغه  جغرافيايي  منطقه

 کولو وړ  دي.

  ،د هغو  سازمانونو  تر منځ  توافق  کم  وي  ،  چېسازمانونو  تر منځ  د توافق  نشتون:  هر  څومرهد عمودي   .7

يالتي،  او  مرکزي  دولت  په  شان  عمودي  ډول  يو  تربله  سره  وصل  دي  لکه  د محلي،  ا  په  چې  کوم

 رامنځته  کول  زيات  ستونزمن  دي.  همغږۍد سازمانونو  ترمنځ  د   ،زيات  وي

د خاصې    ،  چېفکر  وکړي  ګډون  کوونکي  سازمانونه  ،  چېاهميت  نه  ورکول:  هر کلهته    همغږۍ .8

 د اړتيا وړ  نده.  همغږيموضوع  په  اساس  

،  د ګډون  کوونکو  سازمانونو  پرسونل  فکر  وکړي  ،  چې:  هر کلهد ګټو او لګښت  غير توافق  همغږۍد  .9

 لګښت  زيات  ددوی  د ګټو  څخه  راپيل  کيږي.  همغږۍد سازمانونو  ترمنځ  د   چې

او  پخپلو کې  همکاري   ،  چېيو سازمان  او يا  سازمانونه  وغواړي  ،  چېد منابعو  نشتوالی:  کله .10

 ونلري.  اجرأ  لپاره  لازمې  سرچينې مشارکت  ولري.  اما د همغږو  کوششونو  د

پر   همغږۍد پورتنيو  اشاره  شويو  موانعو  په  مقابل  کې،  مولفورد او کلانګلن  د سازمانونو  ترمنځ  د 

 ډول  فهرست  کړيدي:  په  لاندې  سانتيا  مؤثر عواملا

د سازمانونو    ،بايد  وړاندې  شي  ،  چېد خداماتي  او جغرافيايي  کاري  محدودې  څخه  د ګډ  پوهوي  شتوالی

رسۍ  د ه  صورت  کې  منابعو  ته  د لاسد موجوديت  پ  همغږۍترمنځ  د اهدافو  او ګډو  وظايفو  شتوالی،  د 

تعادل  او مناسب  والی،  د مختلفو  سازمانونو  اګاهي  د سازمانونو  ترمنځ  ان  تړل،  د سازمانونو  د شمېر  امک

له  پيوستون  څخه،  د سازماني  فعاليتونو  معياري  کول،  د ګواښونو  د ډيروالي  درک،  د   د اړتيا  دشتوالي
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و  په خاطر،  کېدسازمانونو  ترمنځ  د اطلاعاتي  اړيکو  د برقرارولو  شتوالی  د دوی  ترمنځ  د باور  د رامنځته  

ل  د مشتريانو  د کېدد سازمانونو  ترمنځ  د ګډو  مشتريانو  شتوالی،  په  منفرد  ډول  د سازمانونو  پاتې 

 .http://iworks.blogfa.com/cat-3.aspx (26/05/2016; 06:51 am) اړتياوو  د پوره  کولو  په  برخه  کې.

لومړی  د فعاليتونو او  مختلفو  برخو  تر منځ    ،  چېته  کيږي د فايول  د نظر  مطابق  همغږي  هغه  وخت  رامنځ 

هدف  لرونکی  وي  تر  څو    د يو عام توافق  او جوړجاړي   رامنځ  ته  شي  او  دوهم  دا چې  سازمان  متحد  او

لږ  لګښت    او  په   اماده شرايط  لپاره  سانتيا  پيدا  کړي  او  د برياليتوب لارې  د کارونو  د ترسره  کول  الدې  

 .http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=32048  (Wed 11 Apr 2016;02:00 am) تکميل  شي.

و  په  پروسه  کې  مختلف  عوامل  داخلت  لري.  آرنست  کېدد رامنځته    همغږۍد سازمانونو  ترمنځ  د 

  همغږۍعبارت  د ي  له:  سازماني  ځانګرتياوې،  د   ،  چېويشلي  دي الکسانډر  دغه  عوامل  په  درو  ګروپونو

ای  کېدډول  يو تر بله  کار  کوي  او   شوي  تعامل امل.  دغه  عوامل  په  عملي  او په  آړه  لګښت  او بالقوه  تع

له  دوی  څخه  ډير    وونکي  وي.  په  حقيقت  کېه  کسانمحدودوونکي  او يا  ا  همغږۍشي  سازمانونو  ترمنځ  د 

  ،  چېپه  تعامل  کې  برياليتوب  تضمين  کړي.  يو  شمېر  عوامل  ،  چېښه  او غوره  ترکيب  په  لاس  کې  نشته

 الکسانډر  په  ګوته  کړي  دي  عبارت  دي  له:

په  پروسه   کې،  موقعيت  او   همغږۍد سازمانونو  انطباق  او  متقابل  تعديل  د سازمانونو  ترمنځ  د  .1

د تعامل  څخه  راولاړ    خپل  ځانونه  د هغو  تغيراتو  او دمحيط  سره  ،  چېمحيط:  سازمانونه  بايد وغواړي

په  هغې  کې  رامنځته  شي،   همغږيای  شي  د سازمانونو  ترمنځ  کېد  ،  چېاو ګړندی  حرکت  شوی  چټک

  تعديل  کړي.

و  په  خاطر  پخپل  منځ  کې  او د نورو  سازمانونو  رسېدهدفونو  ته  د   ،  چېپدې  قادر  شي سازمانونه  بايد  .2

 سره  د اړتيا  او  پيوستون  شتوالی  درک  کړي.

ش  د هغې  څخه  د ګټې  اخيستنې  د زياتې  ډول  او  د منابعو  متناسب  وې  د سازمانونو  ترمنځ  د مبادلې .3

 منتيا  په  منظور.اغېز

 .ځ  متقابلې  اړيکې  په  خلاص  او  انعطاف  منوونکي  ډولسازمانونو  ترمن د .4

د ګټو زياتوالی  نسبت  دهغو    همغږۍپه  برخه  کې  د ټولو سازمانونو د متقابلو  ګټو  لرل،  د   همغږۍد  .5

 خطر  ته.

 شتوالی.  وافق  لروونکو  سازماني  کلتورونود سازمانونو  ترمنځ  ت .6

http://iworks.blogfa.com/cat-3.aspx (26/05/2016; 06:51 am). 

دی، برخمن    په  سازمان  پورې  اړوند او  تړلی  ،  چېسازمان  هم  د فرد او  ټولنې  په  څېر  له  هغه  کلتور  څخه

کارونه  پکې    ،  چېدی.  سازماني کلتور  ) د سازمان  لخوا  زياتره  وړاندې  شوي  ارزښتونه( يا ) هغه  طريقه

. يو  څېړونکی  سازماني  کلتور  د سازماني  ارزښتونو  د جوړوونکو کليدي  دیشوی  سرته  رسيږي( تعريف  

ځانګړنو  او  مشخصاتو  مجموعې  ته  وايي. ځينې   د نظر خاوندان  پدې  باور  دي، چې  د لاندينيو  لسو  

بنسټ  جوړوي، چې  عبارت  دي  له: فري  ابتکار،  خطر   ځانګرتياوو  ترکيب  او  همغږي  د سازماني  کلتور
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منل،  هدايت  او  سرپرستي، انسجام، اداري  ملاتړ، کنټرول،  هويت،  د تشويق  سېستم، د سليقې  داختلاف  

 (.۲۸۴ - ۲۸۳ :  ۷) تحمل  او ارتباطي  الګوګانې.

قتصادي  مقياس  څخه  رامنځته  امله  د ااو د سازمانونو د تړاو  له    په  لګښتونو  کې  سهميه  درلودل  .7

 سپما.  شوې

 د سازمانونو  ترمنځ  د متقابل  اعتماد او باور  شتوالی. .8

 .لو  په  منظوررسېدنو او  ارزښتونو ته  د هدفو ګډه  همکاري  ګډو د سازمانونو  ترمنځ   .9

 والی  او سم  درک.په  حدودو  کې  دهر يو  سازمان  د پوهوي  شت  د خپلو  مسؤليتونو د ساحاتو .10

و  د برياليتوب  په  نسبت  د سازمانونو د مديرانو او پرسونل  کېدد رامنځته    همغږۍد سازمانونو  ترمنځ  د .11

 ترمنځ  د تعهد شتوالی.

و ته  غوره کېديوځای   باب  د سازمانونو پخپله  خوښه  په   همغږۍد همکارۍ  او د سازمانونو  ترمنځ  د  .12

 والی  ورکول.

و  د زماني  شرايطو  او چوکاټ  د کېدد رامنځته    همغږۍپه  هر  يوه  سازمان  کې  د سازمانونو  ترمنځ  د  .13

 ګډ  درک  شتوالی.

 چلتيا  زياته  وي  د اړتيا  وړ  جوړښت  به  هم  زيات  وي.پې  همغږۍد سازمانونو  تر منځ  د   ،  چېهر  څومره .14

 هلته  رامنځته  شي.  همغږيای  شي  د سازمانونو  ترمنځ  کېد  ،  چېهغه  جغرافيايي  منطقه .15

من  عوامل  پدې  شکل  طبقه  بندي  اغېزو  کېدپه  رامنځته    همغږۍکې  د سازمانونو  ترمنځ  د  وېش په  بل  

 شويدي.

 .د سازمانونو  او د هغوی  د پرسونل  ترمنځ  ژمنه 

 .د سازمانونو  ترمنځ  د متقابل  باور  شتوالی 

 .د سازمانونو  ترمنځ  د خلاص  ارتباطي  جريان  شتوالی 

 .د سازمانونو  د پرسونل  ترمنځ  د ګډ فهم  شتوالی 

 .د ګډو اهدافو  شتوالی 

 .د محيط  سره  توافق  او تعديل  ته  تمايل 

 .د توافق  وړ  پلانونو  او د زماني  نمونو  شتوالی 

  ګټو شتوالی. د ټولو ګډونوالو  لپاره  د منطقې  او معقولو 

  .د شرکت  په  وجه  په  لګښتونو  کې  سپما 

  سازمانونه  يې  په  يوازې  ډول  په  حل  قادر  نه  وي.  ،  چېد هغو مسايلو  د حل  توان 

  و  ارزيابي.اغېزپه  قراردادونو  د نظارت  او په  هغوی  د 

  تدوين. د مشارکت  په  برخه  کې  ټولو  ته  د قبول  مقراراتو  او اصولو 

http://iworks.blogfa.com/cat-3.aspx (26/05/2016; 06:51 am). 
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 :اصله درې  فالت پارکر ماري د  هلپار  تأمين د همغږۍ د    ۳.  ۴

 کې اداره په تاثير، فعاليتونو بېلابېلو د ادارې د :همغږي واغېز متقابلو د فعاليتونو د ادارې يوې د .1

 يوې د چې راځي، ته منځ همغږي بشپړه وخت هغه کې اداره يوه په او راوړي ته منځ حس همغږۍ د

 بل يو له فعاليتونه ادارې ټولې د همداشان او فعاليتونه څانګې بلې د ادارې د يا فعاليتونه څانګې

  .وي همغږي سره

 ( مستقيمو لارو دوو له عمدتاً همغږي سره امرانو له ادارې د :همغږي لارې له اړيکو مستقيمو د .2

 رسمي د چې اړيکې، رسمي البته .مومي  صورت لارې  له اړيکو ) افقي ( نامستقيمو او )عمودي

 د چې همغږي،  هغه خو ورکوي،  هم  نتيجه  ښه خورا او نيسي وخت لږ ي،کيږ ترسره لارې له اړيکو

 پروګرامونه اجرايي او ټاکل پاليسيو د کې هغې په مومي، صورت لارې له اړيکو نامستقيمو

 دا کې حقيقت  په شي، ته  رامنځ  توافق  بعدي  ترمنځ ادارو د  چې کې، صورت  هغه  په .وي ستونزمن

 .تمثيلوي همغږي ظاهري او رسمي او کېږي بلل ظاهري توافق

 او کتنې سره بل يو له مهال پر څرګندېدو را د ستونزو اداري د چې دا، يوازې نه بايد لينمسؤ ادارو د .3

 کې پړاوونو ټولو په  ملاقات او کتنې د لپاره کېدا ترسره ښې د دندو د بلکې وکړي، تبادله نظرونو د

 اداري او دي کې حال په بدلون د تل موسسې مرکزي پراخې چې ووايو، بايد هم او وکړي هڅې

 ده، لازمه سره بدلونونو  دې له .راځي  لاندې  اوضاع سياسي اقتصادي، تر هم يې موخې او فعاليتونه

 کولو ته رامنځ د همغږۍ د شي، ونيول ترتيبات مناسب لپاره تعديل د پروګرامونو او کړنو وروستيو د

 دا .شي ونيول تصميمونه لازم سره نيولو کې پام په غوښتنو نويو د او جوړولو په غونډو د موخه په

-۴۷:  ۸) .برابروي لارې کېدو ته رامنځ د همغږۍ  تلپاتې د ترمنځ رئيسانو او لينومسؤ د ادارو د کار

۴۸.) 

 د همغږۍ  د رامنځته  کولو  فعاليتونه  او  وسايل:    ۴.  ۴

په  معمولي  ډول  د همغږۍ  د رامنځته  کولو لپاره  د  څلور  ډوله  وسايلو او  فعاليتونو  څخه  ګټه  اخېستل   

 کيږي.

 رامنځ  ته  کول.  همغږۍد مديريت  د سلسله  مراتب  له  لارې  د  .1

 رامنځ   ته کول.  همغږۍد سازماني  فعاليتونو  د معياري  کولو له  لارې  د  .2

 رامنځ  ته  کول.  همغږۍد همغږي  کوونکو  اداري  واحدونو  له  لارې  د   .3

A. قتي  همغږي  کوونکي  واحدونه  يا  ګروپونه.مؤ 

B. .ثابت  همغږي  کوونکي  واحدونه  يا ګروپونه 

 رامنځ  ته کول.  همغږۍله  لارې  د   همغږۍپخپله  د   .4

 http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=32048 (Wed 11 Apr 2016;02:00 am). 
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 د غړو  همغږي  کول:   ۵.  ۴

د ټولنې يا  سازمان  د ګټور  کېدلو  لپاره  د هغې  د غړو  ترمنځ  يو والی  او  همغږي  يو  بنسټيز  اصل  دی ،  

که  د سازمان  د غړو  تر منځ  په  کارونو  کې  يووالی  اړ  همغږي  موجوده  نه  وي  سازمان  ګټور  نه  وي.   يعنی 

سانۍ  سره  هدف  نشو  تر ځ  همغږي  موجوده   نه  وي  په  اموږ  دا  هم  ويلی  شو  که  په  ټولنه  کې  د غړو  تر من

 لاسه  کولی.

و  لپاره  يوه  ديره  اسانه  او  به  زړه  پورې  لار  د غړو  تر منځ  همدا  همغږي  ده،  رسېد په  ټولنه  کې  هدف  ته  د

اطلاعات  او  پيغامونه  د  سازمان  د بېلابېلو  برخو  تر منځ  بايد  تبادله  شي  او  له  مخې  يې  همغږي  په  وجود  

 راځي.

کې  ډيره    تأمينغږۍ  په  نو د سازمان  د غړو  تر منځ  د همکړو  که  موږ  په  يو  سازمان  کې  لاندې  شرايط  پلي  

 مرسته  کوي:

الف :   په  سازمان  يا  ټولنه  کې  بايد  کارونه  ووېشل  شي  او  له  وخت  څخه  د کار  اخېستنې  طريقه  دې  د 

 سازمان  هر  غړي  ته  څرګنده  وي.

هر  غړي  ته  د هغه  د  يعنی ب :   د سازمان  د غړو  مسؤليتونه  بايد  د هغو  د پوهې  او  تخصص پر  بنسټ  وي.  

 تخصص  اړونده  مسؤليت  وسپارل  شي،  يا  که  په  ساده  ټکو  کې  ووايو  کار  اهل  کار  ته  وسپارل  شي.

ي  ))په  بيړنيو  حالاتو  کې  يو  کس  کولی  شي  د ډيرې  ج :   د سازمان  هر  غړی  بايد  مسؤليت  لروونکی  و

 لنډې  مودې  لپاره چې  له  يوې  مياشتې  څخه  ډيره  نه  وي  دوه  مسؤليته  هم  پرمخ  بيولی  شي((.

 او څرګنده  وي.  هبايد واضحدنده  هر  غړي    د د:   د سازمان 

 ني.پېژليتونو  ساحه   وه :   هر  غړی  دې  د خپل  مسؤليت  حدود  او فعا

 ني.پېژو :   د سازمان  هر  غړی  دې  د خپل  نږدې  ملګري  او  مرستندوی  مسؤليت  و

-۴۲:  ۱ندګلوۍ  په  منظور  دې  د سازمان  نورو  غړو  ته  خبرتيا  ورکړل  شي. )پېژز :   د نويو  مسؤلينو سره  د 

۴۳.) 

  

۴۴ 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 پايله

ل  شمېروايي  د مديريت  له  مهمو  برخو  څخه    (Coordination)په   انګليسي  ژبه  کې  ورته    ،  چېهمغږي

  او  همغږي  ترمنځ  دندو  بېلابېلو  د  ادارې  يوې د  لپاره  کولو  ترلاسه  د  موخې  ګډې  دهمغږي  کيږي.  

  .وړي  ته  مخ  دنده  بېله  يې  برخه  هره  چې،  ده  ورته  ته  ماشين  يوه  ادارهي، د  کول  ته  رامنځ  موازنه

  په  ده،  اړتيا  ته  ساتنې  موازنې او  اړيکو  منطقي  ترمنځ  برخو  بېلابېلو  د  ماشين د  ،  چېڅنګه  لکه

  منطقي  ترمنځ  دندو  د  واحدونو  د  یادار  د  لپاره  کولو  ترلاسه  د  موخې ګډې  د  ترتيب  همدې

  ادارې  يوې  د  لپاره  کولو  ترلاسه  د  موخو  د  ادارې  د  توګه  عمومي  په .دی  اړين  هم  تړاو  او  اړيکې

  او  ده  ډلبندي  دندو  د  او  وېش  کار  د  يوه  کېږي،  ګڼل  مهمې  موضوعګانې  دوې  کې  تشکيل  په

 .دي  کول  همغږي  فعاليتونو بېلابېلو  د  ادارې  د  هم  بله

 په  البته  .دي  اړين  کول  همغږي  فعاليتونو  بېلابېلو  د  ادارې  د  لپاره  ورسېد  د  ته  موخو  ادارې  د

 په  خو  دي،  نه  ستونزمن  ډير  کول  ته  رامنځ  همغږۍ  د  وي،  لږ  يې  فعاليتونه  ،  چېکې  ادارو  هغو

 .دی  کار  وړ  پام  د  او  ستونزمن  ولري،  واحدونه  اداري  ډير  او  پراخ  ،  چېکې  ادارو  هغو

کار  کوي  او شتون  لري.  د  ونه ډيپارټمېنټچې  په  يو سازمان  کې  بېلا بېل  وګړي،  ډلې  يا  ټيمونه،   ،پوهيږو

دغه  ټولو ډلو  د کړنو  يوازينۍ  موخه  د  سازمان  اهداف  لاسته  راوړل  دي.  که  د موخو د  تر لاسه  کولو  په  

نو  په  خواره  او شيندلي  بڼه  به  هېڅکله  د سازمان  ټاکلي  موخې    ،موخه  دغه  فعاليتونه  همغږي  نه شي

ی.  همغږي  کول  کاري  ټيم  ته  د کار  کولو روحيه  ورکوي  او  دهغوی  فعاليتونه  سم  لوري  ترلاسه  نه شي کړا

 منو  کارولو کې  هم  مهم  رول  لري.اغېزته  رهبري  کوي.  همدارنګه  همغږي  په  يو  سازمان  کې  د سرچينو  په  

نټونه، کارکوونکي، فعاليتونه، ډيپارټمې  اند يوه سازم  ،  چېپه  سازمان  کې  د همغږۍ  اهميت  پدې  کې  دی

ګروپونه، پلانونه  د سازمان  د ټاکلو  موخو  د لاس  ته  راوړولو لپاره  تنظيم  او يو ځای  کوي.  پدې  برخه کې  

ټول  فعاليتونه  سم  لوري  ته  رهبري  کړي  او  د   ،  چېد همغږۍ  چارواکي  د رهبرۍ او لاښوونې  دنده  لري

څخه  مخنيوی  وکړي. د لوړې  سطحې  نيولې  د مديريت  دټيټې  سطحې  د مديرانو  تر منځ  بايد    ګډوډيو

کلکه  همغږي  شتون  ولري.  همغږي  د سازمان  د ننه  او بيرون  د شخړو، رقابت  او سياليو،  دوخت  او سرچينو  

،  ښي.  لکه  مخکېفعاليتونو  ته   چټکتيا  بان   د ضايع  په  مخنيوي  او داسې  نورو  چارو  له  مخې  د  سازم

د همغږۍ  يوه  دنده  هم  د سازمان  د کارکوونکو  تر مينځ  د شخړو  له  مينځه  وړل    ،  چېمو  هم  ذکر  کړل  چې

دا  چاره  د سازمان  د ننه  د کاري  ځواک  تر مينځ  د زړه  بداويو  او کينې  مخنيوی  کوي،  هغوی  په    ،  چېدي

زمن  فعاليت  ته  لاره  هواروي، او يو ټيم  ينو  اغېيو  ټيم  کې  سره  يو ځای  کوي  او  په  دې  ډول  د بشري  سرچ

 په  منسجم  شوي  ډول خپل  فعاليتونه  سرته  رسوي.

د مديريت  په  ټولو دندو  پلان،  تنظيم،   ،  چېهمغږي  کول  لدې  امله  دمديريت  اساس او  بنسټ  ګڼل  کيږي

د فعاليتونو  پلان جوړونه  په  پام  کې  ونيسو    ړۍ  دندهه  لري.  که  د مديريت  لوماغېزکنټرول  او  رهبري  خپله  

د داري،  توليلکه  خرڅلاو،  بازار موندنه،  حساب ونه ډيپارټمېنټد يوه  سازمان  بېلابېل     ،  چېنو  ښکاره  ده

د لوی  پلان  يا  ماسټر  پلان  د جوړولو  په  موخه  دغه    ،  چېيې  د ځان  لپاره  ځانګړی  پلان  لري  او  نور  هر  يو
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يا  واحد  له  لوري  پر    ډيپارټمېنټهمدغه  دنده  د همغږۍ  د   ،  چېټول  پلانونه  سره  يو ځای  او  توحيد  شي

 مخ  بيول  کيږي.  

د سازمان  د ټولو واحدونو  په  مفاهمې  کې  هم  بايد  همغږي  شتون  ولري.  د مفاهمې  په جريان  کې  ګډوډي  

منتيا  له  منځه  وړي  او  دهغوی  د ناکامۍ  لامل  کيږي.  که  اغېزاو  نه  همغږيتوب  د سازمان  د فعاليتونو  

و  واحدونو  ته  ځينې  اړين  پيغامونه  په  خپل  وخت  سره  ونه  بېلابېل مه  نه  وي،  نو شايد  د سازمان مفاهمه  س

د سازمان  خونديتوب  تر   ،  چېورکړل  شي مالومات رسيږي  او يا  هم  تر لاس  لاندې  کارکوونکو  ته  داسې  

 ګواښ  لاندې  راولي.

  کولو  همغږي  د  کارونو  اداري  د  موسسو  دولتي  او  وزارتونو  د  کې  هېوادونو  یډير  په  توګهپدې  

  د  ترڅو  ي،تشکليليږ  شورا  عالي  يوه  څخه  استازو  واکمنو  له  ادارو  دولتي  او  وزارتونو د  لپاره

 .کړي  ته  رامنځ  همغږي  ترمنځ ادارو  بېلابېلو
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